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CARACTERISTICAS
DE LA SOCIEDAD

Constituida en diciembre de 1992, la Socie-
dad se ha consolidado como una de las 9 dis-
tribuidoras de gas natural del pais. Gracias a
su operacion eficiente, confiable y segura de
un amplio sistema de gasoductos y redes de
distribucion, la Compafiia no solo garantiza
un servicio esencial de alta calidad a usuarios
residenciales, comerciales e industriales, sino
gue también juega un papel clave en el impul-
so del desarrollo y bienestar de la comunidad.

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

Chascomus, Buenos Aires

UN. LA PLATA




Caracteristicas de la Sociedad

2 222 41OMIL KM2 7 98 30.931 KM

Provincias Localidades De extension Unidades Oficinas De extension
abastecidas de area de de negocio comerciales de red
operacion

Su area de distribucion cubre

aproximadamente el 85% del te-
1- UN. Bs. As. Centro rritorio de la provincia de Buenos
2- UN. La Pampa Aires (excluida la Ciudad de Bue-
3- UN. Bs. As. Norte nos Aires, el Gran Buenos Aires y el
4- UN. La Plata extremo meridional de dicha pro-
5- UN. Mar del Plata vincia) y la provincia de La Pampa,
6- UN. Bs. As. Sur region de grandes e importantes
7- UN. Bahia Blanca centros urbanos e industriales.

Plantas Plantas Planta
compresoras GNC-GNP de GLP
El Chourrén 6 GNC Ameghino
Colonia Bardn 2 GNP

18 Sistemas de

Equipos de
odorizacion 5 31 proteccion

4 5 Estaciones
reguladoras
catddica

de presion
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Caracteristicas de la Sociedad
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MACROECONOMICO
INTERNACIONAL Y ARGENTINO

CONTEXTO INTERNACIONAL

A nivel mundial, el crecimiento se esta estabili-
zando con la inflacidn acercandose a las metas
de los bancos centrales y la flexibilizacion de la
politica monetaria apoyando la actividad eco-
ndémica, lo que podria llevar a una expansion del
2,7% en 2025. Sin embargo, las perspectivas de
crecimiento son insuficientes para compensar
los impactos negativos de aflos anteriores, con
riesgos adicionales derivados de la incertidum-
bre econdmica, cambios en la politica comer-
cial, tensiones geopoliticas, inflacion mas alta 'y
eventos climaticos extremos.

Las economias emergentes y en desarrollo
enfrentan perspectivas diversas, con un creci-
miento moderado en Asia oriental y el Pacifico,

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

y en Europa y Asia central, mientras que se an-
ticipa un repunte en América Latina, el Caribe,
Oriente Medio, Norte de Africa, Asia meridional
y Africa subsahariana, impulsado por la deman-
da interna. Se prevé que el crecimiento se for-
talecerda en 2026 en la mayoria de las regiones.
El panorama aun presenta riesgos adversos,
centrados en cambios desfavorables en las po-
liticas comerciales mundiales. La escalada de
los conflictos, la desaceleracion del crecimien-
to en las principales economias, el aumento de
la inflacidn junto con la flexibilizacion mas lenta
de la politica monetaria, asi como los desastres
naturales relacionados con el cambio climatico,
representan riesgos adicionales a la baja.




Contexto macroeconémico argentino e internacional

A continuacidon, se detallan los datos de PBI de los ultimos 4 afos afos para los siguientes

paises y regién Euro:

PBI VARIACIC

Zona Euro

China

Brasil

CONTEXTO ARGENTINO

El Producto Interno Bruto (PIB) representa el to-
tal de bienes y servicios finales producidos en un
afo, sirviendo como una medida esencial del cre-
cimiento econdmico real a través de su evalua-
cidn en moneda constante. Esta variable presen-
to, en el tercer trimestre de 2024, una caida de

2,1% con relacion al mismo periodo del aflo ante-
rior. Para todo 2025 esperan en promedio un nivel
de PIB real 4,6% superior al promedio de 2024.
Este ajuste refleja un compromiso con la adapta-
cion y el progreso, marcando un camino hacia la
recuperacion y el fortalecimiento econémico.

PRODUCTO BRUTO INTERNO
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L. PBIen millones de pesos a precios 2004

Fuente: INDEC s/ *Il y Il trimestre
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Contexto macroeconémico argentino e internacional

La tasa de desempleo, que calcula el porcen-
taje de personas sin trabajo que buscan activa-
mente empleo y estdn disponibles para trabajar
respecto a la Poblacion Econdmicamente Acti-
va (PEA), se proyectd en un 7% para el ultimo
trimestre de 2024. Para el ultimo trimestre de
2025, se anticipa que esta tasa disminuira lige-
ramente hasta el 6,8% de la PEA.

El resultado primario del Sector Publico Na-
cional no Financiero (SPNF) refleja la diferencia
entre ingresos y gastos primarios, excluyendo los
intereses de la deuda publica. En 2024, el SPNF
registré un superavit primario de $10.405.810

RESULTADO
(EN MILLONES

Primario

(1.407.641)

Secundario (2.091.882)

Fuente: Ministerio de Economia

millones, lo que representa el 1,8% del PIB. Ade-
mas, se obtuvo un superavit financiero total de
$1.764.768 representando 0,3% del PIB. Estos
resultados contindan consolidando el ancla fis-
cal del programa de gobierno, lo que demuestra
el compromiso con la estabilidad econdmicay el
equilibrio fiscal a largo plazo.

Por su parte, los subsidios econémicos pre-
sentaron un incremento del 20,2% en términos
nominales respecto del afo anterior resultando
en $141.635 millones, los energéticos aumenta-
ron un 21% en términos nominales alcanzando
los $113.910 millones.

(1.955.141) (5.483.305) 10.405.810

(3.448150)

(1.667.221) 1.764.786

En 2024, las exportaciones alcanzaron un total de 79.721 millones de ddlares, mientras que las importa-
ciones sumaron 60.822 millones de ddlares. Esto llevd a un saldo comercial positivo de 18.899 millones
de ddlares, en contraste con el saldo del afo 2022, que fue negativo, de 6.925,5 millones de ddlares.

EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y BALANZA COMERCIAL
(EN MILLONES DE DOLARES)
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Contexto macroeconémico argentino e internacional

Al cierre de diciembre de 2024, las Reservas Internacionales del Banco Central de la Republica Ar-

gentina (BCRA) reportaron un saldo de 29.612 millones de ddlares, experimentando un incremento
de 6.539 millones de ddlares respecto del afio anterior.

(EN MILLONES D

Balanza de Pagos

(4.055) (20.956)

Reservas Brutas 44.598 23.073

Fuente: BCRA + INDEC s/ *I, Il y Il trimestre

A octubre de 2024, la deuda publica nacional
bruta, segun datos de la Secretaria de Finan-
zas, alcanzd una cifra de 462.553 millones de
ddlares, lo que supone un aumento de 91.880
millones de ddlares respecto de diciembre 2023.

El riesgo pais cerrd el ano en 635 puntos basi-

cos en comparacion a los 1.906 puntos basicos
del afo anterior.

RIESGO PAIS 2021-2024
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Contexto macroeconémico argentino e internacional

El indice de Precios al Consumidor (IPC), que
refleja las variaciones mensuales en los precios
al por menor de una canasta de bienes y ser-
vicios representativa del gasto de los hogares,
experimentd en 2024 un aumento anual signi-
ficativo, aunque menor al del aflo anterior, del
1N7.7%. Este indice es un indicador clave para
entender como evolucionan los costos de vida
y afectan el poder adquisitivo de la poblacion
durante un periodo especifico.

IPC* 50,9%

Tasa de Interés Nominal 34,1%

Tipo de Cambio Nominal 102,72%

Fuente: INDEC ,// *Variacidn Interanual

La tasa de interés BADLAR se define como
la tasa promedio ponderado por monto, co-
rrespondiente a depdsitos a plazo fijo de 30
a 35 dias de plazo de mas de un millén de
pesos, la misma cerrd el aiflo 2024 en niveles
de 31.93 % TNA.

El tipo de cambio de referencia - Comunica-
cion “A” 3500 (Mayorista) en pesos por dolar
($/USD) cerrd el aflo 2024 en niveles de 1.032,
registrando una variacion a/a del 27,7%.

21,4% JIVASYS
109,8% 31,9%

808,45% 1.032%

11y
|
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Mar del Plata; Buenos Aires

ASPECTOS RELEVANTES
DEL ANO

A. CUADROS TARIFARIOS Y OTRAS RESOLUCIONES CON

IMPACTO EN TARIFA

1. ADECUACION TRANSITORIA DE LA TARIFA DE DISTRIBUCION

En diciembre de 2023 se declard la emergen-
cia del sector energético nacional mediante el
DNU-2023-55-APN-PTE y el 08.01.2024 se con-
vocd mediante Res.704/23 a Audiencia Publica
para evaluar la adecuacion transitoria de la ta-
rifa de distribucion de gas natural y la determi-
nacion de un indice de actualizacién mensual.

La declaracion de emergencia del sector
energético dispuso, ademas, el inicio de la re-
vision tarifaria conforme el articulo 42 de la Ley
N° 24.076 determinando que la entrada en vi-
gencia de los cuadros tarifarios resultantes no
debia exceder del 31.12.2024 previendo que du-
rante dicho periodo podrian aprobarse adecua-
ciones transitorias y ajustes periddicos.

A través del Decreto DNU-2023-1023-APN-
PTE se prorrogo la emergencia del Sector Ener-
gético Nacional, hasta el 09.07.2025, disponien-
do en consecuencia que la entrada en vigor de

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

los cuadros tarifarios resultantes de la RQT (Re-
vision Quinquenal Tarifaria) iniciada en funciéon
del articulo 3° del Decreto N° 55/23, no deberia
exceder dicha fecha.

En el marco de la Audiencia Publica del
08.01.2024, la Tarifa de Distribucion peticionada
por la Sociedad tuvo por propdsito contrarrestar
las repercusiones generadas por la demora en la
actualizacidn tarifaria acarreada en los afos an-
teriores, que afectd las inversiones, generando
deudas con productores de gas, postergacion de
inversiones y deterioro en el margen bruto.

En relacion con la actualizacion mensual de la
Tarifa de Distribucion, se solicito la aplicacion del
indice IPIM con el objetivo de asegurar que los
incrementos tarifarios acompafaran el aumento
de los costos producto de los altos niveles de
inflacidn, con una periodicidad tal que mitigara
el deterioro del flujo de ingresos de la Sociedad.

10



Aspectos relevantes del afo

ACUERDO DE ADECUACION TRANSITORIA DE TARIFAS

Este acuerdo requirid la aprobacion del Directorio, determinando cuestiones relevantes para la Sociedad:

Sl

- Los cuadros tarifarios de transicion con vi- - La suspensién, mantenimiento y/o prérroga 03
gencia desde el 03.04.2024 determinaron un de la suspension de todos los reclamos, re-
ajuste significativo promedio que permitid Ccursos, acciones, demandas con origen en la
recuperar el flujo de ingresos de la Sociedad. Revision Tarifaria Integral.

- Se determind no aplicar el traslado de Dife- - Se aprobd una férmula de actualizacion tari-
rencias Diarias Acumuladas para el ajuste. faria mensual, aplicable desde mayo de 2024.

- La Sociedad contrajo la obligacion de pre-
sentar y ejecutar un plan de inversiones
ajustado mensualmente para el aifo 2024
que ascendia originalmente a $ 10.220MM

Las actualizaciones tarifarias mensuales otorgadas se demoraron y finalmente fueron aplicadas
a partir del mes de agosto sin considerar la féormula de actualizacién antes mencionada. En tér-
minos acumulados de mayo 2024 a febrero 2025 inclusive, esto generd un ajuste pendiente del
49,6%, por el cual se presentaron los reclamos correspondientes.

o 2.8% ) )
2.9% Ajustes Teoricos: 79.0%

70% D ey s el ... eiieiiiies i es s ieeasiae s
60%
50%

40%

30%
1.5%
2.5% ®  Ajustes Otorgados: 19.6%

20% 3.0%

2.7% 3.5%

10% 4.0% 1.0%

12.5%
0%
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n
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Aspectos relevantes del afo

2. INCREMENTOS PRECIO DE GAS EN PIST
Y TRATAMIENTO DE DIFERENCIAS DIARIAS ACUMULADAS

FECHA RESOLUCION/ACCION
07.02.2024 Audiencia Publica -
Secretaria de Energia
26.03.2024 Resolucién SE 41/2024
22.11.2024 Diferencias Diarias Acumuladas-

Res.2024-780-APN
DIRECTORIO#ENARGAS

DETALLES

Redeterminacion de precios de gas en el PIST estable-
ciendo precios periodo invernal y estival y revision de la
estructura de subsidios.

Establece nuevos precios del gas en PIST y su traslado
a los usuarios.

Desde abril de 2019 que no ha tenido lugar el analisis y
consideracion de las DDA. ENARGAS pone en consulta
el nuevo procedimiento para su calculo y aplicacion.

3. REESTRUCTURACION DE SUBSIDIOS

A través del Decreto 465/2024 se determind
la reestructuracién de los regimenes de sub-
sidios a la energia de jurisdiccion nacional.
Se establecié un Periodo de Transicion hacia
Subsidios Energéticos Focalizados desde el
01.06.2024 hasta el 30.11.2024, con opcidén a

prorroga por unica vez, por un plazo de seis
meses, opcidn que fue ejercida, prorrogando-
se a través de la Resolucién SE 384/2024 has-
ta el 31.05.2025. A continuacidén, se detallan
las principales modificaciones relacionadas a
subsidios y compensaciones:

FECHA RESOLUCION/ACCION
26.03.2024 Resolucién SE 41/2024
01.06.2024 Decreto 465/2024 /Res.

SE 91/2024

DETALLES

Derogd la bonificacion sobre precios del gas en el PIST
para los usuarios del Servicio General P registrados en el
Registro MiPyMES.

- Equipara los blogues de consumo N2 y N3.

- Precio PIST:
- Usuarios N1: Sin bonificacion
- Usuarios N2: 64% del precio base, sin bonificacion
en el consumo excedente
- Usuarios N3: 55% del precio base, sin bonificacion
en el excedente.

- Se mantiene el beneficio de Tarifa Social.

- Entidades de bien publico, Clubes de Barrio y enti-
dades sin fines de lucro: 64% del precio PIST sobre el
consumo total.




Aspectos relevantes del afo

RESOLUCION/ACCION

31.01.2025 Res-2025-24-APN-SE#MEC

DETALLES

- Unificacion de los mecanismos de compensaciéon
para usuarios de menores ingresos. (usuarios N2-
65%-usuarios N3- 50%)

Cambios en el sistema de compensaciones, que se
descontaran de las sumas a abonar por las presta-
doras del servicio de gas a sus proveedores y seran
compensadas directamente a estos Ultimos a través
de la Secretaria del Energia

- Derogacién de la Resolucién N° 508/2017.

4. PROCESO DE REVISION QUINQUENAL TARIFARIA

El 09.08.2024 el ENARGAS remiti¢ a la Socie-
dad la “Metodologia para la Revision Tarifaria
dispuesta por el art. 3° del Decreto DNU N°
55/2023”, a través de la cual se determinaron
los criterios a considerar durante dicho proceso.

En este contexto efectud requerimientos in-
formativos vinculados con (i) Atencion Comer-
cial, (ii) Base de Capital, (iii) Estados Contables,
(iv) Sistema para la prestacion del servicio, (v)
Organigrama y Remuneraciones, (vi) Plan de In-
versiones, (vii) Proyeccion de Gastos, (viii) Pro-
yeccion de gastos para incorporacion de per-
sonal, (ix) Demanda, cuya informacién ha sido
presentada por la Sociedad en tiempo y forma.

A través de la Resolucion RE-
SOL-2025-16-APN-DIRECTORIO#ENARGAS de
fecha 13.01.2025 el ENARGAS convocd a Au-

diencia Publica N.° 106 celebrada el 06.02.2025,
poniendo a consideracion:

1) Revision Quinquenal de Tarifas de trans-
porte y distribucion de gas;

2) Metodologia de ajuste periddico de las
tarifas de transporte y distribucion de gas;

3) Modificacion del Reglamento de Servicio
de Distribucidn en relacion con los concep-
tos vinculados a la facultad de corte de ser-
vicio por falta de pago.
La Sociedad se presentd en dicha Audiencia y
solicitd para el afo 2025 un incremento tarifa-
rio del 45,8% y se actualice la tarifa de distri-
bucién con una periodicidad mensual, a fin de
permitir que los aumentos tarifarios sean acor-
des al incremento de los costos.

5. SOLICITUD RENOVACION DE LICENCIA

En los términos de la Licencia original, la Sociedad
tenia el derecho a solicitar la prorroga de la misma
por un plazo adicional de diez afios. El plazo de
dicha proérroga ha sido ampliado a veinte afios por
el articulo 155 de la Ley N°27.742 de bases y pun-
tos de partida para la libertad de los argentinos (la
“Ley Bases”). La Sociedad ha solicitado al ENAR-
GAS en tiempo y forma, el 24.10.2024, la prorroga
por el plazo de veinte aflos previsto en dicha ley. El
ENARGAS debe llevar a cabo una evaluacién de la
prestacion del servicio a los efectos de proponer

al Poder Ejecutivo Nacional la prérroga de la ha-
bilitacion, previa Audiencia Publica. La Sociedad
considera que ha cumplido con las obligaciones
previstas en la Licencia, asi como con la norma-
tiva emitida por el regulador y otras autoridades,
incluso aguellas impuestas posteriormente a la fir-
ma del contrato. En tal sentido, la Sociedad no ha
recibido sanciones significativas dentro de los pa-
rametros establecidos en la Licencia y las publica-
ciones anuales del ENARGAS no han mencionado
incumplimientos relevantes de la Sociedad.
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Aspectos relevantes del aino

B. ASPECTOS COMERCIALES Y OPERATIVOS

CAMBIOS EN LA MATRIZ ENERGETICA ARGENTINA

Durante el ano 2023, como parte del programa
Transport.ar, se llevé a cabo la inauguracion
del primer tramo del Gasoducto Presidente
Nestor Kirchner (GPNK) ahora denominado
Gasoducto Perito Francisco Pascasio Moreno.
Esta significativa obra, ejecutada por Energia
Argentina S.A., abarca una longitud de 573 km
con un diametro de 36 pulgadas, conectando
las localidades de Tratayen y Salliqueld y atra-
vesando las provincias de Neuquén, Rio Ne-
gro, La Pampa y Buenos Aires.

La finalizacion de este proyecto tiene
como objetivo aumentar la capacidad de
transporte de gas desde el yacimiento de
Vaca Muerta, considerada la segunda reserva
de gas no convencional mas grande del mun-
do. Este gas se transportara hasta los centros
de consumo, lo que permitird incrementar la
disponibilidad de gas a precios competitivos
y generar un notable ahorro en la importa-
cion de combustibles.

En el mes de julio 2024 se realizd la puesta
en marcha de la planta compresora de gas de

Tratayén. El gas natural producido en los yaci-
mientos no convencionales de vaca muerta es
enviado a la planta de acondicionamiento de
gas de TGS para luego ser comprimido en esta
planta que cuenta con turbo compresores de
15.000 HP y finalmente es inyectado en el hoy
Gasoducto Perito Moreno aumentando el volu-
men transportado de 11 a 16 millones de m3 dia.

A comienzos del mes de octubre se com-
pletd la instalacion y puesta en marcha de la
planta compresora de gas natural de Sallique-
6. Junto con la planta compresora de Tratayén,
la unidad permitird incrementar la evacuacion
de gas mas de 21 millones de m3 diarios (MM-
m3/d) desde Vaca Muerta hacia los grandes
centros de consumo del pais

Hacia fines del 2024 se puso en marcha la
planta compresora de Mercedes, complemen-
taria a las obras seflaladas anteriormente. Esta
obra permite aumentar en 6 millones de m3 dia-
rios la capacidad de transporte del gasoducto
Mercedes-Cardales, alcanzando un total de 15
millones de m3 diarios.




Aspectos relevantes del aiio

Se destacan aspectos relevantes relacionados a la operacion ejecutados en el ejercicio:

INTERVENCIONES EN RAMALES
Y GASODUCTOS

Las Unidades de Negocio de La Plata y Bahia
Blanca destacan por contar con un equipo al-
tamente capacitado y experimentado, respal-
dado por equipamiento de ultima generaciodn,
para llevar a cabo intervenciones en ramales y
gasoductos. Estos equipos, fabricados por T.D
Williamson y Tecpesa, se utilizan para realizar
trabajos especializados de hot tapping vy plu-
gging, abarcando un amplio rango de didme-
tros de operacion.

Durante el ano 2024, se concluyeron exito-
samente los trabajos de remocion de un ga-
soducto de 18 pulgadas en la zona periférica
de la ciudad de La Plata. En esta operacion,
se empled la avanzada maquinaria de Tecpesa
para realizar un Hot Tap en el gasoducto con un
By-pass rigido y stoppleo. Este proyecto resal-
ta la capacidad técnica y el compromiso con la
seguridad y eficiencia en la gestion de infraes-
tructuras criticas.

Es importante destacar que la experiencia y re-
cursos disponibles permiten a la Sociedad no
solo atender las necesidades en la amplia geo-
grafia de la Compaiiia, sino también estar pre-
parada para satisfacer posibles demandas de
otros sectores de la industria. Esta versatilidad
consolida la posicion de la Sociedad como un
referente en servicios especializados en el am-
bito de intervenciones en gasoductos y ramales.

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

ADECUACIONES DE PLANTAS
REGULADORAS

Durante el 2024 se realizaron tareas de adecua-
cion en 27 Estaciones Reguladoras de Presion
incrementando aun mas con estas obras la se-
guridad de operacion y de suministro a nuestros
clientes. Las obras en su mayoria fueron realiza-
das con personal propio, permitiendo de este
modo un significativo ahorro en la ejecucidn de
las tareas al mismo tiempo que se aprovecha-
ron las mismas para potenciar la capacitacion de
nuestro personal técnico.

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Se realizaron todas las tareas de operacidn y
mantenimiento habituales sobre los gasoductos,
los ramales, las redes y las instalaciones de super-
ficie que opera la Compania. La realizacion siste-
matica de todas las operaciones que esto conlle-
va permite una operacion segura y confiable de
todos los sistemas de distribucidn que opera esta
Companfia. Estas tareas incluyen el relevamiento
de fugas, control de odorizacidn, verificaciéon y
calibracién de los equipos de mediciéon, mante-
nimientos sistematicos de las plantas regulado-
ras, reparacion de fugas, control de niveles del
sistema de protecciéon catédica mantenimiento
y reparacion de equipos calentadores, lubrica-
cion y mantenimiento de valvulas tanto en ga-
soductos y ramales como en las redes.

INSPECCION DE OBRAS DE INVERSION

En muchos casos las inspecciones de nuestras
obras de inversion se llevaron a cabo con perso-
nal propio, lo que generd un importante ahorro
en lo que respecta a inspeccion contratada en el
ejercicio 2024, al mismo tiempo de asegurarnos
la calidad de las tareas terminadas y aprovechan-
do las mismas para potenciar la formacion de
nuestros equipos técnicos.
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SITUACION
PATRIMONIAL
COMPARATIVA

Todos los rubros del estado de situacion pa-
trimonial al cierre de 2024, asi como los de
2023 que se incluyen a fines comparativos, se
encuentran en millones de pesos y ajustados
por inflaciéon al 31.12.2024. De esta manera, al
estar las cifras de ambos ejercicios expresa-
das en moneda homogénea, las variaciones
se reflejan en términos reales.

CLQ cAMUZZI GAS PAMPEANA S.A.




Situacién Patrimonial Comparativa

SITUACION PA
COMPARATIV,

Activo No Corriente 334.741

Activo Corriente 100.508

Total Activo 435.249

Patrimonio 223.345

Pasivo No Corriente 79.816
Pasivo Corriente 132.088
Total Pasivo 211.904

435.249

Total Pasivo y Patrimonio

El aumento del Activo No Corriente por
$162.548 millones en 2024 respecto de 2023
tiene su origen fundamentalmente en el incre-
mento en el rubro Propiedad, planta y equipo
y Activos intangibles debido al recupero de las
desvalorizaciones originadas en los ejercicios
2019 y 2020 y por las inversiones que viene
realizando la Sociedad. El aumento en el Ac-
tivo Corriente entre ambos cierres por $21.531
millones obedece a principalmente al rubro

CLQ cAMUZZI GAS PAMPEANA S.A.

Variaciones Variacion %

172193 162.548

78.977 21.531
251170 184.079
100.067 123.278
56.973 22.843
94130 37.958
151103 60.801

251170 184.079

Cuentas por cobrar comerciales, como conse-
cuencia del incremento de las tarifas.

El Pasivo No Corriente presenta un mayor
Pasivo por Impuesto diferido, principalmente
originado en el rubro Propiedad, planta y equi-
po vy Activos intangibles.

El Pasivo Corriente obtuvo un aumento de
$37.958 millones debido a los acuerdos en des-
cubierto que posee la Sociedad al cierre del
ejercicio 2024, y al saldo a pagar por impuesto
a las ganancias.
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RESULTADO DE
LAS OPERACIONES
DURANTE EL EJERCICIO

Tal como se procedid en la seccidon 4 ante-
rior con la situacién patrimonial comparativa,
todos los rubros del estado de resultados al
cierre de 2024, asi como los de 2023 que se
incluyen a fines comparativos, se encuentran
ajustados por inflacion al cierre de 2024. De
esta manera, al estar las cifras de ambos ejer-
cicios expresadas en moneda homogénea, las
variaciones se reflejan en términos reales.

CL cAMuzzI GAS PAMPEANA S.A




Resultado de las operaciones durante el ejercicio

El siguiente cuadro de resultados muestra los resultados del ejercicio 2024 y del ejercicio 2023, debido
al redondeo de algunas cifras presentadas los totales pueden no sumar:

ESTADO DE RESULTADOS

(EN MILLONES DE $) 2024 2023 Variaciones
Ingresos 399.087 284.991 114.096
Ingresos por subsidios 125.244 81.803 43.441 @
Costo de explotacién (383.700) (307.661) (76.039)
Resultado Bruto 140.631 59133 81.498
Gastos de comercializacion (37.293) (35.979) 1.314)
Gastos de administracion (37.970) (39.414) 1.444
Otros ingresos operativos 979 247 732
Otros egresos operativos (35) (64) 129
Recupero desvalorizacion PP&E e intangibles 170.909 — 170.909
Resultado Operativo 237.221 (16.177) 253.398
Resultados financieros netos (13.018) 22.963 (35.981)
Resultados antes del Impuesto a las ganancias 224.203 6.786 217.417
Impuesto Ganancias (45.956) 12174) (33.782)
Resultado integral del ejercicio 178.247 (5.388) 183.635

157.537

Aumento de ingresos Resultado integral
entre 2023 y 2024 del ejercicio 2024

81.498

Aumento del resultado
bruto entre 2023-2024

CAQ cAMUzZI GAS PAMPEANA S.A.




Resultado de las operaciones durante el ejercicio

La ganancia y pérdida netas alcanzadas en
2024 y 2023 fueron de $178.247 y $(5.388) mi-
llones respectivamente.

El margen bruto en moneda constante para
el afo 2024 ha aumentado en $81.498 millones
en comparacion con el ejercicio 2023. Este au-
mento se debe principalmente a los ajustes en
las tarifas de distribucién aprobados durante el
ano 2024.

Los gastos de administraciéon y comerciali-
zacioén se incrementaron en conjunto en $130
millones, debido al aumento de los rubros Im-
puestos, tasas y contribuciones, y Manteni-
miento y reparacion de PP&E.

Otros ingresos operativos, refleja un au-
mento debido al resultado de venta de PP&E
y a Penalidades.

En el ejercicio 2024 se realizd el recupero total
de las desvalorizaciones efectuadas en los afos
2019 y 2020 por un total de $170.909 millones.

Los Resultados Financieros Netos reflejaron
una disminucién de $35.981 millones en 2024.
Dentro de los mismos, los Ingresos financieros
disminuyeron en $13.150 millones, debido a una
disminucioén en el resultado de las inversiones.
Por otro lado, los Egresos financieros se incre-
mentaron como consecuencia de los intereses
generados por los saldos en descubiertoy por
la diferencia de cambio generada por pasivos
en dolares (USD).

El cargo del Impuesto a las Ganancias del
ejercicio 2024 aumentd en $33.872 millones res-
pecto del 2023, en sintonia con el aumento de
los resultados del ejercicio.

La estructura de la generacidén o aplicacidon de fondos expuesta en forma comparativa con el

ejercicio anterior es la siguiente:

ESTADO DE FLUJOS DE E
(EN MILLONES DE $)

Flujo neto de efectivo generado por
las actividades operativas

Flujo neto de efectivo (utilizado en)
las actividades de inversion

Flujo neto de efectivo (utilizado en)
las actividades de financiacion

(Disminucién) / Aumento neto de efectivo y
equivalente de efectivo

INDICES

Liguidez (Activo corriente/Pasivo corriente)

Solvencia (Patrimonio neto/Total del Pasivo)

Inmovilizacion del Capital
(Activo no corriente/Total del Activo)

Rentabilidad (Resultado del ejercicio/
Patrimonio neto promedio)

Variacion

(20.753) (12.801) (7.952)

(31.121) (31121)

(13.303) (34.461)

2024 2023 Variacién
0,76 0,84 (0,08)
1,05 0,66 0,39
0,77 0,69 0,08

110 (0,05) 1,15
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VENTAS

Las ventas brutas de gas, subproductos y otros
servicios y servicios de transporte y/o distribu-
cioén, incluyendo ingresos por subsidios del ejer-
cicio ascendieron a $ 434100 millones, 391.6%
mas respecto a las del afo 2023".

Las entregas de gas durante el ejercicio
totalizaron 5.542 millones m3 de gas vendi-
do. Esto refleja una contraccion en términos
de volumen de 7,1% con respecto al afio 2023.

NOTA

1 A efectos de facilitar el analisis, en este capitulo las ventas se expresan en todos los casos en valores
corrientes (histéricos) y, por ende, no coincidirdn con las expuestas en los Estados Financieros.
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Ventas

Las ventas se realizan a 3 prin- VENTAS DE GAS
cipales categorias de usua- POR TIPO DE USUARIO
rios, a saber: residenciales, co-
m?rmales y grarlimdes usua.rlo.s, 51(y )
asi como también a subdistri- O Grandes Usuarios
buidores y estaciones de gas
natural comprimido para su
(o) . .
uso en vehiculos (GNC). 33 A) Residenciales

7% Comerciales

5% Subdistribuidores

Ilo

4% GNc

Los siguientes cuadros indican los principales datos operativos relacionados con la composicion
y la evolucién de los usuarios y de sus ventas correspondientes para los ejercicios 2024 y 2023.

CANTIDAD DE
Residenciales 1.376.317 1.364.232

Comerciales

Subdistribuidores

Grandes Usuarios

1.446.392 1.435.076
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Ventas

VOLUMEN DE VENTAS DE GAS 4

(MMm3) 2024 2023 zall

Residenciales 1.830 1.875 -2,4% =
Comerciales 381 385 -1,3% 06
Subdistribuidores 252 258 -2,2%

GNC 238 267 -10,7%

Grandes Usuarios 2.842 3184 -10,8%

TOTAL 5.542 5.969 -71%

VENTAS BRUTAS DE (
DUCTOS Y SERVICIO
PORTE Y/O DISTRIBL n/ﬂ’ﬂ

Residenciales 314.599 394,8%

Comerciales 502,7%

Subdistribuidores 287,5%

612,4%

Grandes Usuarios 317,6%

Venta de otros conceptos

434.100 337,36%
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Ventas

USUARIOS RESIDENCIALES

Residencial: El segmento de usuarios residenciales alcanzé un consumo
Servicio con medidor indivi- de 1.830 millones de m3, con una media anual de 1.334 m3 por
dual para usos domésticos no  usuario. Esto representa una disminucién del 2% a nivel total
comerciales. con respecto al afo 2023, y del 3,5% a nivel media de consumo.

Las ventas brutas del aflo 2024 fueron de $314.599 millones
de pesos, registrando una variacion del 395% con respecto al
aflo 2023. Las mayores ventas, pese al menor volumen vendido, 06
se deben a los aumentos tarifarios implementados durante el
afo, a saber:

0
i

Gas 175%?2
03.04.2024 Transporte 675%
Distribucion 656%°

06.06.2024 (cE 35%*

Gas 4,0%
02.08.2024 L. ..
Transporte y Distribucion 4,0%

Gas 7,0%
02.09.2024

Transporte y Distribucion 1,0%

Gas -8,5%°
01.10.2024

\ \ \ \ Transporte y Distribucion 2,7%

Gas 1,9%

Los usuarios residenciales to- 04.11.2024 o
Transporte y Distribucion 3,5%

talizaron al cierre de ejerci-
cio la cantidad de 1.376.317,
lo que indica un aumento del 04.12.2024
0,9% respecto del ailo 2023.

Gas 2,2%

Transporte y Distribucion 3,0%

NOTA

2 Aumento en la tarifa de gas entre 140% y 390% segun la Subzona Tarifaria y Nivel de Segmentacion.

3 Variacion promedio en la tarifa de distribucién anualizada. El cargo de Distribucion a Usuarios Residenciales pasé a ser exclusivamente un Cargo Fijo
mensual, salvo usuarios conectados a redes de Gas Licuado de Petrdleo (GLP), Gas Natural a Presion (GNP) o Gas Natural Comprimido (GNC), quienes
tienen ademas un Cargo Variable de Distribucion.

4 Variacion en la tarifa de gas entre 18% y 240% segun Nivel de Segmentacion y Blogue de Consumo, a partir de la reestructuracion del régimen de
subsidios a la energia dictada por el Decreto N° 465/2024.

5 Reduccion de la tarifa de gas por implementacion de tarifa diferencial en la temporada estival, de acuerdo con lo previsto en la Res. N° 41/2024.
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Ventas

Servicio General “P” (SGP):

Servicio para usos no domeés-
ticos en donde el cliente no
tiene una cantidad contractual
minima. Las categorias corres-
pondientes a usuarios P son:
P1, P2 y P3, segun el consumo
anual registrado en cada caso.

N\

La cantidad de usuarios co-
merciales al final del ejerci-
cio fue de 69.646, 1,1% me-
nos que al final del alo 2023.

USUARIOS COMERCIALES

El volumen vendido en 2024 fue de 381 millones de m3 de
gas, registrando una disminucion del 2,3% contra los 385 millo-
nes de m3 consumidos en 2023.

Las ventas registradas en este segmento alcanzaron los
$54.424 millones de pesos, 502,7% mas que en 2023. Dicha
diferencia se explica por los aumentos tarifarios que tuvo el
segmento durante el periodo, a saber:

03.04.2024

06.06.2024

02.08.2024

02.09.2024

01.10.2024

04.11.2024

04.12.2024

Gas 290%°
Transporte 675%

Distribucion 737%

Gas

Gas
Transporte y Distribuciéon

Gas
Transporte y Distribucion

Gas

Transporte y Distribucién

Gas
Transporte y Distribuciéon

Gas

Transporte y Distribucion

NOTA

¢ Aumento en la tarifa de gas entre 160% y 1100% segun la Subzona Tarifaria y Categoria del Usuario.

7 Reduccidn de la tarifa de gas por implementacién de tarifa diferencial en la temporada estival, de acuerdo con lo

previsto en la Res. N° 41/2024.

CLQ cAMUZZI GAS PAMPEANA S.A.
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Ventas

SUBDISTRIBUIDORES
Subdistribuidor: El volumen vendido a este segmento en 2024 fue de 252 millo- B
Servicio que se prestaaunclien- nes de m3, 2,2% menor al del ailo 2023, que registrd un consu- 06
teque operacaneriasdegasque  mo de 258 millones de m3.
conectan el Sistema de Distribu- Las ventas del periodo fueron de $24.456 millones de pesos,
cién de una Distribuidora conun  287.5% mayores a las de 2023.
grupo de usuarios. Para operar Dado que los usuarios finales de los subdistribuidores son re-

como Subdistribuidor definitivo  sidenciales y comerciales, las variaciones de volumen vendido y
debe mediar una autorizacién  facturacion siguen la tendencia de dichos segmentos.

de la Autoridad Regulatoria. El Los aumentos tarifarios del segmento, exceptuando el
servicio se presta bajo contrato  componente del gas?, fueron los siguientes:

con modalidad firme.

Transporte
03.04.2024
Distribucion

02.08.2024 Transporte y Distribuciéon

02.09.2024 Transporte y Distribucion

\ \ \ \ 01.10.2024 Transporte y Distribucion
Al 31.12.2024 los subdistribui- 04.11.2024 Transporte y Distribucion
dores abastecidos por la So-

ciedad fueron 12, igual que en 04.12.2024 Transporte y Distribucion
2023.

NOTA

8 Dado que el componente gas de la tarifa tuvo aumentos diferenciados segun el tipo de usuario final y su categoria, los subdistribuidores declararon men-
sualmente la composicién de su demanda a la distribuidora, y ésta les facturd de acuerdo a esa declaracion jurada.

26
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Ventas

GNC VEHICULAR

GNC: Servicio que se presta El servicio otorgado por la Distribuidora a las Estaciones de GNC
a una persona fisica o juridi- es de Transporte y Distribucion, es decir no incluye el gas a consu-
ca que expende gas natural  mir, el cual las estaciones consiguen a través comercializadores o
comprimido para su uso como productores de gas.

combustible para automotores El volumen de venta a este segmento en 2024 fue de 238 mi- &,
y cuenta con un medidor indi-  llones de m3, lo que implica una reduccidn del 10,7% respecto al B
vidual separado. El servicio se  2023. En tanto, el total facturado para el rubro fue de $4.435 mi- 06
presta bajo contrato con moda-  llones para 2024, frente a un monto de $623 millones para 2023,
lidad firme y/o interrumpible. registrando un incremento del 612.4% interanual. Esta diferencia

se corresponde con los incrementos de tarifa que tuvo el seg-
mento durante el periodo, a saber:

03.04.2024 Transporte

Distribucion

02.08.2024 Transporte y Distribucion

02.09.2024 Transporte y Distribuciéon

01.10.2024 Transporte y Distribucion

04.11.2024 Transporte y Distribuciéon

04.12.2024 Transporte y Distribucién

N\

Al 31.12.2024 se contabilizaron 272 estaciones de GNC, 2,3%
por arriba de la cantidad registrada a fines de 2023.

27



Ventas

Grandes Usuarios: Se encua-
dran dentro de esta catego-
ria los clientes comerciales e
industriales que contratan un
minimo de 10.000 m3/dia - en
base firme - 0 3 millones de m3
por afo - en base interrumpible
- por un plazo contractual no
menor a doce meses. Asimis-
mo, se incluye también dentro
de esta categoria a usuarios
Servicio General G (S§GG), que
contratan un minimo de 1.000
m3/dia, en base firme.

GRANDES USUARIOS

Estos clientes adquieren en forma directa el gas de productores o
comercializadores desde septiembre de 2005.

Los Grandes Usuarios con requerimiento de servicio de trans-
porte y distribucion en firme renuevan anualmente sus contratos
previendo la cesion de capacidad de transporte ante la necesidad
de esta licenciataria de satisfacer los picos de demanda de los clien-
tes residenciales durante el periodo invernal.

Las ventas brutas operativas de este segmento alcanzaron los
2.842 millones de m3, registrando una contraccién de volumen
vendido del 10,8% respecto del afio 2023.

La facturaciéon del periodo fue de $36.186 millones, 317,6% ma-
yor a la del aifo anterior.

Los aumentos tarifarios del segmento durante el periodo
fueron los siguientes:

Transporte
03.04.2024
Distribucion

02.08.2024 Transporte y Distribucion

02.09.2024 Transporte y Distribucion

01.10.2024 Transporte y Distribucion

04.11.2024 Transporte y Distribucion

04.12.2024

Transporte y Distribuciéon

N\

Al 31.12.2024 se contabilizaron 145 Grandes Usuarios,
un 1,4% mas que en 2023.
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Puan, Buenos Aires

UN. BAHIA BLANCA

COSTO DE GAS
Y TRANSPORTE

COSTO DE GAS

Durante el afo 2024 el volumen de gas entre- $191551
gado a usuarios con servicio completo fue de millones
2.507 millones de m3 incluyendo tanto las loca-
. . Costo de gas
lidades abastecidas por Gas Natural como por
Gas Licuado de Petrdleo (GLP). Esto represen-
. ) o Aumento del 281% en

ta una disminucion del 2% con respecto a los comparacién del afio 2023
volumenes entregados en el afo 2023.

Este volumen entregado tuvo un costo
para la Distribuidora de $191.551 millones, un
281% mayor al del aflo anterior.

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.




Costo de gas y transporte

Dicho volumen fue destinado a usuarios Resi-
denciales, Comerciales y a Subdistribuidores
con la siguiente apertura:

DESTINO DEL GAS

9%

Subdistribuidores

14%

Comerciales

77%

Residenciales

COSTO DE TRANSPORTE

El Transporte de Gas tuvo durante el afio 2024
un costo de $77.932 millones, un 616% mayor
con respecto del aflo anterior?.

Este Costo de Transporte se apertura de la
siguiente manera:

DESTINO DEL GAS

2%

Camion

2%

Interrumpible

96%

Firme

CAQ cAMUzZI GAS PAMPEANA S.A.

$77.932

millones

7o
‘ Costo de transporte

Aumento del 616% en
comparacion del afio 2023

Cabe considerar que el Costo de Camion es ne-
cesario para transportar el Gas hasta aquellas
localidades que no estan conectadas al sistema
troncal de transporte de Gas Natural y por lo tan-
to son abastecidas con GLP, Gas Natural Compri-
mido (GNC) o Gas Natural a Presion (GNP).

NOTA

2 A efectos de facilitar el analisis, en este capitulo los costos se
expresan en todos los casos en valores corrientes (historicos) v, por
ende, no coincidirdn con los expuestos en los Estados Financieros.
Las variaciones monetarias se relacionan directamente con los au-
mentos tarifarios detallados tanto en el capitulo de Ventas como en
el de Aspectos Relevantes del Ao, apartado de Tarifas.
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Sierra de la Ventana, Buenos Aires

UN. BAHIA BLANCA

€ R

INVERSION EN
LOS SISTEMAS
DE DISTRIBUCION

TIPO DE OBRA (CANTIDAD)

Gasoductos y Ramales

La Compafia destind inversiones estratégicas
a la modernizacion de sus sistemas de distri-
bucion, abarcando obras de refuerzo y renova-
cion en gasoductos y estaciones reguladoras,
reafirmando asi su compromiso con la seguri- Renovacién (o remocién) de Redes
dad y eficiencia en el suministro.

Estaciones reguladoras de presion

Refuerzos

Refuerzo sistema de proteccién catédica

En la tabla adyacente se observan los distintos
tipos de obras que se han planificado para el Odorizacion
ano 2024:

GLP




Inversion en los sistemas de distribucion

INCIDENCIA POR RUBRO
16.4%

Refuerzos y Expansion

83.6%
Seguridad y Confiabilidad

-

o
INCIDENCIA POR TIPO DE OBRA AN
08

1.6% ocLp
8.2% odorizacién

12.9% Refuerzos

o Renovacién (o remocién) \
14.6% de Redes

Refuerzo sistema de
16.3% proteccion catédica

Gasoductos

17.8% y Ramales

28.6% Estaciones reguladoras de presion

En el transcurso de este ejercicio se han rea-
lizado distintas obras:

Obras de renovacion de tramos de red
en distintas localidades abastecidas
(Laprida, Gonnet, Santa Isabel, etc.).

Renovacion y refuerzo de ramales de
alimentacion.

Reparacion de valvulas de linea.
Refuerzos de red.

Renovacién y acondicionamiento de
odorizadores.

Refuerzo del sistema de proteccion
catddica.

Renovacion de calentadores.

Adecuacion plantas reguladoras de
presion.

Cambio de ramales de regulacion por
falta de capacidad u obsolescencia.

CAQ cAMUzzI GAS PAMPEANA SA.




SEGURIDAD Y
MEDIOAMBIENTE

Para la Sociedad, la seguridad y la protecciéon
del medio ambiente son aspectos fundamen-
tales para garantizar tanto el bienestar de la
comunidad como la sostenibilidad de las ope-
raciones. En este sentido, durante el ejercicio
se llevaron a cabo programas educativos y ca-
pacitacion dirigidos a personal propio, fuerzas
vivas, empresas privadas, organismos publicos

y poblacidén en general, a continuacion, se de-
tallan las mismas:

Navarro, Buenos Aires

~ UN. BUENOS AIRES NORTE

PROYECTO DE HUELLA
DE CARBONO

Finalizacion de la Etapa |l del Proyecto de
Medicion de Huella de Carbono, con herra-
mienta informatica para calcular la huella
y recopilar datos relevantes durante 2024.




Seguridad y Medioambiente

CAPACITACION Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS

CUMPLIMIENTO NORMATIVO
Y AUDITORIAS

CLQ cAMUZZI GAS PAMPEANA S.A.

Prevencidn de accidentes por intoxicacion
por Monoxido de Carbono (CO): Programa
“Aprender el Gas” en escuelas primarias.
Uso eficiente y seguro del gas natural.
Cursos sobre “Gestion de Residuos” y “Aten-
cion de Derrames”

Prevencion de roturas de instalaciones de
gas en la via publica y emergencias por es-
capes de gas.

Simulacros de emergencia y evacuacion.
Programa de cambio cultural enfocado en
prevencion y reduccion de riesgos con par-
ticipacion de 65 colaboradores.

Manejo predictivo y defensivo de vehiculos
4x4 (CESVI Argentina).

Prevencidn de mordeduras de perros en via
publica.

Primeros Auxilios (a través de la ART ASO-
CIART).

Nueva encuesta sobre cultura de seguridad
dentro de la Compafia.

Gestidn itinerante de la seguridad en todas
las unidades de negocios.

Auditorias semestrales técnicas y de seguri-
dad en las plantas de GLP, obteniendo certi-
ficados de seguridad y aptitud técnica.
Medicién de ruidos en plantas compresoras
(conforme a la normativa ENARGAS 818/19).
Actualizaciéon del Manual de Gestion de Se-
guridad y Medio Ambiente y revisidon de ins-
trucciones de trabajo.

Cumplimiento de la Norma NAG 153 en nue-
vas instalaciones de gas y ampliaciones.
Seguimiento de la gestion ambiental en
obras y proyectos.

Calculo de indicadores de residuos peligro-
sos en plantas, promoviendo mejoras en su
gestion.

Medicion de efluentes gaseosos en plantas
compresoras (conforme a la Res. ENARGAS
818/19).
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SISTEMAS Y
COMUNICACIONES

Durante el 2024 se han realizado muchos pro-
yectos que contribuyen a mejorar los procesos
criticos de la Sociedad, agregandole seguridad,
mejora en la comunicacion de los circuitos vy
brinda una arquitectura segura.

Se describen los proyectos mas destacados:

Lobos, Buenos Aires

UN. BUENOS AIRES NORTE

IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO
DE MEETING ROOMS

Se instalaron sistemas de videoconferencia
en 7 salas de reuniones, mejorando la comu-
nicacion remota.




Sistemas y Comunicaciones

SISTEMA DE PLATAFORMA SEGURIZACION DE
VALIDACION DE CORE RH NUBES PUBLICAS
IDENTIDAD

Gestiona el talento de los co-
laboradores de la Compahia,
unificando varias herramien-
tas para gestionar su ciclo de
vida en un solo lugar.

Permite al cliente consultar la
identidad del operario que vi-
sita su domicilio para realizar
tareas operativas, con el fin de
disminuir el riesgo de estafas.

core

NUESTRA EVOLUCION

MIGRACION E IMPLEMENTACION
DE MICROSOFT OFFICE 365

Implementacion que mejora la productividad,
seguridad y flexibilidad de la Sociedad.

ESTANDARIZACION Y )
ACTUALIZACION TECNOLOGICA

Renovaciéon de equipos de red y telefonia IP en
sucursales, implementando tecnologias avan-
zadas de red y VOIP para mejorar la conectivi-
dad y seguridad.

Implementacion de equipa-
miento de Ultima generacion
para asegurar la alta disponi-
bilidad y seguridad en las nu-
bes publicas.

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

El objetivo principal del proyecto es replicar los
ambientes productivos desde el Data Center pri-
mario al Data Center secundario, a fin de tener
los servicios redundados en caso de catastrofe.

SISTEMA DE ALARMAS
CENTRALIZADO DE DATOS

Integracion de sistemas de notificacion y alar-
mas, estandarizando y mejorando la respuesta
ante incidentes.
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Sistemas y Comunicaciones

CENTRALIZACION DE BASES DE
DATOS IFIX

Unificacion de bases de datos en un solo sis-
tema, optimizando la visualizacién de datos a
través de Operation Hub e implementacion de
aproximadamente 70 nuevos puntos de tele-
medicidn, mejorando el monitoreo de las redes.

TELEMETRIA DE PRESIONES DE
RED - VERIBOX

Sistema que permite el analisis de comporta-
mientos de la red y la deteccidon anticipada de
posibles fugas, con alarmas por variaciones en
la presion.
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VISUALIZA;I()N DE DATOS DE
TELEMETRIA (OPERATION HUB)

Plataforma centralizada que facilita a los ope-
rarios la visualizacidn y gestion de datos de te-
lemetria.

COMUET Sistama Cordillarano

Puntos de Medicién :'ngl. l::j‘ ml’m U'VV‘;’IJ- Hay H
Collen Cura 59.79 S0 S0 S0 S0
El Bolsén 2802 383 36948 14017 174
ERP Bariloche 55.11 18.24 371350 138534 114
PM 280 - Piedra del Aguila 61.18 61.18 531144 153352 148
Junin de los Andes 558 33 109900 38131 381
San Martin de los Andes 36.85 14.13 77637 4644 287
Villa La Angostura 3582 16.3 80326 28097 277
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INNOVACION EN
DIGITALIZACION DE PROCESOS
COMERCIALES Y OPERATIVOS

OFICINA VIRTUAL Y APP MOVIL

La digitalizacion de usuarios alcanzd un 96,6%
de hogares y comercios, quienes utilizan nues-
tra oficina virtual para consultas y tramites on-
line. La oficina virtual es el canal preferido por
9 de cada 10 hogares, con mas de 12 millones
de visitas anuales y 24 millones de interac-
ciones. La APP MJdvil sigue siendo una de las
herramientas favoritas de los clientes, con una
valoracion de 4.0 en Android y 4.5 en iPhone.




Innovacién en digitalizacion de procesos comerciales y operativos

DIGITALIZACION DEL PROCESO
DE RECLAMOS COMERCIALES

Se avanzo en la construccion del nuevo sistema
de gestion de reclamos, simplificando y agili-
zando la carga y resolucion de los mismos. Se
disefAaron nuevos flujos de procesos con una
experiencia de usuario moderna e innovadora,
lo que reduce tiempos de respuesta y garan-
tiza el cumplimiento de los estandares defi-
nidos por el ENARGAS. Se identificaron moti-
vos de reclamos automatizables al 100%. Con
el 80% de la primera etapa completada, este
sistema permitird gestionar mas de 110 mil re-
clamos comerciales anuales.

Firancid o page de I factura de fu suministre en cuctas

iy P

Mg Macro
T

NOTIFICACIONES DIGITALES

Se enviaron mas de 124 millones de notificaciones a tra-
vés de los canales Mail y SMS. Los tipos de envios incluyen
la distribucidon de comprobantes digitales, como facturas y
avisos de deuda, campafias de diversa indole y gestiones
de morosidad. Entre los beneficios destacados se encuen-

DIGITALIZACION PROCESOS
OPERATIVOS

Comprometida con la innovacion tecnoldgica y
la excelencia operativa, la Sociedad avanzd en
la digitalizacion y modernizacion de los pro-
cesos de nuestros activos y mantenimientos. Se
implemento el Sistema de Documentacién Téc-
nica en todas las unidades de negocio, logrando
una mejora en la gestiéon documental con carga
automatica y sincronizada, acceso centralizado
a documentos publicos y privados, y una expe-
riencia de usuario mas agil e intuitiva.

FINANCIACION A
CLIENTES PARA
PAGO DE FACTURA

Se construyo en Oficina Virtual
la primera solucién de finan-
ciamiento para consumos de
gas en el sistema de distribu-
cion de Gas Natural de Argen-
tina, permitiendo a los clientes
solicitar financiamiento 100%
de manera digital y en 3 cuotas
para sus facturas a través del
Banco Macro.

$26.309

+124 M

de notificaciones a
nuestros usuarios

Adelanto de la
cobranza del monto
reclamado en

+30%

tra un adelanto de la cobranza en mas del 30% del monto

reclamado, una reduccién del 16% en la emisién de cartas
documento y casi un 20% menos de cortes de suministro,

segun datos comparativos con el afo 2023.

16%

de reduccion en la
emisién de cartas
documento

20%

menos de cortes de
suministro comparado
con el aflo 2023
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Innovacién en digitalizacion de procesos comerciales y operativos

GESTION DE ACTIVOS Y +40 Horas
DIGITALIZACION DE TAREAS DE de capacitacién
MANTENIMIENTO ®

Se actualizd y unifico la informacién técnica de +3
gran parte de los activos operativos, iniciando la

incorporacion de representaciones graficas de ( m?}:
cafierias de alta presién. Este avance, combina- E Cent

do con la geolocalizacion del 70% de los sumi- X
nistros mediante lectura de medidores, potencia-

ria la optimizacion de futuras intervenciones de

forma mas precisa y efectiva. + 5

Se sumd una tarea de mantenimiento para % @
monitorear mas de 34.000 puntos de medi- ([a)seténrl I
cion y 1.000 Equipos de Proteccion Catoddica, I :
utilizando planificaciones automaticas, celulares ®
ara la ejecucion eolocalizacion de puntos. .
bara fa € e ek 57 Nuevas localidades
Iniciamos la construccidon de una tarea genérica DR :
. ) . con gestion digital del relevamiento
gue unificara alrededor de 60 mantenimientos, y reparacién de escapes abarcando
impulsando la eficiencia operativa. 10.000 km

REINGENIERIA DE DATOS DE BI

Se inicid un trabajo de Reingenieria de Datos en los tableros de Bl, con el objetivo de centralizar
datos criticos y optimizar su visualizacion. Este proyecto, en curso, estd orientado a integrar y
reconstruir procesos, desarrollar interfaces intuitivas que fortalezcan la toma de decisiones y la
reduccion de tiempos de procesamiento.
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GESTION
SUSTENTABLE

La Sociedad reafirma su compromiso con el
Desarrollo Sustentable, a través de la gestion
del negocio en tres ejes clave: Brindando un
Servicio de Calidad, priorizando la seguridad
y el cuidado ambiental; Integrando en la toma
de decisiones las dimensiones de responsabili-
dad social y sustentabilidad; Asumiendo un rol
activo en las comunidades donde opera.

CLQ cAMUZZI GAs PAMPEANA S.A.

Pehuajd, Buenos Aires

UN. BUENOS AIRES CENTRO

En 2024, por quinto aflo consecutivo, publicé
su Reporte de Sustentabilidad que resume la in-
formacion relevante de su gestion durante el pe-
riodo enero - diciembre 2023, y que por primera
vez obtuvo verificacidn por parte de un tercero
independiente. Dicho Reporte refleja el modelo
transversal de sustentabilidad, a todas las ge-
rencias y unidades de negocio de la Sociedad.




Gestion sustentable

Adicional a la gestion responsable del negocio en los diversos
niveles, se desarrollaron programas y actividades que acer-
caron a la Sociedad a las comunidades, agregando valor en
los siguientes ejes:

- Cultura, a través de la promocion de las di- - Desarrollo de la cadena de valor, establecien-
ferentes disciplinas y tradiciones y fomen- do lazos con stakeholders, capacitandolos vy
tando el desarrollo de artistas locales. brindandoles herramientas de crecimiento.

- Emprendedurismo y generacion de oportu- . Apoyo a instituciones sociales, a través de
nidades en comunidades rurales. donaciones y acciones de voluntariado.

- Diversidad y género, entendiendo la res-
ponsabilidad de la Sociedad por promover
la igualdad de oportunidades dentro y fuera
de la misma.

- Reciclado, a través de un programa de reu- Esas actividades y programas se desarrolla-
tilizacion de materiales de descarte para la ron en articulacion con otras organizaciones,
confeccion de un subproducto (colectores fortaleciendo vinculos de relacionamiento
de colilla) que fueron donados a distintos con el Sector Publico, en sus diferentes ni-

municipios del drea de licencia. veles, Privado y del Tercer Sector.




Tandil, Buenos Aires

UN. BUENOS AIRES CENTRO
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RECURSOS
HUMANOS

CULTURA ORGANIZACIONAL Y Plan de Comunicacion Interna
COMUNICACIONES INTERNAS

El Plan de Comunicacidon Interna se basa
La Sociedad se enfoca en fortalecer una cul-  en tres pilares:
tura organizacional alineada con los objetivos - Estrategia del Negocio: Alineacion de los
estratégicos de la misma, definiendo valores, colaboradores con los objetivos estratégicos
creencias y actitudes que le permiten estable- a través de encuentros y canales internos.
cer pautas para la interaccion de los colabora- Experiencia del Empleado: Se consolidé la
dores, impulsando el éxito y la sostenibilidad
de las operaciones.

campafa “Nuestra Forma de ser” reforzan-
do valores organizacionales, promoviendo
el sentido de pertenencia.

- Trabajo en Equipo, Respeto e Integridad:
Se fomentaron espacios inclusivos y cola-
borativos a través de actividades enfocadas
en el respeto y la integridad.

CLQ cAMUZZI GAs PAMPEANA S.A.




Recursos humanos

Logros destacados

Mejora del Clima Laboral

Las encuestas reflejaron altos
niveles de motivacion, satis-
faccion y bienestar entre los
colaboradores.

Encuesta de clima

El 73% de los empleados repor-
taron sentirse informados, co-
nectados y contenidos gracias
a las iniciativas implementadas.

Eventos de integracion

Actividades como el Dia de la
Niflez, Dia de la Primavera, Pro-
de Copa América, Dia del Ami-
go, Dia del Trabajador y fiestas
de fin de afo fortalecieron el
espiritu de equipo.

Plataforma de
Comunicacion Interna

El 92% de los colaboradores
utilizaron Workplace con mas
de 620 grupos activos, facili-
tando la conexion y colabora-
cion. Desde agosto de 2024,
se comenzd la transicion hacia
una nueva plataforma de co-
municacion interna “Workvivo”,
tras el anuncio del cierre de
Workplace. Este cambio ase-
gurara una conexion eficiente y
una comunicacion alineada con
los objetivos estratégicos de la
Compaiia.

Cumplimiento de Objetivos

Metas de comunicacion inter-
na alcanzadas con éxito.

RESPETO E INCLUSION

La Sociedad ha avanzado hacia una cultura inclusiva, enfocandose en la igualdad de oportunidades
y eliminacién de sesgos.

Acciones Clave

- Taller para lideres sobre buenas practicas de - Politica de Diversidad y Respeto: Finalizada

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

reclutamiento: orientado a conformar equi-
pos de trabajo mas diversos.

Talleres de Respeto e Integridad: Mas de 400
participantes de distintos equipos de trabajo,
enfocados en integridad, equidad y respeto,
en linea con el Convenio 190 de la OIT.

Comunicaciones Internas: Mds de 20 publi-
caciones en Workplace visibilizando practi-
cas inclusivas y conmemorando fechas rele-
vantes relacionadas con diversidad y respeto.

en 2024, establece principios y directrices
para fomentar la inclusion y equidad, asegu-
rando igualdad de oportunidades y un en-
torno respetuoso para todos los empleados.

Creacion de Sala de Lactancia en Sede
Central: con el fin de acompanar y fomentar
la lactancia materna.
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Recursos humanos

CLIMA ORGANIZACIONAL Y Great
EXPERIENCIA DEL EMPLEADO Place
En el 2024, por quinto aflo consecutivo, la Sociedad obtuvo la cer- To
tificacion de Great Place To Work como un gran lugar para trabajar.
Este reconocimiento se otorga mediante la excelente percep- Work
cion y valoracion de los 83% colaboradores que participaron de la . re
encuesta de clima anual que tienen por objetivo medir como se Certlfled M
sienten los respecto a temas claves como es el entorno laboral; Co- 2025 13
municacion y colaboracion; Liderazgo; Desarrollo; Respeto; Bien- ARG

estar y beneficios y Orgullo. Hemos tenido excelentes resultados:

Encuestados manifiestan:
“Teniendo en cuenta lo

Encuestados manifiestan: o bueno a potenciar y lo malo o
“en Camuzzi se vivencia 69 A) a mejorar, Camuzzi es un 79 /o
un excelente clima laboral” gran lugar para trabajar”

+2% vs dic. 2022 +4% vs dic. 2022

EMPLEO Y MAF

Fortalecimiento de la presencia en ferias
laborales y universidades: Aumento de las
postulaciones y atraccion de perfiles califi-
cados.

Reducciéon de la rotacién voluntaria de
empleados: La rotacion voluntaria fue de
solo 0,48%, reflejando un alto compromiso
y satisfaccidn entre los colaboradores.
Mejora del proceso de onboarding: Imple-
mentacion de un programa de onboarding
estructurado con seguimiento continuo.
Taller de “Orientaciéon Vocacional” para
familiares de los colaboradores: Beneficio
a mas de 30 jovenes y fortalecid los vincu-
los familiares y comunitarios.
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Recursos humanos

CAPACITACION Y DESARROLLO

20 mil

horas de capacitacion

- Entrenamientos personalizados: Disefados
segun las necesidades especificas de los co-
laboradores y equipos de trabajo.

- Enfoque de aprendizaje: Desarrollo de habili-
dades en diferentes niveles de forma paralela
y aprendizaje por comunidades de expertos.

- Plan técnico de capacitacion: Instruccion en
seguridad, mantenimiento de infraestructu-
ra, nuevas tecnologias y mejores practicas
del sector.

- Especializacion en Gas Natural: Programa
con la UBA para reforzar conocimientos téc-
nicos, con la participaciéon de 11 personas.

RELACIONES SINDICALES

Se ha mantenido fluida comunicacién con
los representantes sindicales y la Federa-
cion de Trabajadores de la Industria del Gas,
donde se han negociado y alcanzado acuer-
dos sobre distintos aspectos convencionales.
Durante el 2024, se cred la Comision de Se-
guridad con el fin de seguir promoviendo un
entorno de trabajo seguro y saludable; como
asi también la Comision de Revision del Con-
venio Colectivo del Trabajo con el propdsito
de anexar y unificar en un solo documento
todos los acuerdos logrados posteriores a la
firma del CCT.

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

+1200

personas capacitadas

- Habilidades de gestion: Cursos sobre agili-
dad de aprendizaje, gestion del tiempo, auto-
conocimiento, Excel, Power Bl, entre otros.

- Capacitacion a distancia: Implementacion
de la plataforma “CoreRH” para E-learning
y gestion de desempefo.

- Promocioén interna: 14 colaboradores fueron
promovidos a nuevos roles durante el afo.

- Cultura de desarrollo: Enfoque en el creci-
miento profesional de los empleados y for-
talecimiento de equipos de trabajo.

DOTACION DE PERSONAL

Con relacién a la dotacién de personal, la So-
ciedad cuenta con un total de 838 empleados
al 31.12.2024, entre Sede Central y las Unida-
des de Negocio.

Como es habitual, la estructura de emplea-
dos de Sede Central presta servicios a Camuzzi
Gas Pampeana S.A. como a su Compania rela-
cionada Camuzzi Gas del Sur S.A.

838

empleados

31 dic. 2024
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GOBIERNO
CORPORATIVO

La Sociedad ha trabajado constantemente para
incorporar las mejores practicas de Gobierno
Corporativo, teniendo en cuenta la tendencia
internacional y la normativa local vigente, con
la finalidad de conservar y proteger a sus in-
versores y a la comunidad en general y fomen-
tar la transparencia de sus acciones.

CLQ cAMUZZI GAs PAMPEANA S.A.




Gobierno corporativo

ESTRUCTURA DE LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y FISCALIZACION

EL DIRECTORIO

El Directorio tiene a su cargo
la direccion de las operaciones
de la Sociedad. El Estatuto de
la Sociedad establece que el
Directorio se encuentra com-
puesto por diez directores titu-
lares y diez directores suplen-
tes. En virtud del Estatuto y de
la Ley General de Sociedades
N° 19.550 (LGS), el Directorio
debe reunirse por lo menos una
vez cada tres meses.

Los actuales miembros del
Directorio fueron designados
por el plazo de dos ejercicios o
hasta la asamblea que trate los
estados contables al 3112.2024
conforme Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de fe-
cha 20.04.2023. Asimismo, la
distribucién de cargos fue re-
suelta en la reunién de Directo-
rio del 12.05.2023.

MIEMBROS
DEL MANAGEMENT

Los integrantes del Manage-
ment de |la Sociedad a la fecha

de la presente Memoria son:

CLQ cAMUZZI GAS PAMPEANA S.A.

Titulares

14
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE 1° VICEPRESIDENTE 2°

( Jaime Barba ) ( Stefano Barbiera ) ( Mariano Fragueiro Frias )
( Andrés Sanguinetti ) ( Manuel Rawson Paz ) ( Marcelo Ruiz )

C Hugo Bruzone ) ( Pablo Pirovano ) C César Rossi )
( Jorge Daniel Ortiz )

Suplentes

( Patricio Grande ) ( Bernardo Beccar Varela)

( Flavia Vanesa Bevilacqua ) ( lgnacio Aramburu )

( Alejandro Perelzstein ) ( Marcelo Horacio Cangueiro )

( José Bazan ) ( Martin Bello) ( Estanislao Olmos )

( Marcos Gonzalez Bibolini T )

El dia 30.04.2024, se aprobaron las renuncias presentadas, y se mociono para que se designe
como Director Titular de la Sociedad por la Clase B al Sefior Jorge Daniel Ortiz, y como Direc-
tora Suplente por la Clase B a la Sra. Flavia Vanesa Bevilacqua para que desempeien el cargo
hasta completar el mandato en curso.

DIRECTOR GENERAL Y CORPORATIVO DIRECTOR FINANCIERO

) C Claudio Encinas )

Jaime Barba
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Gobierno corporativo

————————

CQ cAMUZzZI GAS PAMPEANA S.A.

COMISION FISCALIZADORA

La Comisiéon Fiscalizadora es el érgano de controlador de la So-
ciedad, segun lo establecido en el articulo 284 de la Ley General
de Sociedades (LGS). El Estatuto establece la constitucion de una
Comisidn Fiscalizadora compuesta por tres miembros titulares y
tres suplentes. De acuerdo con el Estatuto dos de los Sindicos vy los
correspondientes suplentes son elegidos por los tenedores de las
acciones Clase “A”. El sindico restante y su suplente son elegidos
por los restantes tenedores de acciones ordinarias. Los miembros
de la Comisioén Fiscalizadora son elegidos en la asamblea anual or-
dinaria de accionistas y desempefan funciones por el periodo de
un ejercicio.

Sindicos titulares

( Martin Del Rio ) ( Alejandro Almarza ) ( Hector Ruiz Moreno)

Sindicos suplentes

C Sebastian Serra ) ( Javier Piazza ) ( Juan Félix Marteau )

COMITE DE AUDITORIA

De conformidad con la Ley de Mercado de Capitales, las socieda-
des que hacen oferta publica de sus acciones deben constituir un
Comité de Auditoria, que es un érgano colegiado con al menos tres
directores titulares e igual nuUmero de directores suplentes, la mayo-
ria de los cuales debe revestir el caracter de independiente.

Titulares

PRESIDENTE

C Marcelo Ruiz ) C Pablo Pirovano ) C Jaime Barba )

Suplentes

C Marcelo Cangueiro ) ( Martin Bello ) ( Patricio Grande )
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Gobierno corporativo

CLQ cAMUZZI GAS PAMPEANA S.A.

POLITICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Sociedad se esfuerza permanentemente en desarrollar y me-
jorar sus politicas y procedimientos internos, adhiriendo a las me-
jores practicas, con el objetivo principal de proteger y aumentar
el valor de la Compafiia para todos los accionistas. Las practicas
de Gobierno Corporativo de la Sociedad estan reguladas por la
legislacion argentina vigente (en especial por la LGS), el Estatuto
y otros documentos aprobados por el Directorio de la Sociedad.
El objetivo del Gobierno Corporativo es garantizar:

- Mayor transparencia en la gestion, a través de la definiciéon
de una cultura de integridad y claridad en la conduccion de
los negocios.

- Adecuada supervision, mediante la mejora continua de la
estructura de controles internos, el liderazgo en el cumpli-
miento de regulaciones y adopcion de politicas dirigidas a la
eficiente administracidn de riesgos.

- Correcta asignacion de responsabilidades, dejando en claro
la responsabilidad que asumen los Directores y Gerentes de
la organizacion, en cuanto al adecuado cumplimiento de las
politicas y normas internas.

Para dar respuesta a los riesgos relacionados con la integridad
y la transparencia, se ha desarrollado una serie de mecanismos
gue establecen las pautas que han de presidir el comportamiento
ético y transparente de los administradores y empleados en su
desempefio diario, tal y como viene recogido en el Programa de
Integridad, el Cédigo de Etica y Conducta, la Linea Etica y otras
politicas como Protocolo de Buenas Practicas en la Interaccion
con el Sector Publico, Conflicto de Intereses, Proteccion al De-
nunciante contra Represalias y Donaciones.

MAPEO Y EVALUACION DE RIESGOS

Con la finalidad de identificar y mapear riesgos de corrupcion en
funcion de los lineamientos previstos en la Ley de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas (Ley N° 27.401), se logré confec-
cionar una matriz de riesgos e identificar los principales riesgos
relevados en relacidon con su probabilidad de ocurrencia, impacto
y controles existentes en la Sociedad en un trabajo en equipo con
colaboradores de distintas areas y roles.
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CONSIDERACIONES

UN. BUENOS AIRES SUR

SOBRE OTRAS POLITICAS

DE LA SOCIEDAD

A. TOMA DE DECISIONES Y
CONTROL INTERNO

La toma de decisiones en la Sociedad esta en
cabeza del érgano de administracion, es decir,
el Directorio. La Ejecucion de dichas decisio-
nes es atribucién de la Gerencia de la Sociedad.
La primera linea gerencial de la Compania es
quien tiene la responsabilidad de concretar la
estrategia corporativa, y esta liderada por el Di-
rector General, conjuntamente con el Director
Financiero, quienes reportan en forma directa
al Directorio de la Sociedad en los términos del
articulo 270 de la LGS.

La Compania, a través de periddicas reunio-
nes de sus gerencias, realiza las gestiones y el

CL cAMuzzI GAS PAMPEANA S.A

analisis de la informacidn para la posterior toma
de decisiones.

El proceso se completa con reuniones de di-
rectorio y asambleas de accionistas.

La Sociedad ha desarrollado una adecuada
estructura de control interno a través de dife-
ren tes clases de controles dirigidos a mitigar
riesgos de diversa indole, para lo cual cuenta
con una politica de control que establece el
marco general de supervision y control en to-
das las dreas y actividades de la Compaiia. El
adecuado funcionamiento del control interno
es evaluado anualmente, el cual consiste en la




Consideraciones sobre otras politicas de la Sociedad

evaluacién de su disefo con el fin de asegurar
gue el mismo se encuentra orientado a cubrir
riesgos inherentes de los procesos.

El marco ético del negocio estd delineado
en el Programa de Integridad, cuyo pilar fun-
damental es el Cédigo de Eticay Conductay el
Protocolo de Buenas Practicas en la Interaccion
con el Sector Publico Publico de la Compaiiia,
mediante los cuales se manifiesta la forma en
que los colaboradores deben conducirse en el
guehacer diario, remarcando los valores y prin-
cipios que deben distinguir e inspirar a quienes
trabajen en la Companfia, constituyendo la base
para garantizar un servicio de excelencia para
con sus usuarios y para forjar las relaciones con
sus proveedores, empleados, accionistas, enti-
dades y para la comunidad en general.

El Comité de Auditoria designado por el direc-
torio y la auditoria interna, con un plan anual de
revision sistematica de los procesos de la Socie-
dad, aseguran la permanente vigencia y calidad
del sistema de control interno de la organizacion.

B. POLITICA DE
REMUNERACIONES

En cuanto a las modalidades de remuneracion
del Directorio, la Sociedad se ajusta a lo esta-
blecido en el art. 261 de la LGS y los honora-
rios son aprobados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas; también es esta ul-
tima la que autoriza vy fija el retiro de anticipos
de honorarios para el ejercicio siguiente.

La politica aplicada por la Sociedad para
los cuadros gerenciales estd basada en un es-
guema de remuneraciones de acuerdo con las
pautas del mercado de empresas de caracte-
risticas similares.

La mencionada politica, establece una re-
muneracion fija mensual, previendo un porcen-
taje variable de la remuneracién anual que se
determina en base a objetivos anuales consen-
suados con los Directores de la Compafia.

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en
el Titulo IV. capitulo |, articulo 1, inciso a.l) del
Texto Ordenado de las Normas de la Comision
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Nacional de Valores, en el Anexo | a esta Memo-
ria Anual se incluye la informacién correspon-
diente al grado de cumplimiento del Cdédigo de
Gobierno Societario.

C. COMPOSICION ACCIONARIA

A la fecha de cierre de este ejercicio, Camuzzi
International S.A., Camuzzi Gas Inversora S.A.,
Fasper International S.A. y Jismol Company
S.A. cuentan con el 86,05% de las acciones or-
dinarias de la Compaiia a través de Sodigas
Pampeana S.A. El 13,69% del capital social de la
Compania pertenece a inversores que negocian
sus acciones en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires de los cuales el Fondo de Garantia de Sus-
tentabilidad - ANSES posee el 12,65%. El restante
0,26% pertenece a los empleados de la Compa-
Aia que no adhirieron a la venta de las acciones
del Programa de Propiedad Participada (PPP).

D
\.
COMPOSICION ACCIONARIA

86,05% Sodigas Pampeana S.A.

Fondo de Garantia de

[¢)
12’65 % Sustentabilidad - ANSES
o Inversores que negocian
1’04/0 sus acciones en la BCBA

Empleados de la Compaiiia

0,26%  aue no adhirieron a la venta

de las acciones del PPP
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D. RELACIONES DE LA
SOCIEDAD CON SUS
CONTROLANTES

Sodigas Pampeana S.A. es el producto del di-
sefo del modelo de creacion de las empresas
distribuidoras en la Ley de privatizacién de Gas
del Estado, por lo tanto, no hay aspectos desta-
cables en la planificacion de la gestion de esta
Sociedad hacia su controlada.

En lo que respecta a las operaciones realiza-
das con empresas relacionadas se detallan en
nota a los Estados Financieros adjuntos.

E. POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio expone y fundamenta su propues-
ta de distribucién de dividendos a los accio-
nistas durante el analisis de los Estados Finan-
cieros anuales. En caso que los resultados de
dichos estados lo permitan, y en concordancia
con la situacion efectiva de los flujos de fondos
y las normativas vigentes, se procede a definir
la distribucion de acuerdo a la conveniencia y
oportunidad de hacerlo.

F. POLITICA COMERCIAL
PROYECTADA y otros aspectos

relevantes de la planificacion
empresaria, financiera y de inversiones.

En cuanto al abastecimiento, con fecha 31.12.2020,
se firmaron los acuerdos de suministro emergen-
tes del “Plan de Promocion de la Produccion del

La Sociedad posee un profundo compromiso por brin-
dar un servicio de calidad, seguro y continuo. Para ello
concentra esfuerzos de acuerdo a su visidon y mision
en la gestion del riesgo, el fomento de una cultura
organizacional innovadora, el desarrollo de nuevas
tecnologias y hace foco en una gestion sustentable.
En relacion a la planificacion financiera y de inver-
siones, gestiona anualmente su presupuesto aten-
diendo cuestiones de seguridad y confiabilidad del
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Gas Natural Argentino-Esquema de Oferta y De-
manda 2020-2024” aprobado por el Decreto N2
892/2020, por los volumenes establecidos por la
Resolucion 447 /2020 para el periodo enero de
2021 a diciembre de 2024.

Estos volumenes representan aproximada-
mente el 85% de la demanda total de la Distri-
buidora para el ano 2023, de acuerdo con las
estimaciones realizadas. Se estima que los volu-
menes faltantes seran cubiertos a través de volu-
menes adicionales a ser entregados por parte de
ENARSA.

Mediante el Decreto N° 730 de fecha 03.11.2022
se aprobd el “Plan de reaseguro y potenciacion
de la produccion federal de hidrocarburos, el
autoabastecimiento interno, las exportaciones,
la sustitucion de importaciones y la expansion
del sistema de transporte para todas las cuen-
cas hidrocarburiferas del pais 2023-2028”, el
cual implico la posibilidad de extender, los com-
promisos asumidos en el marco del “Plan de pro-
mocion de la produccion del gas natural argenti-
no-esguema de oferta y demanda 2020-2024".

Con fecha 22.12.2022 la Secretaria de Ener-
gia publicd la Resolucidn 860/2022 mediante
la cual se adjudican los volumenes licitados y
posteriormente con fecha 12.10.2023, publica la
Resolucidén 834/2023 aprueba las asignaciones
de los volumenes de gas natural adjudicados,
determinando el volumen por Licenciataria y
Productor involucrado, lo que permitid la firma
de los acuerdos de suministro correspondien-
tes, los cudles prorrogaron hasta diciembre de
2028 los compromisos actuales para abasteci-
miento de la Demanda Prioritaria.

sistema, estableciendo metas financieras de corto y
largo plazo, adecuadas al contexto en el que ope-
ra, realizando un seguimiento regular que le permite
evaluar el desempefio y realizar ajustes estratégicos
segun sea necesario.

Este enfoque integral refleja la vision a largo plazo
de la Sociedad y su compromiso con la excelencia en
el servicio, la innovacion, la sostenibilidad y la gestion
financiera responsable.
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PROPUESTA DEL
DESTINO DE LOS
RESULTADOS
NO ASIGNADOS

La Asamblea General Ordinaria celebrada el
30.04.2024, siguiendo las recomendaciones del
Directorio, resolvid incorporar y mantener el re-
sultado negativo en la cuenta de Resultados no
Asignados, aclarando que la Sociedad no queda
encuadrada en los articulos 94 y 206 de la LGS,
en cumplimiento de los requisitos reglamentarios
establecidos por la CNV, en cuanto al orden de
prelacion que establece el Articulo 11, Capitulo 111,
Titulo IV de las Normas de la CNV.

Finalizado el ejercicio anual 2024, que arroja
un resultado positivo de $178.247, este Directo-
rio propone a los Sres. Accionistas incrementar la
Reserva Legal y constituir una Reserva Volunta-
ria en los términos del articulo 70, parrafo tercero
de la Ley General de Sociedades N°19.550 y sus
modificaciones. Se realiza dicha propuesta para
asegurar que se continue ejecutando adecuada-
mente el plan de negocios de la Sociedad vy brin-
dando el servicio publico objeto de su actividad
en las condiciones actuales, para luego resolver
el destino de dicha reserva.

La propuesta se resume a continuacion:

Resultados No Asignados
al Inicio del Ejercicio

Distribucion anticipada de dividendos

Resultado del Ejercicio - Ganancia

SUBTOTAL

Propuesta de distribucion

A Reserva Legal
A Reserva Voluntaria

Saldo de Resultados No Asignados

(12.887)

(54.970)

178.247

10.390

(8.912)

(101.478)

NOTA

Todas las cifras expuestas en el cuadro anterior
se encuentran expresadas en millones de pesos
y ajustadas por inflacion al 31.12.2024.
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PERSPECTIVAS PARA
EL PROXIMO EJERCICIO

Durante 2024, se implementd en el pais un pro-
grama econodmico orientado a la reduccion del
déficit fiscal, el control de la emision monetaria
por parte del Banco Central de la Republica Ar-
gentina (BCRA) y la limitacion del crecimiento de
los pasivos remunerados. Este enfoque busco co-
rregir distorsiones econdmicas y ajustar los pre-
cios relativos, especialmente el tipo de cambio,
con el fin de estabilizar la economia nacional.

A nivel externo, se implementaron medi-
das para facilitar el pago de importaciones y
se emitieron bonos Bopreal con el objetivo de
reestructurar la deuda comercial. Ademas, las
politicas econdmicas adoptadas incluyeron la
reduccion del tamafio del Estado, la disminu-
cion del gasto publico y un proceso de des-
regulacion. Como resultado, y en un contexto
macroecondmico mas estable, el riesgo pais
cerrd el afo en 635 puntos basicos, una mejora
significativa en comparacion con los 1.906 pun-
tos registrados en 2023. También se observd

una caida importante en la inflacion. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (IN-
DEC), la inflacion anual de 2024 fue del 117,8%,
lo que representa una disminucion del 44,27%
respecto al 211,4% del afio anterior.

Para 2025, el informe REM de enero proyecta
una inflacion del 24,8%, segun las estimaciones
de los especialistas que colaboran con el BCRA.
Asimismo, se espera un crecimiento del 4,6% en
el Producto Interno Bruto (PIB) real respecto al
promedio de 2024.

En cuanto al tipo de cambio, se estima que el
dodlar nominal alcanzard los $1.201 por unidad a
finales de diciembre de 2025, lo que represen-
taria un incremento interanual del 16,38%.

Las previsiones también apuntan a un supe-
ravit fiscal primario para el Sector Publico Na-
cional no Financiero (SPNF) de $11,2 billones en
2025, una cifra $847 mil millones inferior a la
del REM previo. No se prevé un déficit primario
ni en 2025 ni en 2026.
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Perspectivas para el préoximo ejercicio

ESTRATEGIA COMERCIAL PARA 2025

Dentro de los cambios en la matriz energética Argentina se en-
cuentra proyectada para 2025 la ampliacion de la capacidad de
transporte del Gasoducto Perito Moreno, este proyecto incluye la
ampliacion del tramo entre Tratayén (Neuguén) y Salligueld (Bue-
nos Aires), asi como trabajos en cuatro plantas compresoras. Se
espera que estas mejoras incrementen la capacidad de transpor-
te en 14 millones de m3 diarios, alcanzando un total de 35 millo-
nes de metros cubicos diarios en toda la traza.

A su vez, se han planificado obras relacionadas con la reversion
del Gasoducto Norte, con el objetivo de optimizar el transporte de
gas desde Vaca Muerta hacia las provincias del norte de Argenti-
na. Una de ellas consiste en la automatizacion de cuatro plantas
compresoras existentes: Lumbrera, Lavalle, Dedn Funes y Ferreyra.
Esta modernizacion es esencial para incrementar la capacidad y
eficiencia del gasoducto, permitiendo transportar hasta 19 millones
de metros cubicos diarios de gas hacia las provincias del norte.

Ademads de los beneficios ya mencionados,
la ejecucion de estas obras implica una ne-
cesaria reorganizacion del Sistema de trans-
porte, afectando la forma en que la Sociedad
abastecera a su demanda prioritaria. Este as-
pecto ya ha sido presentado ante las autori-
dades, senalando la necesidad de realizar un
andlisis detallado en el marco de la proxima
Revision Quinquenal Tarifaria.

La estrategia comercial de la Sociedad se centrard en maxi-
mizar la eficiencia del servicio de transporte, identificando
oportunidades para comercializar el excedente de capacidad,
especialmente durante el verano. Esto permitird optimizar re-
cursos y aumentar ingresos, siempre dentro del marco econd-
mico y regulatorio vigente, garantizando seguridad y calidad
en el suministro.

La finalizacion de la Revision Quinquenal Tarifaria y la eva-
luacion de los ajustes tarifarios de 2025 seran determinantes
para fortalecer y mejorar los servicios. Estos procesos permi-
tiran planificar y ejecutar inversiones clave para afrontar los
desafios del préximo quinguenio.
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PROYECTOS PARA LA OPERACION DEL SISTEMA

En el ambito operativo, el Estado Nacional ha completado al-
gunas etapas del Gasoducto de la Costa, quedando pendiente
la finalizacion de la Planta Compresora Las Armas para eliminar
restricciones en la zona. El Estado ha solicitado a la Sociedad
que concluya la obra, por lo que su terminacidon ha sido incluida
en el Plan de Inversiones presentado al ENARGAS en el marco
de la Revision Quinquenal Tarifaria bajo el formato de inversio-
nes Factor K. De ser aprobado por el Regulador, la Sociedad
podria ejecutar la obra y eliminar las restricciones del sistema.

Se observa con expectativa las alternativas de proyecto para
el gasoducto Saliguelé-San Jerédnimo, propuesto por el Estado
Nacional. Esta obra resultaria crucial, ya que facilitaria la transi-
cion de la distribucion de gas en formato GNC por trailers a un
sistema mas eficiente mediante gasoductos. Dependiendo cual
sea la traza final de este gasoducto, localidades como Tres Alga-
rrobos o Carlos Tejedor podrian unirse al sistema de gasoductos.

Tras dos décadas de retos y el incumplimiento de compro-
misos por parte del Estado Nacional, la Compafia enfrenta la
oportunidad de avanzar tecnoldgicamente en sus operaciones.
Este progreso no solo mejorara la eficiencia y calidad del servi-
cio, sino que también contribuira a la reduccién de costos, bene-
ficiando a los usuarios.

La Sociedad estd comprometida con el progreso y la innova-
cion, y considera que la actualizacion tarifaria es un paso funda-
mental para garantizar un futuro sdélido y sostenible, tanto para
la Compafia como para los usuarios que confian en sus servicios.

Asimismo, se reconoce la importancia de una colaboraciéon
estrecha con los gobiernos locales, la Autoridad Regulatoria vy
otras companfias de transporte y distribucion de gas natural. A
través de estos esfuerzos conjuntos, se busca expandir el servi-
cio a mas hogares de la manera mas eficiente posible.

En el dmbito de la Revision Quinguenal Tarifaria que lleva
a delante el ENARGAS, la Sociedad ha presentado un plan de
inversiones para los proximos 5 afos que incluye proyectos
que permitirdn seguir manteniendo y aumentando los estan-
dares de seguridad y confiabilidad de suministro para todos
los usuarios.
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AGRADECIMIENTO

El 2024 ha sido un aino muy sig-
nificativo para nuestra Compa-
fAia dado que, a partir del mes de
abril, se han comenzado a norma-
lizar las tarifas de distribucion lue-
go de muchos anos de atraso.

En paralelo, nuestro pais comenzd a transi-
tar por un sendero de desaceleracion de la in-
flacion y de recuperacion de distintos indicado-
res de la economia, lo que contribuyd a reducir
las distorsiones que veniamos experimentando
en la gestidn operativa, financiera y econdémica.

Nos llena de orgullo haber atravesado un
2024 sin contingencias operativas, aun frente a
las condiciones climaticas tan adversas que se
presentaron en la antesala del periodo invernal.
Hemos logrado distribuir energia a nuestros
mads de 1.4 millones de usuarios en 2 provin-
cias y 222 localidades, de manera constante y
segura, todos los dias del afo.

Nada de ello hubiera sido posible sin la co-
laboracién y compromiso de todos los que
forman parte de Camuzzi, sin el apoyo de los
gobiernos en todos sus niveles, proveedores,
contratistas, y sin la confianza de las distintas
entidades bancarias y stakeholders, que nos ha
permitido afrontar un ano de grandes desafios.

Es igualmente necesario agradecer a nues-
tros usuarios, que apoyaron el proceso de ac-

tualizacidn tarifaria cumpliendo sus compromi-
sos de pago de factura, incluso en niveles de
cobrabilidad que han registrado tasas superio-
res a los de anos anteriores.

Nos encontramos en las puertas del 2025,
aspirando a que sea el afo en el que se con-
crete y entre en vigencia la Revision Quin-
qguenal Tarifaria, que implicaria el retorno de-
finitivo de la industria de distribucién de gas
natural al Marco Regulatorio. Esto nos permi-
tiria volver a planificar proyectos de inversion
concretos y quinguenales, los cuales no solo
otorgarian previsibilidad y certeza a la indus-
tria, sino que también facilitarian la materiali-
zacion de las obras necesarias para gue mas
hogares, comercios e industrias puedan acce-
der al gas natural.

El rumbo trazado nos permite ser optimistas
en cuanto al futuro. Estamos convencidos de
que, gradualmente y junto a todos los actores
de la Sociedad, podremos potenciar el desarro-
llo que nuestro pais tiene, de forma sustentable
y sostenida en el tiempo.

El Directorio




