ACTA DE DRECTORIO N° 764

En la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, a los 10 dias del mes de marzo de 2025, siendo las 16:00
horas, se retinen en la sede social de GDM ARGENTINA S.A. (en adelante la “Sociedad”), los
sefores Directores de la Sociedad que firman al pie de la presente, Se encuentra asimismo un
miembro de la Comision Fiscalizadora. Preside la reunion el Presidente de la Sociedad, Sr. Ignacio
M. Bartolomé quien luego de verificar la existencia de quorum legal para sesionar, declara abierto
el acto y somete a consideracion el siguiente el orden del dia:

1. CONSIDERACION DE LOS DOCUMENTOS MENCIONADOS EN EL ARTICULO
234 INC. 1° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES N° 19.550 Y
CONCORDANTES = CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO  SOCIAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-

Toma la palabra el Sr. Presidente quien manifiesta que se ha dado término a los documentos
prescriptos por los articulos 62 al 66 y 234 inc. 1° de la Ley 19.550, articulo 60 de la Ley 26.831 y
lo establecido por las Nomas de la Comision Nacional de Valores, Reglamento de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires y demas normativa aplicable, correspondientes al ejercicio social
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Toda vez que la referida documentacion fue puesta a
disposicion de los Sres. Directores con suficiente antelacion a la presente reunion, el Sr. Presidente
propone omitir su lectura, lo que resulta aprobado por unanimidad de los presentes.
Luego de un breve de intercambio de ideas sobre dicha documentacion, se da lectura al Informe
elaborado por la Comision Fiscalizadora, respecto del cual el Sindico Titular manifiesta que incluye
un analisis positivo de la documentacion antedicha. Asimismo, se da lectura al Informe de los
Auditores Independientes preparado por la firma PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS
S.R.L. (EY), y se omite la transcripcion de ambos informes por razones de brevedad. A
continuacion, se procede al analisis de toda la documentacién mencionada y luego de un
intercambio de opiniones sobre el particular, por unanimidad se RESUELVE: (i) aprobar el Estado
separado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales; Estado separado de situacion
financiera; Estado separado de cambios en el Patrimonio; Estado separado de flujos de efectivo,
todos ellos por el ejercicio econdémico finalizado el 31 de Diciembre de 2024, Informes de los
Auditores Independientes y de la Comision Fiscalizadora, junto con sus correspondientes notas a los
estados financieros separados y demas documentacion exigida por la normativa aplicable (ii)
aprobar el Estado consolidado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales; Estado
consolidado de situacion financiera; Estado consolidado de cambios en el patrimonio; Estado
consolidado de flujos de efectivo, todos ellos por el ejercicio economico finalizado el 31 de
Diciembre de 2024, Resefia Informativa, Informes de los Auditores Independientes y de Ia
Comision Fiscalizadora, junto con sus correspondientes notas a los estados financieros consolidados
y demas documentacion exigida por la normativa aplicable. Los documentos aprobados en (i) y (ii)
seran presentados a los Sres. Accionistas de la Sociedad para ser tratada por ellos en la proxima
Asamblea General Ordinaria que a tales efectos debera ser convocada por este Directorio;(iii)
aprobar la Memoria del Directorio (respecto de la cual se deja expresa constancia que se agregara
como anexo el correspondiente Informe sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno
Societario el cual en encuentra en poder del Directorio, omitiendo asi, su transcripcion), todo ello
ad referéndum de lo que oportunamente considere la Asamblea de Accionistas:

MEMORIA

Correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2024

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

GDM Argentina S.A, es una empresa de mejoramiento vegetal fundada en la Argentina hace mas de cuarenta

afios con un objetivo definido: ser una compaiia lider en genética vegetal de cultivos extensivos, presente en



todos los mercados relevantes del mundo, contribuyendo a la productividad de forma sustentable. Este norte

nos ha permitido mantener en el presente ejercicio una fuerte presencia en la Argentina.

SEMILLAS

Soja:

En la campafia 2024/25 se estima una superficie final de siembra de Soja de 18.4 Millones de Hectareas,
superando por 1.1 M has a la siembra de la campafia 2023/24. Este incremento se explica en gran medida por
una reduccion del area de siembra de maiz, debido al impacto en resultados de la campaiia 23/24 que genero
el complejo de Spiroplasma.

En lo que respecta al mercado de semilla fiscalizada dentro del negocio de GDM, hubo un incremento de
volumen versus la campaia 23/24, con una composicion de tecnologia Enlist/Conkesta mayor al 70%.

El volumen de bolsas vendidas bajo las tres marcas que comercializa GDM mas el negocio de Licenciamiento
de genética de soja supero exitosamente los 8M de bls de 40Kg, donde se destaca el crecimiento en la
adopcion del sistema Sembra Evolucion, que estd logrando un mayor reconocimiento de la propiedad
intelectual en el pais, tan importante para una compaiiia de mejoramiento genético.

Maiz:

En 2024 se sembraron en Argentina 6.6 Millones de Hectareas, 1.3M hectareas menos que en 2023 (superficie
con destino grano). Sobre esta superficie se estiman alrededor de 1M has mas con destino consumo
(forraje/silo). Esta reduccion superior al 20% se debe principalmente al impacto en rendimiento en campana
23/24, atribuida a Spiroplasma, pero también relacionada al stress hidrico que se produjo en varias regiones
del pais durante el periodo critico del cultivo.

La campafia de ventas 2024 se present6é con alta complejidad por la reduccioén esperada de superficie del
cultivo, exceso de oferta de semilla por parte de los semilleros (debido a una muy buena campafia de
produccién de semilla), demoras en la toma de posicion del productor, ante una campafia de margenes muy
acotados y con situaciones financieras criticas post cosecha 2023/24. Este escenario impacto negativamente
en el negocio de semilla de maiz para toda la industria, con caidas de venta en algunos casos mayores al 30%
respecto al afio pasado. Entre las marcas mas impactadas se destaca el caso del canal Neogen con sus
productos DUO debido a su importante presencia en la region norte del pais donde Spiroplasma genero el
mayor impacto.

A pesar del contexto para el cultivo de maiz mencionado, la compafiia pudo mantener su participacion de
mercado y sumado a la adquisicion del negocio de KWS Argentina, logro una participacion del 10% en el
pais. Asimismo, la compaiiia realizo dos lanzamientos de productos:

En la marca Neogen se presento la version de tecnologia PWUE (Power Core Ultra Enlist) en el hibrido DUO
30 y en la marca ILLINOIS se lanz¢ el hibrido IS 7.24 con tecnologia TRECEPTA.

Trigo:

Durante 2024, GDM se consolidoé como lider del mercado de trigo en Argentina, superando por primera vez el
50% de participacion de mercado. Este crecimiento se vio apalancado por la marca DONMARIO,
principalmente posicionado en tres productos de excelente performance, CATALPA, PEHUEN & AROMO,
logrando un crecimiento del 50% en ventas respecto al afio pasado.

DONMARIO lanzé a productor la variedad ARAUCARIA, de grupo intermedio-largo completando su
portfolio. Esta variedad es la primera de la marca en lanzarse a través del sistema Sembra Evolucion.

La marca NEOGEN no realizo lanzamiento de nuevas variedades a productor en 2024, y alcanz6 42mil bolsas
vendidas. En cuanto a ILLINOIS, en 2024 se lanz6 a productor la variedad IS BANDURRIA, también bajo el
sistema de Sembra Evolucion mediante licencia por aporte genético.

INNOVACION E INVERSIONES

En su afan por promover la mejora continua y con el objetivo de impulsar el crecimiento de GDM, el area de
Mejoramiento Genético en conjunto con Tecnologia sumaron a sus inversiones el proyecto Headway,
centrado en proporcionar soluciones digitales para las areas de investigacion, desarrollo y produccion. Este

proyecto se basa en los principios de flexibilidad y escalabilidad, con un enfoque en la trazabilidad de la



informacion sobre las variedades de GDM y los procesos implementados por las diferentes areas, a nivel
global y multicultivo. Para ello, a principios del 2023 se dio inicio al desarrollo de un software propio y a
medida para respaldar todos los procesos de cria de soja. Esto permite la sistematizacion y la incorporacion de
nuevos métodos de Breeding dentro de la Cria, como Forward Breeding, Back Cross, Three Way Cross, Multi
Way Cross, etc. Headway se estd implementando en todos los programas de GDM y actualmente se esta
incorporando a este software la sistematizacion de los procesos de almacenamiento y stock de todas las
variedades experimentales.

Durante 2024 se incorporo al parque de maquinarias experimentales sembradoras de 8 surcos con sistemas de
siembra neumaticos realizando una implantacion casi perfecta ya que esta tecnologia permite realizar incluso
siembras con diferentes densidades dentro de los mismos ensayos. Sumado a esta nueva maquinaria también
vamos a modificar la cosecha de las parcelas utilizando nuevos equipos que nos va a permitir, por un
lado, aumentar la muestra cosechada ya que de ese modo estamos pasando a cosechar los cuatro surcos
sembrados, pero a su vez también vamos a cosechar dos parcelas al mismo tiempo. Todo esto nos permite ser
mas eficientes con el uso de la maquinaria y los tiempos. Cabe mencionar también que este parque de

magquinarias va a ser utilizado en los programas de soja, maiz y sorgo.

Adquisicion de GDM Maiz Argentina S.A. (Ex KWS Argentina S.A.):

Esta inversion implica mayores recursos en programas de Investigacion y Desarrollo para la evolucion
continua de la genética del maiz, utilizando las mas modernas herramientas tecnoldgicas y resultando en mas
productos para las diversas soluciones que los productores y la cadena agroindustrial necesitan.

La operacion tiene por objetivo avanzar en la estrategia de crecimiento de GDM a partir de la diversificacion
de cultivos extensivos e incluye todas las actividades de mejoramiento, produccion y venta de maiz de KWS
en Argentina, involucrando a alrededor de 200 colaboradores que aportaran su talento, vision, experiencia y

conocimiento en genética de cultivos para ayudar a resolver los desafios de la agricultura en Sudamérica.

COMUNICACIONES Y ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:

GDM estuvo presente en ExpoAgro a través de su marca DONMARIO. Por su parte Illinois estuvo

representada en la tradicional muestra con una participacion destacada en el espacio de YPF Agro.
Por otro lado, el CEO de la compafiia también particip6é como speaker en destacados eventos del sector.

En cuanto a comunicacion interna durante el ejercicio, se llevaron a cabo diversas actividades con el objetivo
de fortalecer el compromiso y la motivaciéon de los colaboradores con la cultura organizacional. Estas
iniciativas se desarrollaron con el foco puesto en seguir construyendo un vinculo cercano con los

colaboradores.

- Se realizaron sesiones de comunicaciones con colaboradores para poder comunicar las iniciativas de
la compafiia dentro del marco del programa “GDM Escucha”.

- Se realizaron diferentes campafias de comunicacion interna a nivel global, en conjunto con el area de
Recursos Humanos Tales como Pink October, para concientizar sobre el cancer de mama y Blue
November para concientizar sobre el cancer de prostata, ademas de otras campaiias.

- Se acompaid de cerca a los colaboradores durante todo el afio brindandoles informacion fidedigna,

transparente y relevante respecto de la compaiiia y sus negocios.

ASPECTOS ECONOMICOS — FINANCIEROS

A continuacién, informamos Estructura Patrimonial comparativa, Resultados de los tltimos ejercicios,
Estructura de la generacion o aplicacion de fondos y los principales indicadores correspondientes al Estado
Contable individual de GDM Argentina SA.:



Comparativa
Resultado del Ejercicio 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023
Ventas Netas 190,638,111 162,280,274
Costos de los Productos Vendidos neto
de produccion (121,193,201) (85,796,324)
Ganacia Bruta 69,444,910 76,483,950
Gastos de comercializacion -50,376,623 (35,413,663)
Gastos de administracion -23,597,771 (21,845,270)
Resultados inversiones permanentes -293,458 -658,921
Depreciaciones y amortizaciones (22,956,175) (16,954,395)
Resultados financieros 5,563,413 (26,275,807)
Otros ingresos y egresos 7,198,343 3,696,552
Compra beneficiosa de acciones 18,861,967 1,844,856
Ganancia del Ejercicio antes de
Impuesto a las Ganancias 3,844,606 (19,122,698)
Impuesto a las ganancias 3,822,153 3,789,118
Ganancia neta del ejercicio 7,666,759 (15,333,580)
Indicador 31.12.2024 31.12.2023
Solvencia 0.669 0.932
(Patrimonio Neto/ Pasivo)
Endeudamiento 1.496 1.073
(Pasivos Totales / Patrimonio Neto)
Liquidez corriente 1.116 0.998
(Activo Corriente/ Pasivo Corriente)
Liquidez inmediata 0.817 0.882
((Activo corriente - Inventario) / Pasivo
corriente)
Razén del Patrimonio al Activo 0.401 0.482
(Patrimonio Neto / Activo Total)
Razdn de inmovilizacion de activos | 0.495 0.532
o de capital (Activo No
Corriente/Total del Activo)
Rentabilidad total y ordinaria de la 0.0527 (0.116)
inversion de los accionistas
(Resultado Total/ PN excluido el
Resultado del Ejercicio)
Apalancamiento o "Leverage" 3.698 2.160
financiero
(Resultado Neto / PN) / ((Resultado
Neto + Intereses negativos)/ Activo
Total)
Rotacion de activos 0.499 0.672
(Ventas / Activo)

CONTEXTO MACROECONOMICO — PERSPECTIVAS

Luego de una contraccion de la actividad econdémica del 3,5% en el 2024, se espera para el 2025 un
crecimiento de aproximadamente 5,0% del Producto Bruto Interno (PBI) seglin las proyecciones del FMI. Las
economias de la region tuvieron una mejora en el crecimiento econémico, liderados por Paraguay. Brasil por

su parte mejoro en su performance en el 2024, asegurandose otro afio de altas tasas de crecimiento. En el resto



del mundo hubo una tendencia a la baja de la inflacion como también de las tasas de interés de los bancos
centrales. Con la victoria de Trump en los EEUU se prevé un fortalecimiento de la economia norteamericana,
con un aumento de la demanda y la inversion doméstica. No obstante, la politica comercial del presidente
americano puede influir en una tensiéon en el comercio mundial y una volatilidad de los commodities. La

economia china muestra sefiales de agotamiento y se espera que no tenga un repunte en el afio 2025.

La economia argentina cerr6 el 2024 con una fuerte recuperacion econoémica, producto del rebote por el fuerte
ajuste que experimentaron las arcas publicas en el primer cuatrimestre del afio. La fuerte reduccion de la
inflacion, la baja de tasas y el comienzo de normalizacién de la macroeconomia permitieron que el pais
comience a mostrar un fuerte recupero de su actividad econémica. Para el 2025 se prevé que el rebote pueda
seguir y devenir en un fuerte crecimiento. La politica econdmica se encuentra mas solida debido al superavit
fiscal en las cuentas publicas, Sin embargo, se mantienen las dudas sobre la viabilidad de la politica cambiaria

y la salida del cepo.

PANORAMA AGRICOLA:

El ciclo agricola de la campaia 2024/25 comenzd bajo condiciones climaticas desfavorables, con baja
humedad al momento de la siembra de soja y dias frios. Estas condiciones continuaron con un perfil seco
hasta que las lluvias llegaron hacia finales de enero, se estima una caida del rendimiento con respecto a la
campana anterior, en comparacion con la campana 2023/24 que tuvo condiciones climaticas mas favorables,
Aunque enero de esa campaiia estuvo marcada por bajas precipitaciones y altas temperaturas, no se observo
una caida significativa en el rinde gracias a la reserva de humedad en el suelo de los meses anteriores. Esto
permitid que los rindes se estabilizaran en 31,2 qg/ha. resultando en una produccion estimada de 50 millones

de tonelada. La superficie sembrada fue de 16,4 millones de hectarea.

En lo que respecta al maiz la superficie sembrada para la campafia 23-24 se ubica en 10 millones de hectareas,
con un estimado de produccion de 52,5 M de TN. En campafia 24-25 se vio una caida en la superficie del 23%

debido a Spiroplasma sufrido la campaiia 23-24.

En lo referido al Trigo la cosecha a la fecha se encuentra finalizada con rindes superiores al afio pasado en
casi un 6 %. Siendo el area sembrada de 6,7 millones HA, el rinde promedio alcanza 30,2 QQ/HA y una

produccion de 19,3 millones de TN.

RESULTADO DEL EJERCICIO

El Resultado Neto del Ejercicio arrojo miles $ 7.666.759

ASUNTOS SOCIETARIOS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Fusion por absorcion con Biotrigo Genética SRL

Con fecha 22 de diciembre de 2023 los 6rganos de administracion de GDM Argentina S.A. y Biotrigo
Genética S.R.L. aprobaron dar inicio al proceso de reorganizacion que consiste en la incorporacion de la
totalidad del patrimonio neto, los activos, pasivos, derechos y las obligaciones y actividades de Biotrigo
Genética S.R.L en la Sociedad absorbente GDM Argentina S.A. con efecto a partir del 1 de enero de 2024 y
la consecuente disolucion sin liquidacion de la misma. Con fecha 30 de abril de 2024 por Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas, se aprueban los estados contables especiales y consolidados de
fusion junto al compromiso previo. Posteriormente, el 30 de mayo de 2024 se suscribe el acuerdo definitivo

de fusidn, en cual se encuentra inscripto ante la Inspeccion General de Justicia el 29 de julio de 2024.



Con fecha 01 de agosto de 2024 GDM ha adquirido el control del 99,99% del paquete accionario de GDM
Maiz Argentina S.A. (Ex KWS Argentina S.A.) una sociedad constituida bajo las leyes argentinas cuya

actividad principal consiste en la produccion y comercializacion de semillas.

Aumentos de capital

Con fecha 13 de diciembre de 2024 por Asamblea General Extraordinaria GDM decididé aprobar la
Capitalizacion de la cuenta ajuste de capital, por un monto de $3.308.312.185, Adicionalmente efectué la
capitalizacion de aportes irrevocables por la suma $ 1.434.692.254 fijando una prima de emision de §
17.190.468.974.-

LOS RECURSOS HUMANOS

Para GDM 2024 fue un afio de crecimiento organizacional, donde fortalecimos el desarrollo de nuestros

colaboradores e hicimos foco en gestion del cambio alineado a nuestros valores organizacionales.

Trabajamos en la integracion cultural, traducido en el ciclo de vida del colaborador y conversaciones entre
lideres en espacios de gestion de talento. Todo esto enmarcado en un entorno de trabajo colaborativo que

fortalece nuestro compromiso con el crecimiento continuo.

Principales acciones impulsadas durante el presente ejercicio:

e Promover el ADN y valores de GDM, gestionando el cambio a través de espacios de integracion

cultural.

e Alinear la gestion del desempeiio partiendo de los objetivos corporativos, promoviendo la adopcion
de una cultura de alto rendimiento. Potenciar el aprendizaje continuo a través del programa
Cultivando Conocimiento, optimizando politicas, flujos de trabajo y consolidando el uso de nuestras
plataformas: LinkedIn Learning, goFluent y GDM Learning (SSFF). Promover nuestro talento
interno identificando el potencial de cada colaborador con metodologia Learning Agility, input para
espacios de Talent Review (Calibraciones) con el objetivo de disefiar cuadros de sucesion y
planificar desarrollo.

e Reconocer mediante planes de desarrollo y becas a nuestro talento interno promoviendo su

desarrollo.
e Implementar el programa de trainees para inyectar talento innovador.

e  Fomentar una cultura de seguridad basada en la concientizacion, la prevencion y la mejora continua.

e Reducir los accidentes laborales mediante programas de capacitaciones, auditorias preventivas y
mejoras en los procedimientos de trabajo.

e  Mantener una politica salarial competitiva con respecto al mercado y equitativa hacia interior de la
empresa, estandarizando y redefiniendo posiciones con una vision global e integral de toda la
compaiiia. Priorizar la integracion de las herramientas y sistemas existentes utilizados en la gestion
de las personas con el fin de optimizar la misma.

e Apoyarnos en plataformas y KPIs para una gestion basada en datos.

e Revisar, reforzar y mejorar los beneficios existentes.

e Trabajar en el bienestar integral de nuestros colaboradores.

GDM Y LA COMUNIDAD
En el aspecto social y dentro de la Estrategia de Sustentabilidad, GDM redefinié la estrategia de

acompafiamiento a las instituciones sociales de Chacabuco, para que el aporte de la empresa genere un

impacto positivo y de larga duracion.

Asi, por ejemplo, con el Centro de Dia, GDM contribuy6 en el 2024 con la donacién de un equipo de aire
acondicionado para el nuevo edificio de la institucion, recientemente inaugurado, colaborando asi con la

creacion de un espacio confortable para los que asisten a la institucion.



Al Jardin de Infantes Tambor de Tacuari se le realiz6 la donacidon de instrumentos musicales para las clases de

los nifos.

Por otro lado, GDM aport6 para el Hogar Méaximo Gil los fondos y la mano de obra especializada para
renovar totalmente el sector de sanitarios y vestuarios que se encontraba en estado de deterioro. También se
remodelo el patio de juegos, contribuyendo a una mejora significativa en la calidad de vida de los chicos que

viven en el Hogar.

Al Hogar de Ancianos San Jos¢é GDM le don6 mobiliario para el salon comedor y elementos de kinesiologia

para mejorar la calidad de vida de los adultos mayores que residen en la institucion.

En el 2024, se realizd la tercera edicion del programa +Futuro destinado a fomentar el voluntariado
corporativo. En esta ocasion, hubo 38 proyectos presentados entre colaboradores de Argentina, Brasil y
Estados Unidos. 11 proyectos fueron seleccionados, movilizando a un total de 128 colaboradores, con una

total de USD 55.000 destinados a los proyectos seleccionados.

Dentro del marco del programa Puertas Abiertas, durante 2024, se recibi6 al Instituto Tecnologico de Buenos
Aires y a la Universidad Austral en la sede de San Isidro de GDM. Por otra parte, en la planta de Chacabuco

se recibio a escuelas secundarias agrotécnicas durante todo el afio.

También, en el 2024 GDM renov6 su compromiso con Chacabuco presentando la segunda edicion del
programa Chacaboot, que ofrecié en esta oportunidad 150 becas destinadas a jovenes de la localidad para

cursos gratuitos en oficios digitales.
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EL DIRECTORIO

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las 16:30 horas.

Fdo: Ignacio M. Bartolomé — Bernardo Bianco - Leandro Justo



