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MEMORIA
(Informacién no examinada y no cubierta por el informe del auditor)
A los Sefiores Accionistas de

NEWSAN SOCIEDAD ANONIMA

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, el Directorio tiene el agrado de someter
a consideracion de los sefiores Accionistas: la Memoria, los Estados financieros con su informacion
complementaria, Inventario, e informe de los Auditores independientes y de Comision Fiscalizadora,
correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024.

1. CONTEXTO ECONOMICO:
Contexto macroecondémico de nuestro pais

El afio 2024 se caracteriz6 por un proceso de estabilizacién econémica en Argentina, con signos
alentadores de recuperacion en diversos sectores industriales. A pesar de los desafios iniciales, se logré
un superavit fiscal entre enero y septiembre, un hecho que no se registraba en muchos afios.

El riesgo pais experimenté una reduccién significativa, descendiendo de 1.938 puntos en enero
a 635 en diciembre.

Asimismo, la inflacién logré descender de un maximo mensual de 25,5 por ciento en diciembre
2023 a 2,7 por ciento en diciembre 2024. Este avance reflejo los esfuerzos de politicas fiscales y
monetarias dirigidas a fortalecer la economia y estabilizar precios.

En este contexto, el gobierno implementé medidas de proteccién social que incluyeron
aumentos en las prestaciones sociales a los mas vulnerables (asignacion universal por hijo y prestacién
alimentar) y contribuyendo a la reactivaciéon del consumo.

La reduccién y el sostenimiento del crawling peg en tasas minimas reforzaron el proceso de
desinflacién. Se espera una gradual liberalizacién de restricciones cambiarias a lo largo de 2025.

A lo largo del afio, la industria argentina mostré una evolucion mixta. En el segundo semestre
se observ6 una tendencia ascendente en varios sectores, asi como la recuperacién gradual del poder
adquisitivo.

En la medida en que las politicas fiscales, monetarias y cambiarias implementadas por la nueva
administracién fueron estabilizando las variables macroeconémicas y reduciendo la inflacion, la caida
en el poder de compra de la poblacién comenzé no solo a detenerse sino a recuperarse y ello se reflej6
en los resultados de la industria en el segundo semestre de 2024. De este modo, en los cinco meses del
periodo julio-noviembre el IPI desestacionalizado experimenté incrementos mensuales, lo que permiti6
que la caida interanual acumulada al pentltimo mes del afio se redujera hasta 10,7%, desde aquel de -
16,2% que registrara en junio.

Este patrén también se ve reflejado en la evoluciéon de la utilizacién de la capacidad instalada.
La misma cay¢ en diciembre de 2023 y se mantuvo en niveles minimos hasta julio de 2024, momento en
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que empez6 a repuntar. Al analizar el desempefio por sectores, se observa una menor caida acumulada
a noviembre en comparacion a los cierres de trimestres previos en la mayoria de los rubros, aunque el
comportamiento varfa segtin la coyuntura especifica de cada rama de actividad industrial.

El sector de refinaciéon del petréleo fue el dnico en mostrar un incremento acumulado al
pendaltimo mes del afio, con una variacién positiva de 1,6%. Este sector se vio favorecido por el buen
desempefio productivo de Vaca Muerta. En este sentido, la produccién de hidrocarburos alcanzé
valores no registrados desde hace més de 15 afios, con 256.268.454 barriles de petréleo y 50.726.747 m3
de gas. Vaca Muerta represent6 el 54,9% del total de petréleo producido en 2024, mientras que en el gas
la participacion fue de 50,1%. Estos resultados permitieron al pais acumular el superavit energético mds
elevado de los ultimos 18 afios, por US$5.668 millones.

Es importante destacar que estos logros no solo se obtuvieron por el proceso de ordenamiento
macroeconémico antes mencionado, sino que en parte también fueron impulsados por medidas a nivel
sectorial, como por ejemplo la reglamentacién del capitulo de Energia de la Ley Bases. De acuerdo con
la Secretaria de Energia, dichas medidas permitieron alinear los precios a valores internacionales,
garantizar la libertad para exportar hidrocarburos y mejorar la seguridad juridica para las empresas,
promoviendo la transparencia y la competencia.

En cuanto al sector de alimentos y bebidas, si bien presenté6 una disminucién interanual
acumulada de 1,5% a noviembre, se observa la fuerte reversién de la contraccién del 7,8% que se
observaba en el acumulado al segundo trimestre del afio. El mejor desempefio se debe principalmente
al incremento de la molienda de oleaginosas, que acumulé un aumento de 45,3% al pentltimo mes del
afio, luego de una caida de 24,2% en 2023 debido a la sequia que tuvo lugar en dicho afio.

La mayorfa del resto de las actividades dentro del sector experimentaron contracciones
interanuales acumuladas a noviembre, aunque todas mostraron mejoras respecto del acumulado a
junio.

La mayor de estas caidas tuvo lugar en gaseosas, aguas, sodas, cervezas, jugos para diluir entre
otros, con una reduccién acumulada a noviembre de 13,2%, influenciada por la caida de la demanda
interna.

Por su parte, la caida de la construccién en 2024 jugé un papel relevante en los resultados de
diversos sectores industriales. El ajuste de la obra ptblica nacional, con una reduccion real de gastos de
capital del 77,2% en comparacién a 2023, y el aumento de los costos en ddlares afectaron negativamente
a la actividad.

La misma, medida a través del Indicador sintético de la actividad de la construcciéon -ISAC-,
acumulo una contraccién interanual de 28,5% a noviembre de 2024.

A pesar de este panorama desafiante, la reactivacion de los créditos hipotecarios en 2024 podria
representar una oportunidad para el sector.

Segun datos de la ADEFA la industria automotriz, si bien experimenté una contraccién del
17,1%, logré cerrar el afio con un repunte significativo en los dltimos meses, favorecido por la
eliminacién del Impuesto PAIS y otros incentivos a la exportacién. Los niveles de produccién mensuales
presentaron valores positivos en el dltimo trimestre del afio en la comparacién interanual.
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El afo 2024 se caracterizé por la implementacién de un programa de estabilizacién y se espera
que, en 2025, la estabilidad macroeconémica contintie fortaleciendo el crecimiento industrial y el
consumo.

La Gerencia de la Sociedad se encuentra evaluando la evolucién de los recientes cambios en
regulaciones e impactos a nivel nacional e internacional y ha concluido que las mismas no tienen un
impacto significativo sobre su situacién patrimonial y financiera al 31 de diciembre de 2024 y a la fecha
de emision de los presentes estados contables.

Mercados en los que participa Newsan

Durante 2024, Newsan S.A. consolidé su posicién en el mercado doméstico de consumo y
expandi6 su presencia en el mercado de exportaciéon de alimentos. En el &mbito nacional, la empresa
mantuvo su liderazgo en la fabricacién y distribucién de electrodomésticos y electrénica de consumo,
destacandose en categorias clave como aire acondicionado, televisores y celulares. Ademads, continu6
diversificando su portafolio con productos en segmentos como pequefios electrodomésticos, audio,
movilidad urbana, cuidado personal y salud, productos estacionales, ferreteria, pilas y baterias, entre
otros.

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebré con P&G International SARL un acuerdo de
licencia y distribucién exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializacién de los productos
de sus marcas icénicas como Gillette, Pantene, Head & Shoulders, Downy, Vick, Cebién, entre otras, y
la fabricacién y comercializacién de pafiales Pampers y toallitas Always. Este acuerdo implica también
la compra del 100% del paquete accionario de Procter & Gamble Argentina S.R.L. e incluye la
adquisicién de la Planta de Villa Mercedes en San Luis para la fabricaciéon de pafales y toallitas
femeninas y las oficinas generales situadas en Munro, Provincia de Buenos Aires.

A partir de este acuerdo, Newsan ingresa al mercado de consumo masivo, un nuevo paso en el
proceso de expansion, diversificacién y crecimiento de la Sociedad.

Este acuerdo permitira unir lo mejor de dos mundos: la flexibilidad y experiencia de Newsan
en el mercado local, y los productos y expertise de Procter & Gamble. Estamos protagonizando una
poderosa historia.

En el sector de exportacion de alimentos, Newsan Food reafirmé su liderazgo como uno de los
principales exportadores de pesca extractiva desde 2014. Durante 2024, se fortalecieron las
exportaciones de productos pesqueros y se exploraron nuevas oportunidades en el &mbito
agroindustrial, ampliando la oferta de productos destinados al mercado internacional.

Contexto internacional de la industria electronica

Durante el 2024 el mercado internacional de la industria electrénica enfrentdé una serie de
desafios y transformaciones:

. Tensiones geopoliticas y comerciales: La competencia tecnolégica entre Estados Unidos y
China se intensific6, afectando las cadenas de suministro y fomentando estrategias como el
nearshoring en diversas regiones.

. Desempeiio econdémico de China: El crecimiento econémico de China se desacelero,
ubicandose entre el 4% y el 5%, acompafiado de deflacién, contraccién en el sector
inmobiliario y un aumento de las exportaciones respecto a 2023.
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. Politicas monetarias restrictivas: Las principales economias, encabezadas por Estados
Unidos, mantuvieron tasas de interés elevadas en 2024. La Reserva Federal situé su rango
entre el 5,25% y el 5,5% durante gran parte del afio, antes de iniciar recortes en el dltimo
trimestre. Esta politica encareci6 el crédito y afect6 la inversion en diversos mercados.

. Normalizacién de costos logisticos: A pesar de los conflictos internacionales en Europa del
Este y Medio Oriente, los costos de transporte internacional se estabilizaron, retornando a
niveles histéricos.

Contexto nacional del mercado de electronica de consumo y electrodomésticos

En Argentina, el mercado de electrénica de consumo y electrodomésticos atravesé un escenario
econémico desafiante en 2024, marcado por una fuerte contracciéon en el primer semestre, seguida de
una recuperacion en la segunda mitad del afio.

Durante los primeros meses, la caida del consumo estuvo impulsada por la alta inflacién, la
incertidumbre cambiaria y la retraccién del poder adquisitivo, lo que afect6é significativamente la
demanda de productos tecnolégicos y del hogar. Sin embargo, en la segunda mitad del afio, el mercado
mostré signos de recuperacion gracias a la reduccién de las tasas de interés, la desaceleracion de la
inflacion y una mayor estabilidad monetaria, producto del superavit fiscal. Estos factores favorecieron
el acceso al crédito y estimularon el consumo, permitiendo una leve recomposicién de las ventas en
algunos segmentos clave.

2. ASPECTOS COMERCIALES, SEGMENTOS DE MERCADO Y SERVICIOS

Electrodomésticos y electronica de consumo

Newsan desarrollé un afio muy activo en todos los segmentos de electrodomésticos y de
electrénica de consumo en donde participa. Durante 2024 profundizamos la estrategia de crecimiento
de nuestras marcas y fortalecimiento de nuestro rol como socio estratégico de empresas internacionales,
con la incorporacion de nuevas marcas tales como Infinix y Oppo dentro de la categoria de Celulares,
como asi también Shark/Ninja en la categoria de pequefios Electrodomésticos y Valera, Wahl y Barbasol
dentro de la categoria de Cuidado Personal.

Mantenemos la mayor participacién en el mercado de aire acondicionado, también estamos
primeros en el de TV, como asi también con la consolidacién de liderazgo en el vertical de negocios
pequeiios electrodomésticos con un crecimiento exponencial en una de las categorias mas relevantes del
afio (Freidoras de Aire). Asimismo, mantenemos el liderazgo en linea de audio hogarefio y también con
una importante participacion en segmentos especificos como aspiradoras, planchas y secadores de pelo.
En movilidad urbana, posicionamos al scooter eléctrico N4 como el nimero 1 del segmento; alcanzamos
el Top Ten en ventas de motos a combustion.

Durante 2024, Newsan estuvo muy activa en lanzamientos de nuevos productos. En conjunto
con nuestro socio internacional Motorola logramos incrementar el volumen de negocio y la
participacién de mercado. Por otra parte, seguimos desarrollando nuevas lineas de negocio (Muebles,
Bazar, Maletas y Equipaje, Piletas, Deportes y Fitness, Home & Deco, Pet appliances, entre otros)
apuntalado en la fortaleza financiera y capacidad de desarrollo de negocios tal asi como su
comercializacion. Consolidamos nuestro relacionamiento con LG, vinculo que ya tiene 15 afios de vida.
En relacion a nuestras alianzas con Hisense, Bosch y Whirlpool Argentina, continuamos ampliando
nuestros negocios conjuntos.
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De la misma manera, durante el 2do semestre del 2024 hemos iniciado un proceso de
reconfiguracion estructural en el negocio de Linea Blanca a partir de un marco favorable hacia la
importacién, con una importante expansiéon de portafolios y categorias de producto (Heladeras,
Lavarropas, Secarropas, Termotanques, Cocinas, Cavas, Freezers, Lavavajillas entre otros), buscando
durante el préximo afio un crecimiento en participacién de mercado sustancial al nivel de los negocios
maés relevantes de la compafiia.

Consumo Masivo

Como parte de su estrategia de expansion y diversificacion, en 2024 Newsan ingres6 al negocio
de consumo masivo mediante la adquisicién de las operaciones locales de Procter and Gamble y un
contrato de distribucién para el portafolio de productos de dicha empresa, fortaleciendo su
posicionamiento en el mercado y ampliando su portafolio con productos de alta demanda en los hogares
argentinos.

Sumamos a mas de 350 colaboradores e integramos la planta de Villa Mercedes y las oficinas en
Munro, asegurando la continuidad laboral a todos los equipos

Para la nueva unidad de negocio de consumo masivo, el 2024 fue uno de los afios mas
desafiantes, con una caida acumulada del 14% debido al impacto de la correccién de precios a fines de
2023 y principios de 2024. Los sectores mas afectados fueron bebidas, higiene, cosmética y bienes
impulsivos.

Es importante mencionar que dentro de las principales intervenciones que realiz6 el grupo
durante el segundo semestre del 2024 se encuentran: a) el lanzamiento de campana “Marca de Primera”,
que implicé la baja de los precios de productos de las marcas Pantene, Pampers y Always a niveles de
diciembre del 2023 considerando que marcas de primera son las que no bajan la calidad sino las que
bajan precios, b) flexibilizacién de plazos de pago a los clientes, c) refuerzo de planes promocionales, d)
reanudaciéon de campanas en medios, entre otras acciones. Todas estas medidas fueron positivamente
recibidas por el mercado.

Para 2025 se espera una recuperacion parcial, impulsada por la desaceleraciéon de los precios.

Grupo Newsan apuesta a seguir ofreciendo productos de calidad a sus consumidores con
propuestas innovadoras al alcance de los argentinos para mejorar su dia, en un contexto que estimamos
continuara siendo desafiante, producto del efecto arrastre de correcciones macroeconémicas necesarias
que permitirfan retomar la senda del crecimiento, con un horizonte de recuperacién durante el 2025.

Area de Marketing, Comunicaciones y Prensa

En linea con su politica comercial, Newsan intensificé su inversién en Marketing durante el afio
2024 para fortalecer la preferencia de sus marcas estratégicas. Implementando acciones técticas clave
para asegurar el cumplimiento de los objetivos de venta y margenes en todas las unidades de negocio.

Noblex, marca emblematica de Newsan, reforzé su vinculo con la pasién argentina al renovar
su patrocinio como Proveedor Oficial de la Selecciéon Argentina de Futbol hasta el afio 2026, asegurando
su presencia en el Mundial de EEUU. Para capitalizar este sponsoreo, lanz6 campafias innovadoras de
alto impacto como "TV usadas por la Selecciéon", donde se pusieron a la venta los televisores que
estuvieron en las habitaciones de los jugadores en el predio de la AFA, y "Si, Prometo", que permiti6 a
estudiantes de todo el pais realizar la jura de la bandera con la voz de Angel “Fideo” Di Maria. Estas
acciones, junto a otras iniciativas estratégicas, contribuyeron a que Noblex se mantuviera por séptimo
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afio consecutivo en el Top 3 en ventas en la competitiva categoria de TV y Displays (fuentes: MRT y
GFK), alcanzando el mayor market share en displays de su historia.

Para la categoria de Aires Acondicionados, otro de sus negocios core, llevé adelante una nueva
campafia para la marca Philco. En esta ocasién desarrollada bajo el concepto “Un Aire Distinto”,
haciendo referencia a su nuevo aire acondicionado que es el primero en contar con una tecnologia que
toma aire del exterior para mejorar la calidad del aire de los ambientes. Esta innovacién contribuye a
seguir posicionando a los aires Philco como los mas elegidos en los hogares argentinos desde hace trece
anos.

Atma impuls6 su liderazgo en la categoria de Air Fryers con la original campaiia "Cocinar es
mas que una papa", protagonizada por el Chef Pierre y el uso de Inteligencia Artificial para generar las
recetas mas creativas con las freidoras de aire. Esta estrategia, junto al crecimiento exponencial de la
categoria, permitié a Atma alcanzar un impresionante 40% de participaciéon de mercado. Asimismo, la
marca expandi6 su alcance a nuevos segmentos de consumidores con el lanzamiento de una linea de
pequefios electrodomésticos inspirada en Mickey Mouse y Minnie, desarrollada en colaboracién con
The Walt Disney Company.

Con el objetivo de fortalecer su presencia en el ecosistema digital, Newsan priorizé la inversiéon
en medios digitales y redes sociales durante el 2024. Esta estrategia result6 en la formacion de alianzas
estratégicas con Meta, Google y Mercado Libre, incluyendo acuerdos de Service Level Agreement (SLA)
que garantizan un alto nivel de servicio y performance en las campanas digitales.

El drea de Trade Marketing reforzé su equipo de campo y sigui6 creciendo hasta lograr cubrir
mensualmente casi 600 puntos de venta retail, Con presencia dedicada en CABA, GBA, Cérdoba,
Rosario, Resistencia, Tucuman y Provincia de Buenos Aires, el equipo brinda un soporte integral a los
retailers. Ademas, se fortaleci6 el drea de Trade Marketing Digital para apoyar a los clientes en sus
canales de e-Commerce y marketplaces, proveyéndoles activos digitales como contenido audiovisual y
otros recursos para impulsar sus ventas online.

Newsan dio un paso importante en 2024 hacia la personalizacién de la experiencia del cliente.
A través del area de Conocimiento del Cliente, la compafiia analiza el recorrido del consumidor en todos
los touchpoints con las marcas, con el objetivo de desarrollar productos y ofertas a medida. Con una
base de datos que supera los 2 millones de clientes, Newsan cuenta con informacién valiosa para ofrecer
experiencias relevantes y personalizadas.

La Compafnia mantuvo una fuerte presencia en el sector participando en eventos clave como
Retail 100 Hogar, Argentina Electronics Home, Expo Red Acero y Expo Red Del Interior. Estos eventos
sirvieron como plataforma para exhibir las tltimas novedades de sus marcas, interactuar con clientes y
generar Nuevos Negocios.

Relacionamiento con clientes y consumidores finales

Construimos la mejor experiencia para nuestros consumidores finales, en todo el ciclo de vida
de nuestros productos, desde el asesoramiento y proceso de compra, logistica de entrega, instalacién y
uso, asi como también el servicio de postventa. Buscamos continuamente generar una experiencia
satisfactoria, apalancados en una estrategia digital omnicanal, que nos permita construir un
relacionamiento de largo plazo con nuestros consumidores, y que ellos mismos sean quienes acttien
como promotores de nuestros productos y servicios.
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En ese sentido, Newsan continué durante 2024 con un fuerte proceso de inversién para un mejor
relacionamiento con sus clientes y consumidores finales. Se profundizé y trabajé en un programa
integral de medicion y acciones basadas fundamentalmente en el indicador NPS (Net Promoter Score),
bajo la supervisiéon de entes imparciales de seguimiento. Sobre esta base se construyeron acciones
especificas para mejorar el entendimiento, las necesidades y finalmente la satisfaccién del consumidor
final. Como consecuencia de dicho plan, las marcas han presentado una evolucién sostenida en Noblex
(50 en 2024), y un crecimiento sustancial en Atma (60 en 2024 vs 47 en 2023) y Philco (55 en 2024 vs 48
en 2023).

Newsan Food (Exportaciones)

En 2024, Newsan Food exporté US$ 95 millones, distribuyendo sus productos en mas de 50
paises, destacando los siguientes principales destinos: China, Espafia, Estados Unidos, Italia, Pert,
Brasil, Tailandia, Francia, Vietnam, Japén, Reino Unido, Sudafrica y Chile. Es importante destacar que
Newsan Food cuenta con una atomizada cartera de clientes que le otorga previsibilidad y seguridad al
negocio, durante el ejercicio 2024 logramos abastecer a 189 clientes.

Las exportaciones se realizan en diversos puertos de nuestro pafs, tales como Buenos Aires, Mar
del Plata, Puerto Madryn, Puerto Deseado, entre otros, variando segun las especies capturadas y las
temporadas de pesca de nuestro pais (langostino salvaje, merluza hubbsi, calamar, entre otras especies).

En lo que refiere a los negocios de Miel y Aceite de Mani, destacan tareas de gestion de
abastecimiento de materia prima, asi como plantas procesadoras ubicadas en la Ciudad de Buenos
Aires, Provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba, también ligadas a nuestro ecosistema de socios
estratégicos. En el caso de la miel se lleva a cabo un proceso de selecciéon de tipos de miel y su
correspondiente homogeneizado mientras que en el caso del Mani, se lleva a cabo la extracciéon del aceite
y su posterior neutralizado.

Newsan a lo largo del afio 2024 y tal como lo viene efectuando desde sus inicios en la actividad,
brinda asistencia financiera a sus proveedores otorgandoles el soporte necesario para la puesta a punto
de sus barcos pesqueros y/o para la compra de tecnologia requerida para sus plantas de procesamiento.
A su vez comercializa en el mercado mundial el 100% de los productos a todos sus proveedores,
asegurandoles el giro constante del negocio, aplicando este concepto no sélo a los negocios vinculado a
la industria pesquera sino también para los casos de los agro negocios mencionados.

Como hito importante y siguiendo el alma emprendedora de la compafifa, Newsan, a través de
su controlada New San Food SAU, ha continuado con su compromiso en el desarrollo del cultivo de
Mejillones en Puerto Almanza, en la provincia de Tierra del Fuego, llegando a invertir una suma de US$
8.900.000 dolares, impulsando de esta manera el desarrollo de la acuicultura a niveles inéditos en
nuestro pais. Este proyecto no solo busca desarrollar la exportacién y aperturas de mercados
internacionales sino también abastecer el mercado interno generando trabajo en la provincia y
sustituyendo importaciones. Es la primera vez que una empresa argentina cultiva este producto en
escala, con el objetivo de sustituir importaciones.

Newsan se encuentra apoyado fuertemente el desarrollo de la acuicultura, en este caso a través
de la produccién de Trucha Arco Iris en las provincias de Neuquén y Rio Negro. Esperamos para el afio
2025 contar con un cultivo de 4.000 Toneladas, con dos objetivos centrales, la sustituciéon de
importaciones, y la generacién / apertura de nuevos mercados de exportacion.
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3. ASPECTOS PRODUCTIVOS
Plantas en Ushuaia y en Buenos Aires

La actividad industrial en nuestras plantas de Tierra del Fuego se vio afectada por las
fluctuaciones en la demanda del mercado, generando una disminucién en la producciéon de celulares,
aires acondicionados y televisores. La capacidad de Newsan para adaptarse a este escenario mediante
la contraccién de costos y la absorcién de costos fijos es un indicador clave de su resiliencia operativa,
demostrando nuevamente una gestion eficiente a pesar del contexto que se present6 durante el 2024.

Durante el 2024, Newsan a invertido nuevamente en diversos programas de educacion y
desarrollo tecnolégico:

e El programa de olimpiadas de matematicas y electrénicas es una iniciativa valiosa que
demuestra el compromiso de Newsan con el desarrollo del talento local y la promocién de
la educacién en areas clave.

e La participaciéon de 650 alumnos de 42 colegios es un logro significativo que puede tener
un impacto positivo a largo plazo en la disponibilidad de profesionales capacitados en el
sector.

e La comercializacién de la primera placa desarrollada, disefiada y producida integramente
en Tierra del Fuego, es un hito importante que destaca la capacidad de innovacién y
desarrollo tecnoldgico de Newsan. Esto podria tener un impacto significativo para el futuro
de la industria electrénica en la region.

La actividad industrial de Newsan SA en la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur se encuentra enmarcada en las disposiciones de la Ley N° 19.640 y normativa
complementaria.

Cabe recordar que por Resolucién N° 64 de la Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo
publicada en el Boletin Oficial del dia 16 de noviembre de 2022, se aprobé la solicitud de adhesién de
nuestra compaiiia a los beneficios y obligaciones establecidos en el Decreto 727/21.

Por su parte, en nuestras plantas de Buenos Aires, Newsan se ha concentrado durante el 2024
en reconfigurar sus operaciones en respuesta a los cambios del mercado, mostrando una vez mas una
gran flexibilidad en un entorno econémico cambiante.

Proyectos de ampliacion de la matriz productiva fueguina

En 2024, Newsan avanzé en la ejecucién de los proyectos de inversion presentados al Fondo de
Ampliacién de la Matriz Productiva Fueguina (FAMP), concluyendo en su etapa I los proyectos
relacionados al cultivo de mejillones y al procesamiento de alimentos a escala industrial.

Con ello, Newsan paso a ser la primera empresa en ejecutar proyectos de inversion presentados
al FAMP, siendo éstos, los primeros en concluirse y en impactar positivamente en el objetivo de
diversificacion de la matriz productiva provincial.

Con una inversion de $4.334.417.819, y la instalacién de 100 long lines en Bahia Brown, Bahia
Packewaia y Punta Parand, Newsan completé la Etapa inicial del primer proyecto de Cultivo de
Mejillones a escala industrial de Argentina. Hacia fines de 2024, se realiz6é la primera cosecha y
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exportacién de mejillones de la Provincia de Tierra del Fuego al territorio continental. Un total de 10
toneladas exportadas marcaron un hito no solo para el proyecto sino para la actividad de mitilicultura
argentina, hasta ahora desarrollada solo a escala artesanal. Para 2025, se proyecta instalar unas 50 lineas
adicionales, totalizando el proyecto un plan de 270 long lines a instalarse y una inversién adicional de
USD 12,2 millones.

Por su parte, hacia fin de 2024 se encontraba también concluido el Proyecto “PLANTA DE
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS A ESCALA INDUSTRIAL EN TIERRA DEL FUEGO” con una
inversion ejecutada de $2.200.000.000 en Ushuaia. Esta planta viene a dar respuesta a la baja escala de
produccién alimenticia local, que redunda en que se importen desde el continente - o desde el exterior
- todo tipo de alimentos procesados. La produccién estara especialmente destinada a cruceros turisticos,
hoteles, buques militares y cientificos, y al polo logistico antértico, y alcanza productos de panaderia,
pastas, chocolateria, carnes, vegetales, y ultracongelados. En la planta se procesarén, asimismo, los
mejillones cultivados en Almanza, asegurando la generacién de valor en la Isla previo a la salida del
mejillén cultivado.

Asimismo, sobre el cierre de afio, Newsan presenté un nuevo proyecto, Pesquera del Canal, con
el objetivo de lograr la puesta en valor de los recursos naturales del Canal Beagle, a partir de la pesca
de especies como la centolla y el centollén en zonas del Canal actualmente no explotadas. El proyecto,
con una inversién de USD 1,5 millones, se encuentra atin en evaluacion por parte de las autoridades del
Fondo.

Sistema de gestion y de calidad y mejora continua

Newsan lleva adelante un plan de despliegue de la calidad en toda su cadena de valor con el
objetivo final de “clientes felices”. A partir de la base construida en nuestras plantas empezamos a
desarrollar y nivelar la calidad en el resto de la cadena de valor. Trabajamos en un concepto de calidad
integral donde la calidad se concibe desde el disefio del producto hasta que el cliente tiene el producto
en sus manos. En los dltimos 5 afios venimos mejorando nuestra calidad un 18% anual en forma
compuesta logrando una tasa de reclamos general de un 1,2 %, estos resultados impactan directamente
y en forma positiva en la percepcién de las marcas en nuestros clientes (NPS).

La politica de certificaciones de calidad es muy ambiciosa, en donde crecientemente se expande
el alcance de los certificados de calidad de la norma ISO 9001, medio ambiente ISO 14001, Seguridad y
Salud Ocupacional ISO 45001, Gestién de Energia ISO 50001, Competencia técnica de laboratorios de
ensayo y calibracion ISO 17025 de nuestras plantas y servicios. Con el objetivo de facilitar negocios y
seguir robusteciendo nuestros procesos internos incorporamos nuevas normas con estandares
internacionales.

Newsan cuenta con una Oficina de Calidad en China con personal propio, para seguir
fortaleciendo el sistema de calidad de nuestros proveedores. Se realiza la seleccién y monitoreo de
proveedores de kits, partes y productos, certificacién y auditorias de calidad de plantas, seguimiento
de mejoras de plantas industriales de proveedores, seguimiento e inspecciones de calidad en linea de
producciéon y pre-embarque. Seguimos fortaleciendo el equipo de calidad en china para ganar
capilaridad segtn la ubicacion de nuestros proveedores y poder identificar con mayor rapidez los
problemas desde origen

Compliance y Auditoria

En Newsan, la ética y la transparencia son pilares fundamentales. Contamos con estrictos
procesos de control y monitoreo para garantizar que nuestros directores, funcionarios, empleados y

ng .

i - /
VALERIA TISEIRA LUI ALLI
Por Comision Fiscalizadora Pregidente



Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

agentes cumplan con todas las leyes aplicables, incluidas las normativas contra el lavado de dinero, el
soborno, la corrupcién y el fraude. Promovemos el cumplimiento normativo, la gestién de riesgos y la
mejora continua de nuestros controles, fortaleciendo asi nuestra cultura de integridad y responsabilidad
corporativa. Entre nuestras principales iniciativas se encuentran el 1) Lineamientos Corporativos del
Codigo de Etica, 2) Programa de Integridad. 3) Cédigo de Gobierno Corporativo, 4) Linea Etica, 5)
Capacitacion, 6) Gestion de Contratos, 7) Controles de regalos, hospitalidades y atenciones sociales, 8)
Antilavado de Dinero, 9) Protocolo y directrices sobre interacciones con el sector ptblico. Estas acciones
refuerzan nuestro compromiso con la transparencia y la excelencia en la gestién corporativa.

Recursos Humanos

Buscamos ser competitivos y lideres en el mercado, también en la gestién de nuestro talento. Es
por eso que implementamos, en cada unidad de negocios del grupo, programas de desarrollo y
reclutamiento para atraer e integrar en nuestros equipos a personas que se destacan en el ambito
académico y cuentan con competencias digitales, espiritu emprendedor y energia orientada al hacer,
para sumar asi diversidad de miradas a nuestros equipos. Cada logro, hito o conducta destacada, es
celebrada como compafifa, es parte de nuestra agenda de trabajo, de nuestra cultura.

En cada uno de nuestros procesos, en nuestra manera de hacer las cosas, la agilidad, tecnologia
y comunicacién multidireccional son metas diarias que ponemos en accién mas alla del rol que
desempefiemos. Nuestras metas son compartidas y en equipo.

Estamos seguros del camino que emprendimos, y el mercado asi también reconoce nuestro paso
superador: en la tltima edicién del Ranking Mejores Empleadores - Revista Apertura, ascendimos 3
posiciones, alcanzando el puesto 24; siendo ademas lideres en nuestra industria.

4. RESULTADOS Y SITUACION PATRIMONIAL

Las ventas del ejercicio en el Estado de Resultados Consolidado fueron de $1.328.520.210.691. Antes de
los resultados financieros consolidados el resultado del ejercicio arroja una ganancia de
$259.909.553.761. Los resultados financieros generaron una pérdida de $113.833.447.106, dando como
resultado una ganancia antes de impuesto a las ganancias de $ 146.076.106.655. Finalmente, y luego del
impuesto a las ganancias, el resultado neto consolidado es de $153.889.184.479.

En cuanto a la situacién patrimonial, el total de activos consolidados para el ejercicio que
finaliz6 el 31 de diciembre de 2024 es de $1.127.401.784.248, de los cuales $ 900.425.692.025 son activos
corrientes y $ 226.976.092.223 activos no corrientes. Los pasivos totales consolidados ascienden a
$606.758.621.903, de los cuales $ 582.715.808.628 responden a pasivos corrientes y $ 24.042.813.275
pasivos no corrientes. El patrimonio neto consolidado al 31.12.24 asciende a $520.643.162.345.

A continuacién, se exponen las principales variaciones del Estado de Situacién Financiera
Consolidada e Individual del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparado con el cierre del
ejercicio anterior:

Variaciones de activos:
e Incremento de las Cuentas Comerciales a cobrar: se encuentra vinculada al estiramiento de
los plazos de cobro producto del contexto macroeconémico y de mercado, durante el 2024

e Disminucién de inversiones y Equivalentes de Efectivo: generado por el desarme de las
posiciones de fondos comunes de inversién, Bonos DL y Pagaré Bursatil; herramientas de
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cobertura que se habfan tomado ante la imposibilidad de cancelar la deuda comercial
vencida con el exterior.

Variaciones de pasivos:

e Disminucién de Cuentas por pagar: se encuentra vinculada directamente al efecto del pago
de la deuda comercial vencida con el exterior.

e Aumento de Préstamos: relacionado con la estrategia financiera desarrollada por la
Sociedad enfocada en la busqueda de la optimizacion de las fuentes de financiamiento.

5.  GESTION FINANCIERA

El 2024 fue un afio donde la gestion financiera acompafié al ordenamiento de los negocios al
nuevo contexto econémico financiero que se concentra en el reajuste de variables macroeconémicas,
financieras y de condiciones de importaciones para el giro de divisas.

El primer trimestre del afio se centré en el pago de deuda vencida con proveedores del exterior
que se veian impagas, producto de las restricciones originadas en el gobierno anterior. Mediante las
nuevas disposiciones del BCRA, suscripcién a BOPREAL y negociaciones con proveedores, al final de
este periodo, Newsan logré cancelar todos los saldos impagos.

A partir de lo antes mencionado, en el mes de Mayo Newsan logr6 reestablecer las lineas de
crédito con Sinosure (ente asegurador de crédito de exportacién de la Reptblica China) para retomar
nuevas compras de mercaderia, asegurando el abastecimiento permanente de insumos de produccién.

En materia cambiaria y frente a la menor volatilidad de la moneda, los diferentes tipos de
cambios existentes y la complejidad para cancelar las deudas con el exterior, Newsan, conforme a su
politica de cobertura, ejecut6 exitosamente la adquisicion de instrumentos financieros a tal fin. De esa
forma, es que durante el 2024 se continué con la estrategia de resguardar el Patrimonio de la sociedad
de los efectos devaluatorios producidos a lo largo del afo.

Para cubrirse del riesgo de devaluacion y salvaguardar el valor de los activos, durante el afio
2024, recurrimos a distintas alternativas combinadas de cobertura, siempre priorizando los costos
asociados, como, por ejemplo: mercados de futuros como Rofex, adquisicion de bonos BOPREAL y
deuda privada ddlar linked de empresas exportadoras.

En materia de financiamiento, los esfuerzos de Newsan estuvieron enfocados tanto en la
optimizacion de la estructura y costos, como asi también en la continua busqueda de fuentes de
financiacion. Nuestras lineas de crédito bancarias incrementaron a maximos historicos, sumando mas
bancos. Asimismo, renovamos nuestra presencia en el mercado de capitales, demostrando una vez mas
el sélido acceso al Mercado de Capitales y la confianza que los inversores tienen en los resultados y las
perspectivas de la Sociedad.

A continuacién, detallamos las emisiones registradas en el periodo mencionado:
. Clase XX en pesos - Monto emitido: $12.000.000.000
. Clase XXI en pesos - Monto emitido: $13.060.705.426

En este sentido, Newsan mantuvo su mas alta calificacion de emisor en moneda local en
A.ar/EST y una calificacién de emisor de corto plazo en moneda local de A-1.ar. Dicha calificacién
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refleja su posicion lider en la fabricacién, comercializacién y distribucién de electrodomésticos y a su
vez resalta distintas fortalezas crediticias tales como: (i) Alianzas estratégicas con marcas internacionales
en la industria de la electrénica de consumo; (ii) Posicién lider en el mercado de electrodomésticos en
Argentina y (iii) Sélida estructura de capital con bajos niveles de endeudamiento y elevadas coberturas
de interés.

Asimismo, Newsan presenta una sdlida estructura de capital. A diciembre 2024, la posiciéon
financiera de Newsan presenta Inversiones Transitorias por ARS 115.306 Millones y Deuda Financiera
por ARS 149.585 Millones. Con el objetivo de minimizar riesgos, la posicién financiera:

() diversifica el riesgo de tasa de interés y, por lo tanto, a fin del periodo, la deuda
financiera queda 56% en deuda originada en doélares estadounidenses - a través de prefinanciaciones
de exportaciones y préstamos de capital de trabajo y 44% en deuda originada en pesos argentinos a
través de Cauciones, Pases y Obligaciones Negociables en el mercado de capitales y descuento de
cheques en el mercado bancario.

(if) En relacién a la cobertura del riesgo cambiario, la compafiia mantiene la politica de full
hedge y, por lo tanto, las Inversiones Transitorias se componen, principalmente, por activos dolar-
linked que suman ARS 112.346 Millones. Esta cartera se compone por Pagarés Bursatiles, Mutuos y
Bonos Soberanos.

Con este tipo de instrumentos, y una constante gestioén en el financiamiento, Newsan consolida
su estrategia de diversificacion, optimizacién y extension del plazo de su deuda.

6. SUSTENTABILIDAD

En Newsan, creemos en un futuro donde la innovacién y la sostenibilidad van de la mano.
Estamos comprometidos con liderar el crecimiento empresarial sostenible, impulsados por nuestro
espiritu emprendedor para superar limites y fomentar entornos de trabajo agiles que beneficien tanto a
las personas como al planeta.

El 2024 fue un afio decisivo para la compafiia, caracterizado por importantes transformaciones
estratégicas dentro del area. En este periodo fortalecimos nuestra Estrategia de Sustentabilidad,
estableciendo cinco nuevos ejes de trabajo, y se formul6 una nueva estrategia para la unidad de negocios
de Consumo Masivo, marcando un hito clave en nuestra gestion y consolidando el compromiso de la
empresa con el desarrollo sostenible a largo plazo.

En junio, compartimos ptblicamente nuestro noveno Reporte de Sustentabilidad (disponible
en: www.newsan.com.ar/propésito), elaborado bajo los estdndares internacionales GRI -Global
Reporting Initiative-, la Norma ISO 26000, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y lineamientos de los
estdndares SASB 2023 -Sustainability Accounting Standards Board. Este documento presenta la gestion
econdmica, social y ambiental de Newsan durante el 2023 y representa una herramienta de gestiéon que
nos permite identificar oportunidades de mejora y rendir cuentas a nuestros stakeholders, potenciando
asi nuestra reputacion como una compafiia sustentable y transparente.

Contribuimos al desarrollo sustentable de forma integral mediante una estrategia de triple
impacto con 5 ejes:
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¢ Gobernanza: Gestionamos los riesgos e impactos de nuestras actividades, promoviendo el
desarrollo sustentable de nuestros negocios. Relanzamos nuestra Estrategia de
Sustentabilidad incorporando a la misma la unidad de negocios de Consumo Masivo.

e Gestién de la Cadena de Valor: Multiplicamos las oportunidades de valor compartido para
la transformacién y la integracion. Integramos criterios de sostenibilidad en las auditorias a
proveedores y logramos la certificacion BAP para Newsan Food.

¢ Bienestar de las Personas: Valoramos la individualidad de cada persona, potenciando el
talento y la innovacién en los equipos. Continuamos impulsando nuestro Programa
+Mujeres, creamos nuestro programa Convivencia(s) y establecimos una alianza estratégica
con Contrata-Trans.

e Accién Climatica: Trabajamos con un enfoque circular para la gestiéon responsable de
nuestros recursos y operaciones. Creamos un nuevo tablero ambiental alineado a estandares
internacionales y dimos nuestros primeros pasos en la medicién de huella de carbono
organizacional.

e Desarrollo de la Comunidad: Impulsamos programas de alto impacto para la inclusién y el
desarrollo de las comunidades. Newsan IN reacondicioné mas de 9.000 productos eléctricos
y electrénicos y disefiamos un nuevo proceso de donaciones para el negocio de Consumo
Masivo.

7. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Tal como viene sucediendo en los dltimos afios, la gestiéon de negocios de Newsan recibié
diversos premios y reconocimientos durante el 2024.

En el mes de setiembre obtuvo el “Premio Fortuna” a la mejor empresa de electrénica del pais.
Los Fortuna son entregados por Editorial Perfil y se alcanzan a partir de la evaluaciéon de métricas duras
y objetivas. El acto de entrega se realiz6 en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires con la presencia de
los principales actores econémicos de la argentina. En esa misma ceremonia, Rubén Cherfiajovsky
(Founder & Chairman de Newsan) recibi6 el Premio Fortuna a la Trayectoria Empresarial.

Por su parte, por las acciones de marketing realizadas en el transcurso del afo, la compaiiia
obtuvo prestigiosos reconocimientos provenientes de la industria local e hispanoamericanas de las
comunicaciones, que dan respaldo a la calidad y ponen en valor el impacto de los planes realizados.
Entre los més destacados podemos mencionar los “Premios Echo Latam” por la campafia Motosierra y
Licuadora, “Effie Argentina” por Noblex TVs Usadas por la Seleccién, “Effie Latam” (Noblex éxito
sostenido) y el “Martin Fierro” a la mejor publicidad (APTRA) por la campafia Philco Linea Blanca,
entre otras. Estas distinciones destacan la creatividad, la innovacién y la efectividad de las campafias de
la compafiia.

Asimismo, durante 2024 Grupo Newsan recibié6 més de 10 reconocimientos por su gestién en
sostenibilidad, por parte de diversas Cdmaras y Asociaciones destacadas como WEF (Women Economic
Forum), APSAL (Asociaciéon de Profesionales de Salud y Alimentos), Camara Suiza, Premios
Conciencia, CEADS, entre otras. Estos logros obtenidos a lo largo del afio reflejan nuestra firme
conviccién de trabajar de manera activa y responsable por un mundo mas sostenible. Con el mismo
compromiso, seguiremos innovando, colaborando con nuestros socios y mejorando continuamente
nuestras practicas para garantizar que la sostenibilidad siga siendo un pilar fundamental en todas
nuestras decisiones y operaciones.
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En 2024, por segundo afio consecutivo, hemos sido galardonados con el ORO en el Premio
PAMOIC (Premio Argentino a las Mejores Organizaciones de Interaccion con Clientes) en la categoria
Mejor estrategia en Customer Experience por nuestro caso: Motos B2C encendiendo motores mediante
una experiencia tnica en el mercado. Mediante este proyecto alcanzamos la digitalizacién del flujo de
venta de motos por ecommerce automatizando tareas y permitiendo brindar al cliente una experiencia
Gnica en el mercado. Este es el quinto premio consecutivo que recibimos desde 2021, lo que demuestra
el compromiso constante de Newsan con la experiencia del cliente y la innovacion en la experiencia del
usuario.

Tienda Newsan fue reconocida como el mejor ecommerce en su categoria durante el
“ecommerce Day”, un premio otorgado por la Camara Argentina de Comercio Electrénico.

En Newsan Food, alcanzamos nuevos niveles de éxito al recibir el premio al mejor exportador
en la Industria Pesquera, de la revista Apertura

Respecto de sus ejecutivos: Manuel Trigas, CFO de la compania fue premiado como “CFO del
Ano 2024”7, por BDO argentina y la universidad del CEMA. Y Marcelo Romeo, (CMO de Newsan) fue
galardonado por Marketer Society como el “Marketer mas Innovador” del mercado.

8. PERSPECTIVAS

El fuerte proceso de estabilizacion, ordenamiento econémico financiero y adecuacién de precios
relativos que esta liderando el actual Gobierno genera expectativas favorables para el mediano plazo.
Dicho proceso de ordenamiento trae aparejado una situacién coyuntural de rigor econémico, en donde
se ha logrado una importante desaceleracién de la inflacién y se busca recomponer el poder adquisitivo.
Para este afio, de acuerdo al Relevamiento de Expectativa de mercado (R.E.M.) se espera un crecimiento
econémico del orden de 4,6% y una inflacién anual en el orden de 24% y una tasa de desocupacion del
orden 7%. Respecto del Presupuesto Nacional, a través del Decreto 1131 /2024, el presidente Javier Milei
prorrogé el Presupuesto 2023 para el afio 2025 y faculté a su jefe de Gabinete para realizar las
adecuaciones necesarias.

En el momento en que se escriben estas Memorias, El gobierno se encuentra en negociaciones
con el FMI para lograr el desembolso de un nuevo préstamo que le permita avanzar hacia la unificaciéon
del mercado cambiario. Asimismo, se prevé la continuidad de la politica de superavit fiscal.

Nuestra capacidad emprendedora y de adaptacién rapida, en conjunto con nuestra sélida
estructura y capacidad financiera, nos permitird afrontar el 2025 de manera exitosa. Lo haremos
desarrollando nuevos productos y negocios, diversificando nuestro portafolio y con la potencial
adquisicién de activos (recientemente incursionando en el negocio de consumo masivo). Seguiremos
impulsando el negocio de exportacién, explorando nuevas oportunidades en los sectores agroindustrial
y acuicola, como asi también el ingreso en sectores comerciales en donde Newsan pueda generar valor.

Newsan seguird trabajando para fortalecer su rol como socio estratégico de marcas
internacionales, y posicionarse como el socio local elegido por las principales compafias tecnolégicas
del mundo, aportando una amplia gama de servicios y capacidades de fabricacién, minimizando el
riesgo del socio. Junto con Motorola, LG, Hisense, Bosch, Whirlpool, Oppo e Infinix continuaremos
desarrollando nuestras alianzas, y un portafolio de productos cada vez mas amplio y completo.
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En Newsan Food, incrementaremos los negocios de exportacioén de alimentos y en el marco de
diversificacion, desplegaremos el nuevo negocio de acuicultura.

En el negocio de consumo masivo, apostamos a seguir ofreciendo productos de calidad a sus
consumidores con propuestas innovadoras al alcance de los argentinos para mejorar su dia a dia. En
un entorno que continuard siendo desafiante, la compafia seguird apostando por la excelencia
operativa, la optimizacién de recursos y la creacién de valor sostenible para sus socios y clientes.

Ademas, se continuard trabajando en iniciativas de impacto positivo en la comunidad,
promoviendo précticas sustentables y generando oportunidades de desarrollo en el pais.

Apostamos a que el consumidor argentino cuente con una oferta de productos nacionales e
importados adecuado a sus necesidades, construyendo nuestro camino sobre la capacidad
emprendedora, solidez financiera, conocimiento del mercado y entendimiento internacional.

9. RECONOCIMIENTO

Manifestamos nuestro reconocimiento por el apoyo y confianza recibidos de nuestros clientes,
de nuestros proveedores locales y del exterior, de los usuarios de nuestros productos, e instituciones
financieras.

De manera especial, queremos agradecer a P&G International por la confianza depositada en
Grupo Newsan para el manejo de las operaciones locales a través de la comercializacién de sus
productos y marcas; destacamos el compromiso y desempefio excepcional de cada uno de los
colaboradores de Procter & Gamble Argentina, cuyo esfuerzo y dedicacién han sido fundamentales para
atravesar el periodo de transicion y lograr los resultados alcanzados.

Como nota final, queremos agradecer a cada una de las personas que integran la familia Newsan
por su excelente desempefio y enorme compromiso con los objetivos de la compaiiia. Continuamos
delineando el futuro en equipo.

Ushuaia, 11 de marzo de 2025
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ANEXO IV
(Conforme Resolucién General 2019-797-APN-DIR#CNV)

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

I. La compafia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El
Directorio es el guardidn de la compafiia y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacién, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mas altos
estdndares de ética e integridad en funcién del mejor interés de la compaiiia.

lll. El Directorio deberd ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y
misién de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El
Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto
desarrollo, ejecucidon, monitoreo y modificacidn de la estrategia de la compainia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al
plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funciény la
de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de
la compaiiia.

Newsan S.A. se encuentra comprometida con los mas altos estandares de ética e integridad, los
cuales se encuentran plasmados en su Cédigo de Etica, disponible en
https://www.newsan.com.ar/es/integridad.

El Directorio de la compafiia ha establecido un Comité de Etica, que gestiona y mejora en forma
continua el Programa de Integridad de la Compaifiia.

Vision: Ser lideres en la industria, reconocidos por la calidad de nuestros productos, la
innovacion y la gestion sustentable.

Misidn: Brindar soluciones tecnoldgicas que mejoren la vida de las personas, con un enfoque en
la innovacidn, la calidad y la satisfaccidn del cliente.

Valores:
e Integridad: Actuar con honestidad, transparencia y ética en todas nuestras operaciones.
e Transparencia: Brindar informacién clara y precisa a nuestros stakeholders.
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https://www.newsan.com.ar/es/integridad

e Responsabilidad: Asumir las consecuencias de nuestras acciones y decisiones.
e Innovacion: Promover la creatividad y la busqueda de nuevas soluciones.

e Trabajo en equipo: Fomentar la colaboraciéon y el respeto entre los miembros de la
empresa.

e Orientacion al cliente: Buscar la satisfaccion de nuestros clientes en todo momento.

El Directorio monitorea el cumplimiento de la misidn, visién y valores a través de la evaluacién
del desempefio de la empresa, la retroalimentacidn de los stakeholders y la revisién periddica
del Cédigo de Etica.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracidn factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la
utilizacion de indicadores clave de desempeiio y teniendo en consideracion el mejor interés
de la compaiiia y todos sus accionistas.

El Directorio fija |la estrategia general de la companiia y cuenta con un Comité Ejecutivo que estd
integrado por directores ejecutivos que son designados por el Organo de Administracién, y con
la aprobacidn de los accionistas mayoritarios. El plan de negocio, presupuesto anual y objetivos
de gestién son aprobados por el Comité Ejecutivo.

La compaiiia tiene una politica activa respecto a los factores sociales y ambientales. En materia
ambiental, la compafia optimiza los procesos productivos y el empleo de energias limpias, para
poder producir mas, con menos y acercando a nuestros consumidores productos cada dia mas
energéticamente eficientes (avalan nuestro compromiso las certificaciones de las normas I1SO
14.001 — ISO 50.001). Asimismo, la compafiia se encuentra implementando politicas de
elaboracion de packaging a partir de materiales reciclados y reciclables, a base de pulpa de
papel, biodegradable y libre de contaminantes. La compaiiia reutiliza gran parte de sus insumos
en el proceso productivo, logrando hasta tres veces su reinsercidn.

En materia socioecondmica y ambiental, la empresa impulsa y financia el programa Newsan IN,
un modelo de negocio inclusivo basado en la economia circular que permite favorecer el
consumo responsable, dar respuesta a la problematica de los residuos al extender la vida atil de
los electrodomésticos y promover la inclusion social. De este modo se generan oportunidades
de trabajo genuinas para personas que por diversos motivos encontraban barreras para acceder
al mercado laboral y se trabaja directamente en la responsabilidad extendida del productor al
extender la vida util de los productos.

Entendiendo que la problematica social y ambiental debe ser abordada de manera transversal,
la compaiiia trabaja con su cadena de valor evaluando y compartiendo las mejores practicas,
poniendo a disposicidon su conocimiento y recursos en pos de un crecimiento sostenible y en
conjunto.

El Directorio utiliza indicadores financieros y no financieros para medir el desempefio de las
politicas generales, estratégicas y de negocio, en el proceso de supervisidon de la estrategia.

Q_; i (}) P
B - /
VALERIA TISEIRA LUI ALLI
Por Comision Fiscalizadora Pr;i/d%nte



Algunos ejemplos de indicadores no financieros son: satisfaccidon del cliente, retencién de
empleados, impacto ambiental y cumplimiento de normas éticas.

El Comité Ejecutivo realiza reuniones semanales a fin de garantizar el seguimiento del plan de
negocios y toma de decisiones.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga
un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

El Comité Ejecutivo realiza reuniones semanales a fin de garantizar el seguimiento del plan de
negocios y la toma de decisiones. A su vez, trimestralmente el Organo de Administracién
supervisa la gestion del Comité Ejecutivo con la aprobacién de las Actas de los balances
intermedios. Adicionalmente, todas las dreas cuentan con un Director Ejecutivo asignado a
quien reportar directamente a fin de facilitar tanto la gestion operativa como su
correspondiente control interno.

El Directorio implementa métricas o indicadores para monitorear a la gerencia, incluyendo
indicadores financieros y no financieros, alineados con la estrategia de la empresay los objetivos
de desarrollo sostenible. La compafiia cuenta con mecanismos para el desarrollo y retencion de
talentos, incluyendo programas de capacitacion, planes de carrera y sistemas de evaluacién del
desempeiio.

La compaiiia cuenta con una Politica de Gestidn Integrada que promueve la mejora continua en
los procesos y la gestién de riesgos, incluyendo los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG). Esta politica se basa en las normas ISO 14001 (gestidon ambiental) e ISO 45001 (seguridad
y salud en el trabajo), y se integra con la estrategia de la empresa para asegurar la sostenibilidad
del negocio.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.

El Directorio conjuntamente con el Comité Ejecutivo son los encargados del disefio de las
estructuras y practicas de gobierno societario y realiza todo el control para poder hacer el
seguimiento respectivo.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la
compaiiia.

El Directorio de la compafiia tiene dedicacidn plena al ejercicio de sus funciones, realizandolo
con la profesionalidad y eficiencia requerida por una compafia del nivel de Newsan S.A.
(https://www.newsan.com.ar/es/proposito) y a fin de incrementar el acercamiento y la
apertura a la comunidad por parte de los responsables del programa de integridad de la
compaiiia, se refuerza la comunicacion respecto del comité de ética en el apartado de integridad
de la internet corporativa (https://www.newsan.com.ar/es/integridad.
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B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de
trabajo y promover la participacidn constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los
miembros cuenten con los elementos e informacidn necesaria para la toma de decisiones. Ello
también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del drgano en su conjunto y su evoluciéon conforme a las necesidades de la
compaiiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesidn del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracién de los demas miembros y
asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de
manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

La compaiiia realiza reuniones de Directorio frecuentemente, las cuales en casi todos los casos
son precedidas por su Presidente, quien se encuentra en contacto permanente con los restantes
miembros del Directorio. En todas las reuniones de Directorio, los Directores cuentan con toda
la informacion para el tratamiento de los puntos del dia propuestos y los puntos a tratar suelen
ser aprobados por unanimidad. Las reuniones de Comité Ejecutivo se realizan también con cierta
frecuencia. Se fija una agenda con los temas a tratar que es informada con anterioridad a los
miembros del comité y, una vez transcurrida la reunién, se emite una minuta donde se deja
constancia de lo resuelto por el comité.

Hay comités que revisten el caracter de permanentes y otros que se crean para la atencion de
cuestiones puntuales y en ellos los presidentes tienen las mismas responsabilidades para las
reuniones.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

El Presidente del Directorio realiza anualmente evaluacién de cumplimiento de los lineamientos
del afio.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros
del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y
poder cumplir correctamente sus funciones.

Q_; i (}) P
i - /
VALERIA TISEIRA LUI ALLI
Por Comision Fiscalizadora Pr;i/d%nte




El Presidente estd en contacto permanente con los restantes Directores y todos los miembros
del Directorio pueden acudir al Presidente por cualquier consulta referida al cumplimiento de
sus funciones. A su vez, el Comité Ejecutivo, con la asistencia del drea de RRHH, es el encargado
de velar por que los miembros del Directorio y Gerentes de 1lra linea reciban todas las
capacitaciones que sean necesarias a fin de mantenerse actualizados y se les facilite el
cumplimiento de sus tareas

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia.

La compafiia no cuenta con una Secretaria Corporativa definida segin la Resolucidon General
2019-797-APN-DIR#CNV. Sin embargo, las secretarias de presidencia brindan apoyo al
Presidente del Directorio en diversas funciones, incluyendo:

e Administracidn de las reuniones de Directorio: organizacién de la logistica, preparacion
de materiales y toma de minutas.

e Comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia: facilitan el flujo de informacion,
incluyendo la distribucién de documentos, coordinaciéon de comunicaciones y respuesta
a consultas.

e Gestion de la agenda del Presidente: ayudan a gestionar su tiempo y a programar
reuniones y otros compromisos.

e Tareas administrativas: brindan apoyo en tareas administrativas generales, como la
redaccién de correspondencia, la organizacién de archivos y la gestidn de agendas.

Si bien no existe una Secretaria Corporativa definida en la compaiiia, las secretarias de
presidencia cumplen un rol crucial en el apoyo al Presidente del Directorio y en la facilitacion de
la comunicacidn y la administracién eficiente.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo
y aprobacidn de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.

Este punto no aplica a nuestra compafia, ya que lass funciones del gerente general son
desempenadas por el Presidente del Directorio, quien es designado por la Asamblea de
Accionistas. Por lo tanto, la practica de un plan de sucesién para el gerente general no aplica en
este caso.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

IX. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el pensamiento
de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la compafia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un
plan de sucesion.
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11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

El Directorio de la compaiiia no tiene dos miembros que posean el caracter de independiente
de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento
de la designacidn de su propio sucesor.

Los Directores de la compaiiia son seleccionados directamente por los accionistas. La Asamblea
de Accionistas, como maximo érgano de gobierno de la sociedad, es responsable de la seleccidn
y designacidn de los Directores, teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidades y aptitudes,
buscando asegurar la diversidad de experiencias y perspectivas en el Directorio. Este proceso
asegura la representacion de los intereses de los accionistas en el Directorio. La creacidn de un
Comité de Nominaciones no se considera necesaria en este momento, ya que la Asamblea de
Accionistas, como maximo érgano de gobierno, estd en condiciones de evaluar y seleccionar a
los candidatos idoneos para el Directorio.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién para
sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene
en consideracidn las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente
General y los Accionistas.

Conforme lo informado en el punto 12, la compafiia no cuenta con un Comité de Nominaciones.
Los Directores de la compafiia son seleccionados directamente por los accionistas en la
Asamblea, teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidades y aptitudes. Este proceso de
seleccidn, a cargo del maximo érgano de gobierno de la sociedad, busca asegurar la diversidad
de experiencias y perspectivas en el Directorio.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

Si bien no existe un programa formal de induccidn, los nuevos directores son presentados a sus
pares y a la gerencia en la primera reunién de Directorio a la que asisten. En dicha reunion, se
les informa sobre el marco general de los distintos procesos del negocio, las responsabilidades
y deberes de los directores, los procedimientos y procesos del Directorio, la normativa de la CNV
y la estructura organizacional de la empresa.

Asimismo, se les comparte a los nuevos miembros los documentos claves de la compaiiia, tales
como los estatutos, reglamentos y politicas.

Ademas, la companiia asegura que todos sus directores reciban y participen en las capacitaciones
dictadas anualmente relativas al Programa de Integridad y a los lineamientos de Seguridad de la
Informacién.

La compafia considera que este proceso de integraciéon, aunque no formalizado en un
programa, es suficiente para que los nuevos directores se familiaricen con la empresa y sus
funciones.
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D) REMUNERACION

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia
- liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
compafiia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La compafila estd en proceso de implementacion de este punto. Actualmente las
remuneraciones estan a cargo del Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo esta integrado por el
Chief Operating Officer, el CEO y accionistas para las remuneraciones de los directores. El Chief
Operating Officer es quien vela por el cumplimiento de este punto y de supervisar que la
remuneracién de los miembros del Directorio y gerentes de primera linea se vincule con el
rendimiento a mediano y/o largo plazo.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

Como fuera informado en el punto anterior los accionistas son quienes velan por el
cumplimiento de este punto. La compafiia no cuenta con una figura asimilable al gerente general
diferente al Presidente del Directorio, ni con un comité de Remuneraciones ni politicas de
remuneraciones, estas atribuciones son custodiadas por el comité ejecutivo conformado por
Chief Operating Officer, el CEO y accionistas, siendo el Chief Operating Officer quien vela por el
cumplimiento de este punto.

E) AMBIENTE DE CONTROL

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestién de riesgos, el
cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias
para asegurar la integridad en las operaciones de la compafiia y de sus reportes financieros.

XIll. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamafio y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se
enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compaifiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar
los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia,
debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.
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XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y garantiza
la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalle, decida el
curso de accién y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo -entre
otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y
largo plazo.

La compaiiia disefia y gestiona mapas de riesgos operativos y estratégicos. Los mapas de riesgos
operativos abarcan las plantas productivas y dreas centrales, identificando oportunidades,
mitigantes y planes de accidn para todas las actividades y procesos de la compaiiia. Dentro del
anadlisis de riesgos estratégicos, se consideran los riesgos financieros, de cumplimiento,
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG). La evaluacidn de estos riesgos permite a
la compafiia anticipar y mitigar potenciales amenazas a su estabilidad financiera, reputacion,
sostenibilidad y capacidad de generar valor a largo plazo.

El mapa de riesgos estratégicos es elevado y aprobado anualmente, y toda vez que fuera
necesaria su adaptacion, por el Directorio de la compafiia, mientras que los mapas de riesgos
operativos son elevados y aprobados por las gerencias y direcciones especificas.

Los mapas de riesgos estratégicos y operacionales son parte integrante y estan alcanzados por
los estandares ISO 9001 certificados por la compaiiia.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementacién de un plan anual de auditoria en base a riesgos
y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

El Gerente de Auditoria Interna depende organizacional, funcional y disciplinariamente del
Controller, quien depende a su vez directamente de los accionistas. El plan anual de auditoria se
define en base a los riesgos identificados a través de mecanismos como la evaluacion de riesgos
estratégicos, operativos, financieros, de cumplimiento y ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG), asi como a través del analisis de datos, la revisidn de informes de gestion y la
consulta con las distintas areas de la compaiiia.

El Gerente de Auditoria Interna tiene acceso a todos los registros, documentos, sistemas y
propiedad, entre otros, para llevar a cabo cualquiera de sus compromisos. Este acceso, si bien
amplio, se encuentra delimitado por las instrucciones y la supervision directa de los accionistas
a través del Controller. El Controller asegura los recursos necesarios para la implementacién y
cumplimiento del plan de auditoria, monitorea los avances, acciona ante desvios y gestiona las
actualizaciones y mejoras en funcién de los nuevos riesgos y oportunidades que se presenten.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.
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El Gerente de Auditoria Interna y su equipo tienen independencia organizacional, funcional y
disciplinaria dependiendo directamente del Controller, quien depende a su vez de los accionistas
con quienes coordinan la capacitacidon propia asi como la de los miembros de su equipo en
funcidn de las necesidades que emanan del plan anual de auditoria.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un reglamento. El comité
esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas
financieras y contables.

La compafiia no cuenta con un Comité de Auditoria. La funcidn de fiscalizacién esta a cargo del
Controller mediante el plan de auditoria interna aprobado por los accionistas. El equipo de
auditoria interna y control de gestion cuentan con el expertise profesional en areas financieras
y contables, y disponen de los recursos y el tiempo necesarios para llevar a cabo sus funciones
de manera independiente y efectiva, incluyendo la identificacién, evaluacién y reporte de
riesgos de manera apropiada. Esto asegura la independencia de la funcién de fiscalizacion, un
elemento clave para la transparencia y el buen gobierno corporativo de la compaifiia.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacién a la asamblea de Accionistas sobre la conservacién o
sustitucidn del auditor externo.

El Comité Ejecutivo es el que decide como se implementa la rotacidon de los miembros de la
Comisidn Fiscalizadora y Auditoria Externa en funcidn de las normas.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover
una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de
la compafiia. Deberd contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compaiiiay
el tratamiento equitativo de todos sus accionistas

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la
compaiiia.

La compafiia cuenta con un programa de integridad aprobado por su Directorio, el cual tiene
como uno de sus elementos centrales un cédigo de ética que tiene alcance a todas las partes
relacionadas de la compafiia y que se encuentra subido en la pagina web corporativa
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(https://www.newsan.com.ar/es/integridad), incluyendo naturalmente a la totalidad de los
gerentes, directores y empleados.

Para asegurar su correcta comprensién y aplicacién, la compania realiza capacitaciones internas
sobre el Cédigo de Etica a todos los miembros de la Sociedad. Estas capacitaciones se llevan a
cabo de manera periddica y se adaptan a las necesidades de las distintas dreas de la compaiiia.
Ademas de las capacitaciones, se implementan diversas acciones de concientizacién y
comunicacién interna, como la difusién de material informativo, la organizacién de charlas y
talleres, y la promocién de un didlogo abierto sobre la ética y la integridad.

A su vez, la compaiiia cuenta con una linea ética, con acceso a todas las partes interesadas, la
cual estd divulgada en la internet de la compaiiia, facturas, firmas de e-mails, listas de precios y
ordenes de compra, entre otros documentos. El servicio de recepcién y evaluacién de denuncias
es prestado por personal externo.

23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension y
capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle,
coordine, supervise y evalte periédicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa
dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas
de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades,
abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los
derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de
Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos
para analisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos
que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la
debida diligencia para la verificacién de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia
de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones),
incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

El Directorio ha establecido y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension y
capacidad econdmica el Programa de Etica e Integridad de la compafiia.

Las Gerencias y Direcciones de la compaiiia exteriorizan su apoyo visible e inequivoco a través
de la gestidn de riesgos, el monitoreo y gestién de cada uno de los elementos del programa de
integridad asi como la divulgacién continua del mismo.

El Controller, tiene por responsabilidad desarrollar, coordinar, supervisar y evaluar
periddicamente el programa de integridad de la compafiia en cuanto a su eficacia.

A fin de asegurar la gestidon y mejora continua de su programa de integridad, la compafiia ha
establecido una norma de funcionamiento del comité de ética, la cual regula su composicion,
ambito de actuacién y funcionamiento.
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El Comité de Etica esta integrado por:

e Controller, Auditoria interna, GRC y Control de Gestidn.
e CEO.

e Director Industrial Ushuaia.

e Chief Operating Officer.

e Director de Planeamiento Estratégico.

e Gerente de Area de Recursos Humanos.

e Gerente de Legales.

e Gerente de Calidad Ushuaia.

El Comité de Etica tiene actuacién plena en todos los aspectos relacionados con el Programa de
Integridad, tales como Linea de Denuncias, Conflictos de Interés, Interrelacidon con el sector
publico, Capacitaciones en materia ética y de integridad, entre otros.

El Comité de Etica se retine 2 veces al afio y tiene la posibilidad de convocar a reuniones
especiales toda vez que fuera necesario. Los miembros de Comité de Etica votan la aprobacién
del orden del dia, asegurando siempre la independencia y objetividad en la toma de decisiones,
mediante la exclusion del miembro que se encuentre ante algun conflicto de interés.

El programa de integridad de la compafiia se encuentra en cumplimiento de la ley 27.401
comprendiendo:

a. capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de
ética, integridad y cumplimiento;

b. canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente
difundidos;

c. una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de
investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones
efectivas a las violaciones del Cédigo de Eticay Conducta;
politicas de integridad en procedimientos licitatorios;
mecanismos para analisis periddico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa

f. procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de
negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacién de irregularidades, de
hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de
transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

La compaiiia ha publicado en su pagina web corporativa su politica de proteccion al denunciante
garantizando que se compromete a no tolerar represalias de ningun tipo a quien haga preguntas
o realice denuncias.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio
aprueba una politica que establece el rol de cada drgano societario y define como se
identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo a
ciertos inversores.
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El Comité Ejecutivo implementéd mecanismos para poder individualizar conflictos de interés,
mediante una declaracién anual obligatoria de conflictos de interés con alcance a todos los
colaboradores fuera de convenio incluyendo gerentes, directores y CEO. Por otra parte, el codigo
de ética de la compainiia establece la obligacidn de cada colaborador de la compafiia de mantener
actualizada su declaracion de conflictos de interés.

Adicionalmente, los apoderados externos de la compafia son objeto de un chequeo de
integridad y deben firmar una declaracién de conflictos de interés asi como el compromiso de
informar todo cambio que llegara a ocurrir.

Las transacciones entre partes relacionadas son realizadas a través de los sistemas informaticos
de la compaiia a fin de asegurar su adecuada transparencia y divulgacion en los estados
contables, independientemente de la transaccion que se trate, asi como también para asegurar
su correcto tratamiento, escalamiento de la aprobacion llegando incluso hasta el nivel CEO de
la compaiiia asi como velando por la preservaciéon de las evidencias y la trazabilidad de lo
actuado.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX. La companiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacidon no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compaifiia.

XX. La compafiia deberd promover la participacidn activa y con informacion adecuada de todos
los Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compafiia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que
se encuentre alineada a la estrategia.

XXIl. La compaiiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando
acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada
para la atencion de consultas por los Inversores.

En el sitio web de la compafiia (https://www.newsan.com.ar/) se detallan, y se actualizan
periddicamente, las principales actividades, logros, politicas y novedades. Adicionalmente,
cuenta con una seccion especial dedicada a Inversores
(https://www.newsan.com.ar/es/somos), con acceso a distintos reportes, a su vez en la CNV
esta publicada toda la informacién financiera de la compaifiia. En el sitio de Web de la compaiiia,
también se incluyen los datos de contacto, en caso de que un inversor tenga alguna consulta
sobre la informacidn publicada.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

Como se menciona anteriormente, el Directorio de la compaiiia ha establecido un Comité de
Etica, quien gestiona el Cédigo de Etica de la compafiia, el cual define una serie de conductas
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esperables, con alcance a empleados y colaboradores, clientes, proveedores y otros actores de
la comunidad. También instruye a las dreas respectivas a identificar y comunicar toda
informacidn relevante a cada parte interesada, seleccionando el canal de comunicaciéon
adecuado.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un “paquete
de informacion provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de
comunicacion formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes
con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el
paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos
que crea necesario.

El Directorio se encuentra en contacto permanente con los accionistas respecto a los temas que
corresponda tratar en las Asambleas. La compafiia no cuenta con un canal de comunicacion
formal para la realizaciéon de comentarios y/o compartir opiniones con el Directorio respecto a
los temas a tratar por la Asamblea.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la
transmision simultdnea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.

Actualmente el Estatuto de la compafiia no establece expresamente un procedimiento
especifico sobre el envio de paquetes de informacidon para la Asamblea de Accionistas a través
de medios virtuales. El Estatuto establece en su articulo 11 la posibilidad de participar de las
asambleas a través de otros medios asegurandose en todo momento la transmision simultanea
de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes. En atencion a las medidas de restriccion a la circulacién que estuvieron vigentes
en el transcurso del afio 2020 las asambleas de accionistas se realizaron bajo dicha modalidad.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de
dividendos.

La sociedad cuenta con politicas internas facticas aplicadas por los usos y costumbres para la
distribucidn de dividendos. El Comité Ejecutivo prepara un informe de propuesta de destino de
los resultados acumulados.
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Newsan S.A.

Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2024
(presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023)

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

ACTIVOS

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo
Propiedades de inversién

Activos intangibles

Inversiones

Activo neto por impuesto diferido
Otros créditos

Activos no corrientes totales

Activos corrientes

Inventarios

Otros créditos

Cuentas comerciales por cobrar
Inversiones

Efectivo y equivalentes de efectivo
Activos corrientes totales

Activos totales

PATRIMONIO Y PASIVOS
PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias reservadas

Ganancias acumuladas

Reserva por operaciones de cobertura

Ganancias actuariales de sociedad controlada

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participacién no controladora

Patrimonio total

PASIVOS
Pasivos no corrientes

Provisiones

Préstamos

Remuneraciones y cargas sociales
Otras deudas

Pasivo neto por impuesto diferido
Pasivos no corrientes totales

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar

Préstamos

Remuneraciones y cargas sociales
Impuestos por pagar

Otras deudas

Pasivos corrientes totales
Pasivos totales

Patrimonio y pasivos totales

Las notas 1 a 34 forman parte de los presentes estados financieros consolidados.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte

se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.

Registro de Sociedades de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - T%_m? 1, Fdoblio 6

G UTMAN Gt)g'll't!\:AyNSIsgerl";io I;aniel
SergiO Daniel 5)2‘3:;025.03,11 15:45:54
SERGIO D. GUTMAN (Socio)
Contador Publico (UBA)
CPCETF - Tomo 4, Folio 158
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Notas 31-Dic-2024 31-Dic-2023
4 143.187.490.799 87.637.573.802
41 15.853.539.615 -
5 40.657.599.715 7.971.516.797
6.1 7.541.036.207 15.036.091.124
24 17.522.228.092 33.834.455
7 2.214.197.795 34.870.276
226.976.092.223 110.713.886.454
8 284.748.915.026 311.292.180.979
7 176.153.339.917 241.982.418.728
9 324.217.698.934 191.745.995.942
6.2 74.278.608.297 362.109.199.656
26 41.027.129.851 234.401.836.833
900.425.692.025 1.341.531.632.138
1.127.401.784.248 1.452.245.518.592
10 110.911.254.886 41.776.511.020
11 241.516.989.870 253.993.420.458
11 152.950.009.417 337.426.980.594
11 (1.429.702.729) 9.198.316
11 219.476.360 -
504.168.027.804 633.206.110.388
16.475.134.541 -
520.643.162.345 633.206.110.388
17 20.213.062.044 1.416.760.020
13 222.824.182 -
14 3.552.233.114 -
16 54.693.935 -
24 - 3.414.355.674
24.042.813.275 4.831.115.694
12 326.040.923.694 638.457.523.235
13 149.584.810.424 112.920.939.800
14 30.250.777.818 23.780.570.357
15 15.714.541.361 12.519.513.685
16 61.124.755.331 26.529.745.433
582.715.808.628 814.208.292.510
606.758.621.903 819.039.408.204
1.127.401.784.248 1.452.245.518.592
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Newsan S.A.

Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024
(presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023)

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

Ingresos netos por ventas
Costo de ventas
Subtotal - Ganancia bruta

GANANCIAS / (GASTOS) OPERATIVOS

Gastos de comercializacion
Gastos de administracion
Resultados de inversiones permanentes

Otros ingresos y (egresos) operativos, netos

Subtotal - Ganancia antes de resultados

financieros e impuesto a las ganancias

RESULTADOS FINANCIEROS
Ingresos financieros

Egresos financieros

Resultado por posicién monetaria neta

Subtotal - Ganancia antes de impuesto a las ganancias

IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Corriente

Diferido

Ganancia neta del ejercicio

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Por coberturas de flujo de efectivo
Ganancias actuariales

Total Otros resultados integrales
TOTAL DEL RESULTADO INTEGRAL

Ganancia neta del ejercicio atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Resultado integral atribuibles a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Resultado por accién del ejercicio

Notas 31-Dic-2024 31-Dic-2023
19 1.328.520.210.691 1.680.323.455.269
21 (925.970.189.290) (1.298.758.678.411)
402.550.021.401 381.564.776.858
20.2 (85.633.680.540) (78.575.642.327)
20.2 (149.462.075.755) (83.937.368.701)
(3.488.516.491) 3.854.494.686
22 95.943.805.146 (7.588.922.833)
259.909.553.761 215.317.337.683
23 83.360.879.834 1.029.066.337.421
23 (177.631.634.460) (986.114.189.033)
(19.562.692.480) 90.905.165.374
146.076.106.655 349.174.651.445
24 4.621.207.471 (10.263.389.748)
24 3.191.870.353 (1.484.281.103)
153.889.184.479 337.426.980.594
(1.438.901.045) 23.628.360
243.862.622 -
(1.195.038.423) 23.628.360
152.694.146.056 337.450.608.954
152.950.009.417 337.426.980.594
939.175.062 -
153.889.184.479 337.426.980.594
151.730.584.732 337.450.608.954
963.561.324 -
152.694.146.056 337.450.608.954
25 2,81 11,60

Las notas 1 a 34 forman parte de los presentes estados financieros consolidados

El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025

se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
Registro de Sociedades de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6

SERGIO D. GUTMAN (Socio)
Contador Publico (UBA)
CPCETF - Tomo 4, Folio 158
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Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del

Fuego

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Resolucion de la reunién de Directorio del 2I de enero de 2024 (2):
- Distribucién de dividendos

Resolucién de la reunién de Directorio del 6 de febrero de 2024(2):
- Distribucioén de dividendos

Resolucion de la reunién de Directorio del 30 de abril de 2024 (2):
- Distribucién de dividendos

Cuenta complementaria

Resolucién de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 30 de

abril de 2024:
- Incremento de Reserva Especial

Resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 23 de junio de 2024:

- Capitalizacion del ajuste de capital
- Aumento de capital en especie
- Aumento de capital en efectivo

Resolucién de la reunién de Directorio del 2 de agosto de 2024 (3):
- Distribucion de dividendos

Resolucion de la reunién de Directorio del 25 de octubre 2024 (3):
- Distribucion de dividendos

Resolucion de la reunién de Directorio del 4 de diciembre de 2024 (3):
- Distribucién de dividendos

Incorporacion por adquisicion de sociedad (nota 33)

Reserva por operaciones de cobertura

Otros resultados integrales

Ganancia neta del periodo

Saldos al 31 de diciembre de 2024

1)

de capital Ganancias reservadas Ganancias
. - X Reserva por actuariales de soc. Participacic Total
Capftal Ajuste de capital Prm.la.s/de Reserva legal Reserva especial (1) Ganancias operaciones de  controlada (nota 33) articipaciéon no
social emision acumuladas cobertura controladora
62.411.346 41.714.077.044 22.630 8.355.297.681 245.638.122.777 337.426.980.594 9.198.316 - - 633.206.110.388
(136.790.342.891) (136.790.342.891)
(28.698.345.665) (28.698.345.665)
(180.820.811.466) (180.820.811.466)
337.426.980.594 (337.426.980.594) -
29.025.229.827 (29.025.229.827) -
47.192.537.488 9.973.088.797 10.802.460.095 67.968.086.380
963.122.959 203.534.527 1.166.657.486
(2.060.086.157) (2.060.086.157)
(1.260.247.365) (1.260.247.365)
(273.577.638) (273.577.638)
15.511.573.217 15.511.573.217
(1.438.901.045) (1.438.901.045)
219.476.360 24.386.262 243.862.622
152.950.009.417 939.175.062 153.889.184.479
77.243.301.620 22.865.470.541 10.802.482.725 8.355.297.681 233.161.692.189 152.950.009.417  (1.429.702.729) 219.476.360 16.475.134.541 520.643.162.345

Financiera (1° de enero de 2012) y el saldo de los resultados no asignados al cierre del iiltimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores (31-12-11). Este monto no podrd desafectarse para distribuciones en efectivo o en especie.

)
®3)

se extiende en documento aparte

Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 25 de abril de 2023 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.
Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 30 de abril de 2024 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.

Las notas 1 a 34 forman parte de los presentes estados financieros consolidados.
El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Al 31 de diciembre de 2024 incluye 4.543.642.501 correspondientes a la diferencia positiva resultante del saldo inicial de los resultados no asignados expuestos en los estados financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion



/N Newsan

Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

Cuenta complemen-

. . Ganancias reservadas
taria de capital

Capital Atuste de capital Primas Reserva Reserva Ganancias Reserva por operaciones Total
social ) P de emision legal especial (1) acumuladas de cobertura

Saldos al 31 de diciembre de 2022 62.411.346 41.714.077.044 22.630 8.355.297.681 148.378.876.253 158.457.365.581 (14.430.044) 356.953.620.491
Resolucion de la reunion de Directorio del 2 de febrero de 2023 (2):

- Distribucién de dividendos (573.169.244) (573.169.244)
Resolucién de la reunion del Directorio del 27 de marzo de 2023 (2):

- Distribucién de dividendos (2.562.514.983) (2.562.514.983)
Resolucién de la reunion del Directorio del 18 de abril de 2023 (2):

- Distribucion de dividendos (22.354.130.390) (22.354.130.390)
Resolucion de la Asamblea General Ordinaria y extraordinaria de

Accionistas del 25 de abril de 2023:

- Incremento de reserva especial 158.457.365.581 (158.457.365.581) -
Resolucion de la reunién del Directorio del 27 de abril de 2023 (3):

- Distribucion de dividendos (13.361.089.428) (13.361.089.428)
Resolucién de la reunion del Directorio del 05 de septiembre de 2023 (3):

- Distribucién de dividendos (1.083.799.101) (1.083.799.101)
Resolucién de la reunion del Directorio del 02 de noviembre de 2023 (3):

- Distribucién de dividendos (1.639.311.630) (1.639.311.630)
Resolucion de la reunién del Directorio del 14 de diciembre de 2023 (3):

- Distribucién de dividendos (13.065.817.648) (13.065.817.648)
Resolucion de la reunién del Directorio del 29 de diciembre de 2023 (3):

- Distribucién de dividendos (6.558.286.633) (6.558.286.633)
Otros resultados integrales 23.628.360 23.628.360
Ganancia neta del ejercicio 337.426.980.594 337.426.980.594
Saldos al 31 de diciembre de 2023 62.411.346 41.714.077.044 22.630 8.355.297.681 245.638.122.777 337.426.980.594 9.198.316 633.206.110.388

(1) Al 31 de diciembre de 2023 incluye 4.543.642.501 correspondientes a la diferencia positiva resultante del saldo inicial de los resultados no asignados expuestos en los estados financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (1° de enero de 2012) y el saldo de los resultados no asignados al cierre del 1iltimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores (31-12-11). Este monto no podrd desafectarse para distribuciones en efectivo o en especie.
(2)  Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 20 de abril de 2022 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.
(3)  Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 25 de abril de 2023 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.

Las notas 1 a 34 forman parte de los presentes estados financieros consolidados.
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se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
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Newsan S.A.

Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2023) -(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ganancia neta del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo de efectivo generado por las actividades operativas:

Impuesto a las ganancias

Depreciaciones y amortizaciones

Depreciacion de propiedades de inversién
Provision por deterioro de propiedad de inversién
Ganancia por compra ventajosa

Resultados de inversiones permanentes
Resultado por posicién monetaria neta
Provisiones

Intereses, netos

Diferencias de cambio, netas

Valor residual de las bajas de Propiedad, planta y equipo

Valor residual neto de las bajas de Activos Intangibles

Cambios en activos y pasivos operativos:
Otros créditos
Inventarios
Cuentas comerciales por cobrar
Otras deudas
Cuentas por pagar
Remuneraciones y cargas sociales
Impuestos por pagar
Intereses cobrados
Utilizacién de provisiones

Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo (utilizado en) / generado por las

actividades operativas

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros por reducciones de capital en CIAPEXSA
Cobro de dividendos

Cobros por venta / (pagos por compra) de inversiones corrientes

Adquisiciones de Propiedad, planta y equipo
Incorporacién neta por adquisicion de Soc.
Adquisiciones de Activos intangibles

Cobros por ventas de Propiedad, planta y equipo

Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo generado por/ (utilizado en) las

actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Operaciones de cobertura

Recompra de obligaciones negociables
Nuevos prestamos

Pagos de dividendos

Aumento de capital y prima

Pago de prestamos

Intereses pagados

Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo utilizado en las actividades de

financiacion

Diferencias de cambio generadas por el efectivo y equivalentes de efectivo
Efecto del reconocimiento de la inflacion sobre partidas de efectivo y

equivalentes de efectivo

(Disminucién) /aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio

Notas 31-Dic-2024 31-Dic-2023
153.889.184.479 337.426.980.594
(7.813.077.824) 11.747.670.851
21.614.358.628 18.011.479.308
432.927.300 -
5.676.447.568 -
33 (99.193.692.613) -
3.488.516.491 (3.854.494.686)
19.562.692.480 (90.905.165.374)
17.498.918.461 43.749.925.679
25.930.514.617 143.248.562.824
60.906.682.427 521.903.112.146
117.922.902 46.057.728
6.510.355.844 -
(143.946.947.808) (142.119.233.546)
63.884.273.897 41.932.338.107
(248.000.384.847) 165.524.007.869
45.244.037.588 165.216.142.204
(168.945.506.362) (190.419.751.166)
13.944.148.172 22.856.042.522
5.568.940.942 8.784.324.564
38.939.418.922 51.485.047.490
(15.205.527.134) (38.958.511.660)
(199.895.795.870) 1.065.674.535.454
1.619.723.359 942.496.107
567.295.225 -
235.893.740.603 (707.485.442.186)
(16.030.937.248) (11.653.369.582)
33 21.062.930.822 -
(6.992.618.474) (4.567.845.328)
- 1.104.665.787
236.120.134.287 (721.659.495.202)
(5.886.512.246) (57.304.202.280)
(5.620.484.361) -
556.297.833.943 1.988.734.317.511
(349.903.411.182) (61.198.119.057)
69.134.743.866 -
(359.549.549.355)  (1.804.907.940.448)
(53.596.681.033) (167.320.408.545)
(149.124.060.368) (101.996.352.819)
930.614.455 (853.801.239)
(81.405.599.486) (18.175.024.192)
(193.374.706.982) 222.989.862.002
26 234.401.836.833 11.411.974.831
26 41.027.129.851 234.401.836.833

Las notas 1 a 34 forman parte de los presentes estados financieros consolidados.
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Newsan S.A.

Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (presentadas en forma comparativa)

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

1. INFORMACION GENERAL

Newsan S.A. (en adelante también denominada Newsan o la Sociedad) es una sociedad anénima constituida en la
Argentina el 15 de marzo de 1991 de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N° 19.550, con
un plazo de duracion hasta el 1° de septiembre del afio 2085, inscripta en la Inspeccion General de Justicia (IG]) con
fecha 5 de junio de 1991 bajo el N° 3516, Libro N° 109, Tomo “A” de Sociedades Anénimas. Su objeto, segtn el
Articulo 3 de su estatuto, incluye la fabricacién, armado, comercializacién, importacién y exportaciéon de todo tipo
de productos industrializados, incluyendo, pero sin limitarse, a cualquier tipo de productos alimenticios y/o
granos o productos del mar, sus derivados y los que surjan de la industrializacién o fraccionamiento de dichos
productos, productos eléctricos, electrénicos, electrodomésticos, de refrigeracion, telefonia y computacion.

Newsan nace mediante la fusién de los activos escindidos de Sansei, en ese entonces licenciataria de las marcas
Aiwa y Sansei y propietaria de la marca Sansei, y ciertos activos escindidos de Sanelco, licenciataria para la
Argentina de la marca Sanyo, cuyo paquete accionario era en su totalidad de propiedad de Sanyo, una compafiia
japonesa. Con la creacion de Newsan, se concret6 el objetivo de plasmar en el mercado argentino un nuevo concepto
en produccion, comercializacién, y distribucién de diversos articulos eléctricos y electrénicos para el hogar,
lograndose asi la combinacién de una red de marcas internacionales que estdn a la vanguardia en materia de
tecnologia con la mejor calidad y el mejor servicio a nivel nacional.

Al 31 de diciembre de 2024, el capital social de la Sociedad esta compuesto por 77.243.301.620 acciones nominativas
no endosables, de las cuales el 2% pertenece a Leén Gabriel Friedman, el 0,00032% a American Logistic S.A., el
12,21913% a Rubén Lucio Cherfiajovsky, el 19,60% a Florencia Cherfiajovsky, el 19,60% a Matias Ivan Cherfajovsky,
el 19,60% a Nicolds Benjamin Cherfajovsky, el 19,60% a Marfa Cherfiajovsky, y el 7,38% al Fideicomiso de Adm
SK. Los cinco dltimos titulares mencionados han otorgado un usufructo vitalicio de los derechos politicos y
econémicos a Rubén Cherfiajovsky, por el total de las tenencias que poseen.

Newsan, por si o a través de Newsan Food S.A.U. (sociedad controlada, en adelante también denominada “Newsan
Food” o “la sociedad controlada”), comercializa en el mercado argentino una muy amplia gama de productos,
fabricados en sus cuatro plantas ubicadas en la Provincia de Tierra del Fuego, en su Planta de Campana en la
Provincia de Buenos Aires, y también posee en su portafolio productos importados. Newsan fabrica productos bajo
marcas propias, tales como Noblex, Atma, Philco, Siam y Sansei, asi como también bajo marcas de terceros a partir
de acuerdos industriales con clientes internacionales como Motorola y LG. Sigue en alza el segmento de
exportaciones de alimentos, principalmente pescado y mani.

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebré con P&G International SARL un acuerdo de licencia y
distribucién exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializacién de los productos de sus marcas icénicas
como Gillette, Pantene, Head & Shoulders, Downy, Vick, Cebion, entre otras, y la fabricacién y comercializacién de
pafiales Pampers y toallitas Always. Este acuerdo implica también la compra del 100% del paquete accionario de
Procter & Gamble S.R.L. (P&G). A partir de este acuerdo, Newsan ingresa al mercado de consumo masivo, un
nuevo paso en el proceso de expansion, diversificacion y crecimiento de la Sociedad. Con fecha 30 de septiembre
de 2024, Newsan S.A. ha transferido 224.839.684 cuotas del capital social de la Sociedad de su titularidad,
representativas del 10% del capital social y derechos de voto totales en P&G, a favor del Sr. Luis Santiago Galli. Las
partes acordaron que la transferencia y cesién de la Cuotas cedidas tuviera efectos al 1 de julio de 2024 (ver nota
33).

Los estados financieros consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 se encuentran disponibles a solicitud
en la oficina de la Sociedad en Perito Moreno 3875, Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, o en la pagina web de
la Comisién Nacional de Valores (“CNV”): www.cnv.gob.ar.
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Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

2. BASES DE PREPARACION

2.1 Aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Los presentes estados financieros consolidados de la Sociedad han sido preparados y presentados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad") emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC" o “IASB” por su sigla en inglés), adoptadas
como normas contables profesionales por la Federaciéon Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (FACPCE) y por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Tierra del Fuego (CPCETF) e
incorporadas por la CNV a su normativa.

Los presentes estados financieros consolidados reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de
la moneda en forma integral mediante la aplicacién del método de reexpresiéon en moneda constante establecido
por la Norma Internacional de Contabilidad 29 (NIC 29).

Con fines comparativos, los presentes estados financieros consolidados incluyen cifras y otra informacion,
correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2023, que son parte integrante de los
estados financieros mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten
exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacion del ejercicio econdémico actual. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado en el apartado
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresién modifique las decisiones tomadas con base
en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

Las cifras de los estados financieros consolidados y de la informacién complementaria se presentan en pesos ($),
moneda de curso legal en la Repuiblica Argentina, preparadas a partir de los registros contables de la Sociedad y
reexpresadas de corresponder en moneda de diciembre de 2024, segtin se describe nota en 2.2.

La preparacion de los estados financieros consolidados, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere que este efectte ciertas estimaciones contables y utilice su juicio al aplicar determinadas normas contables.
Las areas con mayor grado de complejidad y que requieren frecuentemente la utilizaciéon del juicio, o aquellas en
las que los supuestos o estimaciones resultan significativas, se detallan en la nota 3 sobre estimaciones y juicios
contables.

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Directorio en su reunién del 11 de marzo
de 2025.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

En los ultimos afios, los niveles de inflacién en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflacién
en los tres afios pasados que ha superado el 100%, sin expectativas de disminuir significativamente en el corto
plazo.

Asimismo, la presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en la Norma Internacional de
Contabilidad N° 29 (NIC 29), mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018, la
FACPCE emiti6 la Resoluciéon JG N° 539/18, aprobada por el CPCETF, indicando, entre otras cuestiones, que la
Argentina debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales
a partir del 1° de julio de 2018, en consonancia con la vision de organismos internacionales.

La NIC 29 sefala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en una unidad de
medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se informa. No obstante, la
Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder
Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros
ajustados por inflacion.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025  El informe de fecha 11 de marzo de 2025
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Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacién, se derog6 el
Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN antes mencionado). Las
disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se

publicé la Resolucién General N° 777/18 de la CNV, la cual establecié que los estados financieros anuales, por
periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante
ese organismo de control en moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en moneda de
cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general de precios. A tal efecto,
y tal como lo establece la Resoluciéon JG N° 539 de la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de
indices publicados por dicha Federacioén, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC)
publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atrés,
indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de precios
al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. La variacién del indice utilizado para la reexpresién de los presentes estados financieros ha sido del 117,76%
en el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41 % en el ejercicio precedente.

2.3 Normas contables aplicables

Los presentes estados financieros consolidados de la Sociedad han sido preparados y presentados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad ("CNIC" o “IASB” por su sigla en inglés), adoptadas como normas contables
profesionales por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y por el
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Tierra del Fuego (CPCETF) e incorporadas por la CNV a su
normativa.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, el cual ha sido reexpresado en moneda
de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluaciéon de ciertos activos no corrientes e
instrumentos financieros, que han sido medidos a su valor revaluado o a su valor razonable al cierre de cada
ejercicio, de acuerdo con lo mencionado en las principales politicas contables en la nota 2.6. Por lo general, el costo
histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccion realizada entre participantes del mercado a la fecha de medicién, independientemente de si ese precio
es directamente observable o estimado usando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo
0 un pasivo, la Sociedad toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
toman en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en Nivel 1, 2 o 3 en base
al grado en que la informacién utilizada en las mediciones del valor razonable es observable y la importancia de
los datos utilizados para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a continuacién:

e Nivel 1: son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos para
los cuales la Sociedad tiene acceso a la fecha de medicion;

e Nivel 2: otras técnicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable
registrado son observables, directa o indirectamente; y

e Nivel 3: son datos no observables en mercados para un activo o pasivo.

Las principales politicas contables se describen en la nota 2.6.
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2.4 Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o NIC) nuevas vy revisadas que son

En

obligatorias para el afio en curso

el afio en curso, la Sociedad ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) que son obligatorias para un periodo
contable que comienza el o después del 1° de enero de 2024. Las conclusiones relacionadas con su adopcién se
describen a continuacién:

25

Modificacién a la NIIF 16 (“Arrendamientos”) publicada por el IASB en septiembre de 2022: el pasivo por
arrendamiento en una venta y arrendamiento posterior requiere que un vendedor-arrendatario mida
posteriormente los pasivos del arrendamiento derivados de un arrendamiento posterior de manera que no
reconozca ningin importe en ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso que retiene. Los nuevos
requisitos no impiden que un vendedor-arrendatario reconozca en resultados cualquier ganancia o pérdida
relacionada con la terminacién parcial o total de un arrendamiento.

La adopcién no ha tenido impacto material alguno en las relevaciones o en los montos informados en estos
estados financieros.

Modificacién a la NIC 1 (“Presentacion de estados financieros”) publicada por el IASB en octubre de 2022: la
modificaciéon aplica a las deudas no corrientes con compromisos, para aclarar cémo las condiciones que una
entidad debe cumplir dentro de los doce meses siguientes al periodo de reporte, afectan la clasificacién de
una deuda.

La adopcién no ha tenido impacto material alguno en las relevaciones o en los montos informados en estos
estados financieros.

Modificaciones a la NIC 7 y a la NIIF 7: El 25 de mayo de 2023, la IASB emiti6 modificaciones a la NIC 7 y a
la NIIF 7 sobre acuerdos de financiacién de proveedores para agregar requerimientos de revelaciéon dentro de
los requisitos de presentacion existentes, que requieren a las entidades que proporcionen informacién
cualitativa y cuantitativa sobre los acuerdos de financiacion de proveedores.

Las modificaciones a la NIC 7 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2024 (con aplicacién anticipada permitida) y las modificaciones a la NIIF 7, cuando la entidad aplique

las modificaciones a la NIC 7.

Su adopcién no ha tenido impacto material alguno en las relevaciones o en los montos informados en estos
estados financieros.

Normas e Interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Sociedad no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas
NIIF emitidas, pero adn no vigentes.

Modificaciones a NIIF 10 - NIC 28 - Venta o contribucién de activos entre un inversor y su asociado o negocio
conjunto. Las modificaciones ala NIIF 10 y la NIC 28 tratan situaciones en las que hay una venta o contribucién
de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas establecen que
las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio
en una transaccién con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza usando el método de
participacién, se reconocen en la ganancia o pérdida s6lo en la medida de las participaciones de los inversores
no relacionados en esa asociada o negocio conjunto. De manera similar, las ganancias y pérdidas resultantes
de la nueva medicion de inversiones retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que se ha convertido en una
asociada o un negocio conjunto que se contabiliza usando el método de participacién) al valor razonable se
reconocen en el resultado del ejercicio de la controladora anterior solo en la medida de las participaciones de
los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.
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La fecha de vigencia de las modificaciones atin no ha sido establecida por IASB; sin embargo, la aplicacién
anticipada de las modificaciones estd permitida. La Sociedad estima que la aplicacién de la mencionada
enmienda no tendra un efecto significativo sobre sus estados financieros.

e Modificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASB emiti6 “Falta de intercambiabilidad”
(modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable y cémo se determina el
tipo de cambio cuando no lo es, 2) especifica como una entidad determina el tipo de cambio que se aplicara
cuando una moneda no es intercambiable y 3) requiere la revelacién de informacién adicional cuando una
moneda no es intercambiable.

Las modificaciones a la NIC 21 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2025. El Directorio se encuentra evaluando los efectos de estas modificaciones.

e  NIIF 18: La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 “Presentacién de los Estados Financieros”. La NIIF 18 introduce
una estructura definida para el estado de ganancias o pérdidas. El objetivo de la estructura definida es reducir
la diversidad en la presentacién del estado de ganancias o pérdidas, ayudando a los usuarios de los estados
financieros a comprender la informacién y hacer mejores comparaciones entre las entidades.

Los cambios principales son los siguientes:

* La estructura se compone de categorias y subtotales necesarios.

Categorias: las partidas del estado de ganancias o pérdidas deberan clasificarse en una de las cinco
categorias siguientes: operaciones, inversiones, financiacién, impuesto a las ganancias y operaciones
discontinuas.

Subtotales: la NIIF 18 exige a las entidades que presenten totales y subtotales especificados: el cambio
principal se refiere a la inclusién obligatoria de “ganancia o pérdida operativa”. Los otros subtotales
requeridos son “ganancia o pérdida” y “ganancia o pérdida antes de resultados financieros e impuesto a
las ganancias”.

* Medidas de rendimiento definidas por la gerencia: La gerencia podria definir sus propias medidas de
rendimiento, a veces denominadas “medidas de rendimiento alternativas” o “medidas no GAAP”. La NIIF
18 define un subconjunto de estas medidas que se refieren al desempefo financiero de una entidad como
medidas de desempefio definidas por la gerencia. La informacién relacionada con estas medidas debe
presentarse en los estados financieros en una sola nota, incluyendo una conciliacién entre la medida no
GAAP y el subtotal especificado mas similar en las NIIF.

* Presentaciéon de los gastos por naturaleza, para las entidades que presenten el estado de ganancias o
pérdidas por funcién: las entidades presentaran los gastos en la categoria de operacién por naturaleza,
funcién o mezcla de ambos.

La nueva norma entrard en vigencia para los periodos de presentacion de informes anuales que comiencen
el 1 de enero de 2027 o después, incluidos los estados financieros intermedios. Se requiere la aplicaciéon
retrospectiva, por lo que informacién comparativa debe prepararse bajo NIIF 18.

En el afio de adopcion de la NIIF 18, la norma requiere una conciliacién entre la forma en que se presenté
el estado de ganancias o pérdidas para el periodo comparativo bajo la NIC 1 y la forma en que se presenta
en el afio en curso bajo la NIIF 18. Los estados financieros intermedios del primer afio de adopcién incluyen
requisitos de conciliacién similares. El Directorio se encuentra evaluando los efectos de estas
modificaciones y anticipa que serd adoptada en los estados financieros de la Sociedad para el ejercicio
econémico que comenzara el 1° de enero 2027.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio financiero
iniciado a partir del 1° de enero de 2024 que tengan un efecto significativo en los presentes estados financieros,
ni otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas atin y que se espere tengan un efecto significativo
sobre los estados financieros de la Sociedad.
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2.6 Informacion significativa sobre politicas contables

2.6.1 Inversiones en otras sociedades

Estas inversiones comprenden participaciones directas e indirectas en sociedades controladas, controladas

conjuntamente y vinculadas, segin el siguiente detalle:

% de participacion directa
e indirecta al

Nombre Actividad Pais 31-dic-24 31-dic-23

Newsan Food S.A.U. (1) Exportacion de pesca Argentina 100% 100%

Newsan Hong Kong Trade Limited (1) Trading de articulos electrodomésticos China 100% 100%

Muzga S.A. (1) Comerc1ahz,aC}on e importacién de articulos Uruguay 100% 100%
electrodomésticos

. Produccién y comercializacion de

E:gge;;t Gamble Argentina SRL. (1) y productos para la higiene de tocador, Argentina 90% -
medicinales, quimicos, y cosméticos

Newsan Chile SPA (1) y (8) Comerc1ahz,ac.1on e importacién de articulos Chile ) 100%
electrodomésticos

Pilisar S.A. (2) Comerc1ahz,ac.1on e importacién de articulos Argentina 421% 421%
electrodomésticos

Companl.a/ Inversora Argentina para la Inversion en sociedades Argentina 26,87 % 26,87 %

Exportacion S.A. (3)

Fideicomiso de Garantia (4) y (5) Fideicomiso de inversiones financieras Argentina 30,49% 30,49%

Sapi S.A. (5) Administradora de Fideicomisos Argentina 46,25% 46,25%

Call Stock SA. (5) y (6) Comermahz/aqon e importacién de articulos Argentina 999% 999
electrodomésticos

Gastronomia del Sur S.A. (7) Servicio de gastronomia y catering Argentina 49,52% 49,52%

(1) Participacion en sociedades controladas

La Sociedad ha consolidado linea por linea mediante el método de la consolidacién total su estado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2024 y sus estados de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales y de
flujos de efectivo por el jercicio finalizado a esa fecha, con los correspondientes estados de situacién financiera
al 31 de diciembre de 2024, y los respectivos estados de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales y de
flujos de efectivo por el ejercicio finalizado a esa misma fecha de sus subsidiarias.

(2) Participacion en sociedades vinculadas

Las inversiones en sociedades vinculadas fueron valuadas por el método de la participacion, a partir de los
respectivos estados financieros e informacién financiera disponible de esas sociedades realizando, de ser
necesario, ajustes a los mismos para adaptar sus politicas contables a aquellas utilizadas por la Sociedad.

(3) Entidades controladas en conjunto

Un acuerdo conjunto es un acuerdo contractual por el cual la Sociedad y otras partes emprenden una actividad
econdémica que se somete a control conjunto, es decir, cuando la estrategia financiera y las decisiones operativas
relacionadas con las actividades de la empresa requiere el consentimiento undnime de las partes que comparten
el control.

De acuerdo con lo establecido por la NIIF 11, “Acuerdos conjuntos”, y la NIC 28, “Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos”, las inversiones en las cuales dos o més partes tienen el control conjunto (definido como
“acuerdo conjunto”) deben ser clasificadas en cada caso como operacién conjunta (cuando las partes que tienen
el control conjunto tienen derechos sobre los activos y obligaciones sobre los pasivos relacionados al Acuerdo
Conjunto) o negocio conjunto (cuando las partes que ejercen el control conjunto tienen los derechos sobre los
activos netos del acuerdo conjunto). Considerando dicha clasificacién, las operaciones conjuntas deben ser
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consolidadas proporcionalmente, mientras que los negocios conjuntos son registrados por el método del valor
patrimonial proporcional.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
con respecto a la inversion de la Sociedad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se
prueba el deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad
con IAS 36 Deterioro de Activos como un tnico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor
en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversién. Cualquier reversién de dicha pérdida por deterioro
se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa
posteriormente.

La Sociedad discontinta el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de ser una
asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la
Sociedad mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la inversién retenida se mide a valor
razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de
conformidad con loa IFRS 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha
en que el método de la participacién se discontinué y el valor razonable atribuible a la participacién retenida y
la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinaciéon
de la ganancia o pérdida por disposiciéon de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Sociedad
contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relaciéon a esa asociada
negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto
directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en
otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados
al disponer de los activos o pasivos relativos, la Sociedad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado
de resultados (como un ajuste por reclasificacién) cuando la asociada o negocio conjunto se discontinda.

(4) Participacion en Fideicomiso

La Sociedad participa en un Fideicomiso de garantia. La participacion en dicho fideicomiso ha sido valuada a
su valor de costo (valor del aporte efectuado), neto de las utilizaciones y mas los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio.

(5) Sociedades en proceso de liquidacién y disolucion al 31 de diciembre de 2024.

(6) En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, se ha reconocido el 100% del deterioro sobre esta inversion.

(7) La participacion ha sido reconocida inicialmente a su valor de costo (valor del aporte efectuado en agosto de
2023) y corresponde a las inversiones realizadas en Gastronomia del Sur S.A. en el marco del Régimen
Promocional y del financiamiento del Fondo para la Ampliacién de la Matriz Productiva Fueguina regulado
por el Decreto 727/21, tal como se explica en la nota 19. Con posterioridad, la inversion fue valuada de acuerdo
a lo indicado en el punto 2) de esta nota.

(8) Con fecha 5 de marzo de 2024 Newsan S.A. vendio y transfiri6 la totalidad de sus acciones en Newsan Chile
SPA ala compaiia Pacific Soul SPA.

2.6.2 Moneda extranjera y moneda funcional

Los estados financieros de la Sociedad estan expresados en pesos (moneda de curso legal en la Republica
Argentina), la cual es la moneda funcional de la Sociedad (moneda del ambiente econémico primario en el que
opera una sociedad) y la moneda de presentacién de la informacion financiera.

Las transacciones en moneda distinta de la moneda funcional de la Sociedad (moneda extranjera) se registraron
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectuaron las operaciones. Al final de cada ejercicio
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que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvirtieron a los tipos de cambio
vigentes a esas fechas. Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvirtieron a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no han sido reconvertidas.

Las diferencias de cambio se reconocieron en los resultados de cada ejercicio.

En los estados financieros, los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera de la Sociedad se presentaron en
pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final de cada ejercicio sobre el que se informa.

2.6.3 Costos por préstamos

Todos los costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el ejercicio en que se incurren, y se
reexpresaron mediante la aplicacion a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2. Durante el ejercicio no ha habido
costos por préstamos susceptibles de capitalizacién de acuerdo con la NIC 23.

2.6.4 Impuesto a las ganancias

La Sociedad determina el impuesto a las ganancias a pagar aplicando la tasa vigente del 35% sobre la utilidad
impositiva estimada. Adicionalmente, la Sociedad contabiliza los efectos de los impuestos diferidos originados por
aquellas diferencias temporarias existentes entre la valuacion contable e impositiva de determinados rubros del
activo y del pasivo, segtin se detalla mas abajo.

El gasto o beneficio por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a las ganancias corriente por
pagar y el impuesto diferido.

Impuesto a las ganancias corriente

El impuesto por pagar corriente se basé en las ganancias fiscales registradas durante cada ejercicio. La ganancia
fiscal difiri6 de la ganancia reportada en el estado consolidado del resultado integral, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y a las partidas que nunca seran gravables o deducibles. El
pasivo de la Sociedad en concepto del impuesto corriente se calculé utilizando las tasas fiscales promulgadas o
substancialmente aprobadas al final del ejercicio sobre el cual se informa.

Con fecha 16 de junio de 2021 se publicé en el Boletin Oficial la Ley N° 27.630 la cual introdujo modificaciones en
las alicuotas a aplicar para los ejercicios que comiencen a partir el 1 de enero de 2021, estableciendo una escala
creciente del 25%, 30% y 35% en funcion de la ganancia neta imponible acumulada. Los montos previstos en la
escala establecida se ajustaran anualmente, a partir del 1° de enero de 2022, considerando la variacién anual del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC),
organismo desconcentrado en el ambito del Ministerio de Economia, correspondiente al mes de octubre del afio
anterior al del ajuste, respecto del mismo mes del afio anterior. Los montos determinados por aplicacion del
mecanismo descripto resultaran de aplicacion para los ejercicios fiscales que se inicien con posterioridad a cada
actualizacion.

Ajuste por inflacién fiscal

La Ley N° 27.468, publicada en el Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018, dispuso que, a los fines de aplicar el
procedimiento de ajuste por inflacién fiscal, el mismo tendria vigencia para los ejercicios que se inicien a partir del
1° de enero de 2018. Respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, ese procedimiento seria
aplicable en caso de que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios
superase un 55%, un 30% y en un 15%, para el primer, segundo y tercer afo de aplicacién, respectivamente.

La Ley de Solidaridad Social y Reactivacién Productiva en el Marco de la Emergencia Publica N° 27.541 sustituy6
el articulo 194 de la Ley de Impuesto a las Ganancias estableciendo que el ajuste por inflacién, positivo o negativo,
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correspondiente al primer y segundo ejercicio iniciado a partir del 1° de enero de 2019, debera imputarse 1/6 en
ese periodo fiscal y los 5/6 restantes, en partes iguales, en los 5 periodos fiscales inmediatos siguientes.

Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto diferido se reconocié sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes a esos rubros que se utilizaron
para determinar la ganancia fiscal. Los pasivos por impuesto diferido se reconocieron, generalmente, para todas
las diferencias fiscales temporarias imponibles en el futuro. Los activos por impuestos diferidos, se reconocieron
por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulté probable que la entidad disponga de
ganancias fiscales futuras contra las cuales es posible cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos
y pasivos no se reconocieron cuando las diferencias temporarias surgieron del reconocimiento inicial de otros
activos y pasivos en una operaciéon que no afecté la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Los importes en libros de los activos por impuestos diferidos se revisaron al final de cada ejercicio sobre el que se
informa y se redujo el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida que se estimé probable
que no se dispondra de suficientes ganancias fiscales, en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad
o una parte de tal activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se midieron empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basdndose en las tasas (y leyes fiscales)
que al final del ejercicio sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente haya terminado el proceso
de su aprobacién. La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos al final
del ejercicio sobre el que se informa refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad
espera, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos se compensaron con pasivos por impuestos diferidos sélo si a) existié
legalmente el derecho de compensarlos frente a la autoridad fiscal y b) los activos y pasivos por impuestos diferidos
devienen del impuesto a las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal teniendo la Sociedad la
intencion de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.6.5 Propiedad, planta y equipo, Propiedades de inversion y Activos intangibles

2.6.5.1 Propiedad, planta y equipo

Las cuentas de Propiedad, planta y equipo (a excepcién de las obras en curso y bienes en transito) son registradas
en el estado de situacion financiera a su costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en
la nota 2.2, menos cualquier depreciacién acumulada y pérdida acumulada por desvalorizacién subsecuentes.

Las obras en curso y bienes en transito son registradas al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo
mencionado en la nota 2.2, menos cualquier pérdida por desvalorizacion.

La depreciacién es reconocida como una disminucién del costo o valuacion de los activos (diferentes de terrenos)
menos sus valores residuales al término de sus vidas ttiles, utilizando el método de linea recta. Las vidas tutiles
estimadas y los valores residuales son revisados al cierre de cada ejercicio, considerando el efecto de cualquier
cambio en las estimaciones de forma prospectiva.

Un item de Propiedad, planta y equipo se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando se estima que no habra
beneficios econémicos futuros derivados del uso continuado de ese activo. La pérdida o ganancia derivada de la
baja o el retiro de un item de propiedad, planta y equipo, y otros es determinada como la diferencia entre el valor
de venta obtenido y el valor contable reexpresado del activo y es reconocida en el estado de ganancias o pérdidas.

La depreciacién se imputa a fin de reducir paulatinamente el costo de los activos de esta categoria excepto los
terrenos (que no son depreciados) y las propiedades en construccién, durante sus vidas ttiles utilizando el método
de linea recta y aplicando las alicuotas que se detallan en la nota 3. La vida ttil estimada, valor residual y método
de depreciacién se revisan al final de cada afio, siendo registrado el efecto de cualquier cambio en la estimacion
sobre una base prospectiva.
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La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un activo de Propiedad, planta y equipo es calculada como la
diferencia entre los ingresos por ventas y el importe en libros del activo y es reconocida en resultados.

2.6.5.2 Propiedades de inversion

Las Propiedades de inversién son inversiones en inmuebles que la Sociedad adquiri6 en la combinacién de negocios
mencionada en la nota 33. Dichas propiedades son mantenidas como reserva de valor y para obtener ingresos por
alquileres, no siendo utilizadas por la Sociedad para su operacién, las cuales han sido medidas a sus valores de
costo reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste mencionado en la nota 2.2, en funcién
de sus respectivas fechas de origen y con el limite de sus valores recuperables.

Las depreciaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados de los respectivos activos, aplicando
alicuotas anuales en funcién de las vidas ttiles estimadas de cada clase de bienes.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad registr6é una previsién por deterioro de Propiedades de inversion segan se
detalla en la nota 4.1.

2.6.5.3 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo en el reconocimiento inicial. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo
a los mencionado en la nota 2.2, menos la amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro, en
caso de corresponder.

Las amortizaciones se computan en base al método de la linea recta, aplicando las alicuotas que se detallan en la
nota 3.

2.6.6 Deterioro del valor de los activos tangibles

Al final de cada ejercicio sobre el cual se informa, el Grupo evaltda los importes en libros de sus activos tangibles a
fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2024, no se observaron tales indicios en Propiedad, planta y equipo. Se aclara que el monto
recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor de uso. Al estimar el valor de
uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan al valor actual utilizando una tasa de descuento antes
del impuesto a las ganancias que refleja las apreciaciones del mercado al cierre del ejercicio respecto al valor
temporal del dinero considerando los riesgos especificos para el activo.

2.6.7 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la
nota 2.2, considerando los precios de contado para volimenes habituales de compra o al valor neto de realizacién,
el que resulte menor. El valor neto de realizacién es el precio estimado de venta del inventario menos los costos
estimados para concretar la venta.

Con base en las evaluaciones llevadas a cabo por el Directorio de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los
inventarios de lenta rotacién u obsoletos se reconocieron en resultados en el ejercicio en que se realizaron dichas
evaluaciones, las cuales contemplaron el estado de conservacion, su utilizacién futura y el valor neto de realizacion
de las existencias.

Productos terminados

Han sido valuados al costo promedio ponderado reexpresado en moneda de cierre de los materiales y los costos
variables y fijos de produccion.

Materias primas, materiales, repuestos y productos de reventa

Han sido valuados al costo promedio ponderado reexpresado en moneda de cierre.
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Mercaderias en trdnsito

Han sido valuadas al costo de adquisicién considerando los valores de la moneda del pais de origen, convertidos a
los tipos de cambio vigentes a la fecha de adquisicién, mas los gastos de importacién relacionados, reexpresados
en moneda de cierre.

2.6.8 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocieron en los casos en que, para la Sociedad, frente a una obligacién presente (ya sea legal
o implicita) a su cargo originada en un suceso pasado, resulte probable que tenga que desprenderse de recursos
que comporten beneficios econémicos para cancelar la obligacién, y haya sido posible hacer una estimacién fiable
del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provisién fue la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente, al final del ejercicio sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para cancelar una provisién y se considera virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto
puede ser medido con fiabilidad.

La Sociedad ha tenido en cuenta la opinién de sus asesores legales para la estimacién de las obligaciones.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya confirmacién esta sujeta a la
ocurrencia o no, de eventos fuera del control de la Sociedad, u obligaciones presentes surgidas de hechos anteriores,
cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable o para cuya liquidacién no es probables que tenga lugar una
salida de recursos.

La Sociedad no registra pasivos contingentes.

2.6.9 Activos financieros

Reconocimiento y valoracion

La compra o venta convencional de los activos financieros se reconoce en la fecha de su negociacién, es decir, la
fecha en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando
los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

Al reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican como medidos a: costo amortizado, valor razonable
con cambios en otros resultados integrales, o valor razonable con cambios en resultados, segtin corresponda. La
clasificacién de los activos financieros conforme a la NIIF 9 generalmente se basa en el modelo de negocio en el que
se administra un activo financiero y sus caracteristicas contractuales de flujo de efectivo.

Los activos financieros se reconocen subsecuentemente a su costo amortizado o a su valor razonable, dependiendo
su clasificacion.

Clasificacion

Un activo financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no es clasificado
como activo financiero a valor razonable con cambio en resultados:

1) se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros a fin de cobrar
los flujos de efectivo contractuales; y

2) sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son tinicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.
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Un activo financiero se mide a valor razonable con cambios en otros resultados integrales si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no es clasificado como activo financiero a valor razonable con cambio a resultados:

1) se lleva a cabo dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es alcanzado tanto por mantener los activos
financieros a fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales como a través de su venta; y

2) sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas de los flujos de efectivo que son tinicamente pagos
del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos a costo amortizado o a valor razonable con cambio en
otros resultados integrales como se describe anteriormente, se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Categorias

- Efectivo vy equivalentes de efectivo e inversiones corrientes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos y
otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicién. Estos saldos se miden a su costo amortizado.

Los saldos de inversiones correspondientes a los fondos comunes de inversion, bonos (délar linked), obligaciones
negociables (d6lar linked) y pagaré bursatil, han sido clasificados como activos financieros a su valor razonable con
cambio en resultados.

- Cuentas comerciales por cobrar y otros créditos

Las cuentas comerciales por cobrar son importes debidos por clientes por ventas de mercaderias, realizadas en el
curso normal del negocio. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos se clasifican como activos corrientes. En
caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar y otros créditos se reconocen inicialmente a su valor razonable y
subsecuentemente se valorizan a su costo amortizado usando el método de la tasa efectiva, netos de las pérdidas
por deterioro.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

La Sociedad evalda al cierre de cada ejercicio las pérdidas crediticias esperadas de un activo financiero o un grupo
de activos financieros.

El reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas se establece de acuerdo con la probabilidad de las pérdidas
crediticias esperadas, las pérdidas producto de incumplimiento y su exposiciéon crediticia, considerando las
coberturas de seguros que la Sociedad mantiene. La Sociedad realiza el andlisis de incobrabilidad aplicando el
modelo simplificado para el reconocimiento del deterioro del crédito.

Las estimaciones de las pérdidas por deterioro se miden en funcién de pérdidas crediticias esperadas durante la
vida del activo, si en la fecha de publicacién de los estados financieros el riesgo de crédito inherente a un
instrumento financiero aumenta significativamente con respecto a su reconocimiento inicial.

Los activos financieros de la Sociedad sujetos al modelo de pérdida crediticia esperada incluyen: efectivo y
equivalentes de efectivo, inversiones a corto plazo y cuentas por cobrar comerciales y otros créditos.

Para los activos financieros la pérdida crediticia esperada es estimada como la diferencia entre el valor actual de
los flujos de fondos establecidos segtn los vencimientos contractuales y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida por deterioro se reconoce en
el estado de ganancias o pérdidas y en otros resultados integrales de corresponder.
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2.6.10 Pasivos financieros

Existen dos categorias de medicion de pasivos financieros: el valor razonable con cambios en resultados y el costo
amortizado. Los pasivos financieros mantenidos para negociar se miden al valor razonable con cambios en
resultados, y todos los demas pasivos financieros se miden al costo amortizado a menos que se aplique la opcién
del valor razonable.

Se puede designar un pasivo financiero medido a valor razonable con cambios en resultados si:

al hacerlo, elimina o reduce significativamente una incoherencia de medicién o reconocimiento (a veces
denominada "desajuste contable") que de otro modo surgiria de la medicién de activos o pasivos o del
reconocimiento de las ganancias y pérdidas en bases diferentes, o

el pasivo es parte o un grupo de pasivos financieros o activos financieros y pasivos financieros que se gestiona y
su rendimiento se evaltia sobre una base de valor razonable, de conformidad con una gestién documentada de
riesgos o estrategia de inversion, y la informacién sobre el Grupo se proporciona internamente sobre esa base
para el personal clave de gestién de la entidad.

Un pasivo financiero que no cumpla con ninguno de estos criterios atin puede designarse como medido al valor
razonable con cambios en resultados cuando contiene uno o mas derivados implicitos que modifican
suficientemente los flujos de efectivo del pasivo y no estan claramente relacionados.

Cuentas por pagar, remuneraciones y cargas sociales, impuestos por pagar y otras deudas

Las cuentas por pagar, remuneraciones y cargas sociales, impuestos por pagar y otras deudas son obligaciones de
pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las
deudas se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos. En caso contrario, se
presentan como pasivos no corrientes.

Las deudas se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran por su costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva.

Préstamos

Los préstamos se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costos de transaccién en los que se haya
incurrido. Posteriormente, los préstamos se valuaron al costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicién, construcciéon o produccién de activos aptos, que
son aquellos que requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para el uso al que estan destinados o para
la venta, son capitalizados como parte del costo de dichos activos hasta que los mismos estén aptos para su uso o
venta.

Los demaés costos por préstamos son reconocidos como gastos en el ejercicio en que se incurren.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen, cancelan o
han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién
pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Sociedad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Sociedad considera la modificaciéon sustancial
de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
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descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada
Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de
los flujos de efectivo después de la modificacién debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por
modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.

2.6.11 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de moneda extranjera
en coberturas de flujos de efectivo.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados
y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida
resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea efectivo
como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de
la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con
un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros a menos que la Sociedad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar. Un derivado se
presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de
12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos
corrientes o pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

Al inicio de la relacién de cobertura, la Sociedad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Sociedad documenta si el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes
requisitos de efectividad de cobertura:

* hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

* el efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y

* el indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida
cubierta que la Sociedad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Sociedad realmente
utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacién de
cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relaciéon de cobertura designada sigue siendo el mismo, la
Sociedad ajusta la relacién de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de
calificacion de nuevo.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se
acumulan en el rubro de la reserva por operaciones de cobertura, limitada al cambio acumulado en el valor
razonable del elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién
inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de las lineas "Ingresos financieros” o
“Egresos financieros".

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se
reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma
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linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccién prevista cubierta da como resultado
el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente
reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en
la medicién inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros
ingresos integrales. Ademas, si la Sociedad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificard inmediatamente a
resultados.

La Sociedad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de la
misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos
en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspensién se contabiliza
prospectivamente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva por operaciones de
cobertura en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la
transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccién de pronéstico, la ganancia o pérdida
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

2.6.12 Cuentas del Patrimonio

i) Capital social y ajuste de capital

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota
2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcién. La cuenta “Capital social” se expone a su valor nominal, de
acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta
complementaria “ Ajuste de capital”.

ii) Prima de emisién

La prima de emisién ha sido reexpresada en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la
nota 2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion.

iii) Reserva legal

La reserva legal se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29 (1° de enero de
2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

iv) Reserva especial

La reserva especial se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicaciéon de la NIC 29 (1° de enero
de 2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

v) Reserva por operaciones de cobertura

La reserva por operaciones de cobertura representa la ganancia o pérdida neta acumulada derivada de la
revaluacién de los activos financieros de cobertura que han sido designados como tales.

vi) Ganancias acumuladas

Comprende a las ganancias o pérdidas acumuladas sin asignacion especifica, que siendo positivas pueden ser
distribuibles mediante decision de la Asamblea de Accionistas, en tanto no estén sujetas a restricciones legales.
Comprende el resultado de ejercicios anteriores que no fueron distribuidos y los ajustes de ejercicios anteriores por
aplicacién de las normas contables.
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Las ganancias acumuladas a la fecha de inicio de aplicaciéon de la NIC 29 (1° de enero de 2017) se han determinado
por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

2.6.13  Cuentas del estado consolidado del resultado integral

Las cuentas del estado consolidado del resultado integral han sido registradas mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:

i) Ventas de mercaderias y repuestos: los ingresos ordinarios procedentes de las ventas de mercaderias se
reconocieron al cumplirse todas y cada una de las siguientes condiciones:

*= LaSociedad transfiri6 al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad
de los bienes;

* la Sociedad no conservo para si ninguna implicancia en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retuvo el control efectivo sobre los mismos;

= elimporte de los ingresos ordinarios se midi6 confiablemente;

= se consideré probable que la Sociedad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién; y

= los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transacciéon fueron medidos confiablemente.

Los ingresos por ventas de mercaderias y repuestos son reconocidos cuando el control de los bienes ha sido
transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido transportados a la locacion especifica del comprador
(entrega).

Los ingresos por exportaciones de alimentos (principalmente de industria pesquera -langostino, merluza y otros-),
que son transportados por via maritima, son reconocidos segun las cldusulas de entrega convenidas con el
comprador.

Los ingresos por servicios de reparaciéon son reconocidos cuando el servicio fue realizado y el control de los bienes
reparados ha sido transferido al cliente (entrega).

Los mismos se reexpresaron mediante la aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes
al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

ii) Prestacion de servicios: los ingresos provenientes de los servicios prestados se reconocieron en correspondencia
con el estado de terminacién de los mismos, y se reexpresaron mediante la aplicacion a los importes originales de
los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la
nota 2.2.

iii) Beneficio promocional: los ingresos provenientes de los beneficios en el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
derivados de la promocién industrial comentada en la nota 19 a los presentes estados financieros se reexpresaron
mediante la aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento
aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

iv) Las demds cuentas que acumulan operaciones no monetarias se reexpresaron mediante la aplicaciéon a los
importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2.

v) Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funciéon de los valores reexpresados de tales
activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

vi) Los resultados de inversiones permanentes han sido determinados sobre la base del método del valor
patrimonial proporcional a partir de los estados financieros de dichas sociedades reexpresados en moneda de cierre.

vii) Los intereses, diferencias de cambio y otros resultados financieros se reexpresaron desde el mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descriptivos en la nota 2.2, y bajo la denominacién de
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“Resultado por posicién monetaria neta” se expone el efecto neto de la inflacién sobre los activos y pasivos
monetarios.

2.6.14 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos del efectivo y equivalentes de efectivo realizados durante el
ejercicio, determinados por el método indirecto. En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figuran a continuacién:

i) Efectivo y equivalentes de efectivo
La Sociedad considera equivalentes de efectivo a aquellos activos financieros liquidos, depésitos o inversiones
financieras liquidas, que tienen una duracién original de tres meses o menos y cuyo riesgo de cambio en su valor

es poco significativo.

ii) Actividades operativas

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingreso ordinario de la Sociedad, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como inversién o financiacién.

iii) Actividades de inversién

Son actividades relacionadas con la adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiacién

Son las actividades que producen variaciones en la composicién del patrimonio, y de los pasivos de caracter
financieros.

2.6.15 Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Sociedad y sus subsidiarias Newsan
Food S.A.U., Hong Kong Trade Limited, Muzga S.A. y Procter & Gamble Argentina S.R.L. No se incluyen los
estados financieros de la Sociedad Call Stock S.A., dado que no realiza operaciones actualmente, y Newsan S.A. ha
reconocido el deterioro sobre dicha inversién (ver nota 2.6.1). Subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales
Newsan S.A. tiene el control, entendiéndose por tales, aquellas en las que Newsan S.A. tiene poder, exposicion o
derecho a rendimientos variables, y capacidad de utilizar el poder para influir en el importe de los rendimientos
de la inversién en la entidad.

La Sociedad reevalda si controla o no a una subsidiaria si los hechos y circunstancias indican que hay cambios en
uno mas de los tres elementos de control detallados anteriormente.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los votos de una subsidiaria, tiene el poder sobre la subsidiaria
cuando los votos son suficientes para darle capacidad practica para dirigir unilateralmente las actividades
relevantes de la subsidiaria. La Sociedad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para la evaluacién
de si existe o no control, incluyendo:

* el volumen de los votos de la Sociedad en relacién al volumen y dispersién de los votos de otros accionistas;

* los votos potenciales que tiene la Sociedad y los que tienen otros accionistas o terceros;

* derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

* cualquier hecho y circunstancia que indique que la Sociedad tiene, o no tiene, capacidad para dirigir las
actividades relevantes al tiempo en que las decisiones deben ser tomadas, incluyendo los patrones de voto en
asambleas de accionistas previas.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que la Sociedad obtiene su control, hasta la fecha en que cesa dicho
control. Los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta durante el afio se incluyen en el estado
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consolidado del resultado integral desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control hasta la fecha en que la
Sociedad deja de controlar la subsidiaria.

Los principales ajustes de consolidacién son los siguientes:

1) eliminacién de saldos de cuentas de activos y pasivos entre la sociedad controlante y la sociedad controlada, de
manera que los estados financieros expongan saldos que se mantienen con terceros, y

2) eliminacién de transacciones/operaciones entre la sociedad controlante y la sociedad controlada, de manera
que los estados financieros expongan los resultados concretados con terceros.

Las politicas contables de las subsidiarias han sido cambiadas, en caso de corresponder, para asegurar la
consistencia con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas y cada componente de los otros resultados integrales son atribuidos a los propietarios de
la Sociedad y a las participaciones no controladoras, en caso de existir.

2.6.16 Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de la adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide al valor razonable, que se calcula como la suma de los valores
razonables a la fecha de adquisicion de los activos transferidos por el Grupo, los pasivos incurridos por el Grupo
con los antiguos propietarios de la empresa adquirida y la participacion emitida en el capital social por el Grupo a
cambio del control de la empresa adquirida. Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen en los
resultados a medida que se incurren.

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a su valor
razonable en la fecha de adquisicién, excepto:

e los activos o pasivos por impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con acuerdos de
beneficios a empleados se reconocen y miden de acuerdo con la NIC 12 Impuestos a las Ganancias y la
NIC 19 Beneficios a los Empleados, respectivamente;

¢ los pasivos o instrumentos de patrimonio relacionados con acuerdos de pago basados en acciones de la
adquirida o acuerdos de pago basados en acciones de la Sociedad celebrados para reemplazar acuerdos
de pago basados en acciones de la adquirida se miden de acuerdo con la NIIF 2 Pagos Basados en Acciones
en la fecha de adquisicién

e los activos (o grupos de disposicién) que se clasifican como mantenidos para la venta de acuerdo con la
NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas se miden de
acuerdo con esa norma.

La llave de negocio se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier
participacién no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion patrimonial previamente
mantenida por el adquirente en la adquirida (si la hubiera) sobre el neto de los importes en la fecha de adquisicién
de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si, después de la reevaluacion, el neto de los
importes en la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos excede la suma
de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacién no controladora en la adquirida y el valor
razonable de la participacién previamente mantenida por el adquirente en la adquirida (si la hubiera), el exceso se
reconoce inmediatamente en resultados como ganancia por compra en condiciones ventajosas.

Los cambios en los valores razonables reconocidos que califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan
retrospectivamente, con los ajustes correspondientes contra la llave de negocios. Los ajustes del periodo de
medicion son ajustes que surgen de informacién adicional obtenida durante el “periodo de medicién’ (que no puede
exceder un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicion.
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Si la contabilizacién inicial de una combinacién de negocios estd incompleta al cierre del periodo en el que se
produce la combinacién, el grupo revela los importes provisionales de los elementos para los que la contabilizacion
esta incompleta. Esos importes provisionales se ajustan durante el periodo de medicién, o se reconocen activos o
pasivos adicionales, para reflejar la nueva informacién obtenida sobre hechos y circunstancias que existian a la
fecha de adquisicién que, de haberse conocido, habrian afectado a los importes reconocidos a esa fecha. Los ajustes
del periodo de medicién son ajustes que surgen de informacion adicional obtenida durante el “periodo de medicién’
(que no puede exceder un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existian en la
fecha de adquisicién.

Cuando el impuesto corriente o diferido surge de la contabilizacién inicial de una combinacién de negocios, el
efecto impositivo se incluye en la contabilizacién de la combinacién de negocios.

Los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios y reconocidos por separado de la llave de
negocios se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién (que se considera su costo).
Posteriormente al reconocimiento inicial, los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios se
contabilizan al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, sobre la misma
base que los activos intangibles que se adquieren por separado.

3. JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA LA ESTIMACION DE LA
INCERTIDUMBRE

En la aplicacién de las politicas contables de la Sociedad, la Gerencia ha debido emitir juicios y elaborar las
estimaciones relativas a los valores de los activos y pasivos cuyas mediciones no son factibles de obtener de otras
fuentes. Las estimaciones y suposiciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores considerados
pertinentes. Cabe resaltar que los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

La Gerencia de la Sociedad necesariamente efectta juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre
las cifras presentadas en los estados financieros.

Los cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados financieros. A
continuacion, se detallan las estimaciones y juicios criticos usados por la Gerencia de la Sociedad:

3.1 Vidas utiles de elementos de Propiedad, planta v equipo, Propiedades de inversién y Activos intangibles

Las vidas ttiles estimadas de los componentes de Propiedad, planta y equipo y Propiedades de inversion son las
siguientes:

Vida atil
Inmuebles 50 afios
Instalaciones Entre 2y 15 afios
Magquinarias y equipos 10 afios
Herramientas e instrumentos 10 afios
Muebles y ttiles 10 afios
Rodados 5 afios
Matrices 3 afios

La Sociedad revisa anualmente la vida ttil estimada de los elementos de Propiedad, planta y equipo y Propiedades
de inversién.

Las vidas utiles estimadas de los componentes de Activos intangibles son las siguientes:

Vida atil
Gastos por implementacién de sistemas 3 afios
Licencias y Software 3 afios
Acuerdo de licencia y distribucion
exclusiva 15 afios

La Sociedad revisa anualmente la vida ttil estimada de los activos intangibles.
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3.2 Valor recuperable de activos

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, la Sociedad analiza el valor
de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algtin indicio, se realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el importe del deterioro necesario. Si se trata de activos identificables que no generan
flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que
pertenece el activo.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado, en caso de corresponder, activos
tangibles o activos intangibles con una vida ttil indefinida, el anélisis de su recuperabilidad se realiza de forma
sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis.

El valor recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta y el valor de uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recuperacién
de Propiedad, planta y equipo, el valor de uso es el criterio utilizado por la Sociedad.

Para estimar el valor de uso, la Gerencia de la Sociedad, en caso de corresponder, prepara las estimaciones de flujos
de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por el Directorio de la
Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costos de las Unidades
Generadoras de Efectivo, utilizando tanto las mejores estimaciones como la experiencia del pasado y las
expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el costo de capital
del negocio en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo
utilizadas de forma general para el negocio.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se debe registrar la
correspondiente provisién de pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce un
cambio en las estimaciones sobre su valor recuperable aumentando el valor del activo con cargo a resultados con
el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el deterioro.

3.3 Provisiones por litigios v otras contingencias

El costo final de la liquidacién de denuncias y litigios puede variar debido a estimaciones basadas en diferentes
interpretaciones de las normas, opiniones y evaluaciones finales de la cuantia de darfios. Por lo tanto, cualquier
variacion en las circunstancias relacionadas con este tipo de contingencias, podria tener un efecto significativo en
el importe de la provisién por contingencias registrada.

La Sociedad realiza juicios y estimaciones para evaluar la necesidad de registrar costos y establecer provisiones
para saneamientos y remediaciones medioambientales que estdn basados en la informacion actual relativa a costos
y planes esperados de remediacion. En el caso de las provisiones medioambientales, los costos pueden diferir de
las estimaciones debido a cambios en leyes y regulaciones, descubrimiento y analisis de las condiciones del lugar,
asi como a variaciones en las tecnologias de saneamiento. Por lo tanto, cualquier modificacion en los factores o
circunstancias relacionados con este tipo de provisiones, asi como en las normas y regulaciones, podria tener, como
consecuencia, un efecto significativo en las provisiones registradas en los presentes estados financieros.

3.4 Calculo del impuesto a las ganancias y activos vy pasivos por impuestos diferidos

La correcta valoracién del gasto en concepto de impuesto a las ganancias depende de varios factores, incluyendo
estimaciones en el ritmo y la realizacién de los activos por impuestos diferidos y la periodicidad de los pagos del
impuesto a las ganancias. Los cobros y pagos actuales pueden diferir materialmente de estas estimaciones como
resultado de cambios en las normas impositivas, asi como de transacciones futuras imprevistas que impacten los
estados financieros impositivos de la Sociedad.
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3.5 Combinacién de negocios

Con relacién a la combinacién de negocios mencionada en la nota 33, la asignacién del precio de compra revelada
en dicha nota se preparé con la ayuda de un experto externo. La Gerencia de la Sociedad aplicé juicios criticos al
estimar el valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, lo que implicé el uso de estimaciones
y suposiciones significativas, en particular con respecto a la estimacién de la probabilidad de pérdida para las
contingencias, la provisién para bonificaciones a otorgar a clientes y la determinacién de flujos de fondos
descontados, incluidas las proyecciones de ingresos, los margenes de EBITDA, los gastos de capital y la tasa de
descuento para las proyecciones de flujo de efectivo. De acuerdo con la asignacién del precio de compra, la
transacciéon condujo al reconocimiento de una ganancia por compra en condiciones ventajosas de 99.193.692.613.
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4 PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

Evolucién de Propiedad, planta y equipo por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Saldos al inicio del
ejercicio
Incorporacién por
adquisicion de Soc.
(nota 33)
Aumentos

Bajas

Saldos al cierre del
ejercicio

Depreciacion
acumulada

Saldos al inicio del
ejercicio

Gasto de
depreciaciones

Bajas
Saldos al cierre del

ejercicio

Valor neto al 31 de
diciembre de 2024

Valor neto al 31 de
diciembre de 2023

Derecho de uso

Terrenos Inmuebles Instalaciones Maqun}arlas y I-!erramjentas ¢ Ml}e.bles y Rodados Matrices Semi-durables  Obras en curso Blenes, de.uso en sobre Totales Totales
equipos instrumentos ttiles transito . 2024 2023
inmuebles
13.342.939.736 75.869.692.189 36.689.436.214 73.444.663.823 26.632.372.111 10.214.586.019 2.719.584.934 29.706.918.506 3.524.443.709 6.548.444.639 1.721.612.857 - 280.414.694.737 272.774.349.022
2.160.978.830 13.862.282.259 - 30.734.242.999 1.983.484.616 4.628.527.243 1.856.614.426 55.226.130.373
- 618.862.855 2.910.045.884 3.995.162.820 1.137.321.102 127.308.935 966.896.117 3.243.817.644 51.190.965 2.558.036.216 422.294.710 - 16.030.937.248 11.653.369.582
- (117.766.207) - (159.981.857) - - - - - - - (277.748.064) (4.013.023.867)
15.503.918.566 90.233.071.096 39.599.482.098 108.014.087.785 27.769.693.213  10.341.894.954 5.669.965.667 32.950.736.150 3.575.634.674 13.735.008.098 2.143.907.567 1.856.614.426 351.394.014.294 280.414.694.737
Magquinarias y Herramientas e Muebles y Bienes de uso en Derecho de uso Totales Totales
Terrenos Inmuebles Instalaciones . . . Rodados Matrices Semi-durables  Obras en curso P sobre
equipos instrumentos utiles transito . 2024 2023
inmuebles
- (37.085.798.650)  (28.060.868.706)  (64.585.385.442)  (19.499.653.115)  (9.454.728.385) (2.307.695.412)  (28.265.415.258)  (3.517.575.967) - - - (192.777.120.935)  (183.087.170.037)
- (2.097.919.781) (2.684.757.562) (5.656.278.252) (1.653.328.144) (274.789.548) (580.961.956) (2.105.318.359) (5.412.855) - - (530.461.265) (15.589.227.722) (13.656.917.037)
- - - 159.825.162 - - - - - - - 159.825.162 3.966.966.139
- (39.183.718431)  (30.745.626.268)  (70.081.838.532)  (21.152.981.259)  (9.729.517.933) (2.888.657.368)  (30.370.733.617)  (3.522.988.822) - - (530.461.265)  (208.206.523.495)  (192.777.120.935)
15.503.918.566 51.049.352.665 8.853.855.830 37.932.249.253 6.616.711.954 612.377.021 2.781.308.299 2.580.002.533 52.645.852 13.735.008.098 2.143.907.567 1.326.153.161 143.187.490.799
13.342.939.736 38.783.893.539 8.628.567.508 8.859.278.381 7.132.718.996 759.857.634 411.889.522 1.441.503.248 6.867.742 6.548.444.639 1.721.612.857 87.637.573.802
El informe de fecha 11 de marzo de 2025  El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
Registro de Sociedades de Graduados i
. . Lo
en Ciencias Economlc.as OLr &1 s
CPCETF - Tomo 1, Folio 6 ~
J—
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41 PROPIEDADES DE INVERSION

Costo
Depreciacién acumulada
Provision por deterioro

La evolucién del costo fue la siguiente:

Saldos al inicio de ejercicio

Incorporacién por adquisicién de Soc. (nota 33)

Saldos al final del ejercicio

La evolucién de la depreciacién acumulada fue la siguiente:

Saldos al inicio de ejercicio
Depreciaciones

Saldos al final del periodo/ ejercicio

La evolucién de la provisién por deterioro fue la siguiente:

Saldos al inicio de ejercicio
Aumentos (nota 22)

Saldos al final del periodo / ejercicio

5. ACTIVOS INTANGIBLES

Costo
Amortizacion acumulada

Gastos por implementacién de sistemas

Licencias y Software

Acuerdo de Licencia y distribucién exclusiva (nota

33)

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.

Registro de Sociedades de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6

SERGIO D. GUTMAN (Socio)
Contador Publico (UBA)
CPCETF - Tomo 4, Folio 158

31-Dic-2024 31-Dic-2023
21.962.914.483 -
(432.927.300) .
(5.676.447.568) -
15.853.539.615 -
31-Dic-2024 31-Dic-2023
21.962.914.483 -
21.962.914.483 -
31-Dic-2024 31-Dic-2023
(432.927.300) -
(432.927.300) -
31-Dic-2024 31-Dic-2023
(5.676.447.568) -
(5.676.447.568) -
31-Dic-2024 31-Dic-2023
84.152.295.619 45.441.081.795
(43.494.695.904)  (37.469.564.998)
40.657.599.715 7.971.516.797
3.581.938.233 7.741.010.374
121.008.661 230.506.423
36.954.652.821 -
40.657.599.715 7.971.516.797

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte
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La evolucién del costo o costo atribuido fue la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Aumentos

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Aumentos

Disminuciones

Incorporacién por adquisicién de Soc. (nota 33)
Saldos al 31 de diciembre de 2024

La evolucién de la amortizacién acumulada fue la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2022
Gasto de amortizaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2023
Gasto de amortizaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2024

6. INVERSIONES

6.1 No corrientes

Compafiia Inversora Argentina para la Exportacién S.A.

Gastronomia del Sur S.A.
Pilisar S.A.
Otras inversiones

6.2 Corrientes

Bonos (délar linked) (nota 28)

Bono BOPREAL (nota 28)

Depésitos a plazo fijo (nota 28)

Obligaciones negociables (délar linked) (nota 28)
Pagaré bursétil (nota 28)

7. OTROS CREDITOS

No corrientes

Depésitos en garantia en moneda local
Depositos en garantia en moneda extranjera (nota 28)
Impuesto a los débitos y créditos bancarios

Reintegros de exportaciones en moneda extranjera (nota 28)

Impuesto sobre los ingresos brutos

40.873.236.467
4.567.845.328
45.441.081.795
6.992.618.474
(6.510.355.844)
38.228.951.194
84.152.295.619
(33.115.002.727)
(4.354.562.271)
(37.469.564.998)
(6.025.130.906)
(43.494.695.904)
31-Dic-2024 31-Dic-2023
2.970.552.357 9.315.994.083
2.503.827.190 1.633.432.812
1.971.002.101 4.060.574.430
95.654.559 26.089.799
7.541.036.207 15.036.091.124
31-Dic-2024 31-Dic-2023
34.806.025.280 79.218.381.429
51.428.860 -
1.558.598.517 -
- 47.417.113.433
37.862.555.640  235.473.704.794
74.278.608.297 362.109.199.656
31-Dic-2024 31-Dic-2023
- 11.833.517
266.443.824 23.036.759
1.557.918.405 -
6.663.159 -
383.172.407 -
2.214.197.795 34.870.276

El informe de fecha 11 de marzo de 2025  El informe de fecha 11 de marzo de 2025

se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
Registro de Sociedades de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6

SERGIO D. GUTMAN (Socio)
Contador Publico (UBA)
CPCETF - Tomo 4, Folio 158
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Corrientes

Sociedades y partes relacionadas (nota 18)

Gastos pagados por adelantado

Gastos pagados por adelantado en moneda

extranjera (nota 28)

Anticipo impuesto PAIS

Recupero de costos corporativos (nota 28)

Reintegros de exportaciones

Reintegros de exportaciones en moneda extranjera (nota 28)
Anticipos a proveedores en moneda local

Anticipos a proveedores en moneda extranjera (nota 28)
Anticipos de impuestos internos

Depositos en garantia en moneda local

Depositos en garantia en moneda extranjera (nota 28)
Saldo a favor del impuesto al valor agregado

Saldo a favor del impuesto sobre los ingresos brutos
Saldo a favor del impuesto a las ganancias (neto de

provisiones)

Otros créditos fiscales en moneda extranjera (nota 28)
Préstamos y anticipos al personal

Mutuos otorgados en moneda extranjera (nota 28)
Diversos en moneda local
Diversos en moneda extranjera (nota 28)

Subtotal

Provision para otros créditos incobrables

Las variaciones de la provisioén para otros créditos incobrables fueron las siguientes:

Saldos al inicio del ejercicio

Aumentos (nota 22)

Disminuciones (nota 22)

Efecto del reconocimiento de la inflacién

Saldos al cierre del ejercicio

8. INVENTARIOS

Productos terminados y de reventa
Materias primas, materiales y repuestos
Produccién en proceso
Mercaderias en transito
Subtotal
Provisiéon para desvalorizacién de inventarios

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.

Registro de Sociedades de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6

SERGIO D. GUTMAN (Socio)
Contador Publico (UBA)
CPCETF - Tomo 4, Folio 158
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
43.063.860.347  111.272.687.557
2.976.879.024 2.564.671.368
923.415.739 946.124.065
14.545.109.730 9.507.575.798
18.405.702.597  29.820.492.919
48.623.227 -
857.799.610 376.759.086
7.978801.010  15.946.185.746
2.412.018.698 3.864.022.474
4.558.576.703 359.530.160
4.841561 -
38.067.730.090  61.235.777.050
4.396.565.910 1.768.002.130
7.058.265.035 939.151.951
17.255.014.102 3.684.480.906
3.031.746.271 2.955.918.292
54.852.883 -
5.761.222.812 3.787.933 411
6.191.638.185 817.498.488
296.154.112 654.781.279
177.888.817.646  250.501.592.680
(1.735477.729)  (8.519.173.952)
176.153.339.917  241.982.418.728
31-Dic-2024 31-Dic-2023
8.519.173.952 -
- 8.519.173.952
(2.176.642.055) -
(4.607.054.168) -
1.735.477.729 8.519.173.952
31-Dic-2024 31-Dic-2023
160.075.277.493 172.910.508.774
68.293.087.754 110.879.607.128
378.412.528 -
75.278.430.972 44.685.653.090
304.025.208.747 328.475.768.992
(19.276.293.721)  (17.183.588.013)
284.748.915.026 311.292.180.979
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Las variaciones de la provisién para desvalorizacién de inventarios fueron las siguientes:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 17.183.588.013 21.462.856.906
Aumentos (1) 16.311.715.056 33.353.078.701
Disminuciones (14.219.009.348) (37.632.347.594)
Saldos al cierre del ejercicio 19.276.293.721 17.183.588.013
(1) Imputado al costo de ventas
9. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Deudores comunes en moneda local 213.052.174.512 65.957.525.223
Deudores comunes en moneda extranjera (nota 28) 111.659.730.933 111.790.302.580
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) - 14.205.794.644
Deudores en gestion judicial 4.798.172 10.448.673
Subtotal 324.716.703.617 191.964.071.120
Provision para deudores de dudoso cobro (499.004.683) (218.075.178)
324.217.698.934 191.745.995.942
Las variaciones de la provisién para deudores de dudoso cobro fueron las siguientes:
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 218.075.178 679.102.771
Aumentos (nota 20.2) 343.017.175 9.240.878
Disminuciones (14.791.369) (9.240.878)
Efecto del reconocimiento de la inflacién (47.296.301) (461.027.593)
Saldos al cierre del ejercicio 499.004.683 218.075.178
10. CAPITAL EMITIDO
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Capital social 77.243.301.620 62.411.346
Ajuste de capital 22.865.470.541 41.714.077.044
Prima de emision 10.802.482.725 22.630
110.911.254.886 41.776.511.020
El capital social est4d compuesto por:
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Acciones ordinarias, nominativas, no endosables 77.243.301.620 62.411.346
77.243.301.620 62.411.346

El Capital social, que al 31 de diciembre de 2024 asciende a 77.243.301.620, se encuentra representado por
77.243.301.620 acciones ordinarias, nominativas, no endosables de un peso valor nominal cada una, con derecho a un

voto por accion.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
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11. GANANCIAS RESERVADAS, GANANCIAS ACUMULADAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ganancias reservadas
Reserva legal 8.355.297.681 8.355.297.681
Reserva especial (1) 233.161.692.189 245.638.122.777

241.516.989.870 253.993.420.458

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, la Reserva especial incluye 4.543.642.501 (en moneda homogénea del 31 de diciembre
de 2024) correspondientes a la diferencia positiva resultante del saldo inicial de los resultados no asignados expuestos en los estados
financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacion de las normas internacionales de informacion financiera (1° de enero de 2012) y el
saldo de los resultados no asignados al cierre del 1iltimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores (31-12-11). Este monto no
podrd desafectarse para distribuciones en efectivo o en especie.

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ganancias acumuladas
Saldos al inicio del ejercicio 337.426.980.594 158.457.365.581
Incremento de Reserva especial (337.426.980.594) (158.457.365.581)
Ganancia neta del ejercicio 152.950.009.417 337.426.980.594
Saldos al cierre del ejercicio 152.950.009.417 337.426.980.594
Reserva por operaciones de cobertura
El movimiento de la reserva en los ejercicios fue el siguiente:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 9.198.316 (14.430.043)
Variacién neta por revaluacion de instrumentos designados

como de cobertura (5.886.512.246) (26.234.372.700)

Imputacién a resultados (1) 4.447.611.201 26.258.001.059
Saldos al cierre del ejercicio (1.429.702.729) 9.198.316

(1)  Imputado al costo de ventas.

Ganancias actuariales de sociedad controlada.

Corresponde a incrementos del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 en el marco de la adquisicién de Procter
& Gamble Argentina S.R.L. (nota 33).

12. CUENTAS POR PAGAR

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Proveedores en moneda local 24.389.054.314 7.414.092.499
Proveedores en moneda extranjera (nota 28) 226.972.628.056 565.296.905.126
Provisiones en moneda local 31.737.947.859 15.960.817.179
Provisiones en moneda extranjera (nota 28) 42.880.693.140 49.785.708.431
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) 60.600.325 -

326.040.923.694 638.457.523.235

El informe de fecha 11 de marzo de 2025  El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
Registro de Sociedades de Graduados .
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13. PRESTAMOS

13.1 Composicion de los préstamos

Al costo amortizado

31-Dic-2024 31-Dic-2023

No corrientes
Arrendamientos 222.824.182 -

222.824.182 -
Corrientes
Adelantos en cuenta corriente 284.656.669 47.938.369.350
Obligaciones negociables en moneda local 26.460.242.434 57.418.573.863
Préstamos bancarios en moneda extranjera (nota 28) 83.607.982.712 7.102.315.269
Préstamos bancarios en moneda local 35.828.264.706 -
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) 2.478.265.932 461.681.318
Arrendamientos 925.397.971 -

149.584.810.424 112.920.939.800

13.2 Movimientos de los préstamos

El movimiento de los préstamos en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, se expone a
continuacion:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 112.920.939.800 132.679.868.653
Incorporacién por adquisicién de Sociedad (nota 33) 1.695.624.824 -
Nuevos préstamos 556.297.833.943 1.988.734.317.511
Devengamiento de intereses 56.306.041.947 185.205.525.846
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio 30.579.668.144 12.742.158.260
Pago de prestamos (359.549.549.355) (1.804.907.940.448)
Pagos de intereses (53.596.681.033) (167.320.408.545)
Recompra de obligaciones negociables (5.620.484.361) -
Efecto del reconocimiento de la inflaciéon (189.225.759.303) (234.212.581.477)
Saldos al cierre del ejercicio 149.807.634.606 112.920.939.800

El informe de fecha 11 de marzo de 2025  El informe de fecha 11 de marzo de 2025

se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
Registro de Sociedades de Graduados .
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13.3 Detalle de los préstamos

Concepto Tasa de Fecha de 31-Dic-2024 31-Dic-2023
interés vencimiento

Obligaciones negociables

ON Clase 14 - - - 12.516.361.236

ON Clase 15 - - - 12.699.761.428

ON Clase 16 - - - 4.742.809.130

ON Clase 17 - - - 13.100.930.010

ON Clase 18 - - - 5.309.121.944

ON Clase 19 - - - 9.049.590.115

ON Clase 20 Badlar +4,% feb-25 12.759.906.272 -

ON Clase 21 Badlar + 6% may-25 13.700.336.162 -
26.460.242.434 57.418.573.863

Adelantos en cuenta corriente 72,21% ene-25 284.656.669  47.938.369.350

Arrendamientos - - 1.148.222.153 -

Préstamos bancarios moneda extranjera

Balanz capital S.A.U. - - - 968.320.407

Banco Macro S.A. 7,25% ene-25 21.833.020.273 -

Prefinanciacion de exportacion

Banco de la Naciéon Argentina S.A. 1,90% feb-25 10.491.475.989 -

Banco de la Ciudad de Buenos Aires S.A. 3,00% feb-25 15.654.309.041 -

Banco Macro S.A. 7,00% feb-25 22.114.539.890 -

Industrial and Commercial Bank of China )

(Argentina) S.A.U. 5,5%-6,85% feb-25 y mar-25 10.639.693.808

Prefinanciacion de importacion

Banco de la Nacién Argentina S.A. - 308.030.682

. 13,20%-14,00%-

Banco BBVA Francés S.A. 13,25-15,00% mar-25 1.754.160.788 -

Industrial and Commercial Bank of China o o

(Argentina) S.A.U. 14,85%-14,00%-1550  ene-25-abr-25 1.068.374413  5.775.832.902

Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A. - - - 50.131.278

Banco Superville S.A. 14,00% mar-25 52.408.510 -
83.607.982.712 7.102.315.269

Préstamos bancarios en moneda local

Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A. 43,00% ene-25 10.092.178.082 -

Cauciones en moneda local 39,50% ene-25 25.736.086.624 -
35.828.264.706 -

Sociedades y partes relacionadas 2% abr-25 2.478.265.932 461.681.318

TOTAL

149.807.634.606 112.920.939.800

Con fecha 30 de enero de 2024, Newsan S.A. emiti6 Obligaciones negociables Clase 20 por un valor nominal de $
12.000.000.000 bajo el Programa Global de Emisiéon de Obligaciones Negociables a corto, mediano y largo plazo por
un valor nominal de U$S 300.000.000 (o su equivalente en otras monedas), a una tasa de interés (TNA) Tasa Badlar

Privada + 4%, cuyo vencimiento operara el 1 de febrero de 2025.

Con fecha 7 de mayo de 2024, Newsan S.A. emitié Obligaciones negociables Clase 21 por un valor nominal de $
13.060.705.426 bajo el Programa Global de Emisiéon de Obligaciones Negociables a corto, mediano y largo plazo por
un valor nominal de U$S 300.000.000 (o su equivalente en otras monedas), a una tasa de interés (TNA) Tasa Badlar

Privada + 6%, cuyo vencimiento operara el 9 de mayo de 2025.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
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14. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

31-Dic-2024 31-Dic-2023
No corrientes
Planes de pensién 3.552.233.114 -
3.552.233.114 -
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Corrientes
Remuneraciones 3.772.519.820 505.160.174
Cargas sociales 4.916.212.574 2.943.669.254
Provisién para vacaciones 6.562.760.084 4.468.214.348
Provisién para gratificaciones 14.445.668.396 15.863.526.581
Planes de pensién 553.616.944 -
30.250.777.818 23.780.570.357
15. IMPUESTOS POR PAGAR
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Impuestos internos 6.941.983.832 8.658.666.845
Retenciones y percepciones a depositar 6.450.271.020 3.605.235.503
Provisién Impuesto a los bienes personales 117.280.035 -
Impuesto sobre los ingresos brutos a pagar 1.080.042.002 -
Impuesto al valor agregado a pagar 1.124.964.472 4.005.106
Impuesto a las ganancias (neto de anticipos y pagos a cuenta) - 251.606.231
15.714.541.361 12.519.513.685
16. OTRAS DEUDAS
31-Dic-2024 31-Dic-2023
No corrientes
Depositos de garantia en moneda extranjera (nota 28) 54.693.935 -
54.693.935 -
Corrientes
Anticipos de clientes en moneda local 38.863.347.278 6.255.898.667
Anticipos de clientes en moneda extranjera (nota 28) 20.580.000 79.964.596
Aportes a pagar segtin Decreto N° 727/2021 19.407.075.574 16.934.882.280
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) 1.292.899.873 3.027.786.673
Regalias a pagar en moneda extranjera (nota 28) 34.773.233 216.059.200
Diversos 1.506.079.373 15.154.017
61.124.755.331 26.529.745.433
17. PROVISIONES
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Para contingencias 20.213.062.044 1.416.760.020
20.213.062.044 1.416.760.020

Se han constituido con el objeto de cubrir reclamos o probables reclamos y acciones judiciales, controversias y otras
contingencias, incluyendo aquellas de naturaleza comercial, fiscal, laboral y otros riesgos diversos, pendientes de
resoluciéon definitiva. Para su estimacién, los Directorios y las Gerencias de la Sociedad y de sus sociedades
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controladas han considerado la opinién de sus respectivos asesores legales. Los Directorios y las Gerencias de la
Sociedad y de sus sociedades controladas estiman que el efecto de la resolucién final de las situaciones contingentes
no afectard significativamente la situacién patrimonial y financiera ni los resultados de las operaciones de la Sociedad
y de sus sociedades controladas

Las variaciones de la provisién para contingencias fueron las siguientes:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 1.416.760.020 4.411.898.976
Incorporacién por adquisicién de Sociedad (nota 33) 20.993.662.880 -
Aumentos 844.186.230 1.936.040.841
Utilizaciones (971.726.417) (1.936.040.834)
Efecto del reconocimiento de la inflacién (2.069.820.669) (2.995.138.963)
Saldos al final del ejercicio 20.213.062.044 1.416.760.020

18. SALDOS Y TRANSACCIONES CON SOCIEDADES Y PARTES RELACIONADAS

Se detallan los saldos pendientes entre la Sociedad con sus sociedades y partes relacionadas al 31 de diciembre de
2024 y 31 de diciembre de 2023:

Otros créditos corrientes

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Pilisar S.A. (1) 17.705.811.313 111.264.639.559
Vientos de Campana S.A. - 7.874.302
Gastronomia del Sur S.A. 370.041.080 -
Fuegina Publicidad S.A. - 167.471
Newsan Mall S.A.U. 20.654.526.027 -
Luis Galli 4.333.479.069 -
Sansei S.A. 2.858 6.225

43.063.860.347 111.272.687.557

(1) 15.905.862.155 al 31 de diciembre de 2024 en moneda extranjera y 111.264.639.559 al 31 de diciembre de 2023 en moneda
extranjera (nota 28).

Cuentas comerciales por cobrar

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Newsan Mall S.A.U. - 14.205.794.644
- 14.205.794.644
Deudas comerciales
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Pilisar S.A. 60.600.325 -
60.600.325 -
Préstamos
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Pilisar S.A. (nota 28) 2.478.265.932 461.681.318
2.478.265.932 461.681.318
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Otras deudas corrientes

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Pilisar S.A. 187.000 2.545.670.352
Intereses a accionistas por arrendamiento de titulos publicos 404.903.916 475.628.306
Accionistas 9.158.409 6.488.015
Newsan Mall S.A.U. 878.650.548 -
1.292.899.873 3.027.786.673

Se detallan las transacciones entre la Sociedad con sus sociedades y partes relacionadas en los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Recupero de gastos de/(a):
Newsan Mall S.A.U.

Pilisar S.A.

Ventas de mercaderias:
Newsan Mall S.A.U.

Pilisar S.A.

Compras de mercaderias:

Pilisar S.A.

Intereses:
Accionistas
Pilisar S.A.

Newsan Mall S.A.U.
Gastronomia del Sur S.A.

Remuneraciones de administradores

31-Dic-2024 31-Dic-2023
- (754.899.369)

4522572 15.509.401
32.350.916.228 44.162.803.245
45.600.065.478 23.610.216.102
(943.187.505) (282.411.731)
(180.252.986) (387.258.843)
116.807.947 110.162.904
4526.027 -
221.097.666 -

Los montos imputados a resultados en concepto de remuneraciones a directores y gerentes ascienden a 7.392.783.009
y 14.398.513.426 en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 respectivamente. Dichos importes
fueron reexpresados mediante la aplicacion a los importes originales de los coeficientes correspondientes a los meses
de devengamiento, aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

No se ha reconocido ningtin gasto en el ejercicio actual ni en ejercicios anteriores con respecto a incobrables o cuentas
de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por sociedades y partes relacionadas.

19. INGRESOS NETOS POR VENTAS

Ventas de mercaderias y repuestos
Exportaciones de mercaderias
Servicios prestados

Beneficio promocional
Reembolsos de exportacion

Bonificaciones
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
1.242.248391.579  1.369.494.994.606
108.481.594.715 73.269.072.949
144.868.814 219.074.048
166.384.008.079 236.812.788.347
1.438.290.950 916.292.957
(190.176.943.446) (388.767.638)
1.328.520.210.691  1.680.323.455.269
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Actividad industrial en la Provincia de Tierra del Fuego vy promocién industrial

La actividad industrial de Newsan SA en la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur se
encuentra enmarcada en las disposiciones de la Ley N° 19.640 y normativa complementaria.

Cabe recordar que por Resolucién N° 64 de la Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo publicada en el Boletin
Oficial del dia 16 de noviembre de 2022, se aprob¢ la solicitud de adhesién de nuestra compafiia a los beneficios y

obligaciones establecidos en el Decreto 727/21.

20. GASTOS DE PRODUCCION, COSTOS DE SERVICIOS, GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
ADMINISTRACION

20.1 Gastos de produccién y costos de servicios

Gastos de produccion Costos de servicios

31-Dic-2024 31-Dic-2023 31-Dic-2024 31-Dic-2023
Honorarios y retribuciones por servicios 4.134.108.211 377.133.015 170.823.851 270.015.472
Sueldos y jornales 48.979.747.086 65.714.872.010 414.520.047 609.900.103
Contribuciones sociales 11.326.291.241 15.845.086.874 204.054.175 286.760.256
Indemnizaciones por despido 4.091.172.565 11.048.917.160 - 12.295.296
Gastos varios del personal 13.042.633.310 20.212.134.658 6.487.600 -
Seguros 505.556.246 552.067.286 459.054 470.056
Fletes 1.172.156.187 1.533.264.052 954.332.102 600.998.081
Alquileres 578.062.553 428.228.232 - -
Impuestos, tasas y contribuciones 656.881.286 338.336.077 5.649.487 -
Movilidad, viaticos y gastos de representacion 172.373.305 158.478.867 19.721.804 42.329.301
Gastos de mantenimiento 5.607.035.112 6.405.651.893 1.432.507 -
Depreciacién de Propiedad, planta y equipo y
Propiedades de inversion 12.644.670.042 13.071.672.033 - -
Amortizacién de activos intangibles 57.748.796 15.699.013 - -
Vigilancia 2.557.652.017 2.398.781.196 34.634.282 40.333.086
Servicios de limpieza 2.483.057.854 4.622.008.897 - -
Consumos por servicio técnico - - 572.278.439 868.682.402
Gastos diversos 4.245.155.636 6.186.989.491 81.665.948 108.928.720
112.254.301.447  148.909.320.754 2.466.059.296 2.840.712.773
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20.2 Gastos de comercializacién y administracién

Gastos de comercializacion

Gastos de administraciéon

31-Dic-2024 31-Dic-2023 31-Dic-2024 31-Dic-2023
Honorarios y retribuciones por servicios 1.553.610.601 3.584.676.360 15.691.536.805 12.417.965.144
Sueldos y jornales 10.308.799.139 7.015.726.486 24.922.476.767 30.955.473.448
Contribuciones sociales 3.005.503.485 2.946.796.339 5.739.527.585 6.254.379.593
Indemnizaciones por despidos 209.254.795 36.381.937 258.892.844 366.944.732
Gastos varios del personal 248.984.133 3.782.337.589 3.979.313.111 2.861.740.381
Seguros 695.558.729 1.279.216.701 143.367.216 45.604.235
Fletes 13.162.638.709 15.661.013.448 17.511.787 -
Impuestos, tasas y contribuciones 26.833.299.979 30.313.874.567 84.618.127.760 15.248.292.924
Movilidad, vidticos y gastos de representacion 1.147.719.754 1.539.030.269 2.161.497.188 1.727.488.712
Gastos de mantenimiento 511.759.218 1.343.578.250 2.986.666.536 4.905.051.266
Regalias 2.658.532.545 256.452.456 - -
Publicidad y propaganda 18.842.599.879 5.528.277.639 - -
Depreciaciéon de Propiedad, planta y equipo y
Propiedades de inversion 1.216.846.931 436.281.029 1.294.783.449 148.963.975
Amortizacién de activos intangibles 1.389.147.919 54.015.072 4.578.234.191 4.284.848.186
Vigilancia 1.365.227.161 1.734.423.671 280.151.013 292.061.461
Servicios de limpieza 102.258.691 110.360.803 96.160.860 -
Comisiones 54.164 11.473.562 - -
Gastos diversos 2.038.867.533 2.932.485.271 2.586.268.270 4.329.170.941
Deudores incobrables 343.017.175 9.240.878 - -
Alquileres - - 107.560.373 99.383.703
85.633.680.540 78.575.642.327  149.462.075.755 83.937.368.701
21. COSTO DE VENTAS
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Existencias al inicio del ejercicio
Productos terminados y de reventa 172.910.508.774 141.796.877.966
Materias primas, materiales y repuestos 110.879.607.128 95.820.142.922
Mercaderia en transito 44.685.653.090 133.127.504.643
Provision para desvalorizacién de inventarios (17.183.588.013) (21.462.856.906)
311.292.180.979 349.281.668.625
Incremento por adquisicién de soc. (nota 33) 39.701.871.438 -
Compras y gastos del ejercicio
Compras 745.004.691.156 1.109.019.157.238
Gastos de produccién (nota 20.1) 112.254.301.447 148.909.320.754
Costos de servicios (nota 20.1) 2.466.059.296 2.840.712.773
859.725.051.899  1.260.769.190.765
Existencias al final del ejercicio
Productos terminados y de reventa (163.284.591.255) (172.910.508.774)
Materias primas, materiales y repuestos (68.293.087.754) (110.879.607.128)
Produccién en proceso (378.412.528) -
Mercaderia en transito (75.278.430.972) (44.685.653.090)
Provisién para desvalorizacién de inventarios 22.485.607.483 17.183.588.013
(284.748.915.026) (311.292.180.979)
925.970.189.290 ~ 1.298.758.678.411

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.

Registro de Sociedades de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6

SERGIO D. GUTMAN (Socio)
Contador Publico (UBA)
CPCETF - Tomo 4, Folio 158

P

VALERIA TISEIRA
Por Comisién Fiscalizadora

-39.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte

@M P

LUIE/. ALLI
Présidente



Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

22. OTROS INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVOS, NETOS

Recupero /(cargo) de provisién para contingencias
Recupero /(cargo) de provisién de otros créditos
Comisiones ganadas

Pérdida por desvalorizacién de propiedades de inversion
Ganancia por compra ventajosa (nota 33)

Diversos

23. RESULTADOS FINANCIEROS

Ingresos financieros
Intereses ganados
Resultados de operaciones con titulos publicos
y activos financieros
Diferencias de cambio generadas por activos

Egresos financieros
Intereses perdidos
Diferencias de cambio generadas por pasivos
Gastos financieros

24. IMPUESTO A LAS GANANCIAS - CORRIENTE Y DIFERIDO

Impuesto a las ganancias

Corriente

Ajuste declaracién jurada afio anterior
Diferido

Resultado antes de impuesto a las ganancias
Alicuota
Cargo por Impuesto a las ganancias con alicuotas nominales

Ajustes para el calculo del impuesto a las ganancias efectivo:
Resultados de inversiones permanentes

Resultado exento por promocion y otros

Ajuste por inflacion fiscal

Ajuste de declaracién jurada del ejercicio anterior

Ganancia por compra ventajosa (nota 33)
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
127.540.187 (1.936.040.835)
2.176.642.055 (8.519.173.952)
- 487.659.822
(5.676.447.568) -
99.193.692.613 -
122.377.859 2.378.632.132
95.943.805.146 (7.588.922.833)

31-Dic-2024 31-Dic-2023
36.774.854.896 59.374.089.044
(5.254.635.854) 712.777.088.992
51.840.660.792 256.915.159.385
83.360.879.834 1.029.066.337.421
(62.705.369.513) (202.622.651.868)
(111.816.728.764) (777.964.470.291)
(3.109.536.183) (5.527.066.874)
(177.631.634.460) (986.114.189.033)

31-Dic-2024 31-Dic-2023
- (11.288.283.351)
4.621.207.471 1.024.893.603
3.191.870.353 (1.484.281.103)
7.813.077.824 (11.747.670.851)

31-Dic-2024 31-Dic-2023
146.076.106.655 349.174.651.445
35% 35%
(51.126.637.329) (122.211.128.006)
(1.220.980.772) 1.349.073.140
(2.052.588.799) 104.979.132.808
22.874.284.838 3.110.357.604
4.621.207.471 1.024.893.603
34.717.792.415 -
7.813.077.824 (11.747.670.851)
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El impuesto a las ganancias diferido se compone como sigue:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
En el Activo:
Quebrantos acumulados (1) 31.031.317.674 -
Ajuste por inflacién fiscal 177.520.343 8.470.382
Provisiones, Propiedad, planta y equipo, y otros (13.736.808.360) -
Quebrantos especificos 50.198.435 25.364.073
Total activo neto por impuesto diferido 17.522.228.092 33.834.455
31-Dic-2024 31-Dic-2023
En el Pasivo:
Quebrantos acumulados - 109.313.933
Ajuste por inflacién fiscal - 242.882.967
Provisiones, Propiedad, planta y equipo, y otros - (3.766.552.574)
Total pasivo neto por impuesto diferido - (3.414.355.674)

(1) 18.575.271.807 corresponden a la sociedad controladora y prescriben en 2029; 12.408.890.834 corresponden
a la sociedad controlada Procter & Gamble Argentina S.R.L y prescriben entre 2025 y 2030; 47.155.033
corresponden a la sociedad controlada Newsan Food S.A.U. y prescriben en 2029.

Detalle de evolucién de las posiciones de impuesto diferido

Icorporion  mpuiadost 1Mo
. P 4 impuesto a las .
31-Dic-2023 de soc. ganancias resultados  31-Dic-2024
C(():(:::l;;a diferido integrales

Activo neto por impuesto diferido de sociedades

controladas 33.834.455  17.842.189.595 (14.699.328.685) (131.310.637) 3.045.384.728
Pasivo neto por impuesto diferido de sociedad

controladora (3.414.355.674) - 17.891.199.038 - 14.476.843.364
Total (3.380.521.219)  17.842.189.595  3.191.870.353 (131.310.637) 17.522.228.092

25. RESULTADO POR ACCION

El importe de la ganancia por accion basica se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a
propietarias de la controladora, por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

El importe de la ganancia por accién diluida se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio por el promedio
ponderado de acciones ordinarias potenciales en circulacion durante el ejercicio. Debido a que no existen acciones
ordinarias potenciales en circulacion durante los ejercicios, las ganancias por accién bésica y diluida son coincidentes.

A continuacién, se muestra la informacién sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los coémputos de
ganancias por accién basica y diluida:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ganancia neta del ejercicio atribuible a propietarios de la
controladora 152.950.009.417 337.426.980.594
Promedio ponderado de acciones ordinarias 54.349.626.981 29.087.641.173
Resultado por accién 2,81 11,60
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26. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propésitos del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen Caja
y bancos y Fondos comunes de inversién. El efectivo y los equivalentes de efectivo al final de cada ejercicio sobre el
que se informa tal como se muestran en el estado consolidado de flujos de efectivo pueden ser conciliados con las
partidas relacionadas en el estado consolidado de situacién financiera de la siguiente manera:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Caja y bancos (1) 41.027.129.851 2.098.134.252
Fondos comunes de inversion - 232.303.702.581
41.027.129.851 234.401.836.833

(1) Incluye 1.519.994.298 y 1.158.554.552 en moneda extranjera (nota 28) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.
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27. CLASIFICACION DE LOS SALDOS DE INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS SEGUN SU VENCIMIENTO

Rubro A vencer Vencidos Sin Total
0-90 dias 91-180 dias 181-270 dias 271-360 dias Mas de 1 afio 0-90 dias 91-180 dias Plazo
Inversiones
Bonos, pagaré bursatil y plazo fijo 74.278.608.297 - - - - - - 74.278.608.297|
74.278.608.297 - - - - - -l 74.278.608.297
Créditos
Cuentas comerciales por cobrar 303.107.429.907 - - - - 21.110.269.027 -| 324.217.698.934
Otros créditos 63.593.449.461 | 50.818.552.355| 39.498.176.101|  22.243.162.000 2.214.197.795 - -| 178.367.537.712
Activo neto por impuesto diferido - - - - - - 17.522.228.092|  17.522.228.092
Total 366.700.879.368|  50.818.552.355| 39.498.176.101|  22.243.162.000 2.214.197.795|  21.110.269.027 17.522.228.092| 520.107.464.738
Deudas
Cuentas por pagar 326.040.923.694 - - - - - -| 326.040.923.694
Préstamos 134.587.925.656|  14.996.884.768 - - 222.824.182 - -|  149.807.634.606
Remuneraciones y cargas sociales 30.250.777.818 - - - - - -l 30.250.777.818
Impuestos por pagar 15.714.541.361 - - - - - -l 15.714.541.361
Otras deudas 20.965.429.629|  20.105.800.191|  20.053.525.511 - 54.693.935 - -l 61.179.449.266
Pasivo neto por impuesto diferido - - - - - - - -
Total 527.559.598.158|  35.102.684.959|  20.053.525.511 - 277.518.117 - -| 582.993.326.745
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28. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Clase Importe Cambio Importe Importe
vigente $ $
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos
Reintegros de exportaciones usD 6.475 1.029,00 6.663.159 -
Dep6sitos en garantia uUsD 258.935 1.029,00 266.443.824 23.036.759
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos
Anticipos a proveedores USD 2.344.041 1029,00 2.412.018.698 3.864.022.474
Gastos pagados por adelantado usD 897.391 1.029,00 923.415.739 946.124.065
Depésitos en garantia (1) usD 36.869.472 1.032,50 38.067.730.090 61.235.777.050
Mutuos otorgados usD 5.598.856 1.029,00 5.761.222.812 3.787.933.411
Otros créditos fiscales usD 2.946.303 1.029,00 3.031.746.271 2.955.918.292
Reintegros de exportaciones usD 833.624 1.029,00 857.799.610 376.759.086
Sociedades y partes relacionadas (1) usD 15.405.193 1.032,50 15.905.862.155 111.264.639.559
Recupero de costos corporativos USsD 17.886.980 1.029,00 18.405.702.597 29.820.492.919
Diversos usD 287.808 1.029,00 296.154.112 654.781.279
Cuentas comerciales por Cobrar
Deudores comunes usD 108.512.858 1.029,00 111.659.730.933 111.790.302.580
Inversiones
Pagaré bursatil (1) usD 36.670.756 1.032,50 37.862.555.640 235.473.704.794
Bonos (3) - - - 34.806.025.280 79.218.381.429
BOPREAL (2) - - - 51.428.860 -
Depositos a plazo fijo usD 1.514.673 1.029,00 1.558.598.517 -
Obligaciones negociables (1) - - 47.417.113.433
Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja usD 11.261 1.029,00 11.587.960 18.787.250
Bancos usD 1.465.847 1.029,00 1.508.356.338 1.139.767.302
TOTAL DEL ACTIVO 273.393.042.595 689.987.541.682
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Otras deudas
Depositos en garantia USsD 52.998 1.032,00 54.693.935 -
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
Proveedores usD 216.694.893 1.032,00 223.629.129.815 29.816.184.676
EUR - - - 532.680.649
JPY - - - 102.814.047
CNY 23.648.684 141,382 3.343.498.241 534.845.225.755
Provisiones UsD 41.551.059 1.032,00 42.880.693.140 49.785.708.431
Préstamos
Bancarios UsD 81.015.487 1.032,00 83.607.982.712 7.102.315.269
Sociedades y partes relacionadas USD 2.401.420 1.032,00 2.478.265.932 461.681.318
Otras deudas
Regalias UsD 33.695 1.032,00 34.773.233 216.059.200
Anticipos de clientes usD 19.942 1.032,00 20.580.000 79.964.596
TOTAL DEL PASIVO 356.049.617.008 622.942.633.941

(1) Tipo de cambio de referencia Comunicacion “A” 3.500 BCRA (mayorista).
(2) Al 31 de diciembre de 2024 incluye BOPREAL Serie II especie BP]25 por un valor de 51.428.860.
(3) Al 31 de diciembre de 2024 incluye los titulos TV25 y TZV25 por un valor de 34.806.025.280 y al 31 de diciembre de 2023 incluye
los titulos TV24 y TDG24 por un valor de 79.218.381.429.
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29. SEGMENTOS DE OPERACION

La Sociedad ha adoptado la NIIF 8 - Segmentos de operaciéon que establece que son segmentos de explotacion
identificados sobre la base de informes internos con respecto a los componentes de la empresa revisados
regularmente por el Directorio, principal tomador de decisiones operacionales, para asignar recursos y evaluar su
desempefio.

Como una manera de gestionar su negocio, tanto financieramente como en el marco operativo, la Sociedad ha
clasificado sus negocios entre:

i)

ii)

iii)

iv)

Propia produccién: comprende la actividad industrial llevada a cabo en la planta de Ushuaia y abarca
principalmente las siguientes lineas de producto: i) imagen (televisores y monitores); ii) aire acondicionado
(ventana y split); iii) hornos microondas; iv) equipos de audio y camaras digitales; v) telefonia (teléfonos
celulares); y vi) otros electrodomésticos (planchas, caloventores, etc.).

Reventa: comprende aquellos productos que son importados y posteriormente comercializados y abarca
principalmente las siguientes lineas de productos: i) pequefios electrodomésticos (teléfonos, licuadoras,
procesadoras, secadores de cabello, balanzas, productos de iluminacion, etc.); y ii) otros productos de audio.

Exportacion: comprende a la exportaciéon de productos alimenticios, los cuales incluyen principalmente
productos de la industria pesquera (langostino, merluza y otros). Las actividades pesqueras de la Sociedad se
encuentran localizadas en la region de la Patagonia Argentina.

Consumo masivo: comprende la comercializacién de las categorias shaving, fabric care, hair care, and health,
bajos las marcas Gillette, Downy, Pantene, Head & Shoulders, Vick y Cebién; y la fabricaciéon y
comercializacién de las categorias baby care y feminine protection, bajos las marcas Pampers y Always. Ver
nota 33.

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ingresos netos por ventas
Propia producciéon 1.033.576.802.808  1.525.303.840.766
Reventa 41.176.741.369 81.750.541.554
Exportacion 108.481.594.715 73.269.072.949
Consumo masivo 145.285.071.799 -

1.328.520.210.691  1.680.323.455.269

Costo de ventas

Propia produccion 723.000.457.952  1.160.628.353.146
Reventa 33.764.927.923 66.284.083.849
Exportacion 106.385.365.971 71.846.241.416
Consumo masivo 62.819.437 444

925.970.189.290  1.298.758.678.411

Activos totales

Propia producciéon 975.282.857.131 1.343.925.776.504
Reventa 34.943.188.154 69.862.248.786
Exportacion 48.676.208.092 38.457.493.302
Consumo masivo 68.499.530.871 -

1.127.401.784.248 1.452.245.518.592
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
Pasivos totales
Propia produccién 524.768.867.416 772.975.475.507
Reventa 18.806.144.346 39.401.006.351
Exportacion 9.538.773.741 6.662.926.344
Consumo masivo 53.644.836.400 -

606.758.621.903 819.039.408.202

La Sociedad tiene su domicilio en Argentina y todos sus activos no corrientes estan ubicados en Argentina.
Ningtn cliente contribuy6 con el 10% o mas de los ingresos de Newsan S.A.

30. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

30.1 Administracién de Gestién de Riesgos

El Grupo realiza operaciones que involucran instrumentos financieros destinados tanto a atender sus necesidades de
recursos, como asi también a reducir la exposicién de riesgos cambiarios, de tasa de interés, de liquidez, de capital y
de crédito.

La administracién de dichos riesgos y de sus respectivos instrumentos, es realizada por medio de la definicién de
estrategias definidas en el primer nivel ejecutivo del Grupo, por el establecimiento de sistemas de control y de
determinacion de limites de exposicién, los cuales son revisados y analizados en forma periédica al mismo nivel de
decision.

Los riesgos a gestionar por el Grupo son los siguientes:

a. Gestién de riesgo del capital

El Grupo gestiona su capital con el fin de mantener una estructura de financiamiento de la operacién que asegure la
continuidad de los negocios mientras se maximiza el retorno sobre el capital invertido por los accionistas.

Dicha estructura de financiamiento se conforma con la deuda neta con el sistema financiero y con los recursos
aportados por los accionistas que comprenden la totalidad del Patrimonio Neto.

Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Deuda (1) 149.807.634.606 112.920.939.800
Caja y bancos (41.027.129.851) (2.098.134.252)
Deuda neta 108.780.504.755 110.822.805.548
Patrimonio 520.643.162.345 633.206.110.388
Indice de deuda neta y patrimonio 21% 18%

(1) La deuda se define como préstamos, como se describe en la nota 13.

b. Categorias de instrumentos financieros

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo 41.027.129.851 234.401.836.833
Inversiones 74.278.608.297 362.109.199.656
Cuentas comerciales por cobrar 324.217.698.934 191.745.995.942
Otros créditos 178.367.537.712 242.017.289.004

617.890.974.794  1.030.274.321.435
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
Pasivos financieros
Préstamos (costo amortizado) 149.807.634.606 112.920.939.800
Cuentas por pagar 326.040.923.694 638.457.523.235
Remuneraciones y cargas sociales 33.803.010.932 23.780.570.357
Impuestos por pagar 15.714.541.361 12.519.513.685
Otras deudas 61.179.449.266 26.529.745.433

586.545.559.859 814.208.292.510

Instrumentos financieros de la Sociedad medidos a valor razonable en forma recurrente:

Los siguientes cuadros muestran la categorizacién de la medicién de los activos financieros del Grupo a valor
razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, en base al grado en que la informacién utilizada en las
mediciones del valor razonable es observable y la importancia de los datos utilizados para las mediciones del valor

razonable en su totalidad:

31-Dic-2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros
Inversiones corrientes 74.278.608.297 - - 74.278.608.297
Total 74.278.608.297 - - 74.278.608.297
31-Dic-2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo (Fondos

comunes de inversion) 232.303.702.581 - - 232.303.702.581
Inversiones corrientes 362.109.199.656 - - 362.109.199.656
Total 594.412.902.237 - - 594.412.902.237

Activos financieros de la Sociedad no medidos a valor razonable en forma recurrente:

De acuerdo a NIIF 7 se requiere exponer informacién sobre el valor razonable de los instrumentos financieros, aunque
los mismos no se encuentren asi valuados en el estado de situacion financiera, siempre y cuando sea factible estimar

dicho valor razonable. Dentro de este grupo, se incluyen:

- Cuentas comerciales por cobrar, otras créditos y efectivo v equivalentes de efectivo

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, teniendo en cuenta las caracteristicas
de estos activos que los participantes del mercado considerarian al evaluarlo. Todos los créditos que se

estiman de dudosa recuperabilidad fueron provisionados.

- Cuentas por pagar, remuneraciones y cargas sociales, impuestos por pagar y otras deudas

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos pasivos son

sustancialmente de corto plazo.
- Préstamos

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable.
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30.2 Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La gerencia financiera identifica, evalta y gestiona los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la
Sociedad; dicha gestién se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

El Directorio es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracién de riesgo. El Grupo esta
expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

a) Riesgo de crédito

b) Riesgo de liquidez

c) Riesgo de mercado

d) Riesgo de las tasas de interés
e) Riesgo de tipo de cambio

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al perjuicio financiero y econémico que produciria una eventual imposibilidad de los
clientes de afrontar sus deudas para con el Grupo.

El area de Créditos realiza una calificacién crediticia para cada cliente basada en la informacién financiera disponible,
visitas a sus instalaciones y el historial de comportamiento del mismo. Dicha calificaciéon, la cual se actualiza
anualmente, establece un limite maximo de exposicién con cada cliente. El Grupo ha contratado pélizas de seguro
para minimizar el riesgo de incobrabilidad sobre sus Créditos comerciales.

b) Riesgo deliquidez

El Grupo accede a los mercados financieros para satisfacer las necesidades de liquidez en las condiciones mas
favorables.

El érea de Finanzas realiza mensualmente proyecciones financieras del flujo de negocio las que, combinadas con los
escenarios mencionados anteriormente, permiten al primer nivel ejecutivo establecer el méas adecuado mix de plazo

para el endeudamiento del Grupo, pauta que se sigue luego en la realizacién de operaciones financieras.

c) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio,
tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros
que mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a
este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

d) Riesgo de las tasas de interés

El Grupo se encuentra expuesto a los riesgos ante fluctuaciones significativas en las tasas de interés, debido
principalmente a que es tomadora de dinero en el sistema financiero tanto a tasas fijas como variables.

Para la adecuada evaluacién de los riesgos potenciales, se realizan andlisis de distintos escenarios posibles en el
comportamiento de las variables financieras, y se evalta el impacto que los mismos pueden tener sobre la actividad
del Grupo.

Con los resultados de estos analisis, el primer nivel ejecutivo del Grupo define las estrategias a seguir para un
adecuado mix de tipo de tasa del endeudamiento del Grupo.
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e) Riesgo de tipo de cambio

La siguiente tabla muestra la sensibilidad del Grupo a un incremento del tipo de cambio del délar estadounidense.
La tasa de sensibilidad corresponde a la utilizada cuando se informa al primer nivel ejecutivo y representa la
evaluacién de la Gerencia sobre un posible cambio razonable en los tipos de cambio.

El anélisis de sensibilidad incluye tinicamente las partidas monetarias pendientes en moneda extranjera y ajusta su
conversion al final del ejercicio para una devaluacién del 16% en el tipo de cambio. De dicha evaluacion surge que el
riesgo ante dicho cambio en la variacién cambiaria se encuentra cubierto por la gestién realizada de acuerdo con el
apartado anterior:

Efecto del délar
estadounidense
(en miles de pesos)
31-Dic-2024

Patrimonio y resultados (13.220.000)

31. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y AVALES OTORGADOS

El rubro Otros Créditos incluye 38.339.015.475 y 61.270.647.326 por depésitos en garantia al 31 de diciembre de 2024
y 2023, respectivamente.

La Sociedad avala las obligaciones contraidas por la sociedad Pilisar S.A. con: Banco de la Naciéon Argentina S.A. por
ARS 19.075.000.000 por préstamos con vencimiento el 21 de marzo de 2025 y ARS 12.405.675.884 por descuento de
cheques con vencimiento promedio 19 de enero de 2025; BBVA por USD 2.622.091 de cartas de crédito con
vencimiento 14 de febrero de 2025; Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A. por USD 1.729.659 de cartas de crédito
con vencimiento 23 de abril de 2025 y por CNH 509.030 de cartas de crédito con vencimiento 24 de enero de 2025;
Banco Industrial and Commercial Bank of China por USD 1.784.773 de cartas de crédito con vencimiento 23 de marzo
de 2025; Banco CMF S.A. por CNH 111.181 de carta de crédito con vencimiento 02 de enero 2025; Banco Industrial
S.A. por USD 5.358.224 de cartas de crédito con vencimiento 10 de marzo de 2025.

Por otra parte, Newsan emiti6 las siguientes fianzas:

e EI17 de febrero de 2020 Newsan se comprometi6é a mantener una Reserva Especial por el plazo de vigencia
de las financiaciones a otorgar por el Banco de la Nacién Argentina S.A., y el 3 de octubre de 2024 se actualizé
el monto de la Reserva Especial en un valor igual o superior a ARS 70.000.000.000.

e EIl 2 de diciembre de 2021, a favor de Banco Itad Uruguay S.A. por hasta la suma de USD 500.000 a fin de
garantizar todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las operaciones contraidas y/o a
contraer en el futuro por Muzga S.A.

e El1 dejunio de 2022, a favor de Banco Mariva S.A. por hasta la suma de USD 2.000.000 a fin de garantizar
todas las operaciones futuras (préstamos, acuerdos en cuenta corriente, descuento de cheques o facturas,
aval de cheques para ser negociados en MAYV, entre otras operaciones) a contraer por Pilisar S.A.

e El30dejunio de 2022, a favor de Banco Macro S.A. por hasta la suma de ARS 4.500.000.000 a fin de garantizar
todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a contraer en
el futuro por Pilisar S.A.

e EI30dejunio de 2022, a favor de Banco Macro S.A. por hasta la suma de ARS 4.500.000.000 a fin de garantizar
todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a contraer en
el futuro por Newsan Food S.A.U.

e El11dejunio de 2022, a favor de Banco Industrial S.A. por hasta la suma de USD 5.000.000 a fin de garantizar
todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a contraer en
el futuro por Pilisar S.A.
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e El23 de enero de 2023 a favor de Banco BBVA Argentina S.A. por hasta la suma de ARS 2.300.000.000 a fin
de garantizar todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o
a contraer en el futuro por Pilisar S.A.
e EIl 18 de Julio de 2023 a favor de Banco Itat Argentina S.A. por hasta la suma de USD 10.000.000 a fin de
garantizar todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a
contraer en el futuro por Pilisar S.A.
e  El 22 de octubre de 2024 a favor de Banco Industrial S.A. por hasta la suma de ARS 2.000.000.000 a fin de
garantizar sobregiros de descubierto contraidas y/o a contraer en el futuro por Newsan Food S.A.U.
e El9 de diciembre de 2024 a favor de Banco Supervielle S.A. por hasta la suma de ARS 8.000.000.000 a fin de
garantizar préstamos y financiaciéon de cualquier tipo contraidas y/o a contraer en el futuro por Pilisar S.A.

32. CONTEXTO POLITICO - ECONOMICO EN ARGENTINA

El 10 de diciembre de 2023, asumié un nuevo Gobierno Nacional, el cual implementé una serie de medidas con
significativo impacto econémico. A continuacién, se mencionan algunas de las principales:

- Establecimiento de nuevas condiciones para el acceso al Mercado Libre de Cambios (MLC) en relacién con la
importacién de bienes y servicios, mediante la Comunicacion “A” 7917 del Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA).

- Incremento del tipo de cambio oficial del peso argentino respecto al délar estadounidense de un 120% a partir
del 13 de diciembre de 2023.

- Aumento de alicuotas de importacién de ciertos bienes y servicios al 17,5%, mediante el Decreto N° 29/2023 -
Impuesto PAIS.

- Emisién de Resoluciones por parte de la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP) referidas al
aumento de la alicuota de pago a cuenta del impuesto PAIS para la importacién de ciertas mercaderias y la
reduccién de la alicuota del régimen de percepcién de ganancias y bienes personales para operaciones
alcanzadas por dicho tributo.

- Restablecimiento de medidas orientadas al fomento de las exportaciones. E1 80% del total de la exportacion debe
ser liquidada a través del MLC, en tanto que el 20% restante debe realizarse al tipo de cambio financiero
denominado contado con liquidacién (CCL).

- Suspension de las licitaciones de obra ptblica y cancelacion de aquellas obras que no hubieran comenzado.

- Reduccién de subsidios a la energia y al transporte.

Con fecha 21 de diciembre de 2023, el Gobierno Nacional emitié el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) N°
70/2023, a través del cual declara la emergencia ptblica en materia econémica, financiera, fiscal, administrativa,
previsional, tarifaria, sanitaria y social hasta el 31 de diciembre de 2025. Asimismo, establece las bases de una amplia
reforma normativa en procura de eliminar regulaciones en la economia argentina. El citado DNU contiene mas de
300 medidas y desregulaciones en numerosos dmbitos. Con fecha 29 de diciembre de 2023, el DNU entré en vigencia,
aunque ciertos articulos del DNU fueron suspendidos luego de diversas presentaciones de amparos ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion realizadas por sectores que lo rechazaron. Con fecha 14 de marzo de 2024, el DNU
N°70/2023 fue rechazado por Senado de la Nacién y su vigencia debe ser debatida por la Camara de Diputados.

El 22 de diciembre de 2023, se publicé el Decreto N° 72/2023 relacionado con los Bonos para la Reconstruccion de
una Argentina Libre (BOPREAL), el cual amplia la Comunicaciéon “A” 7918 del BBCRA. La suscripcién de estos bonos
podré hacerse por hasta el monto de la deuda por importaciones de bienes con registro de ingreso aduanero y por
servicios hasta el 12 de diciembre de 2023, y podran darse en pago para la cancelacion de obligaciones impositivas y
aduaneras, con mas sus intereses, multas y accesorios.

El 27 de diciembre de 2023 el Gobierno Nacional present6 ante el Congreso de la Nacién el proyecto de ley
denominado “Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos” (Ley de Bases), que incluye reformas en
materia tributaria, laboral, penal, energética, contractual, administrativa/regulatoria, societaria, entre otras areas.
Con fecha 2 de febrero de 2024 la Camara de Diputados aprobé en forma general dicha ley sin incluir el paquete
fiscal. Sin embargo, debido a la falta de acuerdos para aprobar articulos claves durante la sesién del 6 de febrero de
2024, el proyecto de ley fue retirado del Congreso de la Nacién.
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Con fecha 9 de abril de 2024, el Gobierno Nacional envié el tltimo borrador del nuevo proyecto de ley de Bases para
su tratamiento en comisiones a partir de la segunda quincena de abril de 2024. Adicionalmente, también envi6 al
Congreso una nueva versioén del proyecto de “Ley de medidas fiscales paliativas y relevantes” (paquete fiscal), este
altimo proyecto incluye la restitucién del impuesto a las ganancias para los empleados en relacién de dependencia,
un nuevo régimen de regularizaciéon de activos y una moratoria de deudas tributarias, aduaneras y de la seguridad
social vencidas hasta el 31 de marzo de 2024. Con fecha 30 de abril de 2024, la Camara de Diputados dio media
sancion a ambos proyectos, trasladandose la discusién final al Senado de la Nacién.

Con fecha 30 de mayo de 2024 se logré consenso a nivel de comisiones de la Cdmara de Senadores para obtener los
dictdmenes sobre la ley de Bases y el paquete fiscal, ambos con ciertas modificaciones. Con fecha 13 de junio de 2024,
el Senado de la Nacién aprobé la Ley Bases y el paquete fiscal proponiéndose algunas modificaciones. Los principales
ejes aprobados son: (i) Declaracién de emergencia publica en materia administrativa, econémica, financiera y
energética por el plazo de 1 afio, (ii) Facultades delegadas al Poder Ejecutivo, (iii) Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI), (iv) Privatizaciones y (v) Reforma laboral. Con fecha 27 de junio de 2024 la Camara de Diputados
aprobé las modificaciones realizadas por el Senado de la Nacién, siendo ambas leyes sancionadas por el Congreso y
finalmente el 8 de julio de 2024 se promulgaron las leyes 27.742 (ley de Bases) y 27.743 (paquete fiscal), con vigencia
a partir de dicha fecha.

Posteriormente, mediante el Decreto 608/2024 publicado el 12 de julio de 2024, el Gobierno Nacional reglamentd
parte del paquete fiscal en relacién a blanqueo de capitales, moratoria fiscal e impuesto sobre bienes personales.
Adicionalmente, con fecha 22 y 23 de julio y 5 de agosto de 2024 se publicaron los Decretos 652, 658 y 695, a través
de los cuales se reglamentan los titulos de la ley 27.743 referidos a impuesto a las ganancias de cuarta categoria,
régimen del impuesto al valor agregado e impuestos internos y reformas del Estado (incluyendo ciertas
privatizaciones), respectivamente. Mediante el Decreto 864 /2024 publicado el 30 de septiembre de 2024, el Gobierno
Nacional prorrogé hasta el 31 de octubre de 2024 el régimen de regularizacién de activos y posteriormente mediante
el Decreto 977/2024 fue prorrogada su primer etapa hasta el 8 de noviembre de 2024.

Por otra parte, a través del Decreto 847/2024 se reglament6 parcialmente la reforma laboral dispuesta por la ley de
Bases, estableciéndose pautas para la regularizacién de las relaciones laborales vigentes del sector privado no
registradas o deficientemente registradas y para la implementacién del sistema de cese laboral, entre otras cuestiones.

En virtud del decreto anteriormente mencionado, la Administracién Federal de Ingresos Publicos mediante la RG
5577/2024 establecio requisitos a considerar por aquellos empleadores que adhieran al régimen de regularizacién de
relaciones laborales proponiendo una condonacién de deudas por aportes y contribuciones patronales devengadas
hasta el 31 de julio de 2024.

33. ADQUISICION DE PROCTER & GAMBLE ARGENTINA S.R.L (EN ADELANTE P&G)

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebr6 con P&G International SARL un acuerdo de licencia y distribucion
exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializaciéon de los productos de sus marcas icénicas como Gillette,
Pantene, Head & Shoulders, Downy, Vick, Cebién, entre otras, y la fabricacién y comercializaciéon de pafiales Pampers
y toallitas Always. Este acuerdo implica también la compra del 100% del paquete accionario de P&G e incluye la
adquisicién de la Planta de Villa Mercedes en San Luis para la fabricacién de pafiales y toallitas femeninas y las
oficinas generales situadas en Munro, Provincia de Buenos Aires. A partir de este acuerdo, Newsan ingresa al
mercado de consumo masivo, un nuevo paso en el proceso de expansion, diversificacion y crecimiento de la
Sociedad. En dicha fecha, Newsan S.A. obtuvo el control de P&G. La Sociedad reconoci6 esta transaccién como una
combinacion de negocios de acuerdo con NIIF 3 “Combinaciones de Negocios”.

Con fecha 30 de septiembre de 2024, Newsan S.A. ha transferido 224.839.684 cuotas del capital social de la Sociedad
de su titularidad, representativas del 10% del capital social y derechos de voto totales en P&G, a favor del Sr. Luis
Santiago Galli. Las partes acordaron que la transferencia y cesion de la Cuotas cedidas tuviera efectos al 1° de julio
de 2024. Por lo tanto, Newsan S.A. considerd esta transacciéon al momento del registro de la combinacién de negocios
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al 1° de julio de 2024. El total neto pagado por Newsan S.A. por la compra del 90% del capital social y derechos de
voto en P&G asciende a 40.410.466.301 (en moneda homogénea de diciembre de 2024).

Los importes reconocidos respecto de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se detallan en la
tabla a continuacion.

Valor razonable a la
fecha de adquisicion
(Moneda Dic-24)

Propiedad, planta y equipo 55.226.130.373
Propiedades de Inversién 21.962.914.483
Activo neto por impuesto diferido 17.842.189.595
Activos intangibles 38.228.951.181
Inventarios 39.701.871.438
Otros créditos 24.629.015.389
Cuentas comerciales por cobrar 9.277.488.213
Efectivo y equivalentes de efectivo 61.473.397.123
Provisiones (20.993.662.880)
Cuentas por pagar (74.633.411.439)
Préstamos (1.695.624.824)
Remuneraciones y cargas sociales (9.537.377.407)
Impuestos por pagar (6.307.600.596)
Otras deudas (58.548.518)

Total de activos adquiridos y pasivos asumidos

Menos: Participacién no controladora del

155.115.732.131

10 por ciento en P&G (15.511.573.217)
Menos: Ganancia por compra ventajosa (1) (99.193.692.613)
Consideracién total transferida en efectivo 40.410.466.301

Valor razonable a la

Flujo neto de efectivo derivado de la fecha de adquisicién

Adquisicion (Moneda Dic-24)
Consideracion en efectivo (40.410.466.301)
Menos: Efectivo y equivalente de efectivo

Adquirido 61.473.397.123
Ingreso neto de efectivo derivado de la

Adquisicién 21.062.930.822

(1) Presentada en la linea “Otros ingresos y (egresos) operativos, netos” del estado consolidado del resultado
integral.
Las cuentas comerciales por cobrar y otros créditos cuentan con un valor razonable de 33.906.503.602 y un valor
contractual bruto de 71.124.873.184. La mejor estimacién a la fecha de adquisiciéon de los flujos de efectivo
contractuales que no se cobraran es 37.218.369.582.

Se ha reconocido un pasivo contingente de 16.196.965.047 con respecto a planes de retencién acordados con el
vendedor, otros reclamos y provisiones por cancelaciones de contratos fruto de la combinacién de negocios.
Esperamos que la mayor parte de este gasto se incurra entre 2025 y 2026. Se estima que el importe potencial no
descontado de todos los pagos futuros no impacta significativamente los resultados de la Sociedad.
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La asignacion del precio de compra revelada anteriormente se prepar6 con la ayuda de un experto externo. La
Gerencia de la Sociedad aplicé juicios criticos al estimar el valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos, lo que implicé el uso de estimaciones y suposiciones significativas, en particular con respecto a la
estimacion de la probabilidad de pérdida para las contingencias, la provisién para bonificaciones a otorgar a clientes
y la determinacién de flujos de fondos descontados, incluidas las proyecciones de ingresos, los margenes de EBITDA,
los gastos de capital y la tasa de descuento para las proyecciones de flujo de efectivo. De acuerdo con la asignacién
del precio de compra, la transaccién condujo al reconocimiento de una ganancia por compra en condiciones
ventajosas de ARS 99.193.692.613.

La participacion no controladora (participacion del 10 por ciento en P&G) reconocida en la fecha de adquisicion se
midi6 de acuerdo con la participacién proporcional en los importes reconocidos de los activos netos identificables de
la adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicién (incluidos en los gastos administrativos) ascienden a 312.756.118.

P&G aport6 ARS 138.120.250.321 de Ingresos netos por ventas y ARS 7.744.087.528 de ganancias neta del grupo para
el periodo entre la fecha de adquisicion y la fecha de cierre al 31 de diciembre de 2024. Si la adquisicion de P&G se
hubiera completado el primer dia del presente ejercicio, los ingresos netos por venta del grupo para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024 habrian sido 1.492.991.928.807. La Sociedad no presenta la ganancia neta del
grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 como si la adquisicién de P&G se hubiera completado
el primer dia del presente ejercicio por ser impracticable considerando que P&G no presentaba estados financieros
bajo NIIF ni estados financieros intermedios bajo ninguna norma, su fecha de cierre era el 30 de junio, y los ajustes
por cambios en las politicas contables y los ajustes relacionados con el valor razonable de los activos y pasivos
calculados para la asignaciéon del precio de compra y su impacto en la ganancia neta del ejercicio.

34. HECHOS SUBSECUENTES
Distribucion de dividendos en efectivo
Con fecha 10 de marzo de 2025 el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de

Accionistas del 30 de abril de 2024 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino, aprob¢ la distribucién
de dividendos en efectivo por 19.177.582.006.
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ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023)

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

ACTIVOS

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo
Activos intangibles

Activo neto por impuesto diferido
Inversiones

Otros créditos

Activos no corrientes totales

Activos corrientes

Inventarios

Otros créditos

Cuentas comerciales por cobrar
Inversiones

Efectivo y equivalentes de efectivo
Activos corrientes totales

Activos totales

PATRIMONIO Y PASIVOS
PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias reservadas

Ganancias acumuladas

Reserva por operaciones de cobertura

Ganancias actuariales de sociedad controlada

Patrimonio total

PASIVOS

Pasivos no corrientes

Préstamos

Provisiones

Otras deudas

Pasivo neto por impuesto diferido
Pasivos no corrientes totales

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar

Préstamos

Remuneraciones y cargas sociales
Impuestos por pagar

Otras deudas

Pasivos corrientes totales
Pasivos totales

Patrimonio y pasivos totales

Notas 31-Dic-2024 31-Dic-2023

4 85.699.147.582 86.682.824.945
5 3.701.496.004 7.969.043.688
24 14.476.843.364 -
6.1 161.586.833.742 16.963.662.088
7 2.333.222.938 34.870.276
267.797.543.630 111.650.400.997

8 246.213.382.739 310.609.535.591
7 117.704.577 241 237.743.341.018
9 301.575.271.820 191.568.507.763
6.2 72.663.580.920 362.109.199.656
26 32.400.634.326 233.908.268.657
770.557.447.046  1.335.938.852.685
1.038.354.990.676  1.447.589.253.682
10 110.911.254.886 41.776.511.020
11 241.516.989.870 253.993.420.458
11 152.950.009.417 337.426.980.594
11 (1.429.702.729) 9.198.316
11 219.476.360 -
504.168.027.804 633.206.110.388

13 2.702.540.059 -
17 1.097.542.905 1.387.850.423
16 197.392.041 216.835.423
24 - 3.414.355.674
3.997.475.005 5.019.041.520

12 252.853.027.848 634.693.656.770
13 183.173.931.175 112.287.986.408
14 22.840.974.212 23.640.441.571
15 11.726.767.046 12.260.509.516
16 59.594.787.586 26.481.507.509
530.189.487.867 809.364.101.774
534.186.962.872 814.383.143.294
1.038.354.990.676  1.447.589.253.682

Las notas 1 a 32 forman parte de los presentes estados financieros separados.
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ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023)

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

Notas 31-Dic-2024

31-Dic-2023

Ingresos netos por ventas 19 1.177.478.580.362  1.674.086.699.350
Costo de ventas 21 (859.959.224.481) (1.292.987.394.465)
Subtotal - Ganancia bruta 317.519.355.881 381.099.304.885
GANANCIAS / (GASTOS) OPERATIVOS
Gastos de comercializacion 20.2 (57.786.627.839)  (78.211.510.646)
Gastos de administraciéon 20.2 (127.964.794.350)  (82.925.492.857)
Resultados de inversiones permanentes 3.216.281.530 4.394.743.603
Otros ingresos y (egresos) operativos, netos 22 101.110.415.528 (8.188.504.140)
Subtotal - Ganancia antes de resultados
financieros e impuesto a las ganancias 236.094.630.750 216.168.540.845

RESULTADOS FINANCIEROS
Ingresos financieros 23 69.863.786.593  1.025.811.212.448
Egresos financieros 23 (172.198.210.503)  (984.862.385.493)
Resultado por posicién monetaria neta (3.158.151.626) 91.552.492.755
Subtotal - Ganancia antes de impuesto

a las ganancias 130.602.055.214 348.669.860.555
IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Corriente 24 4.456.755.165 (9.910.738.990)
Diferido 24 17.891.199.038 (1.332.140.971)
Ganancia neta del ejercicio 152.950.009.417 337.426.980.594
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Por coberturas de flujo de efectivo (1.438.901.045) 23.628.360
Ganancias actuariales de sociedad controlada (nota 31) 219.476.360 -
Total de Otros resultados integrales (1.219.424.685) 23.628.360
TOTAL DEL RESULTADO INTEGRAL 151.730.584.732 337.450.608.954
Resultado por accién del ejercicio 25 2,81 11,60

Las notas 1 a 32 forman parte de los presentes estados financieros separados.
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ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

Cuenta
complementaria de Ganancias reservadas
capital Ganancias Total
Capital . . . sl . Ganancias Reserva por operaciones  actuariales de soc.
social Ajuste de capital Primas de emisiéon ~ Reserva legal Reserva especial (1) acumuladas de cobertura controlada (nota 31)

Saldos al 31 de diciembre de 2023 62.411.346 41.714.077.044 22.630 8.355.297.681 245.638.122.777 337.426.980.594 9.198.316 - 633.206.110.388
Resolucion de la reunién de Directorio del 21 de enero de 2024 (2):

- Distribucién de dividendos (136.790.342.891) (136.790.342.891)
Resolucién de la reunién de Directorio del 6 de febrero de 2024 (2):

- Distribucion de dividendos (28.698.345.665) (28.698.345.665)
Resolucion de la reunién de Directorio del 30 de abril de 2024 (2):

- Distribucién de dividendos (180.820.811.466) (180.820.811.466)
Resolucion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 30 de
abril de 2024:

- Incremento de Reserva Especial 337.426.980.594 (337.426.980.594) -
Resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 23 de junio de 2024:

- Capitalizacion del ajuste de capital 29.025.229.827 (29.025.229.827)

- Aumento de capital en especie 47.192.537.488 9.973.088.797 10.802.460.095 67.968.086.380

- Aumento de capital en efectivo 963.122.959 203.534.527 1.166.657.486
Resolucion de la reunién de Directorio del 2 de agosto de 2024 (3):

- Distribucion de dividendos (2.060.086.157) (2.060.086.157)
Resolucion de la reunién de Directorio del 25 de octubre 2024 (3):

- Distribucién de dividendos (1.260.247.365) (1.260.247.365)
Resolucion de la reunién de Directorio del 4 de diciembre de 2024 (3):

- Distribucién de dividendos (273.577.638) (273.577.638)
Reserva por operaciones de cobertura (1.438.901.045) (1.438.901.045)
Incorporacion por adquisicién de sociedad (nota 31) 219.476.360 219.476.360
Ganancia neta del periodo 152.950.009.417 152.950.009.417
Saldos al 31 de diciembre de 2024 77.243.301.620 22.865.470.541 10.802.482.725  8.355.297.681 233.161.692.189 152.950.009.417 (1.429.702.729) 219.476.360 504.168.027.804

(1) Al 31 de diciembre de 2024 incluye 4.543.642.501 correspondientes a la diferencia positiva resultante del saldo inicial de los resultados no asignados expuestos en los estados financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (1° de enero de 2012) y el saldo de los resultados no asignados al cierre del iiltimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores (31-12-11). Este monto no podrd desafectarse para distribuciones en efectivo o en especie.

(2)  Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 25 de abril de 2023 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.

(B)  Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 30 de abril de 2024 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.

Las notas 1 a 32 forman parte de los presentes estados financieros separados.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
(Registro de Soc. de Graduados
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CPCETF - Tomo 1, Folio 6)
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ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)
Cuenta complemen-

. . Ganancias reservadas
taria de capital

Capital Ajuste de capital Reserva Reserva especial (1) Ganancias Reserva por operaciones Total
social J P! Primas de emisién legal Va esp acumuladas de cobertura
Saldos al 31 de diciembre de 2022 62.411.346 41.714.077.044 22.630 8.355.297.681 148.378.876.253 158.457.365.581 (14.430.044) 356.953.620.491
Resolucion de la reunion del Directorio del 2 de febrero de 2023 (2):
- Distribucién de dividendos (573.169.244) (573.169.244)
Resolucién de la reunion del Directorio del 27 de marzo de 2023 (2):
- Distribucién de dividendos (2.562.514.983) (2.562.514.983)
Resolucién de la reunién del Directorio del 18 de abril de 2023 (2):
- Distribucién de dividendos (22.354.130.390) (22.354.130.390)
Resolucion de la Asamblea General Ordinaria y extraordinaria de
Accionistas del 25 de abril de 2023
- Incremento de reserva especial 158.457.365.581 (158.457.365.581) -
Resolucién de la reunion del Directorio de 27 de abril de 2023 (3):
Distribucion de dividendos (13.361.089.428) (13.361.089.428)
Resolucion de la reunion del Directorio de 5 de septiembre de 2023 (3):
- Distribucién de dividendos (1.083.799.101) (1.083.799.101)
Resolucién de la reunion del Directorio del 2 de noviembre de 2023(3):
- Distribucién de dividendos (1.639.311.630) (1.639.311.630)
Resolucién de la reunion del Directorio del 14 de diciembre de 2023 (3):
- Distribucién de dividendos (13.065.817.648) (13.065.817.648)
Resolucion de la reunién del Directorio del 29 de diciembre de 2023 (3):
- Distribucion de dividendos (6.558.286.633) (6.558.286.633)
Otros resultados integrales
Reserva por operaciones de cobertura 23.628.360 23.628.360
Ganancia neta del ejercicio 337.426.980.594 337.426.980.594
Saldos al 31 de diciembre de 2023 62.411.346 41.714.077.044 22.630 8.355.297.681 245.638.122.777 337.426.980.594 9.198.316 633.206.110.388

(1) Al 31 de diciembre de 2023 incluye 4.543.642.501 correspondientes a la diferencia positiva resultante del saldo inicial de los resultados no asignados expuestos en los estados financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (1° de enero de 2012) y el saldo de los resultados no asignados al cierre del iiltimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores (31-12-11). Este monto no podrd desafectarse para distribuciones en efectivo o en especie.

(2)  Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 20 de abril de 2022 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.

(3)  Resuelto por el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de Accionistas del 25 de abril de 2023 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino.

Las notas 1 a 32 forman parte de los presentes estados financieros separados.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
(Registro de Soc. de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6)
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ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023)

(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

Notas 31-Dic-2024 31-Dic-2023
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del ejercicio 152.950.009.417 337.426.980.594
Ajustes para arribar al flujo de efectivo generado por las actividades operativas:
Impuesto a las ganancias (22.347.954.203) 11.242.879.961
Depreciaciones y amortizaciones 15.241.560.908 17.794.038.052
Resultados de inversiones permanentes (3.216.281.530) (4.394.743.603)
Resultado por posicién monetaria neta 3.158.151.626 (91.552.492.755)
Provisiones 15.757.018.064 43.720.220.337
Intereses, netos 32.408.226.959 142.960.626.798
Ganancia por compra ventajosa (nota 31) (99.193.692.613) -
Diferencias de cambio, netas 62.438.550.147 451.667.569.648
Valor residual de las bajas de Propiedad, planta y equipo 156.715 37.581.072
Valor residual de las bajas de Intangibles 6.439.304.228 -
Cambios en activos y pasivos operativos: -
Otros créditos (117.429.884.971) (205.097.431.695)
Inventarios 61.054.528.355 42.837.836.027
Cuentas comerciales por cobrar (234.549.319.918) 172.612.624.765
Otras deudas 43.006.367.361 165.728.651.414
Cuentas por pagar (151.899.017.874) (121.415.814.193)
Remuneraciones y cargas sociales 11.484.280.170 22.830.561.446
Impuestos por pagar 6.983.036.839 8.739.991.458
Intereses cobrados 32.165.870.775 51.137.752.412
Utilizacion de provisiones (13.803.586.577) (38.957.715.908)
Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo (utilizado en) / generado por
las actividades operativas (199.352.676.122) 1.007.319.115.830
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobros por reducciones de capital en Compaiifa Inversora Argentina para la
Exportacion S.A. 1.619.723.359 942.496.107
Cobros por venta /(pagos por compra) de inversiones corrientes 235.893.740.603 (650.046.331.738)
Adquisiciones de Propiedad, planta y equipo (9.507.207.727) (11.301.994.679)
Cobro de dividendos 567.295.225 -
Adquisicién de sociedad controlada (nota 31) (40.410.466.301) -
Adquisiciones de Activos intangibles (6.922.589.077) (4.567.634.197)
Cobros por ventas de Propiedad, planta y equipo - 1.104.665.787
Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo generado por (utilizado en) las
actividades de inversion 181.240.496.082 (663.868.798.720)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Operaciones de cobertura (5.886.512.246) (57.304.202.280)
Pagos de dividendos (349.903.411.182) (61.198.119.057)
Nuevos prestamos 443.122.502.570 1.987.833.452.553
Intereses pagados (52.619.798.570) (166.799.382.303)
Recompra de obligaciones negociables (5.620.484.361) -
Pago de prestamos (208.724.755.588)  (1.803.867.639.735)
Aumento de capital y prima de emision 69.134.743.866 -
Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo utilizado en las actividades
de financiacion (110.497.715.511) (101.335.890.822)
Diferencias de cambio generadas por el efectivo y equivalentes de efectivo 930.614.455 (853.801.239)
Efecto del reconocimiento de la inflacién sobre partidas de efectivo y
equivalentes de efectivo (73.828.353.235) (18.228.565.128)
(Disminucién) /aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (201.507.634.331) 223.032.059.921
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 26 233.908.268.657 10.876.208.736
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 26 32.400.634.326 233.908.268.657

Las notas 1 a 32 forman parte de los presentes estados financieros separados.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.

(Registro de Soc. de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(en pesos - moneda homogénea, nota 2.2)

1. INFORMACION GENERAL

Newsan S.A. (en adelante también denominada “Newsan” o la “Sociedad”) es una sociedad anénima constituida en
la Argentina el 15 de marzo de 1991 de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N° 19.550, con
un plazo de duracién hasta el 1° de septiembre del afio 2085, inscripta en la Inspeccién General de Justicia (IG]) con
fecha 5 dejunio de 1991 bajo el N° 3516, Libro N° 109, Tomo “A” de Sociedades Anénimas. Su objeto, segtn el Articulo
3 de su estatuto, incluye la fabricacién, armado, comercializacién, importacién y exportaciéon de todo tipo de
productos industrializados, incluyendo, pero sin limitarse, a cualquier tipo de productos alimenticios y/o granos o
productos del mar, sus derivados y los que surjan de la industrializacién o fraccionamiento de dichos productos,
productos eléctricos, electronicos, electrodomésticos, de refrigeracién, telefonia y computacion.

Newsan nace mediante la fusion de los activos escindidos de Sansei, en ese entonces licenciataria de las marcas Aiwa
y Sansei y propietaria de la marca Sansei, y ciertos activos escindidos de Sanelco, licenciataria para la Argentina de
la marca Sanyo, cuyo paquete accionario era en su totalidad de propiedad de Sanyo, una compania japonesa. Con la
creaciéon de Newsan se concret6 el objetivo de plasmar en el mercado argentino un nuevo concepto en produccién,
comercializacién, y distribucién de diversos articulos eléctricos y electrénicos para el hogar, lograndose asi la
combinacién de una red de marcas internacionales que estan a la vanguardia en materia de tecnologia con la mejor
calidad y el mejor servicio a nivel nacional.

Al 31 de diciembre de 2024, el capital social de la Sociedad estd compuesto por 77.243.301.620 acciones nominativas
no endosables, de las cuales el 2% pertenece a Leén Gabriel Friedman, el 0,00032% a American Logistic S.A., el
12,21913% a Rubén Lucio Cherfiajovsky, el 19,60% a Florencia Cherfiajovsky, el 19,60% a Matias Ivan Cherfiajovsky,
el 19,60% a Nicolas Benjamin Cherfiajovsky, el 19,60% a Marfa Cherfiajovsky, y el 7,38% al Fideicomiso de Adm SK.
Los cinco dltimos titulares mencionados han otorgado un usufructo vitalicio de los derechos politicos y econémicos
a Rubén Cherfiajovsky, por el total de las tenencias que poseen.

Newsan, por si o a través de Newsan Food S.A.U. (sociedad controlada, en adelante también denominada “Newsan
Food” o “la sociedad controlada”), comercializa en el mercado argentino una muy amplia gama de productos,
fabricados en sus cuatro plantas ubicadas en la Provincia de Tierra del Fuego, en su Planta de Campana en la
Provincia de Buenos Aires, y también posee en su portafolio productos importados. Newsan fabrica productos bajo
marcas propias, tales como Noblex, Atma, Philco, Siam y Sansei, asi como también bajo marcas de terceros a partir
de acuerdos industriales con clientes internacionales como Motorola y LG. Sigue en alza el segmento de exportaciones
de alimentos, principalmente pescado y mani.

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebr6 con P&G International SARL un acuerdo de licencia y distribuciéon
exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializaciéon de los productos de sus marcas icénicas como Gillette,
Pantene, Head & Shoulders, Downy, Vick, Cebién, entre otras, y la fabricaciéon y comercializacién de pariales
Pampers y toallitas Always. Este acuerdo implica también la compra del 100% del paquete accionario de Procter &
Gamble Argentina S.R.L. (P&G). A partir de este acuerdo, Newsan ingresa al mercado de consumo masivo, un nuevo
paso en el proceso de expansion, diversificacion y crecimiento de la Sociedad. Con fecha 30 de septiembre de 2024,
Newsan S.A. ha transferido 224.839.684 cuotas del capital social de la Sociedad de su titularidad, representativas del
10% del capital social y derechos de voto totales en P&G, a favor del Sr. Luis Santiago Galli. Las partes acordaron que
la transferencia y cesién de la Cuotas cedidas tuviera efectos al 1 de julio de 2024 (ver nota 31).

Los estados financieros separados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 se encuentran disponibles a solicitud en
la oficina de la Sociedad en Perito Moreno 3875, Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, o en la pagina web de la
Comision Nacional de Valores (CNV): “www.cnv.gob.ar”.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
(Registro de Soc. de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6)
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2. BASES DE PREPARACION

2.1 Aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los presentes estados financieros separados de la Sociedad por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2024 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
("CNIC" o “IASB” por su sigla en inglés), adoptadas como normas contables profesionales por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de Tierra del Fuego (CPCETF) e incorporadas por la CNV a su normativa.

Los presentes estados financieros separados reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda en forma integral mediante la aplicaciéon del método de reexpresion en moneda constante establecido por la
Norma Internacional de Contabilidad 29 (NIC 29).

Con fines comparativos, los presentes estados financieros separados incluyen cifras y otra informacién,
correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2023, que son parte integrante de los estados
financieros mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente
en relacién con las cifras y otra informacién del ejercicio econémico actual. Dichas cifras han sido reexpresadas en
moneda de cierre del presente ejercicio econémico, de acuerdo a lo sefialado en el apartado siguiente, a fin de permitir
su comparabilidad y sin que tal reexpresién modifique las decisiones tomadas con base en la informacién contable
correspondiente al ejercicio anterior.

Las cifras de los estados financieros separados y de la informacion complementaria se presentan en pesos ($), moneda
de curso legal en la Reptiblica Argentina, preparadas a partir de los registros contables de la Sociedad y reexpresadas
de corresponder en moneda de diciembre de 2024, segtin se describe en nota 2.2.

La preparacion de los estados financieros separados, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad, requiere
que este efecttie ciertas estimaciones contables y utilice su juicio al aplicar determinadas normas contables. Las areas
con mayor grado de complejidad y que requieren frecuentemente la utilizacion del juicio, o aquellas en las que los
supuestos o estimaciones resultan significativas, se detallan en la nota 3 sobre estimaciones y juicios contables.

Los presentes estados financieros separados han sido aprobados por el Directorio en su reunién del 11 de marzo de
2025.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

En los altimos afios, los niveles de inflacién en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflacién
en los tres afios pasados que ha superado el 100%, sin expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo.

Asimismo, la presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en la Norma Internacional de
Contabilidad N° 29 (NIC 29), mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018, la
FACPCE emiti6 la Resolucién JG N° 539/18, aprobada por el CPCETF, indicando, entre otras cuestiones, que la
Argentina debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a
partir del 1° de julio de 2018, en consonancia con la visién de organismos internacionales.

La NIC 29 senala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en una unidad de
medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se informa. No obstante, la
Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder
Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros
ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacién, se derog6 el
Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN antes mencionado). Las
disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se
publicé la Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual establecié que los estados financieros anuales, por periodos
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intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese
organismo de control en moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en moneda de
cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general de precios. A tal efecto, y
tal como lo establece la Resolucién JG N° 539 de la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices
publicados por dicha Federacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de
precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de precios al
consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
La variacién del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados financieros ha sido del 117,76% en el
ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41% en el ejercicio precedente.

2.3 Normas contables aplicables

Los presentes estados financieros separados de la Sociedad por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2024 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) de Contabilidad adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(FACPCE) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad ("CNIC" o “IASB” por su sigla en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de Tierra del Fuego (CPCETF) e incorporadas por la CNV a su normativa

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual ha sido reexpresado en moneda
de cierre en el caso de las partidas no de Contabilidad monetarias, excepto por la revaluacion de ciertos activos no
corrientes e instrumentos financieros, que son medidos a valor revaluado o a valor razonable al cierre de cada
ejercicio, de acuerdo con lo mencionado en las principales politicas contables en la nota 2.6. Por lo general, el costo
histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una
transaccion realizada entre participantes del mercado a la fecha de medicién, independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado usando otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Sociedad toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado toman
en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicién.

Para efectos de informacién financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en Nivel 1, 2 o 3 en base al
grado en que la informacién utilizada en las mediciones del valor razonable es observable y la importancia de los
datos utilizados para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a continuacién:

e Nivel 1: son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos para los
cuales la Sociedad tiene acceso a la fecha de medicién;

e Nivel 2: otras técnicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable
registrado son observables, directa o indirectamente; y

e Nivel 3: son datos no observables en mercados para un activo o pasivo.
Las politicas contables principales se describen en la nota 2.6.

2.4 Adopcion de nuevas vy revisadas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o NIC) que son
obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Sociedad ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) que son obligatorias para un periodo
contable que comienza el o después del 1° de enero de 2024. Las conclusiones relacionadas con su adopcién se
describen a continuacion:
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e Modificacién a la NIIF 16 (“Arrendamientos”) publicada por el IASB en septiembre de 2022: el pasivo por
arrendamiento en una venta y arrendamiento posterior requiere que un vendedor-arrendatario mida
posteriormente los pasivos del arrendamiento derivados de un arrendamiento posterior de manera que no
reconozca ningtin importe en ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso que retiene. Los nuevos
requisitos no impiden que un vendedor-arrendatario reconozca en resultados cualquier ganancia o pérdida
relacionada con la terminacién parcial o total de un arrendamiento.

La adopcion no ha tenido impacto material alguno en las relevaciones o en los montos informados en estos
estados financieros.

e Modificacién a la NIC 1 (“Presentacién de estados financieros”) publicada por el IASB en octubre de 2022: la
modificacién aplica a las deudas no corrientes con compromisos, para aclarar como las condiciones que una

entidad debe cumplir dentro de los doce meses siguientes al periodo de reporte, afectan la clasificaciéon de una
deuda.

La adopcion no ha tenido impacto material alguno en las relevaciones o en los montos informados en estos
estados financieros.

e  Modificaciones a la NIC 7 y a la NIIF 7: El 25 de mayo de 2023, la IASB emitié modificaciones ala NIC 7 y a la
NIIF 7 sobre acuerdos de financiacién de proveedores para agregar requerimientos de revelacién dentro de los
requisitos de presentacion existentes, que requieren a las entidades que proporcionen informacién cualitativa y
cuantitativa sobre los acuerdos de financiacién de proveedores.

Las modificaciones a la NIC 7 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2024 (con aplicacién anticipada permitida) y las modificaciones a la NIIF 7, cuando la entidad aplique las

modificaciones a la NIC 7.

Su adopcién no ha tenido impacto material alguno en las revelaciones o en los montos informados en estos
estados financieros

2.5 Normas e Interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Sociedad no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas
NIIF emitidas, pero atin no vigentes.

e Modificaciones a NIIF 10 - NIC 28 - Venta o contribucién de activos entre un inversor y su asociado o negocio
conjunto. Las modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 tratan situaciones en las que hay una venta o contribucion
de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas establecen que
las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en
una transaccion con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza usando el método de participacion,
se reconocen en la ganancia o pérdida s6lo en la medida de las participaciones de los inversores no relacionados
en esa asociada o negocio conjunto. De manera similar, las ganancias y pérdidas resultantes de la nueva
medicién de inversiones retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza usando el método de participacion) al valor razonable se reconocen en el
resultado del ejercicio de la controladora anterior solo en la medida de las participaciones de los inversionistas
no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de vigencia de las modificaciones atin no ha sido establecida por IASB; sin embargo, la aplicacién
anticipada de las modificaciones estd permitida. La Sociedad estima que la aplicacién de la mencionada
enmienda no tendra un efecto significativo sobre sus estados financieros.

e Modificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASB emiti6 “Falta de intercambiabilidad”
(modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable y cémo se determina el
tipo de cambio cuando no lo es, 2) especifica cémo una entidad determina el tipo de cambio que se aplicara
cuando una moneda no es intercambiable y 3) requiere la revelacién de informacién adicional cuando una
moneda no es intercambiable.
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Las modificaciones a la NIC 21 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2025. El Directorio se encuentra evaluando los efectos de estas modificaciones.

e  NIIF 18: La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 “Presentacién de los Estados Financieros”. La NIIF 18 introduce una
estructura definida para el estado de ganancias o pérdidas. El objetivo de la estructura definida es reducir la
diversidad en la presentacién del estado de ganancias o pérdidas, ayudando a los usuarios de los estados
financieros a comprender la informacién y hacer mejores comparaciones entre las entidades.

Los cambios principales son los siguientes:

* La estructura se compone de categorias y subtotales necesarios.
Categorias: las partidas del estado de ganancias o pérdidas deberan clasificarse en una de las cinco categorias
siguientes: operaciones, inversiones, financiacién, impuesto a las ganancias y operaciones discontinuas.

Subtotales: la NIIF 18 exige a las entidades que presenten totales y subtotales especificados: el cambio
principal se refiere a la inclusién obligatoria de “ganancia o pérdida operativa”. Los otros subtotales
requeridos son “ganancia o pérdida” y “ganancia o pérdida antes de resultados financieros e impuesto a las
ganancias”.

* Medidas de rendimiento definidas por la gerencia: La gerencia podria definir sus propias medidas de
rendimiento, a veces denominadas “medidas de rendimiento alternativas” o “medidas no GAAP”. La NIIF
18 define un subconjunto de estas medidas que se refieren al desempefio financiero de una entidad como
medidas de desempefio definidas por la gerencia. La informacién relacionada con estas medidas debe
presentarse en los estados financieros en una sola nota, incluyendo una conciliacién entre la medida no GAAP
y el subtotal especificado mas similar en las NIIF.

* Presentacién de los gastos por naturaleza, para las entidades que presenten el estado de ganancias o pérdidas
por funcién: las entidades presentardn los gastos en la categoria de operacién por naturaleza, funcién o
mezcla de ambos.

La nueva norma entrara en vigencia para los periodos de presentacién de informes anuales que comiencen
el 1 de enero de 2027 o después, incluidos los estados financieros intermedios. Se requiere la aplicacion
retrospectiva, por lo que informacién comparativa debe prepararse bajo NIIF 18.

En el afio de adopcién de la NIIF 18, la norma requiere una conciliacion entre la forma en que se presento el
estado de ganancias o pérdidas para el periodo comparativo bajo la NIC 1 y la forma en que se presenta en
el afio en curso bajo la NIIF 18. Los estados financieros intermedios del primer afio de adopcién incluyen
requisitos de conciliacion similares. El Directorio se encuentra evaluando los efectos de estas modificaciones
y anticipa que serd adoptada en los estados financieros de la Sociedad para el ejercicio econémico que
comenzard el 1° de enero 2027.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio financiero iniciado
a partir del 1° de enero de 2024 que tengan un efecto significativo en los presentes estados financieros, ni otras NIIF
o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas atin y que se espere tengan un efecto significativo sobre los estados
financieros de la Sociedad.
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2.6 Informacion significativa sobre politicas contables

2.6.1 Inversiones en otras sociedades

Estas inversiones comprenden participaciones directas e indirectas en

conjuntamente y vinculadas, segin el siguiente detalle:

sociedades controladas, controladas

% de participacion directa
e indirecta al

Nombre Actividad Pais 31-dic-24 31-dic-23
Compania .Irflversora Argentina para la Inversion en sociedades Argentina 26,87 % 26,87%
Exportacion S.A. (3)

Gastronomia del Sur S.A. (8) Servicio de gastronomia y catering Argentina 49,52% 49,52%
e Comercializaciéon e importacién de articulos . o o
Pilisar S.A. (2) L. Argentina 4,21% 421%

electrodomésticos
Newsan Food S.A.U. (1) Exportacién de pesca Argentina 100% 100%
Newsan Hong Kong Trade Limited (1) y (7)  Trading de articulos electrodomésticos China 100% 100%
Sapi S.A. (5) Administradora de Fideicomisos Argentina 46,25% 46,25%
Fideicomiso de Garantia (4) y (5) Fideicomiso de inversiones financieras Argentina 30,49% 30,49%
Call Stock S.A. (5) y (6) Comerc1ahzz{c1(.)n e importacion de articulos Argentina 999% 992
electrodomésticos
Muzga S.A. (1) Comerc1ahzz{c1(.)n e importacion de articulos Uruguay 100% 100%
electrodomésticos
Newsan Chile SPA (1) y (9) Comermahza/cm.)n e importacién de articulos Chile ) 100%
electrodomésticos
. Produccién y comercializacion de
Procter & Gamble Argentina SR.L. (1)y productos para la higiene de tocador, Argentina 90% -

nota 31 .. .. L
( ) medicinales, quimicos, y cosméticos

1) Participacion en sociedades controladas

Fueron valuadas por el método de la participacién, a partir de los respectivos estados financieros de esas
sociedades.

En relacién con la combinacién de negocios mencionada en la nota 31, las compras de subsidiarias se contabilizan
utilizando el método de la adquisicién. La contraprestacién transferida en una combinacién de negocios se mide
al valor razonable, que se calcula como la suma de los valores razonables a la fecha de adquisiciéon de los activos
transferidos por la Sociedad, los pasivos incurridos por la Sociedad con los antiguos propietarios de la empresa
adquirida y la participacion emitida en el capital social por la Sociedad a cambio del control de la empresa
adquirida. Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen en los resultados a medida que se incurren.

En el momento de la adquisicién de la inversiéon en una subsidiaria en el estado financiero separado, cualquier
exceso de la contraprestacion por la adquisicién de la inversion sobre la proporcion de la Sociedad sobre el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables de la entidad en la que se invierte se reconoce como llave de
negocio, que se incluye dentro del importe en libros de la inversion. Cualquier exceso de la proporcién de la
Sociedad sobre el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables sobre la contraprestacion por la
adquisicion de la inversion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el que se adquiere la
inversion.

2) Participacion en sociedades vinculadas

Las inversiones en sociedades vinculadas fueron valuadas por el método de la participacion, a partir de los
respectivos estados financieros e informacién financiera disponible de esas sociedades realizando, de ser
necesario, ajustes a los mismos para adaptar sus politicas contables a aquellas utilizadas por la Sociedad.
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3) Entidades controladas en conjunto

Un acuerdo conjunto es un acuerdo contractual por el cual la Sociedad y otras partes emprenden una actividad
econdémica que se somete a control conjunto, es decir, cuando la estrategia financiera y las decisiones operativas
relacionadas con las actividades de la empresa requiere el consentimiento undnime de las partes que comparten
el control.

De acuerdo con lo establecido por la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, y la NIC 28 “Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos”, las inversiones en las cuales dos o mas partes tienen el control conjunto (definido como
“acuerdo conjunto”) deben ser clasificadas en cada caso como operacion conjunta (cuando las partes que tienen
el control conjunto tienen derechos sobre los activos y obligaciones sobre los pasivos relacionados al Acuerdo
Conjunto) o negocio conjunto (cuando las partes que ejercen el control conjunto tienen los derechos sobre los
activos netos del acuerdo conjunto). Considerando dicha clasificacion, las operaciones conjuntas deben ser
consolidadas proporcionalmente, mientras que los negocios conjuntos son registrados por el método del valor
patrimonial proporcional.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Sociedad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el
deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36
Deterioro de Activos como un tnico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor
razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma
parte del valor en libros de la inversién. Cualquier reversién de dicha pérdida por deterioro se reconoce de
conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

La Sociedad discontinta el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversién deja de ser una
asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la
Sociedad mantiene la participacién en la antes asociada o negocio conjunto la inversién retenida se mide a valor
razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de
conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que
el método de la participacion se discontinué y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la
ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacién
de la ganancia o pérdida por disposiciéon de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Sociedad
contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacion a esa asociada
negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto
directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en
otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados
al disponer de los activos o pasivos relativos, la Sociedad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de
resultados (como un ajuste por reclasificacién) cuando la asociada o negocio conjunto se discontinta.

4) Participacion en Fideicomiso

La Sociedad participa en un Fideicomiso de garantia. La participacién en dicho fideicomiso ha sido valuada a su
valor de costo (valor del aporte efectuado), neto de las utilizaciones y mas los resultados financieros devengados
al cierre del ejercicio.

5) Sociedades en proceso de liquidacién y disolucion al 31 de diciembre de 2024.
6) En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 se ha reconocido el 100% del deterioro sobre esta inversion.

7) La participacién se expone en el rubro Otras deudas no corrientes.

8) La participacién ha sido reconocida inicialmente a su valor de costo (valor del aporte efectuado en agosto de 2024)
y corresponde a las inversiones realizadas en Gastronomia del Sur S.A. en el marco del Régimen Promocional y
del financiamiento del Fondo para la Ampliacién de la Matriz Productiva Fueguina regulado por el Decreto
727/21, tal como se explica en la nota 19. Con posterioridad, la inversiéon fue valuada de acuerdo a lo indicado en
el punto 2) de esta nota.
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9) Con fecha 5 de marzo de 2024 Newsan S.A. vendi6 y transfiri6 la totalidad de sus acciones en Newsan Chile SPA
a la compafnia Pacific Soul SPA.

2.6.2 Moneda extranjera y moneda funcional

Los estados financieros de la Sociedad estan expresados en pesos (moneda de curso legal en la Reptblica Argentina),
la cual es la moneda funcional de la Sociedad (moneda del ambiente econémico primario en el que opera una
sociedad) y la moneda de presentacién de la informacion financiera.

Las transacciones en moneda distinta de la moneda funcional de la Sociedad (moneda extranjera) se registraron
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectuaron las operaciones. Al final de cada ejercicio
que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvirtieron a los tipos de cambio
vigentes a esas fechas. Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se reconvirtieron a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no
monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no han sido reconvertidas.

Las diferencias de cambio se reconocieron en los resultados de cada ejercicio.

En los estados financieros, los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera de la Sociedad se presentaron en
pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final de cada ejercicio sobre el que se informa.

2.6.3 Costos por préstamos

Todos los costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el ejercicio en que se incurren, y se
reexpresaron mediante la aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2. Durante el ejercicio no ha habido costos
por préstamos susceptibles de capitalizacion de acuerdo con la NIC 23.

2.6.4 Impuesto alas ganancias

La Sociedad determina el impuesto a las ganancias a pagar aplicando la tasa vigente del 35% sobre la utilidad
impositiva estimada. Adicionalmente, la Sociedad contabiliza los efectos de los impuestos diferidos originados por
aquellas diferencias temporarias existentes entre la valuacién contable e impositiva de determinados rubros del
activo y del pasivo, segtin se detalla mas abajo. El gasto o beneficio por impuesto a las ganancias representa la suma
del impuesto a las ganancias corriente por pagar y el impuesto diferido.

Impuesto a las ganancias corriente

El impuesto por pagar corriente se baso en las ganancias fiscales registradas durante cada ejercicio. La ganancia fiscal
difiri6 de la ganancia reportada en el estado separado del resultado integral, debido a las partidas de ingresos o
gastos imponibles o deducibles en otros afios y a las partidas que nunca serdn gravables o deducibles. El pasivo de
la Sociedad en concepto del impuesto corriente se calculé utilizando las tasas fiscales promulgadas o
substancialmente aprobadas al final del ejercicio sobre el cual se informa.

Con fecha 16 de junio de 2021 se publico en el Boletin Oficial la Ley N° 27.630 la cual introdujo modificaciones en las
alicuotas a aplicar para los ejercicios que comiencen a partir el 1 de enero de 2021, estableciendo una escala creciente
del 25%, 30% y 35% en funciéon de la ganancia neta imponible acumulada. Los montos previstos en la escala
establecida se ajustardn anualmente, a partir del 1° de enero de 2022, considerando la variacién anual del indice de
Precios al Consumidor (IPC) que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), organismo
desconcentrado en el &mbito del Ministerio de Economia, correspondiente al mes de octubre del afio anterior al del
ajuste, respecto del mismo mes del afio anterior. Los montos determinados por aplicacién del mecanismo descripto
resultaran de aplicacion para los ejercicios fiscales que se inicien con posterioridad a cada actualizacién.
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Ajuste por inflacién fiscal

La Ley N° 27.468, publicada en el Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018, dispuso que, a los fines de aplicar el
procedimiento de ajuste por inflacién fiscal, el mismo tendria vigencia para los ejercicios que se inicien a partir del 1°
de enero de 2018. Respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, ese procedimiento seria
aplicable en caso de que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios
superase un 55%, un 30% y en un 15%, para el primer, segundo y tercer afio de aplicacion, respectivamente.

La Ley de Solidaridad Social y Reactivacién Productiva en el Marco de la Emergencia Pablica N° 27.541 sustituy6 el
articulo 194 de la Ley de Impuesto a las Ganancias estableciendo que el ajuste por inflacién, positivo o negativo,
correspondiente al primer y segundo ejercicio iniciado a partir del 1° de enero de 2019, debera imputarse 1/6 en ese
periodo fiscal y los 5/6 restantes, en partes iguales, en los 5 periodos fiscales inmediatos siguientes.

Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto diferido se reconocié sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes a esos rubros que se utilizaron para
determinar la ganancia fiscal. Los pasivos por impuesto diferido se reconocieron, generalmente, para todas las
diferencias fiscales temporarias imponibles en el futuro. Los activos por impuestos diferidos, se reconocieron por
todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que result6 probable que la entidad disponga de
ganancias fiscales futuras contra las cuales es posible cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocieron cuando las diferencias temporarias surgieron del reconocimiento inicial de otros activos
y pasivos en una operacién que no afecté la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Los importes en libros de los activos por impuestos diferidos se revisaron al final de cada ejercicio sobre el que se
informa y se redujo el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida que se estimé probable que
no se dispondra de suficientes ganancias fiscales, en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una
parte de tal activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se midieron empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que al final del ejercicio sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente haya terminado el proceso de
su aprobacién. La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos al final del
ejercicio sobre el que se informa refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad
espera, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos se compensaron con pasivos por impuestos diferidos sélo si a) existi6 legalmente
el derecho de compensarlos frente a la autoridad fiscal y b) los activos y pasivos por impuestos diferidos devienen
del impuesto a las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal teniendo la Sociedad la intencién de
liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.6.5 Propiedad, planta v equipo y Activos intangibles

2.6.5.1 Propiedad, planta y equipo

Las cuentas de Propiedad, planta y equipo (a excepcién de las obras en curso y bienes de uso en transito) son
registrados en el estado de situacién financiera a su costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo
mencionado en la nota 2.2, menos cualquier depreciacion acumulada y pérdida acumulada por desvalorizacion
subsecuentes.

Las obras en curso y los bienes uso en transito son registradas al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo
a lo mencionado en la nota 2.2, menos cualquier pérdida por desvalorizacién.

La depreciacién es reconocida como una disminucién del costo o valuaciéon de los activos (diferentes de terrenos)
menos sus valores residuales al término de sus vidas ttiles, utilizando el método de linea recta. Las vidas ttiles
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estimadas y los valores residuales son revisados al cierre de cada ejercicio, considerando el efecto de cualquier cambio
en las estimaciones de forma prospectiva.

Un item de Propiedad, planta y equipo se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando se estima que no habra
beneficios econémicos futuros derivados del uso continuado de ese activo. La pérdida o ganancia derivada de la baja
o el retiro de un item de Propiedad, planta y equipo, y otros es determinada como la diferencia entre el valor de venta
obtenido y el valor contable reexpresado del activo y es reconocida en el estado de ganancias o pérdidas.

La depreciacién se imputa a fin de reducir paulatinamente el costo de los activos de esta categoria excepto los terrenos
(que no son depreciados) y las propiedades en construccién, durante sus vidas ttiles utilizando el método de linea
recta y aplicando las alicuotas que se detallan en la nota 3. La vida 1util estimada, valor residual y método de
depreciacién se revisan al final de cada afio, siendo registrado el efecto de cualquier cambio en la estimacién sobre
una base prospectiva.

La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un activo de Propiedad, planta y equipo es calculada como la
diferencia entre los ingresos por ventas y el importe en libros del activo y es reconocida en resultados.

2.6.5.2 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo en el reconocimiento inicial. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a
los mencionado en la nota 2.2, menos la amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro, en caso
de corresponder.

Las amortizaciones se computan en base al método de la linea recta, aplicando las alicuotas que se detallan en la nota
3.

2.6.6 Deterioro del valor de los activos tangibles

Al final de cada ejercicio sobre el cual se informa, la Sociedad evalta los importes en libros de sus activos tangibles a
fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2024, no se observaron tales indicios en Propiedad, planta y equipo. Se aclara que el monto
recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor de uso. Al estimar el valor de
uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan del valor actual utilizando una tasa de descuento antes
del impuesto a las ganancias que refleja las apreciaciones del mercado al cierre del ejercicio respecto al valor temporal
del dinero considerando los riesgos especificos para el activo.

2.6.7 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la
nota 2.2, considerando los precios de contado para voltimenes habituales de compra o al valor neto de realizacién, el
que resulte menor. El valor neto de realizacién es el precio estimado de venta del inventario menos los costos
estimados para concretar la venta.

Con base en las evaluaciones llevadas a cabo por el Directorio de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los
inventarios de lenta rotaciéon u obsoletos se reconocieron en resultados en el ejercicio en que se realizaron dichas
evaluaciones, las cuales contemplaron el estado de conservacién, su utilizacién futura y el valor neto de realizacién
de las existencias.

Productos terminados

Han sido valuados al costo promedio ponderado reexpresado en moneda de cierre de los materiales y los costos
variables y fijos de produccion.
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Materias primas, materiales, repuestos y productos de reventa

Han sido valuados al costo promedio ponderado reexpresado en moneda de cierre.

Mercaderias en transito

Han sido valuadas al costo de adquisicién considerando los valores de la moneda del pais de origen, convertidos a
los tipos de cambio vigentes a la fecha de adquisicién, mas los gastos de importacién relacionados, reexpresados en
moneda de cierre.

2.6.8 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocieron en los casos en que, para la Sociedad, frente a una obligacién presente (ya sea legal
o implicita) a su cargo originada en un suceso pasado, resulte probable que tenga que desprenderse de recursos que
comporten beneficios econémicos para cancelar la obligacién, y haya sido posible hacer una estimacién fiable del
importe de la obligacién.

El importe reconocido como provisién fue la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente, al final del ejercicio sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para cancelar una provisién y se considera virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto
puede ser medido con fiabilidad.

La Sociedad ha tenido en cuenta la opinién de sus asesores legales para la estimacién de las obligaciones.

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya confirmacion estd sujeta a la
ocurrencia o no, de eventos fuera del control de la Sociedad, u obligaciones presentes surgidas de hechos anteriores,
cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable o para cuya liquidacién no es probables que tenga lugar una
salida de recursos.

La Sociedad no registra pasivos contingentes.

2.6.9 Activos financieros

Reconocimiento y valoracion

La compra o venta convencional de los activos financieros se reconoce en la fecha de su negociacién, es decir, la fecha
en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

Al reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican como medidos a: costo amortizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales, o valor razonable con cambios en resultados, segtin corresponda. La
clasificacién de los activos financieros conforme a la NIIF 9 generalmente se basa en el modelo de negocio en el que
se administra un activo financiero y sus caracteristicas contractuales de flujo de efectivo.

Los activos financieros se reconocen subsecuentemente a su costo amortizado o a su valor razonable, dependiendo
su clasificacion.

Clasificacion

Un activo financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no es clasificado
como activo financiero a valor razonable con cambio en resultados:

1) se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros a fin de cobrar los
flujos de efectivo contractuales; y
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2) sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son tinicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Un activo financiero se mide a valor razonable con cambios en otros resultados integrales si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no es clasificado como activo financiero a valor razonable con cambio a resultados:

1) se lleva a cabo dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es alcanzado tanto por mantener los activos
financieros a fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales como a través de su venta; y

2) sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas de los flujos de efectivo que son tinicamente pagos del
principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos a costo amortizado o a valor razonable con cambio en
otros resultados integrales como se describe anteriormente, se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Categorias

- Efectivo v equivalentes de efectivo e inversiones corrientes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en bancos y
otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicién. Estos saldos se miden a su costo amortizado.

Los saldos de inversiones correspondientes a los fondos comunes de inversién, bonos (délar linked), obligaciones
negociables (ddlar linked) y pagaré bursatil, han sido clasificados como activos financieros a su valor razonable con
cambio en resultados.

- Cuentas comerciales por cobrar y otros créditos

Las cuentas comerciales por cobrar son importes debidos por clientes por ventas de mercaderias, realizadas en el
curso normal del negocio. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos se clasifican como activos corrientes. En
caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar y otros créditos se reconocen inicialmente a su valor razonable y
subsecuentemente se valorizan a su costo amortizado usando el método de la tasa efectiva, netos de las pérdidas por

deterioro.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

La Sociedad evalta al cierre de cada ejercicio, las pérdidas crediticias esperadas de un activo financiero o un grupo
de activos financieros.

El reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas se establece de acuerdo con la probabilidad de las pérdidas
crediticias esperadas, las pérdidas producto de incumplimiento y su exposicién crediticia, considerando las
coberturas de seguros que la Sociedad mantiene. La Sociedad realiza el anélisis de incobrabilidad aplicando el modelo
simplificado para el reconocimiento del deterioro del crédito.

Las estimaciones de las pérdidas por deterioro se miden en funcién de pérdidas crediticias esperadas durante la vida
del activo, si en la fecha de publicaciéon de los estados financieros el riesgo de crédito inherente a un instrumento
financiero aumenta significativamente con respecto a su reconocimiento inicial.

Los activos financieros de la Sociedad sujetos al modelo de pérdida crediticia esperada incluyen: efectivo y
equivalentes de efectivo, inversiones a corto plazo y cuentas por cobrar comerciales y otros créditos.

Para los activos financieros la pérdida crediticia esperada es estimada como la diferencia entre el valor actual de los
flujos de fondos establecidos segtin los vencimientos contractuales y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida por deterioro se reconoce en el estado
de ganancias o pérdidas y en otros resultados integrales de corresponder.
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2.6.10 Pasivos financieros

Existen dos categorias de medicion de pasivos financieros: el valor razonable con cambios en resultados y el costo
amortizado. Los pasivos financieros mantenidos para negociar se miden al valor razonable con cambios en
resultados, y todos los demas pasivos financieros se miden al costo amortizado a menos que se aplique la opcién del
valor razonable.

Se puede designar un pasivo financiero medido a valor razonable con cambios en resultados si:

- al hacerlo, elimina o reduce significativamente una incoherencia de medicién o reconocimiento (a veces denominada
"desajuste contable") que de otro modo surgiria de la medicién de activos o pasivos o del reconocimiento de las
ganancias y pérdidas en bases diferentes, o

el pasivo es parte o un grupo de pasivos financieros o activos financieros y pasivos financieros que se gestiona y su
rendimiento se evaltia sobre una base de valor razonable, de conformidad con una gestién documentada de riesgos
o estrategia de inversién, y la informacién sobre el Grupo se proporciona internamente sobre esa base para el
personal clave de gestién de la entidad.

Un pasivo financiero que no cumpla con ninguno de estos criterios atin puede designarse como medido al valor
razonable con cambios en resultados cuando contiene uno o méas derivados implicitos que modifican suficientemente
los flujos de efectivo del pasivo y no estan claramente relacionados.

Cuentas Ppor pagar, remuneraciones Yy cargas sociales, impuestos por pagar y otras deudas

Las cuentas por pagar, remuneraciones y cargas sociales, impuestos por pagar y otras deudas son obligaciones de
pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las deudas
se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos. En caso contrario, se presentan
como pasivos no corrientes.

Las deudas se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran por su costo amortizado usando
el método de la tasa de interés efectiva.

Préstamos

Los préstamos se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costos de transaccién en los que se haya
incurrido. Posteriormente, los préstamos se valuaron al costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccién de activos aptos, que
son aquellos que requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para el uso al que estan destinados o para
la venta, son capitalizados como parte del costo de dichos activos hasta que los mismos estén aptos para su uso o
venta.

Los demaés costos por préstamos son reconocidos como gastos en el ejercicio en que se incurren.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Sociedad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Sociedad considera la modificacién sustancial
de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
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tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada
Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los
flujos de efectivo después de la modificacién debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por
modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.

2.6.11 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de moneda extranjera
en coberturas de flujos de efectivo.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados
y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida resultante
se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la
naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con
un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros a menos que la Sociedad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar. Un derivado se
presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de
12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos
corrientes o pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

Al inicio de la relacién de cobertura, la Sociedad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, junto con sus objetivos de gestién de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Sociedad documenta si el instrumento de
cobertura es efectivo para compensar los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo
cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de
cobertura:

* hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

* el efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y

* el indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta
que la Sociedad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Sociedad realmente utiliza para
cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacién de
cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la
Sociedad ajusta la relacion de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacién
de nuevo.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se
acumulan en el rubro de la reserva por operaciones de cobertura, limitada al cambio acumulado en el valor razonable
del elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de las lineas "Ingresos financieros” o “Egresos
financieros".

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se reclasifican
a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la
partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccién prevista cubierta da como resultado el
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente
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reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la
medicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos
integrales. Ademas, si la Sociedad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura
de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificarad inmediatamente a resultados.

La Sociedad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de la misma)
deja de cumplir los criterios de calificacién (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el
instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva por operaciones de
cobertura en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la
transacciéon prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccién de prondstico, la ganancia o pérdida
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

2.6.12 Cuentas del Patrimonio

i) Capital social y ajuste de capital

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota
2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. La cuenta “Capital social” se expone a su valor nominal, de
acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta
complementaria “ Ajuste de capital”.

ii) Prima de emisién

La prima de emisién ha sido reexpresada en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la
nota 2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion.

iii) Reserva legal

La reserva legal se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1° de enero de
2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

iv) Reserva especial

La reserva especial se ha mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1° de enero de
2017) y, a partir de ese momento, se ha reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

v) Reserva por operaciones de cobertura

La reserva por operaciones de cobertura representa la ganancia o pérdida neta acumulada derivada de la revaluacion
de los activos financieros de cobertura que han sido designados como tales.

vi) Ganancias acumuladas

Comprende a las ganancias o pérdidas acumuladas sin asignacién especifica, que siendo positivas pueden ser
distribuibles mediante decisién de la Asamblea de Accionistas, en tanto no estén sujetas a restricciones legales.
Comprende el resultado de ejercicios anteriores que no fueron distribuidos y los ajustes de ejercicios anteriores por
aplicacién de las normas contables.

Las ganancias acumuladas a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1° de enero de 2017) se han determinado
por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.
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2.6.13 Cuentas del estado del resultado integral

Las cuentas del estado del resultado integral han sido registradas mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

i) Ventas de mercaderias y repuestos: los ingresos ordinarios procedentes de las ventas de mercaderias se
reconocieron al cumplirse todas y cada una de las siguientes condiciones:

*= La Sociedad transfiri6 al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad
de los bienes;

* la Sociedad no conservé para si ninguna implicancia en la gestién corriente de los bienes vendidos, en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retuvo el control efectivo sobre los mismos;

* el importe de los ingresos ordinarios se midi¢ confiablemente;
=  se consider6 probable que la Sociedad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién; y
= los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion fueron medidos confiablemente.

Los ingresos por ventas de mercaderias y repuestos son reconocidos cuando el control de los bienes ha sido
transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido transportados a la locacién especifica del comprador
(entrega).

Los ingresos por exportaciones de alimentos (principalmente de industria pesquera -langostino, merluza y otros),
que son transportados por via maritima, son reconocidos segun las clausulas de entrega convenidas con el
comprador.

Los ingresos por servicios de reparacién son reconocidos cuando el servicio fue realizado y el control de los bienes
reparados ha sido transferido al cliente (entrega).

Los mismos se reexpresaron mediante la aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes al
mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

ii) Prestacién de servicios: los ingresos provenientes de los servicios prestados se reconocieron en correspondencia
con el estado de terminacién de los mismos, y se reexpresaron mediante la aplicacién a los importes originales de los
coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

iii) Beneficio promocional: los ingresos provenientes de los beneficios en el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
derivados de la promocién industrial comentada en la nota 19 a los presentes estados financieros se reexpresaron
mediante la aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento
aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

iv) Las demads cuentas que acumulan operaciones no monetarias se reexpresaron mediante la aplicacion a los
importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2.

v) Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcion de los valores reexpresados de tales
activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

vi) Los resultados de inversiones permanentes han sido determinados sobre la base del método del valor patrimonial
proporcional a partir de los estados financieros de dichas sociedades reexpresados en moneda de cierre.

vii) Los intereses, diferencias de cambio y otros resultados financieros se reexpresaron desde el mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descriptivos en la nota 2.2, y bajo la denominaciéon de
“Resultado por posicion monetaria neta” se expone el efecto neto de la inflacién sobre los activos y pasivos
monetarios.
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2.6.14 Estado de flujo de efectivo

El Estado de flujos de efectivo recoge los movimientos del efectivo y equivalentes de efectivo realizados durante el
ejercicio, determinados por el método indirecto. En el Estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figuran a continuacién:

i) Efectivo y equivalentes de efectivo

La Sociedad considera equivalentes de efectivo a aquellos activos financieros liquidos, depésitos o inversiones
financieras liquidas, que tienen una duracion original de tres meses o menos y cuyo riesgo de cambio en su valor es
poco significativo.

ii) Actividades operativas

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingreso ordinario de la Sociedad, asi como otras actividades
que no puedan ser calificadas como inversién o financiacién.

iii) Actividades de inversién

Son actividades relacionadas con la adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiacién

Son las actividades que producen variaciones en la composicién del patrimonio, y de los pasivos de caracter
financieros.

3. JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA LA ESTIMACION DE LA
INCERTIDUMBRE

En la aplicacion de las politicas contables de la Sociedad, la Gerencia ha debido emitir juicios y elaborar las
estimaciones relativas a los valores de los activos y pasivos cuyas mediciones no son factibles de obtener de otras
fuentes. Las estimaciones y suposiciones asociadas se basan en la experiencia historica y otros factores considerados
pertinentes. Cabe resaltar que los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

La Gerencia de la Sociedad necesariamente efecttia juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las
cifras presentadas en los estados financieros.

Los cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados financieros. A
continuacion, se detallan las estimaciones y juicios criticos usados por la Gerencia de la Sociedad:

3.1 Vidas utiles de elementos de Propiedad, planta v equipo y Activos intangibles

Las vidas ttiles estimadas de los componentes de Propiedad, planta y equipo son las siguientes:

Vida atil
Inmuebles 50 afios
Instalaciones 10 anos
Magquinarias y equipos 10 afios
Herramientas e instrumentos 10 afios
Muebles y utiles 10 afios
Rodados 5 afos
Matrices 3 afios

La Sociedad revisa anualmente la vida til estimada de los elementos de Propiedad, planta y equipo.
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Las vidas utiles estimadas de los componentes de Activos intangibles son las siguientes:

Vida atil
Gastos por implementacion de sistemas 3 afios
Licencias y Software 3 afios

La Sociedad revisa anualmente la vida ttil estimada de los activos intangibles.

3.2 Valor recuperable de activos

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, la Sociedad analiza el valor de
los activos para determinar si existe algtin indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.
En caso de que exista algtin indicio se realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para determinar,
ensu caso, el importe del deterioronecesario. Si se trata de activos identificables que no generan
flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que
pertenece el activo.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado, en caso de corresponder, activos
tangibles o activos intangibles con una vida dtil indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma
sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis.

El valor recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta y el valor de uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recuperaciéon
de Propiedad, planta y equipo, el valor de uso es el criterio utilizado por la Sociedad.

Para estimar el valor de uso, la Gerencia de la Sociedad, en caso de corresponder, prepara las estimaciones de flujos
de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos més recientes aprobados por el Directorio de la
Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costos de las Unidades
Generadoras de Efectivo, utilizando tanto las mejores estimaciones como la experiencia del pasado y las expectativas
futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el costo de capital
del negocio en que se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo
utilizadas de forma general para el negocio.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se debe registrar la
correspondiente provisién de pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce un
cambio en las estimaciones sobre su valor recuperable aumentando el valor del activo con cargo a resultados con el
limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el deterioro.

3.3 Provisiones por litigios y otras contingencias

El costo final de la liquidacién de denuncias y litigios puede variar debido a estimaciones basadas en diferentes
interpretaciones de las normas, opiniones y evaluaciones finales de la cuantia de dafios. Por lo tanto, cualquier
variacion en las circunstancias relacionadas con este tipo de contingencias, podria tener un efecto significativo en el
importe de la provision por contingencias registrada.

La Sociedad realiza juicios y estimaciones para evaluar la necesidad de registrar costos y establecer provisiones para
saneamientos y remediaciones medioambientales que estan basados en la informacién actual relativa a costos y
planes esperados de remediacion. En el caso de las provisiones medioambientales, los costos pueden diferir de las
estimaciones debido a cambios en leyes y regulaciones, descubrimiento y andlisis de las condiciones del lugar, asi
como a variaciones en las tecnologias de saneamiento. Por lo tanto, cualquier modificacién en los factores o
circunstancias relacionados con este tipo de provisiones, asi como en las normas y regulaciones, podria tener, como
consecuencia, un efecto significativo en las provisiones registradas en los presentes estados financieros.
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3.4 Calculo del impuesto a las ganancias y activos v pasivos por impuestos diferidos

La correcta valoracién del gasto en concepto de impuesto a las ganancias depende de varios factores, incluyendo
estimaciones en el ritmo y la realizacion de los activos por impuestos diferidos y la periodicidad de los pagos del
impuesto a las ganancias. Los cobros y pagos actuales pueden diferir materialmente de estas estimaciones como
resultado de cambios en las normas impositivas, asi como de transacciones futuras imprevistas que impacten los
estados financieros impositivos de la Sociedad.

3.5 Combinacion de negocios

Con relacién a la combinacién de negocios mencionada en la nota 31, la asignacién del precio de compra revelada en
dicha nota se preparé con la ayuda de un experto externo. La Gerencia de la Sociedad aplicé juicios criticos al estimar
el valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, lo que implicé el uso de estimaciones y
suposiciones significativas, en particular con respecto a la estimacién de la probabilidad de pérdida para las
contingencias, la provisién para bonificaciones a otorgar a clientes y la determinacién de flujos de fondos
descontados, incluidas las proyecciones de ingresos, los margenes de EBITDA, los gastos de capital y la tasa de
descuento para las proyecciones de flujo de efectivo. De acuerdo con la asignacién del precio de compra, la
transaccién condujo al reconocimiento de una ganancia por compra en condiciones ventajosas de 99.193.692.613.
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4 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Evolucion de Propiedad, planta y equipo por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Costo o costo atribuido

Saldos al inicio del ejercicio
Aumentos

Bajas

Saldos al cierre del ejercicio

Depreciacion acumulada

Saldos al inicio del ejercicio
Gasto de depreciaciones
Bajas

Saldos al cierre del ejercicio

Valor neto al 31 de diciembre
de 2024

Valor neto al 31 de diciembre
de 2023

Terrenos Inmuebles Instalaciones Maquxr.larlas y Herramlentas ¢ Ml.fe?)les y Rodados Matrices Semi-durables Obras en Blenes‘ de.uso Totales Totales
equipos instrumentos atiles curso en transito 2024 2023

13.342.939.736 75.869.692.189 35.454.580.940 73.444.663.823 26.632.372.111  10.214.586.019 2.719.584.934 29.706.918.506 3.524.443.709 6.548.444.639 1.721.612.857 279.179.839.463 271.882.391.995

- 388.896.739 595.265.933 2.891.296.309 1.071.359.781 127.308.935 - 3.243.817.644 - 766.967.676 422.294.710 9.507.207.727 11.301.994.679

. . . (123.950.816) . . - - - . - (123.950.816)  (4.004.547.211)
13.342.939.736 76.258.588.928 36.049.846.873 76.212.009.316 27.703.731.892  10.341.894.954 2.719.584.934 32.950.736.150 3.524.443.709 7.315.412.315 2.143.907.567 288.563.096.374 279.179.839.463

Terrenos Inmuebles Instalaciones Maqun}anas y Herramlentas € lee!;)les y Rodados Matrices Semi-durables Obras en Blenes‘ de.uso Totales Totales
equipos instrumentos atiles curso en transito 2024 2023

= (37.085.798.650)  (27.780.762.289)  (64.585.385.442)  (19.499.653.115)  (9.454.728.385) (2.307.695.412)  (28.265.415.258)  (3.517.575.967) - - (192.497.014.518)  (183.024.504.876)

- (2097.919.781)  (1.663.070.484)  (2.528453.845)  (1.649.909.341)  (274.789.548) (168.142.373)  (2.105.318.359) (3.124.644) - - (10.490.728.375)  (13.439.475.781)

- - - 123.794.101 - - - - - - - 123.794.101 3.966.966.139

- (39.183.718.431)  (29.443.832.773)  (66.990.045.186)  (21.149.562.456)  (9.729.517.933) _ (2.475.837.785)  (30.370.733.617) __ (3.520.700.611) - - (202.863.948.792) (192.497.014.518)
13.342.939.736 37.074.870.497 6.606.014.100 9.221.964.130 6.554.169.436 612.377.021 243.747.149 2.580.002.533 3.743.098 7.315.412.315 2.143.907.567 85.699.147.582
13.342.939.736 38.783.893.539 7.673.818.651 8.859.278.381 7.132.718.996 759.857.634 411.889.522 1.441.503.248 6.867.742 6.548.444.639 1.721.612.857 86.682.824.945

El informe de fecha 11 de marzo de 2025 El informe de fecha 11 de marzo de 2025
se extiende en documento aparte se extiende en documento aparte
Deloitte S.C.
(Registro de Soc. de Graduados
en Ciencias Econémicas
CPCETF - Tomo 1, Folio 6) . &\"
(2 ST~
OM
- =
SERGIO D. GUTMAN (Socio) VALERIA TISEIRA LU ALLI
Contador Publico (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Prgtidente

CPCETF - Tomo 4, Folio 158

-79 -



Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

5. ACTIVOS INTANGIBLES

Costo
Amortizaciéon acumulada

Gastos por implementacién de sistemas
Licencias y Software

La evolucién del costo o costo atribuido fue la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2022
Aumentos

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Aumentos

Bajas

Saldos al 31 de diciembre de 2024

La evolucién de la amortizacién acumulada fue la siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2022
Gasto de amortizaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2023
Gasto de amortizaciones
Saldos al 31 de diciembre de 2024

6. INVERSIONES

6.1 Inversiones no corrientes

Pilisar S.A.

Newsan Food S.A.U.

Gatronomia del Sur S.A.

Compania Inversora Argentina para la Exportacién S.A.
Procter & Gamble Argentina S.R.L.

Muzga S.A.

Newsan Chile SPA

Call Stock S.A. (1)

Otras inversiones

31-Dic-2024 31-Dic-2023
45.921.893.535 45.438.608.686
(42.220.397.531) (37.469.564.998)
3.701.496.004 7.969.043.688
3.580.487.343 7.738.537.265
121.008.661 230.506.423
3.701.496.004 7.969.043.688
40.870.974.489
4.567.634.197
45.438.608.686
6.922.589.077
(6.439.304.228)
45.921.893.535
(33.115.002.727)
(4.354.562.271)
(37.469.564.998)
(4.750.832.533)
(42.220.397.531)
31-Dic-2024 31-Dic-2023
1.971.002.101 4.060.574.430
3.394.114.822 1.840.426.806
2.503.827.190 1.633.432.812
2.970.552.357 9.315.994.083
148.276.210.877 .
2.445.036.618 83.668.215
- 3.475.943
26.089.777 26.089.799
161.586.833.742 16.963.662.088

(1) Neto del deterioro del 100% sobre la inversién reconocido en resultados en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018.
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6.2 Inversiones corrientes

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Bonos (délar linked) (nota 28) 34.801.025.280 79.218.381.429
Obligaciones negociables (délar linked) (nota 28) - 47.417.113.433
Pagaré bursatil (nota 28) 37.862.555.640 235.473.704.794
72.663.580.920 362.109.199.656
7. OTROS CREDITOS
31-Dic-2024 31-Dic-2023
No corrientes
Depésitos en garantia en moneda local - 11.833.517
Dep6sitos en garantia en moneda extranjera (nota 28) 266.443.824 23.036.759
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) 2.066.779.114 -
2.333.222.938 34.870.276
Corrientes
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) 3.025.168.815 111.488.395.635
Gastos pagados por adelantado 819.319.497 2.564.671.368
Anticipo impuesto PAIS 11.068.488.401 9.495.995.524
Recupero de costos corporativos (nota 28) 18.405.702.597 29.820.492.919
Reintegros de créditos fiscales de Impuesto al valor
agregado por exportaciones 48.623.227 -
Reintegro de exportaciones en moneda extranjera
(nota 28) 835.487.070 354.945.525
Anticipos a proveedores en moneda local 7.116.483.094 15.699.231.294
Anticipos a proveedores en moneda extranjera
(nota 28) 2.412.018.698 3.847.108.011
Anticipos de impuestos internos 4.558.576.703 359.530.160
Depésitos en garantia en moneda extranjera (nota 28) 38.067.730.090 61.235.777.050
Depositos en garantia en moneda local 4.841.561 -
Saldo a favor del impuesto al valor agregado 3.277.949.550 1.767.575.060
Saldo a favor del impuesto sobre los ingresos brutos 2.530.189.895 923.166.707
Saldo a favor del impuesto a las ganancias (neto de
provisiones) 15.898.165.103 3.684.480.906
Mutuos otorgados (nota 28) 5.761.222.812 3.787.933.411
Diversos en moneda local 5.366.124.913 803.051.208
Diversos en moneda extranjera (nota 28) 212.916.121 362.551.504
Subtotal 119.409.008.147 246.194.906.282
Provisién para otros créditos incobrables (1.704.430.906) (8.451.565.264)
117.704.577.241 237.743.341.018
Las variaciones de la provisién para otros créditos incobrables fueron las siguientes:
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 8.451.565.264 _
Aumentos - 8.451.565.264
Disminuciones (nota 22) (2.176.642.055) -
Efecto del reconocimiento de la inflaciéon (4.570.492.303) -
Saldos al cierre del ejercicio 1.704.430.906 8.451.565.264
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8. INVENTARIOS

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Productos terminados y de reventa 142.810.226.206 172.227.863.386
Materias primas, materiales y repuestos 63.909.664.590 110.879.607.128
Mercaderias en transito 60.018.704.453 44.685.653.090
Subtotal 266.738.595.249 327.793.123.604
Provisién para desvalorizacién de inventarios (20.525.212.510) (17.183.588.013)
246.213.382.739 310.609.535.591

Las variaciones de la provisién para desvalorizacién de inventarios fueron las siguientes:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 17.183.588.013 21.462.856.906
Aumentos 14.569.814.659 33.353.078.701
Disminuciones (11.228.190.162) (37.632.347.594)
Saldos al cierre del ejercicio 20.525.212.510 17.183.588.013
9. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Deudores comunes en moneda local 190.481.091.002 65.957.429.203
Deudores comunes en moneda extranjera (nota 28) 111.517.751.520 111.612.910.421
Sociedades y partes relacionadas (nota 18) - 14.205.794.644
Deudores en gestion judicial 4.798.172 10.448.673
Subtotal 302.003.640.694 191.786.582.941
Provisiéon para deudores de dudoso cobro (428.368.874) (218.075.178)
301.575.271.820 191.568.507.763
Las variaciones de la provisién para deudores de dudoso cobro fueron las siguientes:
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 218.075.178 679.102.771
Aumentos (nota 20.2) 343.017.175 9.240.878
Disminuciones (14.791.369) (9.240.878)
Efecto del reconocimiento de la inflacién (117.932.110) (461.027.593)
Saldos al cierre del ejercicio 428.368.874 218.075.178
10. CAPITAL EMITIDO
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Capital social 77.243.301.620 62.411.346
Ajuste de capital 22.865.470.541 41.714.077.044
Primas de emision 10.802.482.725 22.630
110.911.254.886 41.776.511.020
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El capital social estd compuesto por:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Acciones ordinarias, nominativas, no endosables 77.243.301.620 62.411.346
77.243.301.620 62.411.346

El Capital social al 31 de diciembre de 2024 que asciende a 77.243.301.620 se encuentra representado por
77.243.301.620 acciones ordinarias, nominativas, no endosables de un peso valor nominal cada una, con derecho a un
voto por accion.

11. GANANCIAS RESERVADAS, GANANCIAS ACUMULADAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ganancias reservadas
Reserva legal 8.355.297.681 8.355.297.681
Reserva especial (1) 233.161.692.189 245.638.122.777
241.516.989.870 253.993.420.458

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, la Reserva Especial incluye 4.543.642.501 (en moneda homogénea del 31 de diciembre
de 2024) correspondientes a la diferencia positiva resultante del saldo inicial de los resultados no asignados expuestos en los estados
financieros del primer cierre de ejercicio de aplicacion de las normas internacionales de informacion financiera (1° de enero de 2012) y el
saldo de los resultados no asignados al cierre del 1iltimo ejercicio bajo vigencia de las normas contables anteriores (31-12-11). Este monto no

podrd desafectarse para distribuciones en efectivo o en especie.

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ganancias acumuladas
Saldos al inicio del ejercicio 337.426.980.594 158.457.365.581
Incremento de Reserva especial (337.426.980.594) (158.457.365.581)
Ganancia neta del ejercicio 152.950.009.417 337.426.980.594
Saldos al cierre del ejercicio 152.950.009.417 337.426.980.594
Reserva por operaciones de cobertura
El movimiento de la reserva en el ejercicio fue el siguiente:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 9.198.316 (14.430.043)
Variacion neta por revaluacion de instrumentos designados

como de cobertura (5.886.512.246) (26.234.372.700)

Imputacién a resultados (1) 4.447.611.201 26.258.001.059
Saldos al cierre del ejercicio (1.429.702.729) 9.198.316

(1) Imputado al costo de ventas.

Ganancias actuariales de sociedad controlada.

Corresponde a incrementos del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 en el marco de la adquisicién de Procter

& Gamble Argentina S.R.L. (nota 31).
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12. CUENTAS POR PAGAR

31-Dic-2024 31-Dic-2023

Proveedores en moneda extranjera (nota 28) 190.799.822.058 561.568.850.895
Proveedores en moneda local 8.722.158.537 7.411.110.714
Provisiones en moneda extranjera (nota 28) 42.880.693.140 49.782.726.476
Provisiones en moneda local 10.450.354.113 15.930.968.685

252.853.027.848 634.693.656.770
13. PRESTAMOS
Composicién de los préstamos corrientes y no corrientes
Al costo amortizado

31-Dic-2024 31-Dic-2023
No Corrientes
Deudas financieras con sociedades y partes relacionadas (nota
18) 2.702.540.059 -
2.702.540.059 -

Corrientes
Adelantos en cuenta corriente 284.656.669 47.767.097.276
Obligaciones negociables en moneda local 26.460.242.434 57.418.573.863
Préstamos bancarios en moneda extranjera (nota 28) 83.607.982.712 7.102.315.269
Prestamos en moneda local 33.150.265.052 -
Deudas financieras con sociedades y partes relacionadas (nota
18) 39.670.784.308 -

183.173.931.175 112.287.986.408

13.1 Movimientos de los préstamos corrientes y no corrientes

El movimiento de los préstamos en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, se expone a
continuacion:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Saldos al inicio del ejercicio 112.287.986.408 131.651.810.940
Nuevos préstamos 443.122.502.570 1.987.833.452.553
Devengamientos de intereses 56.046.751.527 184.676.268.703
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio 30.408.252.980 12.742.158.260
Pago de prestamos (208.724.755.588)  (1.803.867.639.735)
Pagos de intereses (52.619.798.570) (166.799.382.303)
Efecto del reconocimiento de la inflacién (189.023.983.732) (233.948.682.010)
Recompra de obligaciones negociables (5.620.484.361) -
Saldos al cierre del ejercicio 185.876.471.234 112.287.986.408
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13.2 Detalle de los préstamos corrientes y no corrientes

Concepto Tasa de Fecha de 31-Dic-2024 31-Dic-2023
Interés vencimiento

Obligaciones negociables

ON Clase 14 - - - 12.516.361.236

ON Clase 15 - - - 12.699.761.428

ON Clase 16 - - - 4.742.809.130

ON Clase 17 - - - 13.100.930.010

ON Clase 18 - - - 5.309.121.944

ON Clase 19 - - - 9.049.590.115

ON Clase 20 Badlar + 4% feb-25 12.759.906.272 -

ON Clase 21 Badlar + 6% may-25 13.700.336.162 -
26.460.242.434 57.418.573.863

Adelantos en cuenta corriente 72,21% ene-25 284.656.669 47.767.097.276

jul-25, dic-25, ene-

Sociedades y partes relacionadas 2%,4,53%, 6% 26; mar-26 42.373.324.367 -

Préstamos bancarios en moneda extranjera

Balanz Capital Valores S.A.U. - - - 968.320.407

Banco Macro S.A. 7,25% ene-25 21.833.020.273 -

Prefinanciacion de exportacion

Banco de la Nacién Argentina S.A. 1,90% feb-25 10.491.475.989 -

Banco de la Ciudad de Buenos Aires S.A. 3,00% feb-25 15.654.309.041 -

Banco Macro S.A. 7,00% feb-25 22.114.539.890 -

Banco Industrial and Commercial Bank of

China S.A.U. 5,5%-6,85% feb-25-mar-25 10.639.693.808 -

Prefinanciacién de importacion

Banco de la Nacién Argentina S.A. - - - 308.030.682

13,20%-14,00%-

Banco BBVA Francés S.A. 13,25-15,00% mar-25 1.754.160.788 -

Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A. - - - 50.131.278

Banco Supervielle S.A. 14,00% mar-25 52.408.510 -

Banco Industrial and Commercial Bank of 14,85%-14,00%-

China S.A.U. 15,50 ene-25-abr-25 1.068.374.413 5.775.832.902
83.607.982.712 7.102.315.269

Préstamos bancarios en moneda local

Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A. 43,00% ene-25 10.092.178.082 -

Cauciones en moneda local 39,50% ene-25 23.058.086.970 -
33.150.265.052 -

TOTAL 185.876.471.234 112.287.986.408

Con fecha 30 de enero de 2024, Newsan S.A. emitié Obligaciones negociables Clase 20 por un valor nominal de $
12.000.000.000 bajo el Programa Global de Emisiéon de Obligaciones Negociables a corto, mediano y largo plazo por
un valor nominal de U$S 300.000.000 (o su equivalente en otras monedas), a una tasa de interés (TNA) Tasa Badlar

Privada + 4%, cuyo vencimiento operara el 1 de febrero de 2025.

Con fecha 7 de mayo de 2024, Newsan S.A. emitié Obligaciones negociables Clase 21 por un valor nominal de $
13.060.705.426 bajo el Programa Global de Emisiéon de Obligaciones Negociables a corto, mediano y largo plazo por
un valor nominal de U$S 300.000.000 (o su equivalente en otras monedas), a una tasa de interés (TNA) Tasa Badlar

Privada + 6%, cuyo vencimiento operara el 9 de mayo de 2025.
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14. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Remuneraciones

Cargas sociales

Provisién para vacaciones
Provisién para gratificaciones

15. IMPUESTOS POR PAGAR

Retenciones y percepciones a depositar
Impuestos internos

16. OTRAS DEUDAS

No corrientes
Participaciéon en Newsan Hong Kong Trade Limited

Corrientes

Anticipos de clientes en moneda local

Aportes a pagar segtin Decreto N° 727/2021
Sociedades y partes relacionadas (nota 18)
Regalias a pagar en moneda extranjera (nota 28)
Diversos

17. PROVISIONES

Para contingencias

Se han constituido con el objeto de cubrir reclamos o probables reclamos y acciones judiciales, controversias y otras
contingencias, incluyendo aquellas de naturaleza comercial, fiscal, laboral y otros riesgos diversos, pendientes de
resolucién definitiva. Para su estimacion, el Directorio y la Gerencia de la Sociedad han considerado la opinién de
sus asesores legales. El Directorio y la Gerencia de la Sociedad estiman que el efecto de la resolucién final de las
situaciones contingentes no afectara significativamente la situacién patrimonial y financiera y los resultados de las

operaciones de la Sociedad.

31-Dic-2024 31-Dic-2023
2.374.248.120 502.995.538
4.176.211.788 2.925.826.850
5.050.592.531 4.436.170.319
11.239.921.773 15.775.448.864
22.840.974.212 23.640.441.571
31-Dic-2024 31-Dic-2023
4.784.783.214 3.601.842.671
6.941.983.832 8.658.666.845
11.726.767.046 12.260.509.516
31-Dic-2024 31-Dic-2023
197.392.041 216.835.423
197.392.041 216.835.423
38.863.347.278 6.297.842.692
19.407.075.574 16.934.882.280
1.285.461.111 3.023.727.528
34.773.233 216.059.200
4.130.390 8.995.809
59.594.787.586 26.481.507.509
31-Dic-2024 31-Dic-2023
1.097.542.905 1.387.850.423
1.097.542.905 1.387.850.423

Las variaciones de la provisién para contingencias fueron las siguientes:

Saldos al inicio del ejercicio

Aumentos (nota 22)

Utilizaciones

Efecto del reconocimiento de la inflacion
Saldos al final del ejercicio
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
1.387.850.423 2.483.919.299
844.186.230 1.906.335.494
(383.962.991) (1.316.127.436)
(750.530.757) (1.686.276.934)
1.097.542.905 1.387.850.423
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18. SALDOS Y TRANSACCIONES CON SOCIEDADES Y PARTES RELACIONADAS

Se detallan los saldos pendientes entre la Sociedad con sociedades y partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024

y 31 de diciembre de 2023:

Otros créditos
No corrientes

Newsan Hong Kong Trade Limited (nota 28)

Corrientes

Pilisar S.A. (1)

Vientos de Campana S.A.

Fuegina Publicidad S.A.

Sansei S.A.

Newsan Hong Kong Trade Limited (nota 28)
Gastronomia del Sur S.A.

Procter & Gamble S.R.L.

(1) 111.263.208.230 al 31 de diciembre de 2023 en moneda extranjera (nota 28)

Cuentas comerciales por cobrar

Newsan Mall S.A.U.

Préstamos
No corrientes

Newsan Hong Kong Trade Limited (nota 28)

Corrientes
Newsan Hong Kong Trade Limited (nota 28)
Procter & Gamble Argentina S.R.L. (nota 28)

Otras deudas corrientes

Intereses a accionistas por arrendamiento de titulos
publicos

Newsan Food S.A.U.

Pilisar S.A.

Newsan Mall S.A.U.

El informe de fecha 11 de marzo de 2025
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31-Dic-2024 31-Dic-2023
2.066.779.114 -
2.066.779.114 -
1.799.949.158 111.263.208.230
- 7.874.303
- 167.471
2.858 6.225
839.551.031 217.139.406
370.041.080 -
15.624.688 -
3.025.168.815 111.488.395.635
31-Dic-2024 31-Dic-2023
- 14.205.794.644
- 14.205.794.644
31-Dic-2024 31-Dic-2023
2.702.540.059 -
2.702.540.059 -
404.030.827 -
39.266.753.481 -
39.670.784.308 -
31-Dic-2024 31-Dic-2023
404.903.916 475.628.306
1.906.647 2.428.870
- 2.545.670.352
878.650.548 -
1.285.461.111 3.023.727.528
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Se detallan las transacciones entre la Sociedad y sus sociedades y partes relacionadas en los ejercicios finalizados el

31 de diciembre de 2024 y 2023:

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Recupero de gastos de/ (a):
Pilisar S.A. 4.522.572 15.509.401
Newsan Food S.A.U. - (163.705.318)
Newsan Mall S.A.U. - (754.899.370)
Procter & Gamble Argentina S.R.L. 15.624.687 -
Compras de mercaderias:
Pilisar S.A. (943.187.505) (282.411.731)
Ventas de mercaderias:
Pilisar S.A. 45.600.065.478 23.610.216.102
Newsan Mall S.A.U. 32.350.916.228 44.162.803.245
Intereses:
Accionistas (228.634.693) (387.258.843)
Pilisar S.A. 112.993.541 110.162.904
Newsan Food S.A.U. (971.845) (160.226)
Gastronomia del Sur S.A. 221.097.666 -
Newsan Honk Kong Trade limited 20.422.275 14.080.024
Procter & Gamble Argentina S.R.L. (861.535.124) -

Remuneraciones de administradores

Los montos imputados a resultados en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre 2024 y 2023 en concepto de
remuneraciones a Directores y Gerentes ascienden 7.163.883.369 y 14.114.059.745, respectivamente. Dichos importes
fueron reexpresados mediante la aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes a los meses
de devengamiento, aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

No se ha reconocido ningtin gasto en el ejercicio actual ni en ejercicios anteriores con respecto a incobrables o cuentas
de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por sociedades y partes relacionadas.

19. INGRESOS NETOS POR VENTAS

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ventas de mercaderias y repuestos 901.166.673.170 1.364.023.240.169
Exportaciones de mercaderias 108.481.594.715 72.516.790.449
Servicios prestados 144.868.814 219.074.048
Beneficio promocional 166.384.008.079 236.812.788.347
Reembolsos de exportaciéon 1.424.118.263 903.573.975
Bonificaciones (122.682.679) (388.767.638)

1.177.478.580.362 1.674.086.699.350

Actividad industrial en la Provincia de Tierra del Fuego v promocion industrial

La actividad industrial de Newsan SA en la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur se
encuentra enmarcada en las disposiciones de la Ley N° 19.640 y normativa complementaria.

Cabe recordar que por Resolucion N° 64 de la Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo publicada en el Boletin
Oficial del dia 16 de noviembre de 2022, se aprob¢ la solicitud de adhesién de nuestra compafia a los beneficios y
obligaciones establecidos en el Decreto 727/21.
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20. GASTOS DE PRODUCCION, COSTOS DE SERVICIOS, GASTOS DE COMERCIALIZACION Y

ADMINISTRACION

20.1 Gastos de produccién y costos de servicios

Honorarios y retribuciones por servicios

Sueldos y jornales

Contribuciones sociales

Indemnizaciones por despido

Gastos varios del personal

Seguros

Fletes

Alquileres

Impuestos, tasas y contribuciones

Movilidad, viaticos y gastos de
representacion

Gastos de mantenimiento

Depreciacién de Propiedad, planta y
equipo

Amortizacién de activos intangibles

Consumos por servicio técnico

Vigilancia

Servicios de limpieza

Gastos diversos

Gastos de produccion

Costos de servicios

31-Dic-2024 31-Dic-2023 31-Dic-2024 31-Dic-2023
303.222.073 377.133.015 170.823.851 270.015.472
45.994.475.344 65.714.872.010 414.520.047 609.900.103
10.681.524.415 15.845.086.874 204.054.175 286.760.256
2.893.646.474 11.048.917.160 - 12.295.296
12.602.414.790 20.212.134.658 6.487.600 -
436.442.545 552.067.286 459.054 470.056
1.172.156.187 1.533.264.052 954.332.102 600.998.081
425.602.757 428.228.232 - -
401.642.045 338.336.077 5.649.487 -
113.104.561 158.478.867 19.721.804 42.329.301
5.279.997.359 6.405.651.893 1.432.507 -
9.254.475.260 13.071.672.034 - -
57.748.796 15.699.013 - -
- - 572.278.439 868.682.402
2.557.652.017 2.398.781.196 34.634.282 40.333.086
2.341.961.176 4.622.008.897 - -
3.719.574.512 6.186.989.490 81.665.948 108.928.720
98.235.640.311 148.909.320.754 2.466.059.296 2.840.712.773

20.2 Gastos de comercializaciéon y administracién

Honorarios y retribuciones por servicios

Sueldos y jornales

Contribuciones sociales

Indemnizaciones por despidos

Gastos varios del personal

Seguros

Fletes

Alquileres

Impuestos, tasas y contribuciones

Movilidad, vidticos y gastos de

representacion

Gastos de mantenimiento

Regalias

Publicidad y propaganda

Depreciacién de Propiedad, planta y
equipo

Amortizacién de activos intangibles

Vigilancia

Servicios de limpieza

Comisiones

Deudores incobrables

Gastos diversos
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Gastos de comercializacion

Gastos de administracion

31-Dic-2024 31-Dic-2023 31-Dic-2024 31-Dic-2023
1.546.095.515 3.584.676.360 9.567.011.314 12.227.026.627
8.276.101.859 7.015.726.486 16.728.905.265 30.546.244.745
2.310.770.161 2.946.796.339 4.442 .957.699 6.194.409.914
82.469.338 36.381.937 169.143.631 366.944.732
242.825.045 3.782.337.589 2.477.455.700 2.771.564.585
682.351.528 1.279.216.701 50.736.269 45.604.235
10.930.012.539 15.613.534.597 - -
- - 107.560.373 99.383.703
21.849.473.073 30.214.662.994 82.480.578.341 15.115.431.609
1.102.611.552 1.539.030.269 1.609.904.676 1.667.836.769
511.759.218 1.343.578.250 2.916.480.445 4.903.421.821
728.628.846 256.452.456 - -
5.237.129.298 5.528.277.639 - -
587.722.367 218.839.772 648.530.748 148.963.975
114.849.546 54.015.072 4.578.234.191 4.284.848.186
1.365.227.161 1.734.423.671 280.151.013 292.061.461
102.258.691 110.360.803 - -
54.164 11.473.562 - -
343.017.175 9.240.878 - -
1.773.270.763 2.932.485.271 1.907.144.685 4.261.750.495
57.786.627.839 78.211.510.646  127.964.794.350 82.925.492.857
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21. COSTO DE VENTAS

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Existencias al inicio del ejercicio
Productos terminados y de reventa 172.227.863.386 141.683.312.065
Materias primas, materiales y repuestos 110.879.607.128 95.820.142.922
Mercaderia en transito 44.685.653.090 133.127.504.643
Provisién para desvalorizacién de inventarios (17.183.588.013) (21.462.856.906)
310.609.535.591 349.168.102.724
Compras y gastos del ejercicio
Compras 694.861.372.022 1.102.678.793.805
Gastos de produccién (nota 20.1) 98.235.640.311 148.909.320.754
Costos de servicios (nota 20.1) 2.466.059.296 2.840.712.773
795.563.071.629 1.254.428.827.332
Existencias al final del ejercicio
Productos terminados y de reventa (142.810.226.206) (172.227.863.386)
Materias primas, materiales y repuestos (63.909.664.590) (110.879.607.128)
Mercaderia en transito (60.018.704.453) (44.685.653.090)
Provision para desvalorizacién de inventarios 20.525.212.510 17.183.588.013
(246.213.382.739) (310.609.535.591)
859.959.224.481 1.292.987.394.465
22. OTROS INGRESOS Y (EGRESOS), NETOS
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Cargo de provision para contingencias (844.186.230) (1.906.335.494)
Utilizacion /(cargo) de provision para otros créditos
incobrables 2.176.642.055 (8.451.565.264)
Alquileres ganados 27.923.407 15.488.456
Ganancia por compra ventajosa (nota 31) 99.193.692.613 -
Diversos 556.343.683 2.153.908.162
101.110.415.528 (8.188.504.140)
23. RESULTADOS FINANCIEROS
31-Dic-2024 31-Dic-2023
Ingresos financieros
Intereses ganados 30.002.663.212 59.026.793.967
Resultados de operaciones con titulos pablicos y
activos financieros (5.323.200.989) 712.717.609.272
Diferencias de cambio generadas por activos 45.184.324.370 254.066.809.209
69.863.786.593 1.025.811.212.448
Egresos financieros
Intereses perdidos (62.410.890.171) (201.987.420.765)
Diferencias de cambio generadas por pasivos (106.692.260.062) (777.382.364.650)
Gastos financieros (3.095.060.270) (5.492.600.078)
(172.198.210.503) (984.862.385.493)
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24. IMPUESTO A LAS GANANCIAS - CORRIENTE Y DIFERIDO

Impuesto a las ganancias

Corriente

Ajuste declaracién jurada afio anterior
Diferido

Resultado antes de impuesto a las ganancias
Alicuota

Cargo por Impuesto a las ganancias con alicuotas
nominales

Ajustes para el calculo del impuesto a las ganancias
efectivo:
Resultados de inversiones permanentes
Resultado exento por promocién y otros
Ajuste por inflacién fiscal
Ajuste de declaracién jurada del ejercicio anterior
Ganancia por compra ventajosa no gravada (nota 31)

El impuesto a las ganancias diferido se compone como sigue:

En el Activo / (pasivo)
Provisiones, Propiedad, planta y equipo, y otros
Quebrantos especificos
Quebrantos (1)
Ajuste por inflacién fiscal

Total Activo / (pasivo) neto por impuesto diferido

31-Dic-2024 31-Dic-2023
- (10.938.069.407)
4.456.755.165 1.027.330.417
17.891.199.038 (1.332.140.971)
22.347.954.203 (11.242.879.961)
31-Dic-2024 31-Dic-2023

130.602.055.214 348.669.860.555
35% 35%
(45.710.719.325) (122.034.451.194)
1.125.698.536 1.538.160.260
13.297.101.572 105.190.820.462
14.461.325.840 3.035.260.094
4.456.755.165 1.027.330.417
34.717.792.415 -
22.347.954.203 (11.242.879.961)

31-Dic-2024 31-Dic-2023
(4.179.180.246) (3.766.552.574)
50.198.435 109.313.933
18.575.271.807 -
30.553.368 242.882.967
14.476.843.364 (3.414.355.674)

(1) Los quebrantos prescriben en 2029.

25. RESULTADO POR ACCION

El importe de la ganancia por accién basica se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio, por el promedio

ponderado de acciones ordinarias.

El importe de la ganancia por accién diluida se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio por el promedio
ponderado de acciones ordinarias. Debido a que no existen instrumentos financieros potencialmente diluibles, las

ganancias por accion basica y diluida son coincidentes.
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A continuacién, se muestra la informacién sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los cémputos de

ganancias por accién basica y diluida:

Ganancia neta del ejercicio

Promedio ponderado de acciones ordinarias

Resultado por accion

31-Dic-2024 31-Dic-2023
152.950.009.417 337.426.980.594
54.349.626.981 29.087.641.173
2,81 11,60

26. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propésitos del estado separado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen Caja y
bancos y Fondos comunes de inversion. El efectivo y los equivalentes de efectivo al final de cada ejercicio sobre el
que se informa tal como se muestran en el estado de flujos de efectivo pueden ser conciliados con las partidas
relacionadas en el estado de situacién financiera de la siguiente manera:

Caja y bancos (1)
Fondos comunes de inversiéon

31-Dic-2024 31-Dic-2023
32.400.634.326 1.604.566.076
- 232.303.702.581
32.400.634.326 233.908.268.657

(1) Incluye 2.022.086.355 y 677.007.726 en moneda extranjera (nota 28) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.
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27. CLASIFICACION DE LOS SALDOS DE INVERSIONES CREDITOS Y DEUDAS SEGUN SU VENCIMIENTO

Rubro A vencer Vencidos Sin Total
0-90 dias 91-180 dias 181-270 dias 271-360 dias Mas de 1 aiio 0-90 dias 91-180 dias Plazo

Inversiones

Bonos, obligaciones negociables y pagaré

bursatil, 72.663.580.920 - - - - - -l 72.663.580.920

Total 72.663.580.920 - - - - - -l 72.663.580.920
Créditos

Cuentas comerciales por cobrar 280.465.002.793 - - - -l 21.110.269.027 - 301.575.271.820

Otros créditos 37.608.642.289|  27.355.255.777|  34.319.422.139|  18.421.257.036 2.333.222.938 - -| 120.037.800.179

Impuesto diferido - - - - - - 14.476.843.364|  14.476.843.364
Total 318.073.645.082)  27.355.255.777| 34.319.422.139|  18.421.257.036 2.333.222.938|  21.110.269.027 14.476.843.364| 436.089.915.363
Deudas

Cuentas por pagar 252.853.027.848 - - - - - - 252.853.027.848

Préstamos 150.043.486.205|  33.130.444.970 - - 2.702.540.059 - -| 185.876.471.234

Remuneraciones y cargas sociales 22.840.974.212 - - - - -l 22.840.974.212

Impuestos por pagar 11.726.767.046 - - - - -l 11.726.767.046

Otras deudas 19.451.125.451|  20.093.856.006|  20.049.806.130 - - - 197.392.041|  59.792.179.627|
Total 456.915.380.761 53.224.300.976 20.049.806.130 - 2.702.540.059 - 197.392.041| 533.089.419.967|
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28. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRAN]JERA

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos

Dep6sitos en garantia
Sociedades y partes relacionadas

ACTIVO CORRIENTE

Otros créditos

Anticipos a proveedores

Reintegros de exportaciones
Diversos

Depésitos en garantia (1)

Mutuos otorgados

Recupero de costos corporativos
Sociedades y partes relacionadas (1)
Sociedades y partes relacionadas

Cuentas comerciales por cobrar
Deudores comunes

Inversiones

Pagaré bursatil (1)

Bonos (2)

Obligaciones negociables (1)

Efectivo v equivalentes de efectivo
Caja

Bancos
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras

Sociedades y partes relacionadas

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar
Proveedores

Provisiones
Préstamos
Bancarios

Sociedades y partes relacionadas

Otras deudas
Regalias

TOTALDELPASIVO

31-Dic-2024 31-Dic-2023
Clase Importe Cambio Importe Importe
vigente $ $
usD 258.935 1029,00 266.443.824 23.036.759
usD 2.008.532 1029,00 2.066.779.114 -
usD 2.344.041 1029,00 2.412.018.698 3.847.108.011
usD 811.941 1029,00 835.487.070 354.945.525
usD 206.916 1029,00 212.916.121 362.551.504
uUsD 36.869.472 1032,50 38.067.730.090  61.235.777.050
usD 5.598.856 1029,00 5.761.222.812 3.787.933.411
usD 17.886.980 1029,00 18.405.702.597  29.820.492.919
usD - - - 111.263.208.230
usD 815.890 1029,00 839.551.031 217.139.406
usD 108.374.880 1029,00 111.517.751.520 111.612.910.421
usD 36.670.756 1032,50 37.862.555.640 235.473.704.794
- - - 34.801.025.280 79.218.381.429
- - - - 47417113433
usD 11.261 1029,00 11.587.960 18.787.250
usbD 1.953.837 1029,00 2.010.498.395 658.220.476
255.071.270.152  685.311.310.618
usD 2.618.740 1032,00 2.702.540.059 -
usD 181.643.725 1032,00 187.456.323.817  26.088.130.443
EUR - - - 532.680.649
JPY - - - 102.814.048
CNY 23.648.684 141,382 3.343.498.241 534.845.225.755
usD 41.551.059 1032,00 42.880.693.140  49.782.726.476
usD 81.015.487 1032,00 83.607.982.712 7.102.315.269
usD 38.440.682 1032,00 39.670.784.308 -
usD 33.695 1032,00 34.773.233 216.059.200
359.696.595.510  618.669.951.840

(1) Tipo de cambio de referencia Comunicacion “A” 3.500 BCRA (mayorista).

(2) Al 31 de diciembre de 2024 incluye los titulos TV25 y TZV25 por un valor de 34.801.025.280 y al 31 de diciembre de 2023 incluye

los titulos TV24 y TDG24 por un valor de 79.218.381.429.
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29. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y AVALES OTORGADOS

El rubro Otros Créditos incluye 38.339.015.475 y 61.270.647.326 por depésitos en garantia al 31 de diciembre de 2024
y 2023, respectivamente.

La Sociedad avala las obligaciones contraidas por la sociedad Pilisar S.A. con: Banco de la Nacién Argentina S.A. por
ARS 19.075.000.000 por préstamos con vencimiento el 21 de marzo de 2025 y ARS 12.405.675.884 por descuento de
cheques con vencimiento promedio 19 de enero de 2025; BBVA por USD 2.622.091 de cartas de crédito con
vencimiento 14 de febrero de 2025; Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A. por USD 1.729.659 de cartas de crédito
con vencimiento 23 de abril de 2025 y por CNH 509.030 de cartas de crédito con vencimiento 24 de enero de 2025;
Banco Industrial and Commercial Bank of China por USD 1.784.773 de cartas de crédito con vencimiento 23 de marzo
de 2025; Banco CMF S.A. por CNH 111.181 de carta de crédito con vencimiento 02 de enero 2025; Banco Industrial
S.A. por USD 5.358.224 de cartas de crédito con vencimiento 10 de marzo de 2025.

Por otra parte, Newsan emiti6 las siguientes fianzas:

e El17 de febrero de 2020 Newsan se comprometi6é a mantener una Reserva Especial por el plazo de vigencia
de las financiaciones a otorgar por el Banco de la Nacién Argentina S.A., y el 3 de octubre de 2024 se actualizo
el monto de la Reserva Especial en un valor igual o superior a ARS 70.000.000.000.

e El 2 de diciembre de 2021, a favor de Banco Itati Uruguay S.A. por hasta la suma de USD 500.000 a fin de
garantizar todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las operaciones contraidas y/o a
contraer en el futuro por Muzga S.A.

e El1 dejunio de 2022, a favor de Banco Mariva S.A. por hasta la suma de USD 2.000.000 a fin de garantizar
todas las operaciones futuras (préstamos, acuerdos en cuenta corriente, descuento de cheques o facturas,
aval de cheques para ser negociados en MAYV, entre otras operaciones) a contraer por Pilisar S.A.

e ElI30dejunio de 2022, a favor de Banco Macro S.A. por hasta la suma de ARS 4.500.000.000 a fin de garantizar
todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a contraer en
el futuro por Pilisar S.A.

e EI30dejunio de 2022, a favor de Banco Macro S.A. por hasta la suma de ARS 4.500.000.000 a fin de garantizar
todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a contraer en
el futuro por Newsan Food S.A.U.

e El11dejunio de 2022, a favor de Banco Industrial S.A. por hasta la suma de USD 5.000.000 a fin de garantizar
todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a contraer en
el futuro por Pilisar S.A.

e EI23 de enero de 2023 a favor de Banco BBVA Argentina S.A. por hasta la suma de ARS 2.300.000.000 a fin
de garantizar todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o
a contraer en el futuro por Pilisar S.A.

e EI 18 de Julio de 2023 a favor de Banco Itat Argentina S.A. por hasta la suma de USD 10.000.000 a fin de
garantizar todas las deudas, obligaciones y compromisos emergentes de las Operaciones contraidas y/o a
contraer en el futuro por Pilisar S.A.

e EI 22 de octubre de 2024 a favor de Banco Industrial S.A. por hasta la suma de ARS 2.000.000.000 a fin de
garantizar sobregiros de descubierto contraidas y/o a contraer en el futuro por Newsan Food S.A.U.

e El9de diciembre de 2024 a favor de Banco Supervielle S.A. por hasta la suma de ARS 8.000.000.000 a fin de
garantizar préstamos y financiacién de cualquier tipo contraidas y/o a contraer en el futuro por Pilisar S.A.

30. CONTEXTO POLITICO - ECONOMICO EN ARGENTINA

El 10 de diciembre de 2023, asumi6é un nuevo Gobierno Nacional, el cual implementé una serie de medidas con
significativo impacto econémico. A continuacién, se mencionan algunas de las principales:

- Establecimiento de nuevas condiciones para el acceso al Mercado Libre de Cambios (MLC) en relacién con la
importaciéon de bienes y servicios, mediante la Comunicacion “A” 7917 del Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA).
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- Incremento del tipo de cambio oficial del peso argentino respecto al délar estadounidense de un 120% a partir
del 13 de diciembre de 2023.

- Aumento de alicuotas de importacién de ciertos bienes y servicios al 17,5%, mediante el Decreto N° 29/2023 -
Impuesto PAIS.

- Emisién de Resoluciones por parte de la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP) referidas al
aumento de la alicuota de pago a cuenta del impuesto PAIS para la importaciéon de ciertas mercaderias y la
reduccién de la alicuota del régimen de percepcién de ganancias y bienes personales para operaciones
alcanzadas por dicho tributo.

- Restablecimiento de medidas orientadas al fomento de las exportaciones. E1 80% del total de la exportacion debe
ser liquidada a través del MLC, en tanto que el 20% restante debe realizarse al tipo de cambio financiero
denominado contado con liquidacién (CCL).

- Suspension de las licitaciones de obra publica y cancelacion de aquellas obras que no hubieran comenzado.

- Reduccién de subsidios a la energia y al transporte.

Con fecha 21 de diciembre de 2023, el Gobierno Nacional emitié el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) N°
70/2023, a través del cual declara la emergencia ptblica en materia econémica, financiera, fiscal, administrativa,
previsional, tarifaria, sanitaria y social hasta el 31 de diciembre de 2025. Asimismo, establece las bases de una amplia
reforma normativa en procura de eliminar regulaciones en la economia argentina. El citado DNU contiene mas de
300 medidas y desregulaciones en numerosos dmbitos. Con fecha 29 de diciembre de 2023, el DNU entré en vigencia,
aunque ciertos articulos del DNU fueron suspendidos luego de diversas presentaciones de amparos ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién realizadas por sectores que lo rechazaron. Con fecha 14 de marzo de 2024, el DNU
N°70/2023 fue rechazado por Senado de la Nacién y su vigencia debe ser debatida por la Camara de Diputados.

El 22 de diciembre de 2023, se publicé el Decreto N° 72/2023 relacionado con los Bonos para la Reconstruccion de
una Argentina Libre (BOPREAL), el cual amplia la Comunicacién “A” 7918 del BBCRA. La suscripcion de estos bonos
podré hacerse por hasta el monto de la deuda por importaciones de bienes con registro de ingreso aduanero y por
servicios hasta el 12 de diciembre de 2023, y podran darse en pago para la cancelacién de obligaciones impositivas y
aduaneras, con mas sus intereses, multas y accesorios.

El 27 de diciembre de 2023 el Gobierno Nacional present6 ante el Congreso de la Nacién el proyecto de ley
denominado “Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos” (Ley de Bases), que incluye reformas en
materia tributaria, laboral, penal, energética, contractual, administrativa/regulatoria, societaria, entre otras areas.
Con fecha 2 de febrero de 2024 la Camara de Diputados aprobé en forma general dicha ley sin incluir el paquete
fiscal. Sin embargo, debido a la falta de acuerdos para aprobar articulos claves durante la sesién del 6 de febrero de
2024, el proyecto de ley fue retirado del Congreso de la Nacién.

Con fecha 9 de abril de 2024, el Gobierno Nacional envié el tltimo borrador del nuevo proyecto de ley de Bases para
su tratamiento en comisiones a partir de la segunda quincena de abril de 2024. Adicionalmente, también envi6 al
Congreso una nueva version del proyecto de “Ley de medidas fiscales paliativas y relevantes” (paquete fiscal), este
altimo proyecto incluye la restitucién del impuesto a las ganancias para los empleados en relaciéon de dependencia,
un nuevo régimen de regularizacion de activos y una moratoria de deudas tributarias, aduaneras y de la seguridad
social vencidas hasta el 31 de marzo de 2024. Con fecha 30 de abril de 2024, la Camara de Diputados dio media
sancién a ambos proyectos, trasladdndose la discusién final al Senado de la Nacion.

Con fecha 30 de mayo de 2024 se logré consenso a nivel de comisiones de la Camara de Senadores para obtener los
dictdmenes sobre la ley de Bases y el paquete fiscal, ambos con ciertas modificaciones. Con fecha 13 de junio de 2024,
el Senado de la Nacién aprobé la Ley Bases y el paquete fiscal proponiéndose algunas modificaciones. Los principales
ejes aprobados son: (i) Declaracién de emergencia publica en materia administrativa, econémica, financiera y
energética por el plazo de 1 afio, (ii) Facultades delegadas al Poder Ejecutivo, (iii) Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI), (iv) Privatizaciones y (v) Reforma laboral. Con fecha 27 de junio de 2024 la Camara de Diputados
aprob¢ las modificaciones realizadas por el Senado de la Nacién, siendo ambas leyes sancionadas por el Congreso y
finalmente el 8 de julio de 2024 se promulgaron las leyes 27.742 (ley de Bases) y 27.743 (paquete fiscal), con vigencia
a partir de dicha fecha.
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Posteriormente, mediante el Decreto 608/2024 publicado el 12 de julio de 2024, el Gobierno Nacional reglamenté
parte del paquete fiscal en relacién a blanqueo de capitales, moratoria fiscal e impuesto sobre bienes personales.
Adicionalmente, con fecha 22 y 23 de julio y 5 de agosto de 2024 se publicaron los Decretos 652, 658 y 695, a través
de los cuales se reglamentan los titulos de la ley 27.743 referidos a impuesto a las ganancias de cuarta categoria,
régimen del impuesto al valor agregado e impuestos internos y reformas del Estado (incluyendo ciertas
privatizaciones), respectivamente. Mediante el Decreto 864/2024 publicado el 30 de septiembre de 2024, el Gobierno
Nacional prorrogé hasta el 31 de octubre de 2024 el régimen de regularizacién de activos y posteriormente mediante
el Decreto 977/2024 fue prorrogada su primer etapa hasta el 8 de noviembre de 2024.

Por otra parte, a través del Decreto 847/2024 se reglament6 parcialmente la reforma laboral dispuesta por la ley de
Bases, estableciéndose pautas para la regularizacién de las relaciones laborales vigentes del sector privado no
registradas o deficientemente registradas y para la implementacién del sistema de cese laboral, entre otras cuestiones.

En virtud del decreto anteriormente mencionado, la Administracién Federal de Ingresos Publicos mediante la RG
5577/2024 estableci6 requisitos a considerar por aquellos empleadores que adhieran al régimen de regularizacién de
relaciones laborales proponiendo una condonacién de deudas por aportes y contribuciones patronales devengadas
hasta el 31 de julio de 2024.

31. ADQUISICION DE PROCTER & GAMBLE ARGENTINA S.R.L. (EN ADELANTE P&G)

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebr6 con P&G International SARL un acuerdo de licencia y distribucion
exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializacién de los productos de sus marcas icénicas como Gillette,
Pantene, Head & Shoulders, Downy, Vick, Cebién, entre otras, y la fabricacion y comercializacién de pafiales Pampers
y toallitas Always. Este acuerdo implica también la compra del 100% del paquete accionario de P&G e incluye la
adquisicion de la Planta de Villa Mercedes en San Luis para la fabricacién de pafiales y toallitas femeninas y las
oficinas generales situadas en Munro, Provincia de Buenos Aires. A partir de este acuerdo, Newsan ingresa al
mercado de consumo masivo, un nuevo paso en el proceso de expansion, diversificacion y crecimiento de la
Sociedad. En dicha fecha, Newsan S.A. obtuvo el control de P&G. La Sociedad reconocié esta transaccién como una
combinacién de negocios de acuerdo con NIIF 3 “Combinaciones de Negocios”.

Con fecha 30 de septiembre de 2024, Newsan S.A. ha transferido 224.839.684 cuotas del capital social de la Sociedad
de su titularidad, representativas del 10% del capital social y derechos de voto totales en P&G, a favor del Sr. Luis
Santiago Galli. Las partes acordaron que la transferencia y cesion de la Cuotas cedidas tuviera efectos al 1° de julio
de 2024. Por lo tanto, Newsan S.A. consider¢ esta transaccion al momento del registro de la combinacién de negocios
al 1° de julio de 2024. El total neto pagado por Newsan S.A. por la compra del 90% del capital social y derechos de
voto en P&G asciende a 40.410.466.301 (en moneda homogénea de diciembre de 2024).
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Los importes reconocidos respecto de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se detallan en la

tabla a continuacion.

Valor razonable a la
fecha de adquisicion

(Moneda Dic-24)

Propiedad, planta y equipo 55.226.130.373
Propiedades de Inversién 21.962.914.483
Activo neto por impuesto diferido 17.842.189.595
Activos intangibles 38.228.951.181
Inventarios 39.701.871.438
Otros créditos 24.629.015.389
Cuentas comerciales por cobrar 9.277.488.213
Efectivo y equivalentes de efectivo 61.473.397.123
Provisiones (20.993.662.880)
Cuentas por pagar (74.633.411.439)
Préstamos (1.695.624.824)
Remuneraciones y cargas sociales (9.537.377.407)
Impuestos por pagar (6.307.600.596)
Otras deudas (58.548.518)
Total de activos adquiridos y pasivos asumidos 155.115.732.131
Menos: Participacién no controladora del

10 por ciento en P&G (15.511.573.217)
Menos: Ganancia por compra ventajosa (1) (99.193.692.613)
Consideracion total transferida en efectivo 40.410.466.301

Flujo neto de efectivo derivado de la

Valor razonable a la
fecha de adquisicion

Adquisicién (Moneda Dic-24)
Consideracion en efectivo (40.410.466.301)
Menos: Efectivo y equivalente de efectivo

Adquirido 61.473.397.123
Ingreso neto de efectivo derivado de la

Adquisicién 21.062.930.822

(1) Presentada en la linea “Otros ingresos y (egresos) operativos, netos” del estado consolidado del resultado
integral.

Las cuentas comerciales por cobrar y otros créditos cuentan con un valor razonable de 33.906.503.602 y un valor
contractual bruto de 71.124.873.184. La mejor estimacion a la fecha de adquisicion de los flujos de efectivo
contractuales que no se cobraran es 37.218.369.582.

Se ha reconocido un pasivo contingente de 16.196.965.047 con respecto a planes de retencién acordados con el
vendedor, otros reclamos y provisiones por cancelaciones de contratos fruto de la combinacién de negocios.
Esperamos que la mayor parte de este gasto se incurra entre 2025 y 2026. Se estima que el importe potencial no
descontado de todos los pagos futuros no impacta significativamente los resultados de la Sociedad.

La asignacién del precio de compra revelada anteriormente se preparé con la ayuda de un experto externo. La
Gerencia de la Sociedad aplico juicios criticos al estimar el valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos
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asumidos, lo que implicé el uso de estimaciones y suposiciones significativas, en particular con respecto a la
estimacion de la probabilidad de pérdida para las contingencias, la provisién para bonificaciones a otorgar a clientes
y la determinacién de flujos de fondos descontados, incluidas las proyecciones de ingresos, los margenes de EBITDA,
los gastos de capital y la tasa de descuento para las proyecciones de flujo de efectivo. De acuerdo con la asignacién
del precio de compra, la transaccién condujo al reconocimiento de una ganancia por compra en condiciones
ventajosas de ARS 99.193.692.613.

La participacion no controladora (participacién del 10 por ciento en P&G) reconocida en la fecha de adquisicién se
midié de acuerdo con la participaciéon proporcional en los importes reconocidos de los activos netos identificables de
la adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicién (incluidos en los gastos administrativos) ascienden a 312.756.118.

P&G aport6 ARS 138.120.250.321 de Ingresos netos por ventas y ARS 7.744.087.528 de ganancias neta del grupo para
el periodo entre la fecha de adquisicion y la fecha de cierre al 31 de diciembre de 2024. Si la adquisicién de P&G se
hubiera completado el primer dia del presente ejercicio, los ingresos netos por venta del grupo para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024 habrian sido 1.492.991.928.807. La Sociedad no presenta la ganancia neta del
grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 como si la adquisicion de P&G se hubiera completado
el primer dia del presente ejercicio por ser impracticable considerando que P&G no presentaba estados financieros
bajo NIIF ni estados financieros intermedios bajo ninguna norma, su fecha de cierre era el 30 de junio, y los ajustes
por cambios en las politicas contables y los ajustes relacionados con el valor razonable de los activos y pasivos
calculados para la asignacion del precio de compra y su impacto en la ganancia neta del ejercicio.

32. HECHOS SUBSECUENTES
Distribucion de dividendos en efectivo

Con fecha 10 de marzo de 2025 el Directorio de la Sociedad, con las delegaciones otorgadas por la Asamblea de
Accionistas del 30 de abril de 2024 para desafectar la Reserva especial y aplicar a su destino, aprobé la distribucién
de dividendos en efectivo por 19.177.582.006.
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RESENA INFORMATIVA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

1. COMENTARIOS GENERALES

En cumplimiento a lo establecido por la Comisién Nacional de Valores en la Resoluciéon General N° 562/09 y
modificatorias, el Directorio de la Sociedad ha aprobado la presente resefia informativa correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre 2024.

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebr6 con P&G un acuerdo de licencia y distribucién exclusiva, que
implica la exclusividad para la comercializacién de productos y la fabricacién y comercializacién de pafiales y
toallas femeninas. Este acuerdo implica también la compra del 100% del paquete accionario de P&G e incluye la
adquisicién de la Planta de Villa Mercedes en San Luis para la fabricacién de pafiales y toallitas femeninas y las
oficinas generales situadas en Munro, Provincia de Buenos Aires (Nota 31). Dentro de la presente resefia se incluye
el resultado de la compra de P&G y la consolidacién de su Patrimonio.

Las ventas del periodo en el Estado de Resultados Consolidado fueron de $ 1.328.520.210.691. Antes de los
resultados financieros consolidados el resultado del periodo arroja una ganancia de $ 259.580.021.143. Luego de los
resultados financieros e impuesto a las ganancias, el resultado neto consolidado arrojo una ganancia de $
153.559.651.861.

En cuanto a la situacién patrimonial, el total de activos consolidados para el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre
de 2024 es de $ 1.127.401.784.248, de los cuales $ 900.425.692.025 son activos corrientes y $ 226.976.092.223 activos
no corrientes. Los pasivos totales consolidados ascienden a $ 606.758.621.903, de los cuales $ 582.715.808.628
corresponden a pasivos corrientes y $ 24.042.813.275 a pasivos no corrientes. El patrimonio neto consolidado al 31
de diciembre de 2024 asciende a $ 520.643.162.345.

A continuacion, se exponen las principales variaciones del Estado de Situacién Financiera Consolidada e Individual
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparado con el cierre del ejercicio anterior, al 31 de diciembre
de 2023:

Variaciones de activos:

e Incremento de propiedad, planta y equipo, propiedades de inversién y activos intangibles: aumento
generado por la adquisicion de la sociedad P&G e incorporacion de sus plantas productivas, oficinas,
propiedades de inversién y el activo intangible por acuerdos exclusivos de licencias y distribucion.

¢  Disminucién de inversiones y Equivalentes de Efectivo: generada por la venta de fondos comunes de
inversién, Fondos de inversién y Pagaré bursatil, para la cancelacién de parte de la deuda comercial
vencida con el exterior.

e  Disminucién de Otros Créditos: generado por el pago de saldos con sociedades relacionadas.

e Aumento de las Cuentas Comerciales a cobrar: Variacién en los plazos de cobro se mantienen,
retomando a los plazos promedios normales de la industria, que se vieron alterados en el ejercicio
2023 por las devaluaciones del tipo de cambio.
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Variaciones de pasivos:

e Disminucién de Cuentas por pagar: por la cancelacion de parte de la deuda comercial vencida con el

exterior.

e Incremento de Préstamos: relacionado con la estrategia financiera desarrollada por la Sociedad
enfocada en la bisqueda de la optimizacién de las fuentes de financiamiento.

2. ESTRUCTURA PATRIMONIAL CONSOLIDADA

31-Dic-2024 (1)

31-Dic-2023 (1)

31-Dic-2022 (1)

31-Dic-2021 (1)

31-Dic-2020 (1)

Activo corriente 900.425.692.025  1.341.531.632.138 935.177.956.471  725.209.045.238 764.509.378.038
Activo no corriente 226.976.092.223 110.713.886.454 107.695.163.730 116.659.882.602 135.790.264.024
Activos totales 1.127.401.784.248  1.452.245.518.592 1.042.873.120.201 841.868.927.840 900.299.642.062
Pasivo corriente 582.715.808.628 814.208.292.510 681.353.365.712  559.815.483.624 475.738.693.843
Pasivo no corriente 24.042.813.275 4.831.115.694 4.566.133.998 3.576.181.298 1.978.824.757
Pasivos totales 606.758.621.903 819.039.408.204 685.919.499.710 563.391.664.922 477.717.518.600
Participaciones no
controladoras 16.475.134.541 - - - -
Patrimonio
atribuible a los
Propietarios 504.168.027.804 633.206.110.388 356.953.620.491 278.477.262.918 422.582.123.462
520.643.162.345 633.206.110.388 356.953.620.491 278.477.262.918 422.582.123.462
Total Pasivos mas
Patrimonio 1.127.401.784.248  1.452.245.518.592 1.042.873.120.201 841.868.927.840 900.299.642.062

3.

(1)  Preparados segiin Normas Internacionales de Informacion Financiera.
ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

31-Dic-2024 (1)

31-Dic-2023 (1) 31-Dic-2022 (1)

31-Dic-2021 (1) 31-Dic-2020 (1)

Resultado operativo ordinario
Resultados financieros
Impuesto a las ganancias

Resultado neto

259.909.553.761 215.317.337.683 61.634.464.498 34.340.823.423 49.631.544.823
(113.833.447.106) 133.857.313.762 (8.723.747.273)  6.729.655.849 (3.419.387.841)

7.813.077.824 (11.747.670.851) (2.026.492.396) (5.256.314.855) (5.695.560.872)
153.889.184.479 337.426.980.594 50.884.224.829  35.814.164.417 _40.516.596.110

(1)  Preparados segiin Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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4. ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADA
31-Dic-2024 (1) 31-Dic-2023 (1)  31-Dic-2022 (1)  31-Dic-2021 (1)  31-Dic-2020 (1)

Flujo neto de efectivo y equivalentes de

efectivo (utilizado en) generado por las

actividades operativas (199.895.795.870)  1.065.674.535.454 77.699.462.893 53.860.945.971 68.633.086.085
Flujo neto de efectivo y equivalentes de

efectivo generado por/ (utilizado en) las

actividades de inversion 236.120.134.287 (721.659.495.202)  (33.054.776.727) (6.111.214.363) 3.482.384.174
Flujo neto de efectivo y equivalentes de

efectivo utilizado en las actividades de

financiacién (149.124.060.368)  (101.996.352.819)  (41.811.608.711)  (57.899.031.307)  (68.629.495.043)
Diferencias de cambio generadas por el
efectivo y equivalentes de efectivo 930.614.455 (853.801.239) (162.550.211) (167.638.034) (714.002.887)

Efecto del reconocimiento de la inflacién sobre
partidas de efectivo y equivalentes de

efectivo (81.405.599.486)  (18.175.024.192) (3.000.645.294) (2.509.621.645) (4.103.323.639)
(Disminucién) / aumento neto del efectivo y
equivalentes de efectivo (193.374.706.982)  222.989.862.002 (330.118.050)  (12.826.559.378) (1.331.351.310)

(1)  Preparados segiin Normas Internacionales de Informacion Financiera.

5. DATOS ESTADISTICOS (EN UNIDADES FiSICAS) (*)

31-Dic-2024 31-Dic-2023 31-Dic-2022 31-Dic-2021 31-Dic-2020

Volumen de produccion 8.383.882 5.262.652 5.509.132 4.998.781 3.032.278
Volumen de venta (mercado local) 24.760.708 18.881.103 11.020.107 11.532.385 10.544.858

DATOS ESTADISTICOS (EN MILES OF STANDARD UNIT- MSU) (*)

31-Dic-2024
Volumen de produccion 873
Volumen de ventas (mercado local) 5.610

(*) Informacién no revisada y no cubierta por el Informe de los Auditores Independientes.

6. INDICES
31-Dic-2024 (1) 31-Dic-2023 (1) 31-Dic-2022 (1) 31-Dic-2021 (1) 31-Dic-2020 (1)

Liquidez (2) 1,55 1,65 1,37 1,30 1,61
Solvencia (3) 0,86 0,77 0,52 0,49 0,88
Solvencia ajustada (4) 0,90 0,77 0,52 0,49 0,88
Endeudamiento financiero (5) 0,29 0,18 0,37 0,67 0,26
Endeudamiento financiero ajustado (6) 0,24 0,18 0,37 0,67 0,26
Endeudamiento (7) 1,17 1,29 1,92 2,02 1,13
Endeudamiento ajustado (8) 1,12 1,29 1,92 2,02 1,13
Inmovilizacién del capital (9) 0,20 0,08 0,10 0,14 0,15
Rentabilidad (10) 026 0,68 0,50 0,33 0,31

(1)  Preparados segiin Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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(1) Preparados en base a los estados financieros segtin Normas Internacionales de Informacién Financiera.
(2) Activos corrientes / Pasivos corrientes

(3) Patrimonio / Pasivos totales

(4) Patrimonio / (Pasivos totales - cauciones)

(5) Préstamos / Patrimonio

(6) (Préstamos - cauciones) / Patrimonio

(7) Pasivos totales / Patrimonio

(8) (Pasivos totales - cauciones) / Patrimonio

(9) Activos no corrientes / Activos totales

(10) Resultado neto e integral del ejercicio / Patrimonio promedio

7. PERSPECTIVAS (*)

El fuerte proceso de estabilizacion, ordenamiento econémico financiero y adecuacién de precios relativos que esta
liderando el actual Gobierno genera expectativas favorables para el mediano plazo. Dicho proceso de ordenamiento
trae aparejado una situacién coyuntural de rigor econémico, en donde se ha logrado una importante desaceleracion
de la inflacién y se busca recomponer el poder adquisitivo. Para este afio, de acuerdo al Relevamiento de
Expectativa de mercado (R.E.M.) se espera un crecimiento econémico del orden de 4,6% y una inflacién anual en el
orden de 24% y una tasa de desocupacion del orden 7%. Respecto del Presupuesto Nacional, a través del Decreto
1131/2024, el presidente Javier Milei prorrogé el Presupuesto 2023 para el afio 2025 y faculté a su jefe de Gabinete
para realizar las adecuaciones necesarias.

En el momento en que se escriben estas Memorias, El gobierno se encuentra en negociaciones con el FMI para lograr
el desembolso de un nuevo préstamo que le permita avanzar hacia la unificacién del mercado cambiario. Asimismo,
se prevé la continuidad de la politica de superavit fiscal.

Nuestra capacidad emprendedora y de adaptacién rapida, en conjunto con nuestra sélida estructura y capacidad
financiera, nos permitira afrontar el 2025 de manera exitosa. Lo haremos desarrollando nuevos productos y
negocios, diversificando nuestro portafolio y con la potencial adquisicién de activos (recientemente incursionando
en el negocio de consumo masivo). Seguiremos impulsando el negocio de exportacién, explorando nuevas
oportunidades en los sectores agroindustrial y acuicola, como asi también el ingreso en sectores comerciales en
donde Newsan pueda generar valor.

Newsan seguird trabajando para fortalecer su rol como socio estratégico de marcas internacionales, y posicionarse
como el socio local elegido por las principales compafiias tecnoldgicas del mundo, aportando una amplia gama de
servicios y capacidades de fabricacién, minimizando el riesgo del socio. Junto con Motorola, LG, Hisense, Bosch,
Whirlpool, Oppo e Infinix continuaremos desarrollando nuestras alianzas, y un portafolio de productos cada vez
mas amplio y completo.

En Newsan Food, incrementaremos los negocios de exportacién de alimentos y en el marco de diversificacion,
desplegaremos el nuevo negocio de acuicultura.

En el negocio de consumo masivo, apostamos a seguir ofreciendo productos de calidad a sus consumidores con
propuestas innovadoras al alcance de los argentinos para mejorar su dia a dia. En un entorno que continuara siendo
desafiante, la compaiiia seguird apostando por la excelencia operativa, la optimizacién de recursos y la creacién de
valor sostenible para sus socios y clientes.

Ademas, se continuara trabajando en iniciativas de impacto positivo en la comunidad, promoviendo practicas
sustentables y generando oportunidades de desarrollo en el pais.
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Apostamos a que el consumidor argentino cuente con una oferta de productos nacionales e importados adecuado
a sus necesidades, construyendo nuestro camino sobre la capacidad emprendedora, solidez financiera,

conocimiento del mercado y entendimiento internacional.
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente y Directores de

Newsan S.A.

CUIT N°: 30-64261755-5

Domicilio legal: Perito Moreno 3875 - Ushuaia

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atldntico Sur

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

1

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Newsan S.A. (la Sociedad) y sus subsidiarias que se
detallan en la nota 2.6.15 a los estados financieros consolidados (en conjunto, el Grupo), que comprenden el
estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros 1 a 34, que incluyen
informacidn significativa sobre politicas contables.

En nuestra opinidén, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de Newsan S.A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2024, asi como su resultado integral consolidado y los flujos de su efectivo consolidado correspondientes al
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (CNIC).

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mads adelante en la seccion “6.
Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales
de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en la Republica Argentina, y hemos cumplido
las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo del IESBA.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada
para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados correspondientes al presente
ejercicio econdmico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una
opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Valuacidn de inventarios
Ver notas 8 y 2.6.7 a los estados financieros consolidados adjuntos.

Descripcion de la cuestion:

El valor contable de los inventarios al 31 de diciembre de 2024, que excluyendo mercaderias en transito
asciende a $ 209.470.484.054, y cuya composicién y politicas contables aplicadas se exponen en las notas 8 y
2.6.7, respectivamente, a los estados financieros consolidados adjuntos, es considerado un asunto clave de
la auditoria, debido a su significacion y a la complejidad de los procesos necesarios para su medicion.

Tratamiento de la cuestidén en nuestra auditoria:

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con la valuacion de inventarios realizada por Newsan S.A.
incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Hemos relevado el proceso de medicién de inventarios de la Sociedad y hemos efectuado los
procedimientos de recorrido para evaluar el disefio e implementacion de los controles relevantes que
impactan en la aseveracion de valuacién.

e Hemos comprobado la medicién de los inventarios al cierre del ejercicio, mediante el analisis de la
respectiva documentacién de compras para una muestra estadistica considerada representativa de la
poblacién. Asimismo, para dicha muestra, hemos probado que el costo promedio ponderado haya sido
reexpresado en moneda homogénea de diciembre de 2024 de acuerdo a la metodologia descripta en la
nota 2.2 a los estados financieros consolidados adjuntos.

e Hemos realizado una prueba del valor recuperable de los inventarios al cierre del ejercicio para una
muestra considerada representativa de la poblacion.

e Asimismo, hemos probado la razonabilidad de las estimaciones del Directorio y la Gerencia en materia
de desvalorizaciéon de inventarios, comparando dichas estimaciones con las politicas internas de
reconocimiento y medicién de deterioros y con la historia de desvalorizacién de los inventarios.

Combinacion de negocios — Adquisicién de Procter & Gamble Argentina S.R.L. (en adelante P&G)
Ver nota 33, 2.6.16 y 3.5 a los estados financieros consolidados adjuntos.

Descripcion de la cuestion:

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebré con P&G International SARL un acuerdo de licencia y
distribucién exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializacion de los productos de sus marcas
icénicas y la fabricacién y comercializacién de pafiales y toallitas. Este acuerdo implica también la compra del
100% del paquete accionario de P&G e incluye la adquisicion de la Planta de Villa Mercedes en San Luis para
la fabricacién de pafiales y toallitas femeninas y las oficinas generales situadas en Munro, Provincia de Buenos
Aires. Con fecha 30 de septiembre de 2024, Newsan S.A. transfirié el 10% del capital social y derechos de
voto totales en P&G a favor del Sr. Luis Santiago Galli. Las partes acordaron que la transferencia y cesiéon de
las cuotas cedidas tuviera efectos al 1° de julio de 2024.

El total neto pagado por Newsan S.A. por la compra del 90% del capital social y derechos de voto en P&G
asciende a $40.410.466.301 (en moneda homogénea de diciembre de 2024).

La asignacion del precio de compra revelada anteriormente se prepard con la ayuda de un experto externo.
La Gerencia de la Sociedad aplico juicios criticos al estimar el valor razonable de los activos adquiridos y los
pasivos asumidos lo que implicé el uso de estimaciones en particular con respecto a la determinacion de flujos
de fondos descontados, incluidas las proyecciones de ingresos, los margenes de EBITDA, los gastos de capital
y la tasa de descuento para las proyecciones de flujo de efectivo. De acuerdo con la asignacion del precio de
compra, la transaccién condujo al reconocimiento de una ganancia por compra en condiciones ventajosas de
$99.193.692.613.



Identificamos la adquisicion de P&G como un asunto clave de auditoria debido a las estimaciones significativas
que la Gerencia hace para determinar el valor razonable relativo de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos. Esto requirié un alto grado de juicio del auditor y un mayor grado de esfuerzo, incluyendo la
necesidad de involucrar a nuestros especialistas en valor razonable, al realizar procedimientos de auditoria
para evaluar la razonabilidad de los supuestos de la Gerencia relacionados con los flujos de efectivo futuros,
las tasas de descuento, el valor razonable de activos adquiridos y pasivos asumidos.

Tratamiento de la cuestidén en nuestra auditoria:

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con el valor razonable relativo a los activos adquiridos y
los pasivos asumidos por Newsan S.A. incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Hemos evaluado al especialista de valuacion de la Newsan S.A. mediante: (1) el examen de los informes
y la evaluacién del alcance del trabajo y los hallazgos, y (2) la evaluacion de la competencia, capacidad y
la objetividad.

e Hemos comprobado el valor razonable de los rubros provistos por los especialistas de Newsan S.A. que
comprenden las propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversion, el capital de trabajo y
cualquier otro activo adquirido o pasivo asumido en la transaccion.

e Con la ayuda de nuestros especialistas en valor razonable, hemos evaluado la razonabilidad de (1) la
metodologia de valoracion, (2) las proyecciones de ciertas asunciones claves que sustentan las
estimaciones del valor razonable, como los datos actuales del mercado, y (3) los supuestos utilizados en
los flujos de efectivo descontados, incluyendo la tasa de descuento y la prueba de la precisidn aritmética
del célculo, y la comparacién de nuestras estimaciones con las utilizadas por la Gerencia.

e Hemos comprobado el valor de cualquier participacion no controladora en la sociedad adquirida en base
a las decisiones de la Gerencia respecto del método de registro elegido.

e Hemos probado la precisidn aritmética y la integridad del calculo de los valores subyacentes utilizados
para determinar el valor de la ganancia por compra ventajosa generada por el método residual, asi como
la reevaluacion realizada por la Gerencia de las asunciones utilizadas antes de reconocer dicha ganancia.

e Hemos leido y probamos la exactitud e integridad de la informacion revelada en notas dentro de los
estados financieros consolidados.

Informacidn distinta de los estados financieros consolidados y del informe de auditoria correspondiente (Otra

informacion)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacion, que comprende la Memoria, el Reporte
del Cédigo de Gobierno Societario, denominado “Anexo IV (conforme Resolucion General N° 2019-797-APN-
DIRHCNV)” y la Resefia Informativa sobre los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024.
Esta otra informacién es distinta de los estados financieros consolidados y de nuestro informe de auditoria
correspondiente.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion vy, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacién y
los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que
existe una incorreccion significativa en la otra informacién por algin otro motivo. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que existe una incorreccion
significativa en la otra informacién, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al
respecto.



Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacién con los estados financieros consolidados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF de Contabilidad, y del control interno que el
Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estdn libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basdndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién significativa debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

» Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por el Directorio de la Sociedad, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad y del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad y el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.



» Planificamosy realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados
en relacion con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo como
base para formarse una opinion sobre los estados financieros del Grupo. Somos responsables de la
direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los
Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad, en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificada, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y
demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia
Yy, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del presente
ejercicio econémico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de la Comision Nacional de
Valores (CNV).

Las cifras de los estados financieros consolidados adjuntos surgen de aplicar los procedimientos de
consolidacién establecidos por las NIIF de contabilidad a partir de los estados financieros de las sociedades
del Grupo. Los estados financieros separados de la Sociedad controladora surgen de sus registros contables
auxiliares, que se encuentran pendientes de transcripcion en los libros rubricados. En cumplimiento de las
normas aplicables de la CNV, informamos que, segiin nuestro criterio, los sistemas de registro contable de la
Sociedad controladora mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron
oportunamente autorizadas (Disposicion N° 2628, de fecha 18 de diciembre de 2014, en el expediente N°
3562/2014).

Los estados financieros consolidados adjuntos se encuentran en proceso de transcripcién en el libro
Inventarios y balances de la Sociedad controladora. El resumen del contenido de los discos dpticos (DVD-
ROM) esta transcripto en el libro Inventarios y balances de la Sociedad controladora hasta las operaciones
del mes de septiembre de 2024.

En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los honorarios facturados directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional
durante el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024:

1. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total de honorarios por todo concepto, incluidos los servicios
de auditoria: 85%.

2. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y a sus
controlantes, subsidiarias (controladas) y vinculadas: 64%.



3. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total facturado a la emisora y a sus controlantes, subsidiarias
(controladas) y vinculadas por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 43%.

e) Segun surge de los registros contables auxiliares de la Sociedad controladora mencionados en el apartado b)
de esta seccion, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2024 a favor del Sistema Integrado Previsional

Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendiaa $ 2.754.552.619 y no era exigible
a esa fecha.
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente y Directores de

Newsan S.A.

CUIT N°: 30-64261755-5

Domicilio legal: Perito Moreno 3875 - Ushuaia

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados

1

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Newsan S.A. (la Sociedad), que comprenden el estado
separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados separados de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio econdmico
finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros 1 a 32, que incluyen
informacion significativa sobre politicas contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera de Newsan S.A. al 31 de diciembre de 2024, asi como su resultado integral y
los flujos de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC).

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién “6.
Responsabilidades de los auditores en relacidn con la auditoria de los estados financieros separados” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) junto con los requerimientos que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros separados en la Republica Argentina, y hemos cumplido
las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo del IESBA.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada
para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados correspondientes al presente
ejercicio econémico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros separados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidén sobre estos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.
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1.

Valuacion de inventarios
Ver notas 8 y 2.6.7 a los estados financieros separados adjuntos.

Descripcion de la cuestion:

El valor contable de los inventarios al 31 de diciembre de 2024, que excluyendo mercaderias en transito
asciende a $ 186.194.678.286, y cuya composicion y politicas contables aplicadas se exponen en las notas 8 y
2.6.7, respectivamente, a los estados financieros separados adjuntos, es considerado un asunto clave de la
auditoria debido a su significacion y a la complejidad de los procesos necesarios para su medicion.

Tratamiento de la cuestidén en nuestra auditoria:

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con la valuacion de inventarios realizada por Newsan S.A.
incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Hemos relevado el proceso de medicién de inventarios de la Sociedad y hemos efectuado los
procedimientos de recorrido para evaluar el disefio e implementacion de los controles relevantes que
impactan en la aseveracion de valuacién.

e Hemos comprobado la medicién de los inventarios al cierre del ejercicio, mediante el anélisis de la
respectiva documentacién de compras para una muestra estadistica considerada representativa de la
poblacién. Asimismo, para dicha muestra hemos probado que el costo promedio ponderado haya sido
reexpresado en moneda homogénea de diciembre de 2024 de acuerdo a la metodologia descripta en la
nota 2.2 a los estados financieros separados adjuntos.

e Hemos realizado una prueba del valor recuperable de los inventarios al cierre del ejercicio para una
muestra considerada representativa de la poblacion.

e Asimismo, hemos probado la razonabilidad de las estimaciones del Directorio y la Gerencia en materia
de desvalorizacion de los inventarios, comparando dichas estimaciones con las politicas internas de
reconocimiento y medicién de deterioros y con la historia de desvalorizacion de inventarios.

Combinacidn de negocios — Adquisicién de Procter & Gamble Argentina S.R.L. (en adelante P&G)
Ver nota 31, 2.6.1.1y 3.5 a los estados financieros separados adjuntos.

Descripcion de la cuestion:

Con fecha 1° de Julio de 2024, Newsan S.A. celebré con P&G International SARL un acuerdo de licencia y
distribucidn exclusiva, que implica la exclusividad para la comercializacién de los productos de sus marcas
iconicas y la fabricacion y comercializacion de pafiales y toallitas. Este acuerdo implica también la compra del
100% del paquete accionario de P&G e incluye la adquisicion de la Planta de Villa Mercedes en San Luis para
la fabricacion de pafiales y toallitas femeninas y las oficinas generales situadas en Munro, Provincia de Buenos
Aires. Con fecha 30 de septiembre de 2024, Newsan S.A. transfirié el 10% del capital social y derechos de
voto totales en P&G a favor del Sr. Luis Santiago Galli. Las partes acordaron que la transferencia y cesién de
las cuotas cedidas tuviera efectos al 1° de julio de 2024.

El total neto pagado por Newsan S.A. por la compra del 90% del capital social y derechos de voto en P&G
asciende a $40.410.466.301 (en moneda homogénea de diciembre de 2024).

La asignacion del precio de compra revelada anteriormente se prepard con la ayuda de un experto externo.
La Gerencia de la Sociedad aplico juicios criticos al estimar el valor razonable de los activos adquiridos y los
pasivos asumidos lo que implicd el uso de estimaciones en particular con respecto a la determinacién de flujos
de fondos descontados, incluidas las proyecciones de ingresos, los margenes de EBITDA, los gastos de capital
y la tasa de descuento para las proyecciones de flujo de efectivo. De acuerdo con la asignacién del precio de
compra, la transaccién condujo al reconocimiento de una ganancia por compra en condiciones ventajosas de
$99.193.692.613.



Identificamos la adquisicion de P&G como un asunto clave de auditoria debido a las estimaciones significativas
que la Gerencia hace para determinar el valor razonable relativo de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos. Esto requirié un alto grado de juicio del auditor y un mayor grado de esfuerzo, incluyendo la
necesidad de involucrar a nuestros especialistas en valor razonable, al realizar procedimientos de auditoria
para evaluar la razonabilidad de los supuestos de la Gerencia relacionados con los flujos de efectivo futuros,
las tasas de descuento, el valor razonable de activos adquiridos y pasivos asumidos.

Tratamiento de la cuestion en nuestra auditoria:

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con el valor razonable relativo a los activos adquiridos y
los pasivos asumidos por Newsan S.A. incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Hemos evaluado al especialista de valuacién de la Newsan S.A. mediante: (1) el examen de los informes
y la evaluacién del alcance del trabajo y los hallazgos, y (2) la evaluacion de la competencia, capacidad y
la objetividad.

e Hemos comprobado el valor razonable de los rubros provistos por los especialistas de Newsan S.A. que
comprenden las propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversién, el capital de trabajo vy
cualquier otro activo adquirido o pasivo asumido en la transaccion.

e Con la ayuda de nuestros especialistas en valor razonable, hemos evaluado la razonabilidad de (1) la
metodologia de valoracidon, (2) las proyecciones de ciertas asunciones claves que sustentan las
estimaciones del valor razonable, como los datos actuales del mercado, y (3) los supuestos utilizados en
los flujos de efectivo descontados, incluyendo la tasa de descuentoy la prueba de la precisidn aritmética
del célculo, y la comparacién de nuestras estimaciones con las utilizadas por la Gerencia.

e Hemos comprobado el valor de cualquier participacion no controladora en la sociedad adquirida en base
a las decisiones de la Gerencia respecto del método de registro elegido.

e Hemos probado la precisién aritmética y la integridad del calculo de los valores subyacentes utilizados
para determinar el valor de la ganancia por compra ventajosa generada por el método residual, asi como
la reevaluacion realizada por la Gerencia de las asunciones utilizadas antes de reconocer dicha ganancia.

e Hemos leido y probamos la exactitud e integridad de la informacion revelada en notas dentro de los
estados financieros separados.

Informacion distinta de los estados financieros separados y del informe de auditoria correspondiente (Otra

informacién)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacion, que comprende la Memoria y el Reporte
del Cédigo de Gobierno Societario, denominado “Anexo IV (conforme Resolucién General N° 2019-797-APN-
DIRHCNV)”. Esta otra informacién es distinta de los estados financieros separados y de nuestro informe de
auditoria correspondiente.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacién y los
estados financieros separados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe
una incorreccién significativa en la otra informacion por algin otro motivo. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que existe una incorreccién
significativa en la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al
respecto.



Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacion con los estados financieros separados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos de conformidad con las NIIF de contabilidad, y del control interno que el
Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros separados
libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso
de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencion de liquidar la Sociedad o
de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su
conjunto estdn libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccidn significativa cuando exista.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidn significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

» Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por el Directorio de la Sociedad, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados
o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, vy si los estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.



Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad, en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificada, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y
demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia
Yy, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del presente
ejercicio y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

Los estados financieros separados adjuntos han sido preparados, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de la Comision Nacional de
Valores (CNV).

Los estados financieros separados de la Sociedad surgen de sus registros contables auxiliares, que se
encuentran pendientes de transcripcion en los libros rubricados. En cumplimiento de las normas aplicables
de la CNV, informamos que, segun nuestro criterio, los sistemas de registro contable mantienen las
condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron oportunamente autorizadas (Disposicion
N° 2628, de fecha 18 de diciembre de 2014, en el expediente N° 3562/2014).

Los estados financieros separados adjuntos se encuentran pendientes de transcripcion en el libro Inventarios
y balances de la Sociedad. El resumen del contenido de los discos épticos (DVD-ROM) esta transcripto en el
libro Inventarios y balances hasta las operaciones del mes de septiembre de 2024.

En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los honorarios facturados directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional
durante el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024:

1. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total de honorarios por todo concepto, incluidos los servicios de
auditoria: 85%.

2. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y a sus
controlantes, subsidiarias (controladas) y vinculadas: 64%.

3. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total facturado a la emisora y a sus controlantes, subsidiarias
(controladas) y vinculadas por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 43%.



e) Segun surge de los registros contables auxiliares de la Sociedad mencionados en el apartado b) de esta
seccidn, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2024 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino

en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a $2.754.552.619 y no era exigible a esa
fecha.

Ushuaia, 11 de marzo de 2025
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CPCETF-T°1-F°6
GUTMAN Digitally signed by

GUTMAN Sergio

Serg io Daniel
. Date: 2025.03.11
Daniel 15:48:02 -03'00'

Sergio D. Gutman (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
CPCETF-T°4-F° 158

Deloitte se refiere a una o mas entidades de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), su red global de firmas miembro y sus sociedades afiliadas a una
firma miembro (en adelante “Entidades Relacionadas”) (colectivamente, la “organizacidn Deloitte”). DTTL (también denominada como “Deloitte Global”) asi
como cada una de sus firmas miembro y sus Entidades Relacionadas son entidades legalmente separadas e independientes, que no pueden obligarse ni
vincularse entre si con respecto a terceros. DTTL y cada firma miembro de DTTLy su Entidad Relacionada es responsable Unicamente de sus propios actos y
omisiones, y no de los de las demas. DTTL no provee servicios a clientes. Consulte https://www2.deloitte.com/ar/conozcanos para obtener mas informacion.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compaiiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra y Gales bajo el numero de compafiia 07271800,
con domicilio legal en Hill House, 1 Little New Street, London, EC4a, 3TR, United Kingdom.


https://www2.deloitte.com/ar/conozcanos

Informe de la Comisién Fiscalizadora

A los sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Newsan S.A.
Opinién

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como miembros de la Comisién Fiscalizadora la legislacidn
vigente, el estatuto social y las regulaciones pertinentes, acerca de los estados financieros consolidados y
separados de Newsan S.A., que comprenden el estado de situacion financiera consolidado y separado al 31 de
diciembre de 2024, los estados consolidados y separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
neto y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros consolidados y separados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa. Asimismo, hemos revisado la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado en dicha
fecha.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados y separados adjuntos, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Newsan S.A. al 31 de diciembre de 2024,
asi como su resultado integral consolidado y separado y los flujos de efectivo consolidados y separados
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
informacion Financiera (“NIIF”). Asimismo, en nuestra opinién, la Memoria cumple con los requisitos legales y
estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestién llevada a cabo y de las perspectivas futuras de
exclusiva responsabilidad del Directorio.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que los examenes de los estados financieros consolidados y separados se efectliien de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes, e incluyan la verificacion de la razonabilidad de la informacién significativa de los
documentos examinados y su congruencia con la restante informacién sobre las decisiones societarias de las
que hemos tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuacién de
dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar
nuestra tarea profesional, hemos efectuado una revision del trabajo realizado por los auditores externos,
Deloitte S.C., quienes emitieron su informe con fecha 11 de marzo de 2025 de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina
mediante la Resolucion Técnica N° 32 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades como miembros de la Comision
Fiscalizadora se describen en la seccién “Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relacion con la
auditoria de los estados financieros consolidados y la Memoria” del presente Informe.

Dado que no es responsabilidad de los miembros de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de la gestion,
no hemos evaluado los criterios empresarios de administracién, financiacién, comercializacion y explotacion,
dado que son de incumbencia exclusiva del Directorio y de la Asamblea.

Asimismo, en relacién con la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, hemos
verificado que contiene la informacién requerida por el articulo N2 66 de la Ley N2 19.550y, en lo que es materia
de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de Newsan S.A. y otra
documentacién pertinente. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una
base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.



Informacién distinta de los estados financieros consolidados y separados, de su informe de auditoria y de la
Memoria (“Otra informacion”)

La otra informacion comprende la informacién incluida en (i) la resefia informativa vy (ii) el cédigo de gobierno
societario, presentada para cumplimentar las normas de la Comision Nacional de Valores (“CNV”). El Directorio
es responsable de la otra informacidn. Esta otra informacién no es parte de los estados financieros consolidados
ni de la Memoria, por lo que no estd alcanzada en el examen que llevamos a cabo como miembros de la Comisién
Fiscalizadora.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados y separado y la Memoria no cubre la otra informacion
y, por lo tanto, no expresamos ninguna conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre la otra
informacion.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados y controles sobre la Memoria, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente
con los estados financieros consolidados o la Memoria o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si
por algun otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una incorreccién significativa
en la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en relacidn con los estados financieros consolidados
y separados

El Directorio de Newsan S.A. es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados y separados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF”), y del control interno que el Directorio considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros consolidados y separados libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error. En la
preparacion de los estados financieros consolidados y separados, el Directorio es responsable de evaluar la
capacidad de la sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con este tema vy utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si
el Directorio tiene intencién de liquidar o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de
continuidad.

Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados y separados y la Memoria

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados y separados
en su conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error y que la Memoria cumple con
las prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe de Comision Fiscalizadora que contenga nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados y separados y el contenido de la Memoria en aquellos temas de nuestra
incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros consolidados y separados, empleando normas de
auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante nuestra actuacién como miembros de la Comisién Fiscalizadora.



También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros consolidados y
separados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra
opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
que sean apropiados en funcidon de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de Newsan S.A.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad de Newsan S.A. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencidon en nuestro informe como
miembros de la Comisidn Fiscalizadora sobre la informacidn expuesta en los estados financieros consolidados o
en la Memoria, o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como
Comisidn Fiscalizadora. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que Newsan S.A. deje
de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados y separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

f) Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, la estrategia general
de la planificacion y ejecucién de nuestros procedimientos de auditoria como Comision Fiscalizadora y los
hallazgos significativos en nuestra actuacion como responsables de la fiscalizacion privada, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de nuestra actuacién como Comision
Fiscalizadora.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados financieros consolidados y separados mencionados en el primer parrafo se encuentran pendientes
de transcripcion en el libro Inventarios y Balances. En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV,
informamos que, segln nuestro criterio, los sistemas de registro contable mantienen las condiciones de
seguridad e integridad en base a las cuales fueron oportunamente autorizadas (disposicién N° 2628, de fecha 18
de diciembre de 2014 en el expediente N° 3562/2014);

b) se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién N2 797 de la CNV en relacion con la presentacion
del informe de cumplimiento del Codigo de Gobierno Societario;

c) en relacién con lo determinado por las normas de la CNV, informamos que hemos leido el informe de los
auditores externos, del que se desprende lo siguiente: i. las normas de auditoria aplicadas son las aprobadas por
la FACPCE; ii. los auditores son independientes de Newsan S.A. de conformidad con el Cédigo Internacional de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por
el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo del IESBA”); y iii. los estados financieros
consolidados y separados han sido preparados teniendo en cuenta las NIIF y las disposiciones de la CNV.



e) hemos constatado la constitucion de las garantias de los Directores en gestidén previstas en la legislacion
vigente;

f) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencidon de lavado de activos y financiacion del terrorismo para
Newsan S.A. previstos en las correspondientes normas profesionales; y

g) se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo N2 294 de la Ley N2 19.550.

Ushuaia, 11 de marzo de 2025.

Por Comisidn Fiscalizadora

Valeria Tiseira
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