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ROCH Memoria Anual 2024
(Informacion no cubierta por el Informe de los auditores independientes)

Sefores accionistas de ROCH S.A.:

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, tenemos el agrado de someter a vuestra
consideracion la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al Ejercicio Econdmico N° 36
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024.

1. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA Y PRINCIPALES OBJETIVOS DE SU POLITICA.

La Sociedad es titular de los derechos de concesion y de un permiso de exploracién en distintas areas
hidrocarburiferas ubicadas en las provincias de Tierra del Fuego y Mendoza. Su negocio principal consiste
en la exploracién, produccién y comercializacion de petréleo, gas natural y gas licuado de petréleo, lo que
estructura bajo la forma de Uniones Transitorias de Empresas (“UTs”). La participacién en las areas se
detalla a continuacion:

Nombre y ubicacion de areas Participacion Vigencia Operador Actividad
Rio Cullen — Las Violetas — Angostura o L i
(Prov. Tierra del Fuego) 27,33% Agosto/2026 Roch S.A. Explotacion y exploracion
Agua Botada (Prov. Mendoza) 88% Junio/2024® Roch S.A. Exploracion

(1)  El 14 de febrero de 2022, la provincia de Mendoza otorgé a “‘EMESA-ROCH S.A. AREA AGUA BOTADA UTE” un Lote de Evaluacién sobre la
superficie del area Agua Botada por el término de 24 meses, finalizando el mismo el 3 de junio de 2024. La Sociedad se encuentra negociando
una prérroga / concesién de explotacion con la autoridad de aplicacion.

Roch S.A posee el 100% del capital accionario y de los derechos de votos de la empresa Roch Proyectos
S.A.U. ejerciendo control sobre sus decisiones politicas y financieras de la empresa emisora por un monto
de $ 1.000.000. Al 31 de diciembre de los presentes estados financieros Roch Proyectos S.A.U se
encuentra sin actividad operativa.

A su vez, la Sociedad opera el area Cajon de los Caballos, ubicada en la Provincia de Mendoza, de
titularidad de las firmas Desarrollos Petroleros y Ganaderos S.A. (DPG) y Compafila General de
Combustibles S.A. (CGC)

2. GOBIERNO CORPORATIVO

En Roch consideramos que la mejor forma de conservar y proteger a nuestros inversores consiste en la
adopcién e implementacién de las mejores practicas de gobierno corporativo a efectos de otorgar
confiabilidad y transparencia al mercado.

Para ello, trabajamos constantemente en incorporar las mencionadas practicas teniendo en cuenta la
tendencia internacional de los mercados y la normativa vigente aplicable en materia de gobierno
corporativo.

Mas alla de la informacion contenida en esta presentacion, para mayor informacion sobre las préacticas de
gobierno corporativo de Roch, remitimos al Anexo | de la presente Memoria en el cual se incorpora el
informe sobre el Cédigo de Gobierno Societario con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la
Resolucién General N° 622/2013 y sus modificatorias, de la Comisién Nacional de Valores (“CNV”).

Estructura de los 6rganos sociales de Roch S.A.
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El Directorio
La toma de decisiones en la Sociedad esta a cargo del Directorio. EI mismo esta compuesto por cinco

directores titulares, conforme a lo dispuesto en el estatuto social. Todos los directores son elegidos por el
término de un ejercicio y pueden ser reelegidos indefinidamente.

Actualmente, el Directorio de Roch S.A. esta formado por los siguientes miembros:

Nombre y Apellido

Cargo

Carécter de
Independencia

Ricardo Omar Chacra

Presidente

No independiente

Silvana Lorena Chacra

Vicepresidenta

No independiente

Ricardo Omar Chacra
Silvana Lorena Chacra
Javier Patricio Chacra
Evelyn Soraya Chacra
David Alejandro Hanono
Julio César Bravo

Jorge Luis Martinez

Director Titular
Directora Titular
Director Titular
Director Titular
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

No independiente
No independiente
No independiente
No independiente
No independiente
No independiente
No independiente

El siguiente cuadro ofrece informacion acerca de los gerentes de primera linea:

Nombre y Apellido
Gustavo Albrecht

Cargo
CEO (Chief Executive Officer)
CFO (Chief Financial Officer)

Vicepresidenta y Directora de Recursos
Humanos

David Hanono

Silvana Lorena Chacra

La Comisién Fiscalizadora

El estatuto social establece que la fiscalizacion de Roch S.A. estara a cargo de una Comision Fiscalizadora
integrada por tres miembros titulares designados por los accionistas. Los miembros de la Comision
Fiscalizadora deben ser abogados o contadores matriculados y ejercen su cargo durante un ejercicio
econdémico.

La principal funcién de la Comision Fiscalizadora es efectuar un control de legalidad respecto del
cumplimiento, por parte del Directorio, de las disposiciones de la Ley de General de Sociedades, el estatuto
social, sus reglamentaciones, si hubiera, y las decisiones asamblearias. Al cumplir con estas funciones, la
Comisién Fiscalizadora no controla las operaciones ni evalGa los méritos de las decisiones tomadas por
los directores.

Actualmente, la composicion de la Comisién Fiscalizadora es la siguiente:

Nombre y Apellido
Héctor Horacio Raffo
Carlos Alberto Tabasco
Esteban Tabasco
Eduardo Chehtman

Cargo
Sindico Titular (Presidente)
Sindico Titular
Sindico Titular
Sindico Suplente




3. CONTEXTO MACROECONOMICO

Segun el informe de Actualizacion de Perspectivas de la Economia Mundial del FMI, Se prevé que el
crecimiento mundial sea del 3,3% tanto en 2025 como en 2026, por debajo de la media histérica (2000—
19) del 3,7%. Adicionalmente, se prevé que la inflacion general mundial disminuya al 4,2% en 2025 y al
3,5% en 2026, y que converja hacia el nivel fijado como meta méas pronto en las economias avanzadas
gue en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

En Argentina, el programa econémico del gobierno ha tenido como piedra angular eliminar el déficit fiscal
y su financiamiento mediante la emision monetaria del BCRA y la eliminacién de distorsiones, restricciones
y trabas burocraticas y la correccién de precios relativos (en especial, el tipo de cambio), como prerrequisito
para estabilizar la economia.

En 2024, la economia argentina experimentd una serie de desafios y transformaciones significativas bajo
la administracion del presidente Javier Milei. El afio comenz6 con una contraccién econdmica, registrando
caidas del PIB del 2,1% y 1,8% en el primer y segundo trimestre, respectivamente. Sin embargo, en el
tercer trimestre, la economia mostr6 sefiales de recuperacion con un crecimiento del 3,9% respecto al
trimestre anterior, impulsado en gran medida por un notable repunte del 80,2% en el sector agricola tras
una severa sequia. Sin embargo, en el acumulado anual, la actividad econdmica registré una disminucién
del 1,8% en 2024 de acuerdo con el Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE).

La inflacién, que habia alcanzado un alarmante 211,4% en 2023, mostr6 una tendencia a la baja,
situandose en 117,8% al cierre de 2024. Este descenso fue resultado de politicas de austeridad y reformas
econdmicas orientadas a la estabilizacion implementadas por el gobierno.

El tipo de cambio cerré 2024 en 1.032 $/USD respecto de 808 $/USD en 2023, registrando una variacién
del 28%. Esto implico que el peso argentino experimentara una apreciacion notable frente a otras monedas
de socios comerciales, ajustado por la inflacién. Esta revalorizacion, aunque fortalecié la moneda local,
genera preocupaciones sobre la competitividad de las exportaciones debido al incremento de los costos
en doélares de bienes y servicios nacionales. Por otro lado, el 22 de diciembre llegé a su fin la vigencia del
impuesto PAIS, por lo que la ARCA, mediante la Resolucién General 5617/2024 del 19 de diciembre, volvié
a legislar la percepcion del 30% de impuesto a las ganancias, manteniéndola para la compra de divisas
para atesoramiento, importaciones de bienes de consumo y los pagos de servicios en el exterior con
tarjetas.

En el &mbito fiscal, se llevaron a cabo recortes significativos en el gasto publico, incluyendo una reduccion
del 20% en el empleo gubernamental y la reestructuracion de agencias estatales, lo que contribuy6 a
mejorar la posicion fiscal del pais. Estas medidas, fueron bien recibidas por los mercados financieros,
reflejdndose en una disminucién del riesgo pais y un aumento en los precios de los bonos soberanos.

No obstante, estas politicas también tuvieron repercusiones sociales. La pobreza alcanzé el 57% a
principios de 2024, aunque las estimaciones gubernamentales indicaron una disminucion al 38,9% para el
tercer trimestre. A pesar de la mejora en algunos indicadores econémicos, la situaciéon social sigue siendo
un desafio importante para la administracion actual.

En resumen, 2024 fue un afio de ajustes y reformas profundas en Argentina, con avances en la
estabilizacion econdmica y desafios persistentes en el ambito social. Las proyecciones para 2025 son
optimistas, con estimaciones de crecimiento econémico entre 3,5% y 5,5%, respaldadas por una inflacion
en descenso y un aumento en las inversiones.

4. EL MERCADO DEL GAS Y PETROLEO

En diciembre de 2015, con el objeto de amortiguar los efectos de la devaluacion se realiz6 un acuerdo
entre el Gobierno Nacional y los sectores del Downstream y Upstream mediante el cual se determind una
baja en el precio del petréleo para el mercado interno de aproximadamente 10%. El mencionado descuento
se aplicé a todos los petréleos comercializados en el pais llevando el precio del petréleo tipo Medanito
(precio de referencia del mercado local) a 67,50 U$S/bbl. Dicho acuerdo se mantuvo vigente hasta el mes
de julio de 2016 inclusive. Desde el mes de agosto de 2016 se aplicé un descuento de aproximadamente



2% mensual, llegando al mes de octubre con un precio para el crudo tipo Medanito de 63.50 U$S/bbl el
cual se mantuvo hasta diciembre de 2016.

A comienzos del 2017 se realizé un nuevo acuerdo entre el Gobierno Nacional y la industria petrolera,
tanto Downstream como Upstream, que implicé la creacién para el afio 2017 de un sendero de precios
para los petréleos Medanito y Escalante, estableciéndose que los crudos intermedios mantendrian los
descuentos por calidad y puerto de carga que tuvieron durante los Gltimos tres afios. Los precios acordados
se mantendrian sin variaciones siempre que la cotizacion del crudo Brent no fuera menor a 45 U$S/bbl
durante diez dias consecutivos y/o el tipo de cambio publicado por el Banco Nacién para el ddlar tipo
vendedor fuera menor a 15.5 $/U$S o mayor a 20 $/U$S, cumplida alguna de estas condiciones las partes
revisarian, dentro de las 48 hrs, los precios acordados.

Adicionalmente, el mencionado acuerdo exigia a las empresas refinadoras contratar en el mercado local
volumenes de petréleo equivalentes a los adquiridos durante el 2014, quedando sujetas potenciales
importaciones a la falta en el mercado local de producto con las caracteristicas requeridas para ser
procesados por el sistema de refinacién local. También se determinaban en el acuerdo, pautas de
incrementos de precio en el surtidor para las empresas refinadoras, un compromiso por parte de Cammesa
de adquirir Fuel Oil para la generacion eléctrica y se establecia como clausula de suspension del acuerdo
la condicion de que la cotizacién internacional promedio del crudo Brent se mantuviese durante 10 dias
consecutivos igual o mayor al precio del crudo Medanito establecido para ese momento, con menos 1
U$S/bbl. Esta suspension quedaba sin efecto si se verificase que la cotizacién internacional del Brent
fuera, durante 10 dias consecutivos, menor al precio del crudo Medanito establecido para ese momento
con menos 1 U$S/bbl.

Durante el mes de octubre de 2017, se dio por finalizado el acuerdo entre el Gobierno Nacional y la
industria petrolera, producto de que la cotizacion del “Brent” superé los 55 U$S/BBL y comenzo un periodo
de transicién hasta lograr la liberacién del mercado de crudo.

En otro orden, mediante el Decreto 793/2018 del 3 de septiembre de 2018 se fijan Derechos de exportacion
del 12% con tope de 4 $/U$S hasta el 31 de diciembre de 2020. Luego mediante el Decreto 865/2018 del
27 de septiembre de 2018 se modifica el tope para determinadas posiciones arancelarias e incorpora el
plazo de espera de 60 dias para realizar el pago para aquellos productores que en el afio calendario
inmediato anterior a la fecha del registro de la correspondiente solicitud de exportacién para consumo
hayan exportado menos de 20 MMUS$S.

Mediante el Decreto 566/2019 publicado en el BO del 16 de agosto de 2019 se establecié que, por los
siguientes 90 dias desde la entrada en vigencia las entregas que se realicen al mercado local debian ser
facturadas y pagadas al precio convenido entre las empresas considerando un Brent de referencia de
59,00 U$S/bbl y aplicando un Tipo de Cambio de 45,19 $/U$S.

Con el objetivo de dar el primer paso para normalizar la fijacién de precios del sector y no afectar el empleo,
la actividad, la produccion y las inversiones, mediante el Decreto 601/2019 publicado en el BO del 02/09/19
se modifica el Decreto 566/2019, liberando el precio sélo en el mercado mayorista (Gas Oil al sector
agropecuario, industria y transporte) y llevando el Tipo de Cambio a 46,69 $/U$S (3,3% de incremento).

Asimismo, a través de la Res. SGE 552/2019 publicada en el BO del 16 de septiembre de 2019 se
establece una compensacion de 102,17$/bbl para las entregas realizadas al Mercado Local durante el mes
de septiembre 2019.

Continuando con el objetivo de normalizar el sector, mediante las Resoluciones SGE 557/2019 y SGE
688/2019 se modificaron los tipos de cambio reconocido a productores llevandolo a 51,77 $/U$S hasta el
fin de la vigencia del Decreto 601/2019

Habiendo finalizado la vigencia del Decreto 601/2019, a partir del 16/11/19 se comenzé a normalizar el
sector tendiendo gradualmente a precios de libre mercado.

En otro orden, a través del Decreto 37/2019 publicado en el BO del 14/12/19 se deja sin efecto el limite de
4 $/USS establecido en el decreto 793/2018, quedando los Derechos de Exportacion en 12%.



Por dltimo, en el marco de la Ley de Emergencia Publica N°|27541/2019 publicada en el BO del 23 de
diciembre de 2019, en su articulo 52 se establece que los Derechos de Exportacién para los Hidrocarburos
no pueden superar el 8% del valor imponible.

Implementacién del “barril criollo”

El 19 de mayo de 2020, el Gobierno Nacional emiti6 el decreto 488/2020 mediante el cual se busco fijar,
hasta el 31 de diciembre de 2020, el precio de la comercializacion para entregas locales de petréleo crudo
en 45 U$S/bbl, con el objeto de que las empresas productoras puedan cubrir los costos operativos y
mantener su productividad en los niveles registrados previos a la pandemia.

Asi, a partir del 19 de mayo de 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2020, las entregas de petréleo crudo
realizadas en el mercado local debian ser facturadas por las empresas productoras y pagadas por las
empresas refinadoras y comercializadoras, tomando como referencia para el crudo tipo Medanito el precio
de U$S 45 por barril (U$S 45/bbl), que seria ajustado para cada tipo de crudo por calidad y por puerto de
cargo, conforme la practica usual del mercado local.

A su vez, dentro de las medidas adoptadas, se establecié que “las empresas refinadoras y sujetos
comercializadores deberan adquirir el total de la demanda de petrdleo crudo a las empresas productoras
locales, contemplando la calidad de crudo que requieran los procesos de refinacion.”

El decreto 488/2020 también modificd la alicuota de los derechos de exportacién de los hidrocarburos
indicados en su Anexo |, adecuandolos al limite previsto en el art. 52 de la ley 27.541. En ese sentido, el
articulo 7° del decreto en cuestion establece derechos de exportacion méviles, que se calcularan en base
a la formula alli indicada, calculados sobre el Valor Base, el Valor de Referencia, y el Precio Internacional.
De conformidad a ello, la alicuota de derechos de exportacion oscilard entre el 0% -mientras el precio
internacional del barril “ICE Brent primera linea” se mantenga igual o por debajo del valor base, fijado en
U$S 45 por barril-, hasta el 8%, cuando dicho precio sea igual o superior al valor de referencia, fijado en
US$S 60 por barril.

Adicionalmente, el Poder Ejecutivo Nacional deleg6 en la Secretaria de Energia la facultad de modificar
trimestralmente los precios contemplados en el mencionado decreto, asi como también de revisar
periédicamente el alcance de la medida en funcién del volumen de produccion y niveles de actividad e
inversion.

Por ultimo, la Secretaria de Energia verificar4 que no se realicen conductas monopodlicas, colusivas y/o de
abuso de posicién dominante por parte de todos los sujetos de la cadena productiva del petréleo, para lo
cual considerara los pardmetros objetivos de produccion de periodos anteriores y tendra en cuenta las
consecuencias provocadas por la pandemia del Covid-19.

Durante el mes de agosto del 2020, habiendo superado la cotizacion del brent por 10 dias consecutivos
45,00 U$S/bbl, quedod sin efecto el precio de referencia tendiendo nuevamente a precios de export parity.

Si bien en el afio 2024 dejo de existir el precio del “barril criollo” la existencia de un precio tope en surtidor
de manera funciona como un limite a los precios que el refinador puede pagar por el crudo local.

En el caso de las exportaciones de petréleo, las mismas siguen realizandose de manera habitual con
precios que contemplan descuentos sobre el Brent por los costos de fletes y las calidades de los distintos
tipos de crudos exportables de Argentina.

Gas Natural

Con fecha 28 de marzo de 2016, mediante la Resolucion N° 28/2016 del Ministerio de Energia y Mineria
(“MINEM”) se dispuso el incremento de los precios en el Punto de Ingreso al Sistema de Transporte (PIST)
para el gas natural destinado a la demanda prioritaria (Residenciales y Comerciales) con vigencia para los
volumenes consumidos a partir del 1 de abril de 2016.

Adicionalmente, mediante la Resolucién MINEM N° 34/2016 se dispuso el incremento del precio para el
abastecimiento a estaciones de suministro de gas natural comprimido (GNC) y la Resolucion MINEM N°
41/2016 que dispuso los nuevos valores para el gas de generacion (CAMMESA).
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Mediante la Resolucién MINEM N° 99/2016, se instruy6 al ENARGAS para que las facturas que emitieran
las prestadoras del servicio publico de distribucién de gas por consumos realizados a partir del 1 de abril
de 2016, no superaran en mas de un 400% en el caso de usuarios residenciales y 500% en el caso de
usuarios del Servicio General “P” al monto final que, para dichos consumos, hubiere correspondido facturar
de aplicarse al mismo usuario y para el volumen consumido en el nuevo periodo de facturacion, las tarifas
vigentes al 31 de marzo de 2016.

Con fecha 12 de julio de 2016 el MINEM emiti6 la Resolucion N° 129/2016 modificatoria de la detallada
precedentemente, mediante la cual establecia un nuevo limite a los aumentos previstos por las
Resoluciones MINEM N°28/2016 y 34/2016, disponiendo que el monto total facturado, con impuestos, a
los usuarios residenciales por aquellos consumos registrados con posterioridad al 1 de abril de 2016, no
podian tener un aumento superior al 400% de la factura emitida al mismo usuario con relacién al mismo
periodo de facturacién correspondiente al afio anterior. Dicho limite era 500% para el Servicio General “P”
con servicio completo (subcategorias P1, P2 y P3).

Sin perjuicio de lo anterior, en el marco de una accién de amparo solicitada por una O.N.G., el 6 de julio
de 2016, la Camara Federal de La Plata emitié un fallo por el cual declaré la nulidad de las Resoluciones
MINEM N°28 y 31 retrotrayendo la situacion tarifaria a la existente previamente al dictado de las
mencionadas normas. El Gobierno Nacional solicitd la revision del fallo por parte de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién (“C.S.J.N.”), a cuyo efecto interpuso un recurso extraordinario, solicitando
expresamente la suspension de los efectos de la sentencia hasta tanto el méximo tribunal se expidiera.
Con fecha 4 de agosto de 2016 la Camara Federal de la Plata resolvid respecto de lo solicitado,
concediendo el recurso invocado, pero al solo efecto devolutivo (sin efecto suspensivo).

Con fecha 18 de agosto de 2016, la C.S.J.N. declaré la nulidad de la Resolucién MINEM N° 28/2016
Unicamente respecto de los usuarios residenciales del servicio de gas natural, manteniendo la vigencia
dicha noma, respecto de los restantes segmentos de la demanda. Siendo finalmente establecidos los
precios de gas natural en el PIST para los usuarios que los adquieren directamente por las prestatarias de
los servicios de distribucion, mediante la Resolucién MINEM N° 212/2016.

A partir del 7 de octubre de 2016, todos los segmentos abastecidos por las distribuidoras fueron facturados
segun los precios establecidos por la Resolucién MINEM No 212/2016 con los topes alli establecidos.

Mediante la Resolucion MINEM N° 74-E/2017, se establecieron las nuevas tarifas a partir del 1 de abril de
2017 y hasta el 30 de noviembre de 2017, para luego mediante la Resolucion MINEM N° 474-E/2017,
actualizarlas con vigencia 1° de diciembre de 2017.

Finalmente, a instancias del MEyM se firmaron las “Bases y condiciones para el abastecimiento de gas
natural a distribuidoras de gas por redes” (las “Bases”) con fecha 29 de noviembre de 2017. En las mismas,
se acuerda que los nueve grandes productores a nivel nacional abasteceran la totalidad de la demanda
residencial a excepcion de Camuzzi Gas del Sur, que sera responsabilidad de IEASA. Las Bases entraron
en vigencia a partir del 1° de enero de 2018 y tenian como objetivo asegurar el abastecimiento de la
demanda ininterrumpible, liberando de dicho compromiso a los pequefios y medianos productores,
estableciendo un sendero de precios hasta el 31 de diciembre de 2020, cuando se llegaria a la
normalizacién del mercado de gas natural.

Mediante el Decreto 793/2018 del 3 de septiembre de 2018 se crean los Derechos de exportacion del 12%
con tope de 4 $/U$S hasta el 31 de diciembre de 2020. Luego mediante el Decreto 865/2018 del 27 de
septiembre de 2018 se modifica el tope para determinadas posiciones arancelarias e incorpora el plazo de
espera de 60 dias para realizar el pago para aquellos productores que en el afio calendario inmediato
anterior a la fecha del registro de la correspondiente solicitud de exportacion para consumo hayan
exportado menos de 20 MMU$S.

Como consecuencia de la devaluacion acaecida durante 2018 se torné inviable el sendero de precios
acordado mediante las bases y condiciones enunciadas anteriormente lo que provoco que se pesifiquen
las tarifas. Adicionalmente, el Decreto 1053/2018 de fecha 15 de noviembre de 2018 establecié que las
diferencias de cambio que se generasen hasta el 31 de marzo de 2019 las absorba el Estado Nacional.
Mediante Res. ENARGAS 466/2019 del 15 de agosto de 2019 se aprobé y reglamenté la metodologia del
Decreto 1053/2018.

Asimismo, caidas las bases y condiciones, la SGE instruy6 mediante Resolucion de la Secretaria de
Gobierno de Energia N°32/2019 de fecha 8 de febrero de 2019 a MEGSA (Mercado Electronico de Gas
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S.A)) aimplementar un concurso de precios para abastecer la demanda prioritaria (residencial) a partir del
1ro de abril de 2019.

Con el fin de aplanar las tarifas que pagan los usuarios residenciales y amortiguar la estacionalidad de los
consumos, a través de la Res. SGE 148/2019 del 29 de marzo de 2019 se establecieron bonificaciones
para los usuarios residenciales del 27% y 12% en las entregas realizadas durante los meses de abril y
mayo 2019 respectivamente. Esta resolucion se reglamenté mediante la Res. SGE 299/2019, en donde
se determinaron los mecanismos de compensaciéon con fondos del estado nacional.

Adicionalmente a través de la Res. SGE 336/2019 publicada en el BO del 24 de junio de 2019 se establecio
el diferimiento de pago del 22% para las entregas a usuarios residenciales comprendidas entre los meses
junio-19/septiembre-19. Dicha Resolucién fue reglamentada por la Res. SGE 488/2019.

Durante el mes de diciembre del 2020 la Secretaria de Energia implementé el Plan de Promocion de la
Produccion del Gas Natural Argentino 2020-2024 (“Plan Gas.Ar”). aprobado por el Decreto 892/2020, a
través de cual se abastecera la demanda Residencial y de Generacion. El objetivo del programa es
viabilizar inversiones en produccién de gas natural para lograr revertir la declinacion en la oferta y de ese
modo disminuir las importaciones de combustibles alternativos para atender la demanda invernal. Dicho
programa fue extendido hasta el 31 de diciembre de 2028 mediante el Decreto No. 730/2022 de fecha 3
de noviembre de 2022. En el mismo sentido, mediante Res. SE 860/2022 de fecha 22 de diciembre de
2022 se adjudicaron los volumenes licitados.

A partir del 2024 se han publicado nuevos cuadros tarifarios que dieron inicio a un proceso de recuperacion
de las tarifas reguladas de Transporte y Distribucion.
En el afio 2025 se espera la realizacion de una RTI (Revision Integral de Tarifas).

MARCO REGULATORIO DE LA INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN ARGENTINA

La Constitucién Nacional de la Republica Argentina establece un sistema de pais federal. Tras una larga
discusion respecto al dominio de los hidrocarburos, en la actualidad las provincias retienen su dominio
eminente sobre aquellos recursos hidrocarburiferos depositados en sus territorios (esto no incluye los
depositos costa afuera (offshore) que se sitlen tras 12 millas nauticas del territorio nacional, los cuales
pertenecen al gobierno federal).

Las provincias actllan como autoridad de aplicacion dentro de sus respectivas jurisdicciones, por lo que
estan facultadas para adoptar medidas respecto a los siguientes asuntos: (i) el otorgamiento o la
revocacién de permisos de exploracién y concesiones de explotacién sobre los hidrocarburos ubicados en
sus territorios, (ii) la ampliacién de los plazos de los permisos, concesiones y contratos vigentes, (iii) la
aprobacion de su cesién, (iv) la imposicion de sanciones, y (vi) el ejercicio, en general, de todas las
facultades inherentes en su caracter de autoridad de aplicacion.

Independientemente del dominio de los recursos, el gobierno nacional goza de la facultad exclusiva de
dictar el marco legal general pudiendo sancionar normas sustantivas que regulan las actividades mineras,
garantizando asi la uniformidad de la legislacion a la que las provincias deben sujetar su actuacion.

1. Laleyde Hidrocarburos

La Ley Nacional de Hidrocarburos No. 17.319 (con sus modificaciones) establece el marco legal basico
para la industria hidrocarburifera, que instituye un sistema de permisos de exploracién y concesiones de
explotacion otorgados por la autoridad de aplicacion (nacional o provincial, segin corresponda). A partir
de la obtencion de estos permisos o concesiones, las empresas son titulares de derechos exclusivos para
explorar, desarrollar, explotar y poseer titulo sobre la produccién en boca de pozo, estando obligados al
pago de regalias y la adhesion a un régimen fiscal general (que puede incluir derechos de exportacion).

Los titulares de los permisos y de las concesiones deben poseer la solvencia financiera y la capacidad
técnica adecuadas para ejecutar las tareas inherentes al derecho otorgado, debiendo actuar con la debida
diligencia y de acuerdo con las técnicas mas eficientes.

Plazos de permisos de exploracién y concesiones de explotacion:

Luego de algunas reformas de la Ley Nacional de Hidrocarburos No. 17.319, los plazos que rodean a los
permisos de exploracidon y concesiones de explotacion son los siguientes: (A) en lo que respecta a
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permisos de exploracion convencional, el plazo se divide en dos periodos de 3 afios cada uno, mas una
prorroga discrecional de hasta 5 afios, otorgando una vigencia maxima de 11 afos; (B) con relacion a los
permisos de exploracién no-convencional, el plazo se divide en dos periodos de 4 afios cada uno, mas
una prérroga discrecional de hasta 5 afios, otorgando una vigencia maxima de 13 afios, (C) en cuanto a
las concesiones de explotacion, el plazo para recursos convencionales es de 25 afios, y para recursos no-
convencionales es de 35 afios, incluida una prueba piloto de hasta 5 afios.

Los concesionarios tienen derecho a obtener extensiones por periodos sucesivos de 10 afios, siempre que
hayan cumplido con todas sus obligaciones, incluyendo, pero sin limitarse, al pago de impuestos y regalias
y el cumplimiento con obligaciones de inversién y explotacion, asi como cumplimiento de la legislacion
ambiental, y la presentacién de un plan de inversiones para desarrollar la concesion.

Los titulares de concesiones de explotacién pueden obtener una concesién de transporte de hidrocarburos
producidos en sus areas sin tener que presentarse a una licitacién. El plazo (accesorio a la concesion de
explotacion) es de hasta 35 afios y puede prorrogarse por periodos sucesivos de 10 afios.

Reserva de areas:

Con anterioridad a la sancion de la Ley Nacional No. 27.007 en 2014, los gobiernos (nacional y
provinciales) podian reservarse areas para la explotacion exclusiva de hidrocarburos, a través de
entidades publicas o compafias con participacion estatal. Los contratos que hayan celebrado dichas
entidades publicas o compafias con participacién estatal para la exploracién y desarrollo de areas
reservadas se rigen bajo la regulacion anterior a la Ley Nacional No. 27.007.

Regalias y canon:

La autoridad concedente tiene derecho al pago de regalias calculada sobre la produccion de los titulares
de permisos de exploracién o concesiones de explotacién. La tasa es del 12% en concesiones de
explotacion, que puede reducirse en casos excepcionales en hasta 5%. Esa tasa también puede
aumentarse en 3% en cada prorroga, hasta un limite maximo de 18%. Las regalias, que resultan un gasto
deducible a los efectos del impuesto a las ganancias, se calculan sobre la produccién de hidrocarburos, y
admiten ciertos descuentos que reflejen el valor efectivamente percibido por el concesionario en la
comercializacion de sus hidrocarburos.

Ademas, los titulares de permisos de exploracién y concesiones de explotacion deben pagar un canon
anual (i) calculado en funcién de la superficie del area y (ii) que varia segun la fase (exploraciéon o
explotacion) de la operacion.

La Ley de Hidrocarburos establece que los titulares de permisos de exploracion o concesiones de
explotacion no se veran afectados por la creacion de nuevos impuestos o el aumento de impuestos
existentes ordenados por el estado municipal o provincial pertinente durante todo el plazo del permiso o
concesion que corresponda.

Informe de reservas:

Cada afio, los titulares de permisos de exploracion y concesiones de explotacion de hidrocarburos deben
presentar ante la autoridad de aplicacion nacional informacién sobre las reservas comprobadas existentes
en cada una de sus &reas, certificada por auditores externos.

Reversién de areas:

La autoridad de aplicacién puede ordenar la reversion del area concedida, (a) por insolvencia o fin de la
existencia juridica del titular del permiso de exploracién o concesion de explotacion, (b) por incumplimiento
sustancial e injustificado de las obligaciones asumidas por el concesionario o permisionario, (c) por falta de
entrega de informacion exigible, (d) por obstaculizar inspecciones de la autoridad de aplicacion, (e) por no
observar las técnicas adecuadas en las operaciones,(f) por falta de pago de una anualidad del canon
respectivo; (g) por falta de pago de las regalias tres meses después de vencido el plazo para abonarlas; (h)
en el caso de permisos de exploracion, por no haber solicitado una concesién de explotacion en el plazo de
30 dias a partir de la declaracion de comercialidad de los hidrocarburos. La sancion procede luego del
otorgamiento de un plazo razonable para que el concesionario o permisionario subsane su incumplimiento.



Una vez caducada o extinguida una concesion de explotacion, todos los pozos de petréleo y gas, los equipos
e instalaciones de operacion y mantenimiento revertiran automaticamente a la provincia o al gobierno
nacional, sin que deba hacerse pago alguno al concesionario.

En junio de 2024, a través de la Ley 27.742 (“Ley de Bases y puntos de partida para la libertad de los
argentinos”), se modificaron algunos articulos de la Ley de Hidrocarburos. Entre los mas relevantes, se
incluyeron dentro del alcance de la ley las actividades de almacenaje y procesamiento junto a las ya
incorporadas de explotacion, transporte, industrializacion y comercializacion de hidrocarburos; se derogaron
gue establecian injerencia del Estado en algunas actividades, asi como también la preferencia de empresas
de capital argentino en las actividades hidrocarburiferas. Por otro lado, respecto del canon de superficie, se
modificé la ley estableciendo que el concesionario de explotaciéon pagara anualmente y por adelantado al
Poder Ejecutivo Nacional o al Poder Ejecutivo Provincial, el monto equivalente en pesos de diez barriles de
petréleo por kildbmetro cuadrado o fraccion abarcado por el area, tomando como referencia el precio promedio
del barril de petréleo, basado en la cotizacién del ICE Brent Primera Linea.

2. Comercializacion

El productor de hidrocarburos puede exportar su produccion si el mercado interno ha sido suficientemente
abastecido. A estos efectos, los productores deben haber obtenido previamente un permiso de exportacion.

El sector de hidrocarburos de la Republica Argentina ha estado sujeto a regulaciones o “acuerdos de
estabilidad de precios” con el gobierno nacional que han derivado en la fijacion transitoria de precios maximos
a la venta de hidrocarburos.

Con relacion a la comercializacién de gas natural en el mercado local, en 2004, el Decreto del Poder
Ejecutivo N° 180/04 (i) creé el Mercado Electronico de Gas (“MEG”) que coordina las ventas diarias de gas
al contado y los mercados secundarios de transporte y distribucion de gas natural y (ii) fij6 obligaciones de
informacion para compradores y vendedores de gas natural en relacion con sus respectivas operaciones
comerciales, requeridas como condicion para obtener la autorizacioén para inyectar y transportar cualquier
volumen de gas natural en el sistema de transporte. Conforme lo dispuesto en este decreto, todas las ventas
locales diarias de gas natural deben ser comercializadas a través del MEG.

Los precios en el mercado mayorista de gas natural se encuentran desregulados, sujeto a determinados
condicionamientos en los suministros destinados al abastecimiento de la demanda eléctrica y para el
abastecimiento de usuarios que compran gas a los distribuidores. En el caso de la demanda destinada a
generacion de energia eléctrica, la Resolucion 95/2013 de la ex Secretaria de Energia monopoliza casi todas
las compras realizadas a través de CAMMESA.

En el caso de la demanda destinada al abastecimiento para los usuarios que compran gas a los
distribuidores, el gobierno y las empresas productoras celebraron en 2017 las “Bases y Condiciones para el
Abastecimiento de Gas Natural a Distribuidoras de Gas por Redes” (las “Bases y Condiciones”). Las Bases
y Condiciones establecen las pautas bésicas para garantizar el adecuado abastecimiento de gas natural a
las distribuidoras y consecuentemente a los consumidores finales residenciales y comerciales. Asimismo,
establecen la continuidad del sendero gradual y progresivo de reduccién de subsidios, todo ello en el marco
del proceso de normalizacién del mercado de gas natural, lo cual se da dentro del periodo de vigencia de las
Bases y Condiciones, hasta el 31 de diciembre de 2019, considerado el “periodo de transicion” hasta la
normalizacion antes indicada.

Las Bases y Condiciones constituyen los términos y condiciones a considerar en las negociaciones de los
respectivos acuerdos particulares, sin que ello pueda interpretarse como una obligacion.

Como consecuencia de ciertas variables macroeconémicas, los productores de gas natural y los
distribuidores iniciaron un proceso de renegociacion de los acuerdos individuales de suministro celebrados
de conformidad con las Bases y Condiciones para abordar dos cuestiones principales: (i) el pago por parte
de los distribuidores de las deudas que surjan de las diferencias de tipo de cambio (que resultaron del tipo
de cambio délares Estadounidenses — pesos Argentinos utilizado por los distribuidores para el pago de los
precios por el volumen del gas natural, tipo de cambio considerado en las tarifas del gas natural, frente al tipo
de cambio que se deberia haber considerado segun los acuerdos de suministro, por el periodo de abril a
septiembre de 2018) (“Deuda ER”); y (ii) los precios del gas natural para el periodo de octubre a diciembre
de 2018.



En noviembre de 2018 el Estado Nacional, a través del Decreto Nacional No. 1053/2018, decidi6 asumir el
pago de las diferencias diarias acumuladas mensualmente entre el valor del gas comprado por las
Distribuidoras y el valor del gas natural incluido en los cuadros tarifarios vigentes entre el 1° de abril de 2018
y el 31 de marzo de 2019, generadas exclusivamente por variaciones del tipo de cambio y correspondientes
a volimenes de gas natural entregados en ese mismo periodo. Las condiciones son las siguientes: (i) 30
cuotas mensuales y consecutivas a partir del 1° de octubre de 2019, para cuya determinacion se utilizara la
tasa efectiva del BNA para depdsitos en moneda argentina a 30 dias de plazo (“pizarra”); (ii) las cuotas seran
percibidas por las distribuidoras que inmediatamente pagaran a los productores; y (iii) Distribuidoras y
productores deben adherir al régimen y renunciar expresamente a toda accién o reclamo.

Asimismo, el decreto dispuso que, a partir del 1° de abril de 2019, los contratos entre productores de gas
natural y distribuidoras deben prever que en ningln caso se trasladara a los usuarios que reciban servicio
completo el mayor costo ocasionado por variaciones del tipo de cambio ocurridas durante cada periodo
estacional. Adicionalmente, el mencionado Decreto facultd6 a ENARGAS para regular ain mas las
condiciones antes mencionadas.

El dia 14 de diciembre de 2020 se publicé en el Boletin Oficial la Ley N°27.591, que ademas de aprobar
el presupuesto nacional para el ejercicio 2021, dejo sin efecto al Decreto Nacional No. 1053/2018. La
Sociedad se encuentra evaluando posibles cursos de accion para preservar sus derechos.

Durante el 2024, el mercado de gas natural argentino continlia regulado para los clientes residenciales o
comerciales de consumos menores, mientras que continda siendo un mercado libre para consumidores
industriales.

En cuanto al segmento de consumo de gas natural para generacion eléctrica, si bien el gobierno electo ha
manifestado sus intenciones de desregularlo, aun no se ha avanzado en dicha direccién y continla siendo
Cammesa quien concentra las compras del gas natural para este segmento. Se esperan novedades al
respecto para el afio 2025.

5. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2024

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tuvo una produccién total de 228.728
BOE, que representa un promedio diario de 627 BOE.

- PRESENTACION EN CONCURSO PREVENTIVO DE ACREEDORES Y HOMOLOGACION DE
ACUERDO

Al solicitar la formacion de su concurso preventivo, la Sociedad identific6 las principales causas
generadores del estado de cesacion de pagos - que es el presupuesto objetivo para la apertura del
procedimiento regulado por la Ley 24.522 de Concursos y Quiebras (en adelante LCQ) y sus
modificatorias-, con el objetivo de reorganizar el pasivo en crisis, sosteniendo la empresa en marcha como
fuente de riqueza social y trabajo.

El marco causal fue exégeno y descripto en la presentacién resuelta por Directorio de la Sociedad el 5 de
noviembre de 2020 originado en: i) abrupta caida de demanday el precio del petréleo crudo en el mercado
internacional durante 2020 y ii) la severa restriccién que sufrieron las vias habituales de transporte terrestre
y maritimo para el despacho de la produccién, consecuente de la pandemia.

En el plano operativo, en el afio 2020, en forma concomitante con el proceso de renegociacion de las
deudas financieras, la Sociedad sufrié una importante merma en la produccion de su principal yacimiento
sito en Tierra del Fuego, producto de un dafio en la formacidn, que se tradujo negativamente en el flujo de
fondos e impidié atender con regularidad las obligaciones financieras, ain en las condiciones de la
renegociacion incoada con los acreedores.

En simultaneo, se realizaron negociaciones con proveedores orientadas a disminuir el costo operativo y
se encar6 un proceso de reingenieria de recursos humanos en la sede central de la administracién de la
sociedad, que coadyuvara el proceso de acuerdo concordatario y el posterior proceso de regularizaciéon y
desarrollo.
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El 30 de noviembre de 2020 se dispuso la apertura del concurso preventivo de la Sociedad, que quedo
radicado ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial No. 6, sito en Avda. Diagonal
Norte 1211 piso 2°, a cargo de la Dra Marta Cirulli, Secretaria Nro. 11 a cargo del Dr. Ernesto Tenuta.

En el marco del proceso concursal, se obtuvo la prohibicién de innovar con relacién a los contratos de UT
RIO CULLEN - LAS VIOLETAS S.A. - NETHERFIELD CORPORATION, SUCURSAL TIERRA DEL
FUEGO - ROCH S.A. - SAN ENRIQUE PETROLERA S.A. - DESARROLLOS PETROLEROS Y
GANADEROS S.A. — DISPET S.A. (Areas Rio Cullen, Las Violetas, La Angostura); UT EMESA-ROCH
S.A. (Area Agua Botada); y UT SAN ENRIQUE PETROLERA S.A,, D.P.G. S.A., SINOPEC ARGENTINA
EXPLORATION AND PRODUCTION INC. SUC. ARGENTINA (Area Cajon de los Caballos), como paso
previo a resolver la continuacién de estos contratos, en los términos del art. 20 de la LCQ. Posteriormente,
en fecha 4 de marzo de 2021, el Juzgado interviniente resolvié autorizar a ROCH S.A. a continuar con el
cumplimiento de tales contratos, al amparo de lo dispuesto en el articulo 20 de la LCQ.

También se decret6 la no suspension de ROCH S.A. en los registros de importadores y exportadores y del
Registro de Empresas Petroleras, con causa en la presentacion en concurso preventivo o la existencia de
deudas de causa o titulo anterior a tal presentacion.

Ademas, se mantienen vigentes los derechos de exploracion y explotacién que le fueron otorgados
oportunamente a ROCH S.A. por los gobiernos de las provincias de Mendoza y de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Cabe recordar que la presentacion en concurso preventivo produce, entre otros efectos:

- Que toda la deuda vencida o a vencer de causa o titulo anterior a la fecha de presentacion, queda sujeta
a los trdmites del concurso, y por lo tanto no resulta exigible hasta que se cumplan los requisitos legales o
se cumplan los plazos que establezca la propuesta concordataria, que resulte aprobada con las mayorias
legales necesarias y obtenga homologacién judicial.

- La suspensién de los intereses que devengue toda deuda de la Sociedad de causa o titulo anterior a la
presentacion, en los términos del art. 19 LCQ. No obstante, dado que la norma solo impone la “suspension”
y no la extincién de los intereses (los que quedan sujetos a los términos del acuerdo), y en virtud de la
evoluciéon de las negociaciones con los acreedores financieros, la Sociedad devengé los intereses
correspondientes a las obligaciones negociables y otros préstamos hasta el 27 de julio de 2022, estimando
gue los términos de las negociaciones seran convalidados por los terceros.

- La suspension del tramite de los juicios de contenido patrimonial contra la Sociedad y la imposibilidad de
iniciar nuevas acciones de esa naturaleza, con los limites del art. 21 LCQ.

El 19 de abril de 2022, el Directorio de la Sociedad, convocé a las Asambleas Generales Extraordinarias
de Tenedores de las Obligaciones Negociables Clase 4, Clase 5 y Obligacién Negociable Privada a
realizarse el lunes 16 de mayo para considerar la aceptacion o rechazo de la propuesta de acuerdo
preventivo de acreedores de la Sociedad para dichos instrumentos.

Con fecha 3 de mayo de 2022 mediante asamblea general extraordinaria se presento la oferta de canje y
se consideré la aprobacion de la emision de las Nuevas Obligaciones Negociables Publicas a ser
entregadas en canje de las Obligaciones Negociables Clase 4 y de las Obligaciones Negociables Clase 5
de la Emisora, la presentacién de oferta de canje y consideracién de la aprobacion de la emision de Nuevas
Obligaciones Negociables sin oferta publica a ser entregadas en canje de las Obligaciones Negociables
Privadas; y la presentacién de propuestas en el marco del Concurso a los Acreedores bajo los Contratos
de Préstamos. Por unanimidad se aprobd una cesion fiduciaria en garantia a fin de garantizar el pago de
las Nuevas Obligaciones Negociables Publicas, las Nuevas Obligaciones Negociables Privadas y los
Nuevos Préstamos, instrumentada mediante la celebracién de un contrato de fideicomiso en garantia, cuyo
objeto serd la cesion fiduciaria en garantia y pago de determinados derechos cedidos, en los términos del
articulo 1.680 del Codigo Civil y Comercial de la Nacioén, a favor de Banco de Valores S.A., en su caracter
de fiduciario, y no a titulo personal, y en beneficio, a prorrata de sus respectivas acreencias, de los
tenedores de las Nuevas Obligaciones Negociables Publicas, los acreedores bajo los Nuevos Préstamos
y los tenedores de las Nuevas Obligaciones Negociables Privadas.

Los derechos cedidos comprenden:

0] el 100% de los derechos a cobrar y percibir cualquier suma de dinero, importe o pago en
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especie, por cualquier concepto debidos y/o correspondientes a la Sociedad y/o a cualquiera
de sus subsidiarias (excluyendo a las Subsidiarias de Proyecto) en relacién con Operaciones
de Venta de hidrocarburos

(i) todos los fondos y valores resultantes de las Inversiones Elegibles que fueran realizadas
oportunamente por el Fiduciario con los Fondos depositados en las Cuentas Fiduciarias
(iii) el 100% de los derechos a cobrar y percibir cualquier suma de dinero, importe o pago en

especie, por cualquier concepto, incluyendo, sin limitacién, (a) cualquier fondo proveniente de
una o mas operaciones de Disposicion de Activos, (b) la cesion de los derechos y obligaciones
relacionados al permiso de exploracion de Agua Botada; (c) la venta del Equipo de
Perforacién, (d) la venta, cesion o disposiciéon, tanto por parte de ROCH como de sus
Subsidiarias, en forma total o parcial de cualquier activo, incluyendo cualquier activo por parte
de ROCH y de sus Subsidiarias de derechos y/o participaciones en UTE y (e) la distribucion
de dividendos por parte de Subsidiarias a ROCH; excluyendo en todos los casos (a) a (d)
precedentes a las Subsidiarias de Proyecto.

Asimismo, ROCH S.A. también ofreci6 una propuesta de acuerdo dirigida a sus acreedores no financieros.

Con fecha 6 de junio de 2022 se dictd resolucion en los términos del articulo 49 de la ley 24.522 de
Concursos y Quiebras por medio de la cual hace saber la existencia de un acuerdo preventivo, en atencién
a las conformidades prestadas por los acreedores y que se obtuvo la doble mayoria de capital y
acreedores.

Con fecha 14 de julio de 2022, se dict6 resolucion en los términos del articulo N° 52 de la Ley N° 24.522
de Concursos y Quiebras, por medio de la cual resuelve la homologacién de las propuestas de acuerdo
preventivo, las cuales han tenido una aceptacion del 100% de los acreedores financieros y del 80% de los
acreedores comunes, que representan el 82,98% del capital de estos ultimos.

Respecto de los acreedores financieros se realizaron dos propuestas:

e Propuesta A: contempla el pago del 100% de los créditos verificados y/o declarados admisibles
mas los intereses compensatorios devengados e impagos desde la ultima fecha de pago de
intereses hasta la fecha de refinanciacion. Se establece un pago inicial del 10% y el resto en 21
cuotas trimestrales de igual valor que devengan una tasa de interés fija del 6,5% nominal anual.
El mencionado interés se paga en las mismas fechas de amortizacion de capital. La moneda de
pago es el délar estadounidense.

e Propuesta B: contempla el pago del 100% de los créditos verificados y/o declarados admisibles
mas los intereses compensatorios devengados e impagos desde la ultima fecha de pago de
intereses hasta la fecha de refinanciacion. El acreedor recibira el equivalente en pesos que
represente el valor del capital novado al tipo de cambio publicado por el BCRA mediante
comunicacion A 3500 a la fecha de refinanciacion. Se establece un pago inicial del 10% y el resto
en 21 cuotas trimestrales de igual valor que devengan una tasa de interés del 12% mas a una tasa
variable BCcLi (BADLAR corregida ajustada por rendimiento de LELIQ por efectivo minimo). El
mencionado interés se paga en las mismas fechas de amortizacién de capital. La moneda de pago
es el peso.

La fecha de refinanciacion se define en las propuestas como la fecha en la cual se emitan las Nuevas
Obligaciones Negociables Publicas y la Nueva Obligacién Negociable Privada.

Uno de los acreedores financieros, el cual representaba aproximadamente el 13% de la deuda financiera
al 27 de julio de 2022 opt6 por la Propuesta B y el resto de los acreedores financieros optaron por la
Propuesta A.

Con fecha 27 de julio de 2022 se realiz6 la emision de las ON Clase 1 cuyas condiciones corresponden a
la Propuesta A mencionada por un valor nominal de U$S 16.261.578 (“las Nuevas ON Publicas”) y de la
ON Privada Serie 2 cuyas condiciones corresponden a la Propuesta A mencionada por un valor nominal
de U$S 3.413.694 (la “Nueva ON Privada”), configurandose ese mismo dia la “Fecha de Refinanciacion”
mencionada previamente. Adicionalmente, se han firmado los acuerdos de conformidad con el resto de los
acreedores financieros considerando las condiciones de la propuesta seleccionada por cada acreedor por
un valor nominal de U$S 5.305.180, correspondiente al Banco Ciudad y al Banco TDF, y 502.210.672,
correspondiente al Banco Itau (los “Nuevos Préstamos”).

12



Con fecha 8 de agosto de 2022, se realizé el primer pago correspondiente al 10% del capital mas los
intereses devengados desde el 27 de julio de 2022 hasta la fecha de pago mencionada. Por ultimo, con
fechas 27 de septiembre, 27 de diciembre de 2022 y 27 de marzo de 2023, fueron realizados el primer,
segundo y tercer pago respectivamente.

Respecto del pago a realizarse el 27 de junio de 2023, en virtud de las dificultades financieras que afronta
la empresa se procedio a realizar una cancelacion parcial. En ese sentido, el 30 de junio de 2023 realiz6
los siguientes pagos que correspondian a los pagos que debian abonarse el 27 de junio de 2023: (i)
respecto a la Obligacion Negociable Privada, el pago parcial de la quinta cuota de capital por U$S
94.955,26 y el pago total en concepto de intereses correspondiente al periodo de devengamiento finalizado
el 26 de junio de 2023 por U$S 42.792,62; (ii) respecto a los Acuerdos con los Bancos denominados en
dolares estadounidenses, el pago parcial de la quinta cuota de capital por U$S 126.096,29 y U$S
48.509,25, respectivamente, y el pago total en concepto de intereses correspondiente al periodo de
devengamiento finalizado el 26 de junio de 2023 por U$S 48,613.13 y U$S 17.890,90, respectivamente; y
(iii) respecto al Acuerdo con los Bancos denominado en pesos, el pago parcial en concepto de intereses
correspondiente al periodo de devengamiento finalizado el 26 de junio de 2023 por $ 41.187.005,10. Por
ultimo con respecto a las Obligaciones Negociables Clase 1, el 3 de julio de 2023 se realiz6 el pago parcial
de la quinta cuota de capital por U$S 551.319,63 y el pago total en concepto de intereses por U$S
203.848,23.

Asimismo, con fecha 6 de julio de 2023, la Sociedad anuncié una solicitud de consentimiento para los
tenedores de las Obligaciones Negociables Clase 1 (la “Solicitud de Consentimiento para las Obligaciones
Negociables Clase 1 Julio 2023”), a quienes se les solicitd su consentimiento para (1) (a) diferir el pago
del saldo pendiente de la cuota de capital correspondiente al 27 de junio de 2023 (el “Saldo de Capital
Junio 2023”), a efectos de que dicho saldo se pague el 27 de diciembre de 2023; (b) diferir el pago de las
cuotas de capital correspondientes a las fechas de pago que operan el 27 de septiembre de 2023 y el 27
de diciembre de 2023 (las “Cuotas de Capital a Diferirse”), a efectos de que dichas Cuotas de Capital a
Diferirse se distribuyan y paguen a prorrata en las fechas de pago que operaran desde el 27 de marzo de
2024 hasta el 27 de septiembre de 2027; (c) capitalizar, a su respectivo vencimiento, los intereses que se
devenguen y adeuden por los periodos de devengamiento de intereses con vencimiento el 27 de
septiembre de 2023 y el 27 de diciembre de 2023 (los “Montos Capitalizados”); (d) pagar el 27 de enero
de 2024, los siguientes conceptos: (i) los Montos Capitalizados; (ii) los intereses compensatorios que se
devenguen sobre los Montos Capitalizados; y (iii) los intereses moratorios derivados del pago parcial de la
cuota de capital vencida el 27 de junio de 2023, que se devenguen entre tal fecha y hasta el 20 de julio de
2023; (2) dispensar (a) hasta el 1 de diciembre de 2023 (exclusive), el cumplimiento del inciso (iv) del
Articulo 5.1.(a) del Contrato de Fideicomiso en Garantia y la obligacion de la Sociedad de mantener un
nivel de fondeo requerido conforme lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso en Garantia; (b) cualquier
actuacion de la Sociedad anterior a la fecha de la Solicitud de Consentimiento para las Obligaciones
Negociables Clase 1 Julio 2023 en relacion con su obligacion de cubrir la deficiencia conforme lo dispuesto
en el Contrato de Fideicomiso en Garantia, en los términos del Articulo 5.1.(a) del Contrato de Fideicomiso
en Garantia, en relacién con la cuota de capital correspondiente al 27 de junio de 2023, sin modificar la
obligacion de la Sociedad en materia de cobertura de deficiencia respecto de cualquier pago de servicio
de deuda futuro en virtud de las Obligaciones Negociables Clase 1 (incluyendo, sin limitacién, respecto del
Saldo de Capital Junio 2023 a diferirse y las Cuotas de Capital a Diferirse); y (c) hasta el 5 de diciembre
de 2023 (inclusive), el cumplimiento de la obligacién de realizar pagos por parte del fideicomiso en garantia
a los beneficiarios pari passu en base a su participacion proporcional conforme lo dispuesto en el Contrato
de Fideicomiso en Garantia y al Anexo H del Contrato de Fideicomiso en Garantia, y la obligacion de
restituir al Fiduciario los montos recibidos en exceso de dicha participacion proporcional, previstas en los
Articulos 2.1, 2.7, 6.3, y concordantes del Contrato de Fideicomiso en Garantia, exclusivamente a fin de
posibilitar el pago a Banco Ital Argentina S.A. a través del Fideicomiso en Garantia del saldo pendiente
de la cuota de intereses correspondiente al 27 de junio de 2023 por una suma de 59.901.336 mas IVA, la
cual sera distribuida y pagadera en cuatro (4) cuotas iguales en las siguientes fechas: 5 de septiembre de
2023, 5 de octubre de 2023, 6 de noviembre de 2023 y 5 de diciembre de 2023; y (3) reformular la definicién
del término “Obligaciones Negociables Adicionales” del Contrato de Fideicomiso en Garantia a fin de
posibilitar la incorporacion de tenedores que verificaron tardiamente sus créditos ((1), (2) y (3), en conjunto,
las “Propuestas”).
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Asimismo, la Sociedad solicité el consentimiento de Banco de la Ciudad de Buenos Aires, Banco Provincia
de Tierra del Fuego, Trafigura Pte. Ltd. y Banco Itau Argentina S.A., para implementar las Propuestas en
relacion con sus respectivos instrumentos. Respecto al Acuerdo con Banco Itad, también la Sociedad
solicitd a Banco Itad Argentina S.A. su consentimiento para diferir el pago del saldo pendiente de la cuota
de intereses correspondiente al 27 de junio de 2023 por una suma de pesos 59.901.336 mas IVA, en cuatro
(4) cuotas iguales en las siguientes fechas: 5 de septiembre de 2023, 5 de octubre de 2023, 6 de noviembre
de 2023 y 5 de diciembre de 2023.

Con fecha 14 de julio de 2023, la Sociedad anuncié el resultado de la Solicitud de Consentimiento para las
Obligaciones Negociables Clase 1 Julio 2023, por medio del cual se informo que US$ 12.803.117 del valor
nominal en circulacion de las Obligaciones Negociables Clase 1 otorgaron validamente su consentimiento
para la adopcion de las Propuestas, lo que representa el 78,73% del valor nominal de las Obligaciones
Negociables Clase 1. Por lo tanto, se obtuvo las mayorias necesarias para aprobar las Propuestas de
conformidad con lo previsto en el suplemento de las Obligaciones Negociables Clase 1.

A su vez, con fecha 20 de julio de 2023, la Sociedad anuncié el cumplimiento de todas las condiciones
necesarias para que las Propuestas sean efectivas, al haberse recibido la conformidad de Banco de la
Ciudad de Buenos Aires, Banco Provincia de Tierra del Fuego, Trafigura Pte. Ltd. y Banco Itau Argentina
S.A.

La Sociedad el 27 de diciembre de 2023 realiz6 el pago del saldo pendiente de la cuota de capital de junio
2023 por un monto de U$S 104.130,14. Asimismo canceld - con el Banco Itat Argentina S.A el saldo
pendiente de la cuota de intereses correspondiente al 27 de junio de 2023 por una suma de pesos
59.901.336 abonadas en cuatro (4) cuotas iguales el 5 de septiembre de 2023, 5 de octubre de 2023, 7 de
noviembre de 2023 y 5 de diciembre de 2023.

Emision de Obligaciones Negociables Clase 1 Adicionales y pago inicial

Con fecha 5 de septiembre de 2023 la Sociedad emiti6é las obligaciones negociables clase 1 adicionales
por un valor nominal de U$S 274.273 (las “Obligaciones Negociables Clase 1 Adicionales”), bajo el
programa de obligaciones negociales no convertibles en acciones por un valor nominal de hasta U$S
50.000.000 (o su equivalente en otras monedas) de la Sociedad (el “Programa”), de conformidad con los
términos y condiciones previstos en el prospecto del Programa de fecha 9 de agosto de 2023 y el
suplemento de prospecto y canje de fecha 29 de agosto de 2023 (el “Suplemento”). Las Obligaciones
Negociables Clase 1 Adicionales fueron entregadas a los Tenedores Elegibles, que verificaron tardiamente
sus créditos en el marco del Concurso de la Sociedad, en canje de sus tenencias en Obligaciones
Negociables Elegibles.

Asimismo, con la misma fecha, se realizé el pago inicial bajo las Obligaciones Negociables Clase 1
Adicionales por un monto de (i) U$S 71.992,06, equivalente al (a) 26,2483% del valor nominal en
circulacién de las Obligaciones Negociables Clase 1 Adicionales y (b) monto de capital que fuera abonado
a los tenedores de las Obligaciones Negociables Clase 1 Originales en cada una de las siguientes fechas
de amortizacién de capital: 8 de agosto de 2022, 27 de septiembre de 2022, 27 de diciembre de 2022, 27
de marzo de 2023 y 27 de junio de 2023, y (ii) U$S 13.616,22, equivalente a los intereses compensatorios
gue fueron abonados a los tenedores de las Obligaciones Negociables Clase 1 Originales en cada una de
las siguientes fechas de pago de intereses: 8 de agosto de 2022, 27 de septiembre de 2022, 27 de
diciembre de 2022, 27 de marzo de 2023 y 27 de junio de 2023 ((i) y (ii) en conjunto, el “Pago Inicial”).
Luego de realizado el Pago Inicial, el valor residual de las Obligaciones Negociables Clase 1 Adicionales
en circulacién es de U$S 202.280,94 vy, por lo tanto, el valor residual de las Obligaciones Negociables
Clase 1 es de U$S 12.195.467,94.

Adicionalmente, tras la realizacién del Pago Inicial, las Obligaciones Negociables Clase 1 Adicionales
seran enteramente fungibles entre si con las Obligaciones Negociables Clase 1 Originales, constituyendo
una Unica clase, con los mismos términos y condiciones.

La Sociedad con fecha 27 de diciembre de 2023 efectué el pago correspondiente a capital de U$S
148.108,21 y, por lo tanto, el valor residual de las Obligaciones Negociables Clase 1 es de U$S
12.047.359,60.

Con fecha 23 de enero de 2024 la Sociedad comunico el impago para el 29 de enero de 2024 de los
vencimientos de: (i) los intereses capitalizados correspondientes a los periodos de devengamiento de
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intereses con vencimiento el 27 de septiembre de 2023 y el 27 de diciembre de 2023 (los “Montos
Capitalizados”) bajo las Obligaciones Negociables Clase 1 por una suma de U$S 426.841,38, los intereses
devengados bajo dichos Montos Capitalizados de las Obligaciones Negociables Clase 1 por una suma de
US$S 6.224,77, y los intereses moratorios devengados entre el 27 de junio de 2023 y el 20 de julio de 2023
derivados del pago parcial de la cuota de capital vencida el 27 de junio de 2023 (los “Intereses Moratorios”)
de las Obligaciones Negociables Clase 1 por una suma de U$S 307,53; (ii) los Montos Capitalizados bajo
la Obligacién Negociable Privada por una suma de U$S 88.845,28, los intereses devengados bajo dichos
Montos Capitalizados de la Obligacién Negociable Privada por una suma de U$S1.295,66, y los Intereses
Moratorios de la Obligacién Negociable Privada por una suma de U$S 106,63; (iii) los Montos Capitalizados
bajo los Acuerdos con los Bancos por una suma de U$S 100.290,66, U$S 36.836,42 y 297.215.424,92,
respectivamente, los intereses devengados bajo dichos Montos Capitalizados de los Acuerdos con los
Bancos por una suma de U$S1.462,57, U$S537,20 y $72.000.682,21, respectivamente, y los Intereses
Moratorios de los Acuerdo con los Bancos por una suma de U$S 83,29; U$S 26,29 y 10.173.317,63,
respectivamente.

Con fecha 14 de febrero de 2024 habiendo finalizado el plazo de gracia de quince dias corridos desde la
fecha de vencimiento del 29 de enero de 2024 la Sociedad anuncio que no realizé el pago de acuerdo con
los términos y condiciones establecidos en las Obligaciones Negociables Clase I, en la Obligacion
Negociable Privada y en los Acuerdos con los Bancos.

Asimismo se informa que, con fecha 14 de febrero de 2024, el Consejo de Calificacion de FIX SCR S.A
AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (afiiada de Fitch Ratings), bajé la calificacion de las
Obligaciones Negociables Clase | de la categoria de C(arg) a D(arg).

En el marco de las negociaciones que la Sociedad llevé adelante con sus acreedores financieros y
considerando los riesgos que se presentaban en dicho contexto, el 15 de febrero de 2024, el Juzgado dict6
una medida cautelar a solicitud de la Sociedad mediante la cual autoriza al Fiduciario, excepcionalmente,
por Unica vez y por un plazo de 45 dias, a (i) en primer lugar, transferir a la Sociedad el importe necesario
para sostener su operacion habitual y el pago de los cash calls mensuales obligatorios establecidos en el
contrato de Unién Transitoria de Empresas Rio Cullen, Las Violetas, La Angostura (Cuenca Austral —
Provincia de Tierra del Fuego) del cual la Sociedad forma parte, y (ii) distribuir el remanente, en caso de
existir, proporcionalmente entre los beneficiarios del Contrato de Fideicomiso en Garantia.

- SOLICITUD Y CONFORMIDAD DE CONSENTIMIENTOS PARA PAGO DE ACUERDOS, JULIO
2024

El dia 23 de abril de 2024 la Sociedad anunci6 una solicitud de consentimiento dirigida a los tenedores de
las Obligaciones Negociables Clase |, a los tenedores de la Obligacion Negociable privada y a los
acreedores bajo los acuerdos con los bancos que fueron conformados en el marco del proceso concursal
de la Sociedad: i) Banco de la Ciudad de Buenos Aires; (ii) Banco Provincia de Tierra del Fuego; v (iii)
Banco BMA S.A.U (anteriormente denominado Banco Itat Argentina S.A), para: (1) diferir el pago de (a)
el 100% de los intereses compensatorios capitalizados correspondientes a los periodos de devengamiento
de intereses con vencimiento el 27 de septiembre de 2023 y el 27 de diciembre de 2023 (los “Montos
Capitalizados en 2023”); y (b) las cuotas de capital correspondientes al 27 de marzo de 2024, 27 de junio
de 2024, 27 de septiembre de 2024, 27 de diciembre de 2024, 27 de marzo de 2025, 27 de junio de 2025
y 27 de septiembre de 2025 (las “Cuotas de Capital a Diferirse”); a efectos de que los Montos Capitalizados
en 2023 y las Cuotas de Capital a Diferirse se paguen a prorrata en las fechas de pago correspondientes
al 27 de diciembre de 2025, 27 de marzo de 2026, 27 de junio de 2026, 27 de septiembre de 2026, 27 de
diciembre de 2026, 27 de marzo de 2027, 27 de junio de 2027 y 27 de septiembre de 2027; (2) capitalizar,
a su respectivo vencimiento, (a) el 100% de los intereses compensatorios devengados sobre los Montos
Capitalizados en 2023 por el periodo de devengamiento de intereses con vencimiento el 27 de enero de
2024; (b) el 100% de los intereses moratorios derivados del pago parcial de la cuota de capital vencida el
27 de junio de 2023, devengados entre el 27 de junio de 2023 (inclusive) y el 20 de julio de 2023 (exclusive);
y (c) el 50% de los intereses compensatorios que se devenguen por los periodos de devengamiento de
intereses con vencimiento al 27 de marzo de 2024 y 27 de junio de 2024 ((a), (b) y (c) en conjunto, los
“Montos Capitalizados en 2024 ”); a efectos de que dichos Montos Capitalizados en 2024 se paguen a
prorrata en las fechas de pago que operaran el 27 de diciembre de 2025, 27 de marzo de 2026, 27 de junio
de 2026, 27 de septiembre de 2026, 27 de diciembre de 2026, 27 de marzo de 2027, 27 de junio de 2027
y 27 de septiembre de 2027; (3) diferir el pago del 50% restante de los intereses compensatorios
devengados por el periodo de devengamiento de intereses con vencimiento al 27 de marzo de 2024, a
efectos de que dichos intereses se paguen a los siete (7) dias habiles de cumplidas las Condiciones para
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el Consentimiento; (4) pagar a los siete (7) dias habiles de cumplidas las Condiciones para el
Consentimiento los intereses moratorios derivados del 50% de la cuota de intereses vencidos el 27 de
marzo de 2024 que se devenguen entre el 27 de marzo de 2024 (inclusive) y la fecha de entrada en
vigencia de las propuestas (exclusive).

Con fecha 30 de abril de 2024 el Directorio de la Sociedad solicité considerar el consentimiento de todos
los acreedores financieros de la Sociedad en relacidon con ciertas modificaciones a sus respectivos
acuerdos. Entre ellos se encuentra Banco BMA S.A.U. con quien la Sociedad celebr6é un acuerdo que
difiere en ciertos términos con los términos y condiciones de las restantes deudas financieras de la
Sociedad ya que el acuerdo con Banco BMA se encuentra denominado y es pagadero en pesos y el capital
adeudado devenga intereses a una tasa variable. Debido a estas caracteristicas, el acuerdo con Banco
BMA S.A.U. actualmente devenga una tasa mas alta que las restantes deudas financiera de la Sociedad.
En consecuencia, y debido a la delicada situacion que atraviesa actualmente la Sociedad y las
negociaciones mantenidas con el banco, el Directorio de la Sociedad informé que resultaba necesario
modificar la propuesta al Banco BMA S.A.U. En virtud de ello, se propuso al banco:(1) pagar en las fechas
de pago del 27 de junio de 2024, 27 de septiembre de 2024, 27 de diciembre de 2024, 27 de marzo de
2025, 27 de junio de 2025, 27 de septiembre de 2025 y 27 de diciembre de 2025 (las “Fechas de Pago de
Intereses a Diferirse”), respectivamente, el 10% de los intereses compensatorios del acuerdo con Banco
BMA que se devenguen por los periodos de devengamiento de intereses con vencimiento en cada una de
las Fechas de Pago de Intereses a Diferirse, cuyo monto en cada Fecha de Pago de Intereses a Diferirse
no podra ser inferior al equivalente de U$S15.000 (el “Monto Minimo de Pago”), calculado al tipo de cambio
MEP del dia habil anterior a cada Fecha de Pago de Intereses a Diferirse. EI 90% restante o el remanente
luego del pago del Monto Minimo de Pago de los intereses compensatorios del Acuerdo con Banco BMA
gue se devenguen por los periodos de devengamiento de intereses con vencimiento en cada una de las
Fechas de Pago de Intereses a Diferirse se capitalizara a su respectivo vencimiento (los “Montos a
Capitalizarse 2024"), a efectos de que dichos Montos a Capitalizarse 2024 méas los intereses
compensatorios que se devenguen respecto de los Montos a Capitalizarse 2024 se paguen a prorrata en
las fechas de pago que operaran el 27 de marzo de 2026, 27 de junio de 2026, 27 de septiembre de 2026,
27 de diciembre de 2026, 27 de marzo de 2027, 27 de junio de 2027 y 27 de septiembre de 2027.

Con fecha 6 de mayo de 2024 la Sociedad fue informada por Caja de Valores S.A. que los Tenedores de
las obligaciones negociables clase | que representan el 75,81% del capital total en circulacién de las
Obligaciones Negociables Clase 1 otorgaron validamente su Consentimiento para la adopcion de las
Propuestas, habiéndose obtenido las mayorias necesarias para aprobar las Propuestas de conformidad
con lo previsto en los Suplementos, quedando pendiente aln otras condiciones para el consentimiento, a
partir de lo cual el consentimiento sera efectivo y se habra perfeccionado.

Con fecha 27 de junio de 2024 la Sociedad comunicé el impago previsto para el 27 de junio de 2024 del
capital e intereses de las Obligaciones Negociables Clase I, la Obligacién Negociable Privada y de los
Acuerdos con los Bancos.

El dia 12 de julio de 2024 la Sociedad anuncié que se dio cumplimiento a todas las condiciones para el
consentimiento de conformidad con los términos de la solicitud de consentimiento de fecha 23 de abril de
2024 quedando perfeccionadas y efectivas las propuestas que fueron puestas a consideracion.

El 23 de julio de 2024 se procedi6 a pagar el 50 % de los intereses compensatorios y moratorios
correspondientes a las cuotas del 27 de marzo de 2024 y 27 de junio de 2024 de conformidad con lo
dispuesto en la solicitud de consentimiento y lo acordado con los restantes acreedores financieros.

El 27 de septiembre de 2024 la Sociedad realizo los siguientes pagos que correspondian al pago de los
intereses compensatorios por el periodo comprendido entre el 27 de junio de 2024 al 27 de septiembre de
2024: (i) respecto a la Obligaciones Negociables Clase | el pago de U$S 206.101,77; (ii) respecto a la
Obligacién Negociable Privada el pago de U$S 42.560,92; (iii) respecto al Acuerdo con Banco Ciudad y al
Acuerdo con BTF el pago por U$S 46.310,14 y U$S 17.788,58, respectivamente; y (iv) respecto al Acuerdo
con Banco BMA el pago por $ 19.416.004,81 en concepto de intereses.

El dia el 28 de octubre de 2024, de conformidad con lo dispuesto en la solicitud de consentimiento y lo
acordado con los restantes acreedores financieros, se efectu6 el pago de la cuota capital correspondiente
a los acreedores privilegiados del Banco Ciudad por U$S 48.267,80.

Con fecha 30 de diciembre de 2024 inform6 que por demoras en una cobranza, la Sociedad no pudo
realizar el pago de capital e intereses correspondiente a su Deuda Financiera, cuyo vencimiento estaba
previsto para el 27 de diciembre de 2024.
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La Sociedad realizo el 02 de enero de 2025 los siguientes pagos que correspondian al pago de los
intereses compensatorios por el periodo comprendido entre el 27 de septiembre de 2024 al 27 de diciembre
de 2024: (i) respecto a la Obligaciones Negociables Clase | el pago de U$S 206.101,77; (ii) respecto a la
Obligacién Negociable Privada el pago de U$S 42.560,92; (iii) respecto al Acuerdo con Banco Ciudad y al
Acuerdo con BTF el pago por U$S 43.172,81 y U$S 17.788,58 respectivamente; y (iv) respecto al Acuerdo
con Banco BMA el pago por $ 22.404.118,19 en concepto de intereses. También se abonaron los intereses
moratorios correspondientes por el periodo comprendido entre 27 de diciembre de 2024 al 02 de enero de
2025.

Asimismo, ese mismo dia segun lo acordado con los acreedores financieros, se abono la cuota de capital
a los acreedores privilegiados del Banco Ciudad por U$S 96.535,60.

- NUEVA CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS, CELEBRADA EL 18 DE ABRIL DE 2024

Debido a la incomparecencia de la totalidad de los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General
Ordinaria convocada para el 18 de abril de 2024 el Directorio de la Sociedad convoca a una nueva asamblea
a fin de considerar los puntos del orden dia oportunamente aprobados por acta de reunion de Directorio de
fecha 11 de marzo de 2024, asi como también la adopcién de ciertas medidas tendientes a revertir el
patrimonio neto negativo de la Sociedad.

Por unanimidad se convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Especial de Accionistas Clase
A, By C para el dia 21 de mayo de 2024, a las 12:00 horas en primera convocatoria, y a las 12:30 horas en
segunda convocatoria, en la sede social, sita en Av. Eduardo Madero 1020, piso 21° de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, la que tratara el siguiente Orden del Dia:

1) Designacion de dos accionistas para confeccionar y firmar el acta de Asamblea.

2) Consideracion de la documentacion del art. 234 inc. 1 de la Ley General de Sociedades N°19.550
correspondiente al ejercicio econémico N° 35 iniciado el 1° de enero y finalizado el 31 de diciembre de
2023.

3) Tratamiento del resultado integral del ejercicio.

4) Consideracion de las medidas a adoptar para revertir el patrimonio neto negativo de la Sociedad.

5) Consideracién de la gestion del Directorio por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2023.

6) Consideracién de la remuneracién al Directorio correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2023.

7) Consideracion de la gestion de los miembros de la Comision Fiscalizadora por el ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2023.

8) Consideracion de los honorarios de los miembros de la Comision Fiscalizadora por el ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2023.

9) Fijacién del nimero y eleccion de los miembros de la Comision Fiscalizadora por el plazo de un (1)
ejercicio.

10) Consideracién de la designacién del auditor que certificara los estados financieros del ejercicio que
finalizara el 31 de diciembre de 2024, la determinacion de su remuneracion.

11) Otorgamiento de autorizaciones.

- SINTESIS DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA Y ASAMBLEA
ESPECIAL DE ACCIONISTAS CLASE A, B Y C (LA “ASAMBLEA”) DE ROCH S.A. (LA
“SOCIEDAD”), CELEBRADA EL 21 DE MAYO DE 2024

La Asamblea celebrada el 21 de mayo de 2024 en segunda convocatoria conto con la presencia de la
totalidad de los accionistas titulares de las acciones Clase A, no compareciendo nadie por la Clase By C
de accionistas. Luego de verificado la existencia de quérum para sesionar se pone a consideracion los
puntos del orden dia oportunamente aprobados por el acta de reunién de Directorio de fecha 18 de abril
de 2024, asi como también la adopcion de ciertas medidas tendientes a revertir el patrimonio neto negativo
de la sociedad.
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1°) Designacién de dos accionistas para confeccionar y firmar el acta de Asamblea. Por unanimidad se
resolvié designar a Silvana Chacra, Evelyn Chacra y Javier Patricio Chacra, para firmar el acta junto con
el Sr. Presidente.

2°) Consideracion de la documentacion del art. 234 inc. 1 de la Ley General de Sociedades N°19.550
correspondiente al ejercicio econémico N° 35 iniciado el 1° de enero y finalizado el 31 de diciembre de
2023. Por unanimidad se resolvié omitir su lectura y aprobar el Estado de Situaciéon Financiera, el Estado
de Resultados Integrales, los Estados de Evolucién del Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo,
las Notas y Anexos, y la Resefa Informativa requerida por las normas de la Comision Nacional de Valores
(las “Normas”), correspondientes al ejercicio econdmico N° 35, iniciado el 1° de enero y finalizado el 31 de
diciembre de 2023, asi como el texto de la Memoria.

3°) Tratamiento del resultado integral del ejercicio. trasladar la pérdida del ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2023 de $ 2.399.092.537 al ejercicio econdmico en curso, manteniéndola en la
cuenta de Resultados No Asignados.

4°) Consideracion de las medidas a adoptar para revertir el patrimonio neto negativo de la Sociedad.

Por unanimidad se resolvié diferir la adopcién de medidas de recomposicion patrimonial hasta la préxima
asamblea ya que de mantenerse la tendencia reflejada en los estados financieros al 31 de marzo de 2024,
la adopcién de medidas por parte de los accionistas para revertir la situacion de patrimonio neto negativo
de la Sociedad devendria innecesaria en tanto el saldo actualizado de la cuenta Ajuste de Capital
resultaria suficiente para cubrir la eventual pérdida acumulada al cierre del ejercicio econémico en curso
5°) Consideracion de la gestién del Directorio por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2023. Por unanimidad se resolvié aprobar la gestion del Directorio por su desempefio durante el ejercicio
economico Nro. 35, iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2023, agradeciendo por su
gestién y dejando constancia de que ha desarrollado sus funciones en forma apropiada y en un todo de
acuerdo con las facultades conferidas.

6°) Consideracién de la remuneracion al Directorio correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2023. Por unanimidad se resolvié tomar nota y agradecer la renuncia de la totalidad de
los miembros del Directorio a percibir los honorarios que pudieran corresponderles por el ejercicio de sus
cargos durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023.

7°) Consideracion de la gestion de los miembros de la Comisién Fiscalizadora por el ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2023. Por unanimidad se resolvié aprobar la gestion

de los miembros de la Comision Fiscalizadora por el desempefio durante el ejercicio econémico Nro. 35,
iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2023, agradeciendo por su gestiéon y dejando
constancia de que han desarrollado sus funciones en forma apropiada y en un todo de acuerdo con las
facultades conferidas.

8°) Consideracion de los honorarios de los miembros de la Comision Fiscalizadora por el ejercicio
economico finalizado el 31 de diciembre de 2023. Por unanimidad se resolvié aprobar honorarios para los
miembros titulares de la Comisién Fiscalizadora por un monto total de $ 28.556.649, distribuidos de la
siguiente manera: (i) Hector Horacio Raffo $ 11.811.380, (ii) Carlos Alberto Tabasco $ 11.811.380 v (iii)
Carlos Esteban Tabasco $ 4.933.889.

99) Fijacion del numero y eleccién de los miembros de la Comisién Fiscalizadora por el plazo

de un (1) ejercicio. Por unanimidad se resolvié: fijar en tres (3) el nUmero de miembros titulares y en uno
(2) el nimero de miembros suplentes. Designar por un (1) ejercicio: (i) a Sr. Héctor Horacio Raffo, DNI N°
8.400.128; (ii) Sr. Carlos Alberto Tabasco, DNI N° 7.601.684 vy (iii) al Sr. Carlos Esteban Tabasco, DNI
23.469.529 como miembros Titulares de la Clase Ay al Sr Eduardo Chehtman, DNI N° 4.408.770 como
miembro Suplente por la Clase A.

Atento a la incomparecencia de los accionistas de las Clases B y C la designacién de los sindicos titulares
y suplentes por las Clases B y C de accionistas quedo vacante, razén por la cual, segun lo previsto en el
articulo Decimosegundo del estatuto social, corresponde cubrir la vacante a la Clase A de accionistas.
10°) Consideracion de la designacion del auditor que certificara los estados financieros del ejercicio que
finalizara el 31 de diciembre de 2024, la determinacion de su remuneracion. Por unanimidad se resolvio:
() designar como auditor de los estados contables correspondientes al ejercicio que finalizara el 31 de
diciembre de 2024 al estudio Deloitte & Co. S.A., y en su caracter de auditores externos de esa firma, al
Cdor. Fernando Gabriel del Pozo como contador titular y al Cdor. Diego Octavio De Vivo como contador
suplente; (i) fijar en la suma de $ 48.261.501,30 la determinacion de su remuneracion por el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023; (iii) que la determinacion de la remuneracion del auditor externo sea
fijada por la Asamblea de Accionistas que considere la documentacion contable anual correspondiente al
ejercicio 2024, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.
11°) Otorgamiento de autorizaciones. Por unanimidad se resolvio autorizar a los Sres. Juan Pablo Baiultti,
David Hanono, Marcelo R. Tavarone, Federico Salim, Julieta De Ruggiero, Diego Julian Razumny, Esteban
Bujan, Francisco Stéfano, Rosa Virginia Urdaneta y/o a quienes ellos expresamente designen para que,
actuando indistintamente cualesquiera de ellos, realicen todas las gestiones, presentaciones, tramites,
diligencias y contestaciones de vistas que resulten necesarias para la inscripcién de las resoluciones
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adoptadas en la presente asamblea ante cualquier autoridad y/u organismo publico o privado, incluyendo
sin limitacion, la Comision Nacional de Valores, Bolsas y Mercados Argentinos S.A., la Bolsa de Comercio
de Buenos Aires, el Mercado Abierto Electrénico S.A., la Caja de Valores S.A., la Inspeccién General de
Justicia y/o el Boletin Oficial de la Republica Argentina, pudiendo aceptar y/o rechazar las observaciones
que hicieran las reparticiones intervinientes, suscribir documentos publicos y/o privados, firmar y publicar
avisos de emision y de otro tipo, impulsar los tramites, efectuar presentaciones, suministrar informacion,
retirar copias, notificarse y efectuar notificaciones, adjuntar, desglosar, suscribir y/o inicialar toda la
documentacién necesaria y realizar cuantos mas actos y gestiones fueran necesarios en virtud de lo
resuelto por la Asamblea. Por Ultimo, se consigna el nimero de fax 4315-0066 y las siguientes direcciones
de correo electrénico dhanono@roch.com.ar y jbaiutti@roch.com.ar operables solamente mediante
servidor local, donde podra dirigirle a la Sociedad las notificaciones o comunicaciones que fueren fruto del
ejercicio de sus funciones de fiscalizacion.

- SINTESIS DE LO RESUELTO EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA (LA “ASAMBLEA”)
DE ROCH S.A (LA “SOCIEDAD”), CELEBRADA EL 23 DE JULIO DE 2024

La Asamblea General Ordinaria celebrada el 23 de julio de 2024, contd con la presencia de cuatro (4)
accionistas, cuatro por si y el resto por representacion, titulares del 100% del capital social y las acciones
con derecho a voto.

1°) Designacién de dos accionistas para confeccionar y firmar el acta de Asamblea. Por unanimidad de
voto de los accionistas presentes se resolvidé designar a al representante del accionista de Puerto Asis
S.A. y a Javier Patricio Chacra para suscribir el Acta de Asamblea, junto con el Sr. Presidente.

2°) Designacién de los miembros del Directorio por el término de un (1) ejercicio. Por unanimidad de voto
de los accionistas presentes se resolvid fijar en cuatro (4) el nUmero de Directores Titulares y en tres (3)
el nimero de Directores Suplentes, y designar como Directores Titulares a: (i) el Sr. Ricardo Omar Chacra,
LE 8.275.723; (ii) la Sra. Silvana Lorena Chacra, DNI 26.096.214; (iii) la Sra. Evelyn Soraya Chacra, DNI
32.191.836; y (iv) el Sr. Javier Patricio Chacra, DNI 27.940.389; y como Directores Suplentes a: (i) el Sr.
Julio César Bravo, (ii) el Sr. David Alejandro Hanono, y (iii) el Sr. Jorge Luis Martinez.

3°) Otorgamiento de autorizaciones. Por unanimidad de voto de los accionistas presentes se resolvio
autorizar a los Sres. Marcelo R. Tavarone, Federico Salim, Julieta De Ruggiero, Francisco Molina Portela,
Julidn Razumny, Facundo Gonzalez Bustamante, Nicolds Lupinucci, Beltran Romero, Francisco Stéfano,
Esteban Pablo Bujan, David Hanono, Héctor Raffo, Juan Pablo Baiutti, Camila Mara Sissan, Matias Marin
y/lo a quienes ellos expresamente designen para que, actuando indistintamente cualesquiera de ellos,
realicen todas las gestiones, presentaciones, tramites, diligencias y contestaciones de vistas que resulten
necesarias para la inscripcion de las resoluciones adoptadas en la presente asamblea ante cualquier
autoridad y/u organismo publico o privado, incluyendo sin limitacién, la Comisién Nacional de Valores,
Bolsas y Mercados Argentinos S.A., la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, el Mercado Abierto Electrénico
S.A,, la Caja de Valores S.A., la Inspeccion General de Justicia y/o el Boletin Oficial de la Republica
Argentina, pudiendo aceptar y/o rechazar las observaciones que hicieran las reparticiones intervinientes,
suscribir documentos publicos y/o privados, firmar y publicar avisos de emision y de otro tipo, impulsar los
tramites, efectuar presentaciones, suministrar informacién, retirar copias, notificarse y efectuar
notificaciones, adjuntar, desglosar, suscribir y/o inicialar toda la documentacién necesaria y realizar
cuantos mas actos y gestiones fueran necesarios en virtud de lo resuelto por la Asamblea. Por Gltimo, se
consigné el numero de fax 4315-0066 y las siguientes direcciones de correo electrénico
dhanono@roch.com.ar y jbaiutti@roch.com.ar operables solamente mediante servidor local, para dirigirle
a la Sociedad las notificaciones o comunicaciones que fueren fruto del ejercicio de sus funciones de
fiscalizacion.

- SENTENCIA FAVORABLE PROGRAMA PETROLEO PLUS.

Con fecha 21 de diciembre de 2023 la Sociedad fue notificada de la sentencia dictada a su favor por el
Juzgado de primera instancia en lo Contencioso Administrativo Federal N° 11, en los autos caratulados “Roch
S.A. c/ Estado Nacional, Ministerio de Energia y Mineria de la Nacién, Secretaria de Recursos
Hidrocarburiferos (ex Secretaria de Energia de la Nacion) s/ Accion declarativa de derecho” (Expte. Nro.:
14815/2017), por la cual se resolvio hacer lugar a la demanda interpuesta por Roch y declaré la validez de
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la Nota S.E. Nro. 3310/2013 del 18 de junio de 2013 emitida por la Secretaria de Energia (“SE”), mediante la
cual la SE habia reconocido a la Sociedad como beneficiaria del Programa Petréleo Plus, otorgandole
oportunamente un certificado de crédito fiscal por la suma total de U$S 19.575.138,45, con el fin de incentivar
la exploracion y explotacion de petroleo, y fomentar los proyectos de construccion y ampliacion de refinerias.

Oportunamente, la Secretaria de Recursos Hidrocarburiferos (“SRH”) (ex SE) habia emitio la Nota S.R.H.
Nro. 115 del 1 de febrero de 2016, cuya intencion inequivoca era declarar la nulidad absoluta de la Nota S.E.
Nro. 3310/2013, sin que haya mediado vicio alguno que lo justifique.

En virtud de ello, y a fin de que no se frustrara el derecho de Roch durante la tramitacion de la accién
declarativa de certeza, la Sociedad requiri6 al tribunal que dictara una medida cautelar de no innovar en virtud
de la cual se dispusiera que la SRH se abstuviera de reclamar la devolucion del incentivo oportunamente
entregado a Roch por la SE por U$S 14.400.000 en funcion de lo estipulado en el Programa Petréleo Plus,
conforme lo dispuso la propia SRH mediante la Nota S.R.H. Nro. 115/2016.

Mediante la sentencia del 21 de diciembre de 2023 antes mencionada el juzgado de primera instancia declaré
la validez de la Nota S.E. Nro. 3310/2016 y a la Sociedad como beneficiaria del crédito fiscal por un importe
de U$S 19.575.138, de los cuales U$S 14.400.000 ya fueron reconocidos a Roch, quedando pendiente un
saldo remanente de U$S 5.175.138.

El 11 de julio de 2024 la Sala Il dicté sentencia rechazando el recurso de apelacion interpuesto por el Estado
Nacional —Secretaria de Energia— y, en consecuencia, confirmando la sentencia de primera instancia que
hizo lugar a la demanda interpuesta por ROCH. Dicha resolucion fue notificada a las partes y el 6 de agosto
de 2024 el Estado Nacional planted un recurso extraordinario que la Sala Ill rechaz6 el 10 de septiembre de
2024.

El 16 de septiembre de 2024 el Estado Nacional -Secretaria de Energia- interpuso un recurso de Queja ante
la Corte Suprema de Justicia de la Nacion el que se encuentra en trAmite. Independientemente de dicho
recurso, en forma inmediata la Sociedad realiz6 una presentacion ante la autoridad de aplicacion solicitando
la emisidn de los certificados de crédito fiscal para realizar la cobranza del fallo favorable. A la fecha la
Sociedad se encuentra a la espera de que la Secretaria de Energia se expida sobre dicho pedido.

- COBRANZA ACUERDO CONCILIATORIO RECLAMO ARBITRAL

Con fecha 5 de marzo de 2025 la Sociedad recibio el cobro en la Cuenta del Fideicomiso en Garantia
creado en el marco de su concurso preventivo, la suma de AR$ 12.017.649.755,10 equivalentes a USD
11.109.452,05, en concepto de pago de acuerdo conciliatorio neto de gastos por reclamo arbitral. Dicho
reclamo fue iniciado por ROCH a raiz de los incumplimientos y dafios ocasionados por YPF resultantes
del cierre de la terminal maritima Cruz del Sur. Cabe aclarar que las sumas depositadas corresponden a
la cesién de créditos oportunamente realizada en favor de los acreedores financieros en el marco de la
Solicitud de Consentimiento aprobada en el mes de julio de 2024.

A continuacién, se detallan los principales trabajos realizados en el area donde la Sociedad tiene
participacién:

- Concesion Rio Cullen — Las Violetas — La Angostura (Tierra del Fuego)

Durante el primer semestre de 2024, se continué con la optimizacion de la produccién de crudo en el
Cluster San Martin. El desafio estuvo en maximizar el aporte de las bombas electrosumergibles (BES)
instaladas en los pozos SM.a-1002 y SM-1004, para ello se resolvieron problemas vinculados con la
generacion cambiando el gas combustible y el prestador del servicio, lo que permitid lograr mayor
estabilidad y regularidad en la produccion.

En el segundo semestre se continué con la optimizacion de la produccion mediante la incorporacion la
tercer BES al pozo SM.x-1001. Esta operacién posibilité ensayar un cambio productivo que permitié bajar
la produccion bruta, manteniendo la neta y reduciendo los esfuerzos de inyeccion.
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Respecto de los ingresos por venta de crudo, debido a la sobreoferta mundial de crudos livianos, los
descuentos sobre dicho tipo de crudo se vieron incrementados en el periodo. Respecto del Gas, los precios
promedio de 2024 fueron menores a los del afio previo, debido a el mayor volumen volcado al mercado
por los productores de Vaca Muerta.

6. GESTION AMBIENTAL

Las operaciones de la Sociedad se encuentran sujetas a una amplia gama de leyes y regulaciones
relacionadas con los posibles impactos producidos por las actividades desarrolladas.

Estas leyes y reglamentaciones fijan estandares para determinados aspectos de la calidad ambiental,
establecen penalidades y otras responsabilidades en caso de violacion de dichos estandares y prevén la
obligacion de recomponer en determinadas circunstancias.

La sancion de los Articulos N° 41 y 43 de la Constitucion Argentina, reformada en 1994, y de nuevas leyes
nacionales, provinciales y municipales, ha fortalecido el marco legal del dafio al medio ambiente.

La normativa aplicable aborda cuestiones ambientales, incluyendo limites de descarga, niveles guia de
calidad y remediaciones de pasivos ambientales generados por la Sociedad y anteriores operadores.
Asimismo, estas leyes requieren, habitualmente, el cumplimiento de reglamentaciones y permisos
asociados y disponen la imposicion de sanciones en caso de incumplimiento.

Adicionalmente la Sociedad se encuentra sujeta a un grupo de reglamentaciones federales y provinciales,
incluyendo aquellas relativas al venteo de gas, derrames de petréleo, abandono de pozos, etc.

La descripcion precedente de las principales normas ambientales argentinas es un simple resumen y no
pretende ser una descripcion global del marco regulatorio argentino en materia ambiental.

7. ACTIVOS DE ALTO VALOR ECONOMICO

En el Estado de Situacion Financiera de la Compafiia no se computan, por las normas contables vigentes,
las reservas de gas y petréleo, que representan el principal activo de la empresa.

Las reservas 2P (comprobadas y probables) estimadas al cierre del ejercicio, considerando las UTs en las

gue la Sociedad tiene participaciébn, a su porcentaje, suman aproximadamente 471 mil barriles
equivalentes de petréleo (BOE).

8. PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2025

A pesar de la devaluacién del peso frente al délar de diciembre de 2023, la evolucién de la inflacion
respecto del tipo de cambio en 2024 ha vuelto a generar un incremento de costos operativos en délares.
En ese contexto, se continla trabajando en la adecuacién de las operaciones y costos operativos que
permitan mejorar la economicidad de los activos.

Respecto de la posicién financiera de la empresa, la sentencia favorable respecto del Programa Petréleo
Plus y la cobranza ocurrida en 2025 relativa al acuerdo conciliatorio por el reclamo arbitral permitiran una
mejora sustancial respecto de los pasivos financieros reestructurados concursalmente. Adicionalmente, la
empresa continda con la implementacion y ejecucion de proyectos que permitan fortalecer los niveles de
produccion. En ese marco, durante 2025 se espera avanzar en las negociaciones con la Provincia de
Tierra del Fuego a los efectos de obtener la prérroga de las Concesiones, lo que permitir4 contar con los
plazos necesarios para poder realizar inversiones que permitan incrementar los niveles de produccion.
Adicionalmente, se esta trabajando con potenciales inversores a los efectos de fortalecer la situacion
financiera de la empresa permitiendo la realizacion de las inversiones necesarias para incrementar los
niveles de produccion de hidrocarburos de la Sociedad.
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ROCH continuara con su politica de buena performance en el de manejo del medio ambiente, seguridad
e higiene mediante la implementacion de campafias y politicas de mejora constantes.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2025.

EL DIRECTORIO.
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