MEMORIA

Sefiores Accionistas de
PLUSPETROL SOCIEDAD ANONIMA

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometermos a vuestra consideracion la
Mernoria y los Estados Financieros consolidados correspondientes al ejercicic econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

La informacién contenida en la presente Memoria iricluye e! andlisis y las explicaciones de la Direccion sobre la

situacion financiera v los resultados de las operaciones y debe ser leida en. forrma conjunta con los estados

financieros consolidados de Pluspetrol S.A. (‘Pluspetrol” o ‘la Sociedad”). Dichos estados financieros

consolidados han sido preparados de acuerdo con las normas contables vigentes en la-Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

La estructura y organizacién de a Socledad

Pluspetrol es una socledad controlada por Pluspetrol Resources Corporation B.Y. (‘PRC BV” 0 *ia sociedad
controlante™), una compafiia incorporada y existente de conformidad con las leyes de Paises Bajos.

CONSIDERACIONES GENERALES

Contexto internacional

Ei crecimiento de la produccion global, segdn estimaciones del Fondo Monetario Internacional ('FMI), se desacelero
del 3.3% en 2023 al 3.2% en 2024, La economia global se ha visto afectada por la guerra en curso entre Ucrania y
Rusia, vy el conflicto en Gaza, que produce alrededor det 35% de las exportaciones mundiales de pefrdleo y el 14% de
sus exportaciones de gas, generando el riesgo de nuevos choques de oferta adversos para la recuperacion global.
Donald Trump ha sido elegido presidente de los Estados Unidos, promoviendo grandes aumentos en la produccion de
petroleo y gas, lo que podria generar volatilidad en el sector energético.

En 2024, el crecimiento estimado para las economias avanzadas alcanzo el 1.7% (igual que en.2023), mie'n_tras que
en los mercados emergentes y las economias en desarrollo el crecimiento estimado alcanzo el 4.2% (frente al 4.4%
en 2023), Entre las economias avanzadas, el crecimiento fue liderado por EE.UU. (2.8%) y Espafia (3.1%).

Las economias de mercados emergentes experimentaron, en promedio, un mayor crecimiento econdmico en 2024
que la produccion global, con una tasa de crecimiento estimada en 4.2%, ligeramente inferior al 4.4% en 2023. El
crecimiento fue liderado por India y China con tasas del 6.5% y 4.8% respectivamente. Se espera que América Latina
fegistre un aumento del 2.4% (igual que en2023), impulsado principalmente por Brasil (3.7%).

En cuanto a la inflacién, el [ndice de Precios al Consumidor (IPC") para las economias avanzadas disminuy6 al 2.6%
en 2024 desde el 4.6% en. 2023, mientras que para los mercados emergentes disminuy6 del 8.1% en 2023 al 7.8% en
2024,

En términos de politicas monetarias, debido a la regulacién de la inflacién en 2024, la mayoria de los bancos centrales
pasaron de programas contractivos a politicas expansivas. En el Ultimo trimestre del afio, la Reserva Federal de
EE.UU. disminuyo la tasa de fondos federales tres veces, resumiendo una disminucion del 1% a 4.25-4.5%. En lineg
con la pofitica monetaria de EE.UU., el Banco Central Europeo (‘BCE") disminuy6 la tasa de interés de referencia
cuatro veces a 3.15%, desde el 4.56% en 2023,

En cuanto a los precios del petrdleo y el gas, el Brent promedid 81 US$ por barril en 2024, estable en comparacion
con el promedio de 2023, con un rango de precios minimo-maximo de 70-93 US$ por barril. Los precias del gas natural
mostraron una tendencia a la baja, disminuyendo de un promedio de 2.7 US$ por millén de BTU en 2023 a 2.4 US$
por milion de BTU en 2024 (una disminucion del 11% afio a afio), con un rango de precios minimo-maximo de 1.5-3.9
US$ por millén de BTU para Henry Hub (*HH"). Se espera que el consumo global de petroleo y combustibles liquidos,
segUn el prondstico de la Administracién de Informacion Energética de EE.UU, (EIA"), aumente a 104.1 millones de
barriles por dia en 2024, un aumento de 1.0 millenes de barriles por dia desde 2023.



Situacién macroecondmica del pais

Después de una confraccion del PIB mejor de o esperado del 2.4% en 2024, el FMI estima que el PIB crecera un
5.0% en 2025. Este crecimiento sigue a un periodo de estabilizacion y recuperacion econdmica, impulsado por mejoras
en la agricultura, inversiones en el sector energético y mejores condiciones climéticas.

En 2024, Argentina logré un superavit fiscal por primera vez en 14 anos. El pais registré un superdvit financiero del
0.3% del PIB y un superavit primario del 1.8% del PIB, en comparacion con un déficit fiscal del 4.4% en 2023. Sin
embargo, en diciembre de 2024, hubo. un déficit primaric de 1.301 billones de pesos argentinos (aproximadamente
1,26 mil millones de US$) y un déficit financiero de 1.557 billones de pesos. El superavit fiscal de Argentina en 2024
se debio en gran medida a las medidas de austeridad implementadas por el presidente Javier Milei, que incluyeron la
reduccion del gasto pdblico, la eliminacién de subsidios, recories de empleos y el control de la inflacion.

El uliimo informe del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ('INDEC™) reveld que el IPC aumentd un 117.8% en
2024, mientras que la tasa de inflacion mensual de diciembre fue del 2.7%. El peso argentino se devalué un 27.8% en
2024 (cerrando en 1032 ARS por ddlar el 31 de diciembre de 2024), mientras que la tasa de cambio informal cerré en
1.235 AR por ddlar, reflejando una brecha del 19.1%.

En 2024, el Banco Cenfral de Argentina ("BCRA”} aumentd sus reservas brutas en un 28%, alcanzando
aproximadamente 29.612 millones de US$, frente a los 23.072 millones de US$ a finales de 2023, Sin embarge, las
reservas netas, después de restar los depositos privados y los préstamos de las reservas brutas, muestran un saldo
negativo historico, lo que plantea un desafio significativo para levantar las restricciones cambiarias existentes.

Sector de Hidrocarburos en Argentina

La matriz energética argentina esta constituida principalmente por gas natural, ampliamente utilizado en los sectores
eléctrico, industrial y residencial; y petréleo, el combustible principal utilizadoe en el sector del transporte. El pais es el
segundo productor mas grande de gas natural y el cuarto productor mas grande de petréleo crudo en América Central
y del Sur.

En el mercado local de gas, la estructura de id demanda se caracteriza por una alta estacionalidad en invierno, que
se ve limitada en verano. Durante muchos afics, Argentina. disfruté de la posicion de un exportador confiable de gas,
ya que sus instalaciones de transporte estan compuestas por conexiones de gasoductos de exportacion a Chile,
Uruguay y Brasil, y conexiones de gasoductos de importacidon a Bolivia, con la mayoria de las importaciones de gas
destinadas a equilibrar el déficit de oferta/demanda en inviemno. ' '

En la historia reciente, las politicas del sector energético de Argentina han provocado un desequilibrio entre [z oferta
y-la demanda de energia al restringir las ganancias de los productores nacionales y proteger a los consumidoras de
los aumentos de precios. Esto ha llevado al pais a ser un importador neto de energia durante la mayor parte de la
Gltima década, cambiando estos ditimos afios con el surgimiento de Vaca Muerta, gracias al cual Argentina volvera a
serun exportador de energia.

La produccion de petroleo en Argentina alcanzé un promedio de 712 Mbbl/dia, 68 Mbbl/dia mas que en 2023, lo que
representa un crecimiento del 11%. Mientras tanto, Ja produccion convencional cayd un 6%, alcanzando 311 Mbbl/dia,
mientras que la produccién no convencional (de Vaca Muerta en la cuenca Neuguén) aumenté un 27.5%; alcanzando
402 Mbbl/dia.

La produccion de gas natural en Argentina aumenté un 5% en 2024, alcanzando los 141 millones de metros cdbicos
dia, de los cuales 52 millones de metros clbicos provinieron de fuentes convencidnales (-6% vs 2023) y 89 millones
de metros clbicos de fuentes no convencionales (+14% vs 2023).

Fuente: Ministerio de Economia de Argentina
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Pluspetrol dentro de la industria

Pluspetrol esta activamente involucrada en la operacion de campos de gas de alta presion y en la extraccion de
petréleo de campos maduros utilizando métodos de recuperacion secundaria y terciaria. De cara al futuro, el Grupo
esta realizando inversiones sustanciales en Argentina, destacando en 2024 la compra de los activos de Exxon en
Argentina (particularmente Bajo del Choique) enfocandose en el desarrollo de la formacion no convencional de Vaca
Muerta. Las areas clave incluyen La Calera y Bajo del Choique — La Invernada, reconocidas como algunos de los
bloques mas prometedores de la cuenca debido a su significativo potencial de produccion.

La exposicion de la compaiiia a la ventana de petréleo permite la diversificacién de la cartera entre petréleo y gas, al
tiempo que contribuye a una creciente participacion en los ingresos por exportaciones. Las principales fuentes de gas
y petréleo convencionales son Centenario (ubicado en la Cuenca Neuquina) y El Corcobo (en la region del Rio
Colorado).

En mayo, el Grupo vendi6 su participacion en las concesiones de Ramos a Tecpetrol, como parte de su estrategia
para centrarse en el desarrollo de los activos de Vaca Muerta. Esta venta no impacta significativamente la posicion de
Pluspetrol en Argentina.

En agosto, Pampa Energia S.A. (Pampa) recibié una oferta de Azruge S.A. (Azruge) para adquirir su participacion total
en: (i) la concesion de explotacion de hidrocarburos sobre el area "Gobernador Ayala”, en la que Pampa tiene un
22.51%, YPF S.A. un 30.01% y Pluspetrol S.A. un 47.48%; y (ii) el area "Cerro Hamaca Norte", incluida dentro de la
concesion de explotacion "Gobernador Ayala”, en la que Pampa tiene un 39.6428%, YPF S.A. un 52.8572% y
Pluspetrol S.A. un 7.50%. Ademas, en septiembre, Pluspetrol ejercio el derecho de preferencia establecido en el
Acuerdo de Operacién Conjunta del Blogue CNQ7/Gobernador Ayala, para la adquisicion del 22.5% y 39.6428%,
respectivamente, de Pampa. En octubre, se firmo el SPA entre las partes.

El Grupo se posiciond como el cuarto mayor productor de petroleo v el sexto productor de gas en 2024.

En diciembre, Pluspetrol S.A concretd la adquisicion de las acciones de ExxonMobil Exploration Argentina S.R.L.
("EMEA") de ExxonMobil Argentina Investments B.V. ("Exxon”) y Qatar Energy Argentina Holdings LLC ("Qatar”). Los
principales activos en EMEA incluyen Bajo del Choique, Pampa de las Yeguas, Los Toldos | y Il y Loma del Molle.
ExxonMobil Exploration Argentina S.R.L. cambié su nombre a Pluspetrol Cuenca Neuquina S.R.L.
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Fuente: Ministerio de Economia de Argentina
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COMERCIALIZACION

Las ventas de la Sociedad en el presente ejercicio se componen por los siguientes productos:
e Petrdleo

Durante 2024, se comercializé el petroleo en el mercado local con precios que mantuvieron cierto desacople respecto
al valor internacional, aunque ciertamente menor frente a afnos anteriores. Este esquema resulté del proceso de
alineacion del sector up-stream con la convergencia del mercado hacia valores internacionales. Los principales
compradores locales de Crudo Medanito fueron Raizen Argentina SAU, Trafigura Argentina S.A., YPF S.A. y Refi
Pampa S.A.

En cuanto al mercado de exportacion, Pluspetrol realizé un total de 12 operaciones de crudo, alcanzando un volumen
de 2.600 Mbbl, lo que representé el 33% de sus ventas. El destino de sus exportaciones fue principalmente la costa
oeste de USA.

A pesar de las restricciones logisticas en el sistema de transporte de crudo de Oldelval, Pluspetrol logré evacuar toda
su produccion gracias a diversos acuerdos logisticos, incluso con el aumento de disponibilidad desde las areas de La
Calera y Loma Jarillosa. Esto le permiti6 mantener sin alteraciones sus planes de produccion, a diferencia de otros
productores de la Cuenca Neuquina.

Durante este periodo, se pusieron en marcha los oleoductos operados por Pluspetrol que conectan La Calera con
Loma Campana, y Loma Campana con Sierras Blancas, facilitando la evacuacion de la produccion de La Calera.
Ademas, el segundo oleoducto se enlaza con el de Sierras Blancas - Allen, donde Pluspetrol tiene participacion
societaria, asegurando la salida de su produccion hacia el sistema troncal de Oldelval. Este desarrollo es clave para
garantizar tanto la evacuacion como la monetizacion de la produccion actual y futura.

Con el objetivo de consolidar la capacidad de evacuacion en los proximos afios, Pluspetrol contraté capacidad de
transporte en el proyecto Vaca Muerta Sur - Tramo | (Loma Campana - Allen) y participa en la sociedad VMOS,
encargada de la construccion del cleoducto Allen - Punta Colorada y de un puerto con almacenamiento asociado en
Punta Colorada.
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« Gas Natural

El 26 de marzo de 2024 se publico la Resolucion 41/2024 estableciendo los precios de gas en e} Punto de Ingreso al
Sistema de Transperte (PIST) a ser trasladados a los usuarios finales en relacion con los contratos celebrados en el marco
del Plan Gas.Ar. Los. mismos se establecieron en délares y se instruye al ENARGAS a que disponga las medidas
necesarias para que se reflejen dichos precios en las facturas del servicio priblico de distribucién de gas natural. Durante
2024 ¢l precio del gas en factura en pesos se incremento en mas de 300%.:

En Abril de 2023 y Agosto 2023 se publicaron los cupos de exportacion Plan Gas.Ar para octubre 2023 — diciembre 2024
por un total de 9 MMm3/d en periodo estival y 6 MMm3d en periodo invemal por Gas Andes. Pluspetrol obtuvo cupos por
1.255. Mm3/d para el periodo octubre 2023 — abril 2024, 736 Mm3/d para mayo 2024 — septiembre 2024 vy 1.839 Mm3/d
para octubre. 2024 — diciembre 2024, '

Adicionalmente, durante el-2024 se otorgaron los cupos de exportacion Plan Gas.Ar para 2025 por @ MMm3/d en periodo
estival y 7 MMm3d en periodo. invernal por Gas Andes de los cuales Pluspetral obtuve 1.717 Mm3d y 1.336 Mm3d
respectivamente: También se permitié la presentacion de solicitudes de exportacidn plurianuales hasta 2028 y
Exportaciones de Libre Disponibilidad cuya solicitud puede realizarse por productores de gas natural que se encuentren
_en condiciones técnicas y administrativas de efectuar exportacionesdegasnatural.. . ..

En julio de 2024 se inauguré |la Planta Compresora Tratayén y en octubre la planta compresora Salliqueld ambas sobre el
Gasoeducto Perito Francisco Pascasio Meoreno (GPM) que adicionaron una capacidad de inyeccion de gas de 10 millones
de metros cibicos (m?).

En octubre de 2024 se inaugurd el proyecto de reversién del Gasoducto Norte. Esta obra, que cambia el sentido del flujo
del gas en el ducto que anteriormente importaba gas de Bolivia, permite que el gas producido en Vaca Muerta llegue a las
provincias del norte argentino, para abastecer a hogares, industrias y generacion eléctrica, asi como el desarrollo a escala
de nuevas actividades como la mineria.

Durante 2024 se incrementaron los compromisos de Pluspetrol en el Plan Gas.Ar en 2,2 MMm3/d, 1,2 MVim3/d planos.y
1,0 MMm3/d de pico invernal. Ambos con vigencia hasta el final del afio 2028.

Por medio de la Resolucion 265/2023 de fecha 19 de abril de 2023 de la Secretaria de Energia, se asignaron los volitimenes
Base de las Rondas 1 y 3 que no fueran extendidos en la Ronda 4.1, De dicho velumen, Pluspstrol se adjudicd 420 Mm3/d
de volumen base adicional a partir del 01 de enero de 2025 y hasta el 31 de diciembre de 2028, a un precio de 3,294
USDMMBTU promedio anual.

Durante el ejercicio, se inyectaron a gasoductos aproximadamente 1.900 MMm3 de gas natural proveniente de los
yacimientos de la Sociedad. El 39% de las ventas fue destinando a industrias, un 25% al segmento residencial, un 22% a
generacion de energia, y el 14% restante fue exportado.

¢« GLP

Durante el 2024 Pluspetrol continué adherido al Programa Hogares con garrafa ("Plan Hogar") cuyo fin es subsidiar
en forma directa a los consumidores de butano y propano de hajos recursos. E! volumen asignado por ia Secretaria
de Energia para el aiio fue de 5.438 toneladas de butano y 115 toneladas de propano represeniando un 30% de ia
produccién, las cuales fueron suministradas a los clientes asignados de forma compulsiva, siendo Cafiuelas Gas el
mayor exponente, seguido-por Halgas, YPF Gas y Surgas.

Las toneladas efectivamente entregadas por Plan Hogar y Propano Redes fueron 5.316 y 1.065 foneladas
respectivamente.

El precio de venta del Plan Hogar inici6 e! afio en 137.838 $/Ton el cual se-sostuvo hasta julio inclusive, recibiendo un
incremento en s tarifa alcanzando los 240.000 $/Ton, lo que representd un ajuste del 42.5% obteniendo un ajuste del
75% para diciembre lo que hizo finalizar el periodo con un precio de 420.000 $/Ton. En referencia con el Plan Propano
Redes, el precio inicio en enero con 5.682 $/Ton hasta marzo inclusive, donde mediante implementacion de formula
de ajusie, el precic es guiado por el precio de Paridad de Exportacion siendo el precio def Plan, el 25% del precio
publicado por la Secretaria de Energia para cada periodo. De esta forma, el precio maximo se alcanzé.en octubre con
98.657 $/Ton aunqgue finalizando el afio con un precio de 95.426 $/Ton.
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RESENA DE LAS OPERACIONES

A continuacién, se presenta un resumen de las actividades de exploracion y explotacion de la Sociedad llevadas a
cabo en [as principales dreas operadas:

« LaCalera

En 2024 se perforaron 24 pozos, se completaron 20 pozos y se pusieron en produccion 16 pozos con sus
correspondientes facilidades de produccion asociadas.

Enfre las obras mas relevantes del afio, se finalizd la construccién del oleoductoe tramo [l y de la nueva Planta CPF,
la cual se la puso en marcha durante el primer semestre del 2024.

Asimismo, en diciembre de 2024 se perforaron parcialmente otros 6 pozos, cuya finalizacion esté prevista para 2025,
+ Centenario

Centenario es un yacimiento madurc de peiréleo, gas y condensado que no requiere inversiones significativas para
sus operaciones en curso. La produccion del campo esta disminuyendo gradualmente debido al agotamiento natural.
En 2023, el Grupo firmé un Acuerdo de Compraventa con Fluxus Oleo, Gas & Energia Ltda. vender su participacion
del 100% en la concesidn Centenario. El cierre de la transaccion y la ejecucion final de |a venta estan sujetos al
cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas, principalmente. relacionadas con aprobaciones regulatorias. El
Grupo espera que la operacién se complete en 2025,

« El Corcobo

En 2024 la sociedad continud trabajando en la optimizacion y eficiencia de las 4 concesiones. Se finalizé con la
ejecucion de diferentes obras menores y continué con el proyecto de inyeccion de polimeros en 4 satélites. El volumen
de petrélec total producido fue de 1127Mm3.

Principales concesiones:

~Jagiel Casa de Piedra
-CNQ7/A

-CNQ-7 Gobemador Ayala
-Gobernador Ayala [l

o Loma Jarillosa

Durante el segundo semestre del 2024 se finalizé con el revamping de la bateria y se puso en produccién el segundo
PAD no convencional, PAD 10 que comprende los pozos LJE.1023, LJE-1024 y LJE.1025. La produccion anual
acumulada fue de 72 Mm3. En 2024 se alcanzd una produccion diaria de 198 m3/d.

= Meseta Buena EsperanzafAguada Villanueval/las Tacanas:

Durante 2024 se finalizé con ia perforacién de un PAD de 2 pozos en Meseta Buena Esperanza y se realizé la
completion del PAD de 2 pozos de Aguada Villanueva y en las Tacanas. La completion del PAD de Meseta Buena

Esperanza estd previsto para este afio, junto con el ensayo de ambos PADs & través de.una TPF instalada en Aguada
Villanueva,
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MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD Y ASUNTOS COMUNITARIOS

El compromiso de la Compaiiia con el desarrollo sostenible forma parte de sus valores y se reflgja en la Politica de
Sostenibilidad a partir de la cual se definieron lineamientos estratégicos, metas y se desarroflaron las normativas y
herramientas de gestién que materializan ‘esos compromisos. Entre los aspectos considerados se destaca la
sensibilidad ambiental y social de los entornos donde opera la compafiia, con especial foco en el cuidado y
preservacion de la biodiversidad y los ecosistemas, el uso responsable de los recursos naturales, la prevencién y
minimizacién de posibles impacitos al ambiente y las personas, la reduccién de emisiones a la atmosfera y una
adecuada gestion de residuos y efluentes.

L.as actividades realizadas durante el afio 2024 tuvieron como estrategia general continuar asistiendo a las
operaciones en [a optimizacion de sus procesos con el fin de minimizar los fiesgos e impactos y gestionar con una
visidn sostenible los principales aspectos ambientales, sociales y de seguridad de nuestras actividades,

Como parte de ello, la compafiia continud desarrollando auditorias y peer assist, y avanzd en el desarrcllo de la
herramienta global "Sinergia”, implementando la FASE | del proyecto gue incluye procesos de reporte e investigacion
de eventos no deseados, registro y seguimiento de acciones, y gestion de observaciones preventivas, visitas
gerenciales y conversaciones EHS, .

Se destaca la ejecucion de las sigujientes acciones:

¢ Continuidad en la implementacion del Marco de Gestién de Seguridad de Proceso (PSM),

s Desarrollo de actividades especificas del Plan de Cultura, desarrolladas con los principales contratistas.

e Continuidad de la implementacion de actividades del Plan de gestion de brechas de la encuesta de cultura de
2021,

« Implementacién del Plan de Comunicacion EHS, acompafiando las actividades y la implementacion de los
elementos del Marco PSM.

e Elaboracién de estudios e informes ambientales, para la obtencién de mas de 100 permisos para nuevos
proyectos, asi como también los denominadaos permisos operativos (generacion de residuos, excepcién de venteo,
captacion de agua, etc.)

e Gestidn de mas de 340 obligaciones EHS emanadas de permisos, actas de inspeccién y fiscalizaciones de las
autoridades de aplicacion.

¢  Seguimiento del MAP {(Master Asset Plan).

« Proyectos de inversidn social relacionados a los activos La Calera y Rio Colorado.

Adicionalmente, durante 2024 se desarrollaron diversas actividades y programas dentro de los diversos ejes de
gestion:

Gestién de Emisiones:

* Avance en la construccién de una planta de procesamienic de gas {CPF) en La Calera, reduciendo las emisiones
a nivel pais en un 7% para el periodo agosto-septiembre 2024.

» Revision del inventaric de emisiones GEl y mejora de su visualizagion mediante un Dashboard, facilitando a los
sectores operativos la identificacion rapida de las fuentes de emision por sitio y sus aportes.

¢ Implementacién del proyecto "Digital Flare Mitigation" en Loma Jarillosa Este que aprovechd el gas para generar
energia y abastecer un centro utilizado para el minado de criptomonedas y renderizacién de graficos. Esta
iniciativa permitié reducir 26,000 toneladas de CO2 equivalente en 2024, lo que representa una disminucién del
5% del total de emisiones en la UN Argentina.

Capex para la reduccién de emisiones:

¢ Durante el afic 2024 el monto invertido ascendid aproximadamente a US$ 168 millones.
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Gestion de Biodiversidad:

+ Revisién del Road Map de Biodiversidad, ajuste del inventario de superficies intervenidas mediante analisis
espectral con imagenes satelitales y desarrolld un Dashboard para monitorear superficies intervenidas,
restauradas, en proceso de restauracion y a compensar.

» Continuidad en fa implementacion de los Planes de monitoreo para las especies endémicas identificadas en el
yacimiento La Calera.

s Como parie del Proyectos de restauracion de superficies intervenidas durante el mes de mayo se realizo la
revegetacion de cuatro sitios en La Calera, involucrando mas de 4.000 ejemplares de especies nativas.

+ Definicion de planes de accién de biodiversidad en otros activos de la Unidad de Negocios Argentina, con foco en
Iz linea de base de especies sensibles — Activos: Loma Jarillosa Este, Meseta Buena Esperanza y Aguada
Villanueva.

Gestién del uso de agua:

 la Compaiifa conformé un grupo multidisciplinaric para analizar la factibilidad de un proyecto piloto de redso de
agua de produccion en operaciones de fractura. Se implementd el piloto en el PAD K4, utilizando una mezcla de
agua dulce y agua de produccidn. Los resultados permitieron ajustar el disefio de la logistica, aimacenamiento y
mezcla y tratamiento del agua para futuros pilotos.

+ Desarrollo de balances hidricos por active y calculo de ia huella de cada uno. Ademas, se disefiaron redes de
monitoreo para el recurso hidrico subterraneo, en implementacion para Rio Colorado y en espera de la validacion
por parie de las autoridades en caso de La Calera y Loma Jarillosa Este.

Indicadores ambientales:

s La Compafiia cuenta con diversos indicadores ambientales, entro otros, el consumo energético, la energia
consumida por unidad de produccion, emisiones directas e indirectas de GE, intensidad de emisiones de GE,
generacién de residuos peligrosos y no peligrosos, extraccion y consumo de agua dulce por unidad de produccion,
total de agua exiraida y vertida, consumo total de agua y agua de produccion generada.

Gestion de seguridad:

s Cumplimiento del Plan de |dentificacion de peligros y Analisis de Riesgo para los Proyectos en La Calera, Loma
Jarillosa, Meseta Buena Esperanza y Aguada Villanueva.

o Revisidn anual de escenarios de riesgo mas significativos identificados y verificacién de efecfividad de sus
barreras.

e Revalidacidn de los andlisis de riesgos de instalaciones operativas en linea con el Proceso de gestion de riesgo
operacional {revalidacion cada 5 afios). '

« Verificacién en campo de la implementacion de los procesos de Control de Trabajo, Seguridad Logistica y Gestion
de Riesgos.

s Participacion del Comité Mixtc de Seguridad con fas operadoras de la cuenca, autoridades del departamento de
Seguridad del sindicato y representantes de Autoridades de aplicacion.

e Fortalecimiento y prueba del consorcio de operadoras del servicio de helicoptero en cuenca neuquina para la
evacuacion sanitaria.

e  Cumplimiento del Programa anual de simulacros para entrenamiento de los diferentes equipos de respuesta.

« Cumplimiento del programa de entrenamiento de las brigadas, con actividades en centros especializados y con
consultor externo en los yacimientos.

Gestién Social:

La Compaiiia ha construide relaciones de confianza y conocimiento con los miembros de las comunidades locales,
sus lideres y organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil gue los integran. Tener una relacién de cercania
es un primer activo de gran valor para poder construir proyectos de mutuo beneficio, Para esto, se ha trabajado en
diferentes iniciativas o lineas de acci6n que son complementarias y se adaptan a las particularidades de cada contexto,
las cuales se estructuran basicamente en dos grandes ejes:

e Apoyoy acompafiamiento a proyectos de desarrolio a través de donaciones, acciones civicas e inversion social;
» y espacios de dialogo con las comunidades, a través de reuniones, talleres, espacios formales e informales y
nuestro mecanismo de gestidn de quejas y reclamos.
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En cuanto a Inversidn social, durante el primer semestre de 2024, se completarcn varios proyectos iniciados en 2023,
incluyendo:

Fortalecimiento de la Planta de Tratamiento.de Residuos de 25 de mayo {La Pampa).

» Desarrollo de la Sala de Faena de Truchas de Puelén {La Pampa).

»  Construccién del Centro de Kinesiologia en el hospital local de Afielo (Neuguén}, en alianza con el Ministerfo de
Salud de la provincia.
Construccion de vestuarios en el predio deportivo de la Comisién Vecinal Barrio Los Homos de Plottier (Neuguén).

»  Construccion de la Plaza Comisién Vecinal Barrio Porta! Rio Colorado en Plottier (Neuguén), mediante acuerdo
con la Municipalidad de Plottier'y la Comisién Vecinal del barrio. '

s Puesta en valor de la Escuela 266 de Plotlier (Neuquén), en articulacion con el Ministerio de Educacién de la
provincia para que se dispongan de mejores espacios para sus actividades formativas y recreativas,

Se describen a continuacion algunos de los principales proyectos llevados a cabo durante 2024:

«  Programa de acompafiamiento a comunidades escolares: en 2024 el programa fue ampliado incluyendo escuelas

secundarias de las provincias de La Pampa y Neuquén. Los proyectos abarcaron iniciativas, tales como huertas
- escolares; radiocomunicacion; proyectos de-educacion fisica; y otrosorientados a- trabajar-comportamiento; -
lectura y la ensefianza de tematicas afines.

+ Programa de becas Gregorio Alvarez: programa del gobiemo provincial que involucra aportes ptiblicos y privados.
En el afio 2024, alcanz6 a mas de 19.232 estudiantes, desde nivel inicial hasta educacion superior.

» Programa "Aves de la Patagonia™ incluyd la formacion a docentes para nivel primario, combinando espacios
presenciales y virtuales.

« "Programa de Desarrollo y Fortalecimiento de Proveedores Locales”, acompafiando a 9 empresas de Mendoza,
La Pampa, Rio Negro y Neuquén, en la elaboracién de diagnosticos iniciales para conocer las necesidades de
desarrollo, brindandose 84 horas de formacion y mas de 200 horas de consultoria individualizada.

s En el Yacimiento La Calera, Neuguén, se continud trabajando con la Comunidad Mapuche LOF Campo Maripe.
Se realizé el Proyecto Gas, contribuyendo a que las 20 familias que integran esta comunidad cuenten con la
provisidn de GLP en sus hogares. Adicionalmente, se continud apoyando a esta comunidad con el proyecto
Alalfar,

« Aporte de maquinaria para mejorar la gestién de residuos sélidos urbanos en Plaza Huincul, aumentando la
productividad y mejorando las condiciones de trabajo en el centro de reciclado.

La inversidn social en el afo 2024 ascendid a US$ 1.148.816 siendo de US$ 903.839 en 2023 y US$ 327.903 en 2022.

En cuanto al programa de comunicacion e informacién, el mismo tiene un enfoque intercultural que facilita el
intercambio de ideas y el entendimiento de las inquietudes de las comunidades en toda su dimensién, como
instrumento para fortalecer las relaciones mutuas. Durante el 2024, se realizaron un total de 27 reuniones con 133
participantes.

Pluspetrol cuerta con un mecanismo de guejas y reclamos implementado en todas nuestras unidades de negocio,
estableciendo una serie de canales accesibles y culturalmente apropiados para que las personas y los grupos de
interés externos puedan presentar sus inquietudes, las que-son atendidas y resueltas denfro de los plazos establecidos
por &l mecanismo. Durante 2024 en la unidad Argentina se recibieron 2 quejas las cuales fueron resueltas en el mismo
afio no.existiendo pendientes de resolucion de afios anteriores.

SOCIEDADES RELACIONADAS
Durante 2024, la. Sociedad realizd operaciones comerciales con sociedades relacionadas, las cuales se efectuaron
tomando pautas de precios o tarifas fijados de acuerdo a las condiciones normales de mercado para operaciones

comerciales con terceros. Estas operaciones y sus saldos se encuentran detalladas en la nota 26 a los estados
financieros al 31 de diciembre de 2024.

CONSIDERACIONES ECONOMICAS

Dentro del contexto econdmico y el marco regulatorio en que se desarrollaron las actividades durante el presente
gjercicio, y tal como- se aprecia en el Estado de Resultados Integrales, la Sociedad obtuvo en 2024 un resultado
positivo neto-de AR$ 83.930 millones.

Los ingresos por ventas ascendierdn a AR$ 764,664 millones, de los cuales, el 69% corresponden a ventas de petrdlec

(AR$ 524.653 miliones); el 25% a ventas de gas (AR$ 192.470 millones), y el 6% a ventas de servicios (ARS$ 47.541
millones).
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El costo de produccion al 31 de diciembre de 2024 ascendio a AR$ 588.631 millones, compuesto principalmente por:

i} depreciacién de bienes de uso (AR$ 171.774 millones); ii) mantenimiento y gastos de operacion (AR$ 120.037

millones); iii) regalias (AR$ 83.964 millones); iv) consumo de materiales (AR$ 79.512 millones); y v) sueldos y cargas’

sociales (AR$ 78.756 millones).

Los gasios de administracion y comercializacién arrcjaron una pérdida de ARS$ 167.756 millones, compuesta
principalmente por: i} impuestos, tasas y contribuciones (AR$ 45.570 millones); ii) fietes y gastos de transporte (AR
38.620 millones); iii) otros servicios contratados (AR$ 27:815 millones), entre los que se destaca el senvicio de
asistencia técnica brindado por la sociedad controlante; y iv) sueldos y cargas sociales (AR$ 22.591 millones).

Los gastos de exploracién ascendieron a AR$ 16.829 millones, fundamentalmente producto de pozos exploratorios no
exitosos (ARS$ 7.816 millones) y sueldos y jornales (ARS 6.866 millones).

En 2023 el rubro Cargo por deterioro de activos no financieros se compone por el deterioro de los activos productivos
en el Yacimiento Centenario.

El rubro Deterioro de activos financieros, arrojd una pérdida de AR$ 3.411 millones, la Sociedad recibié Bonos por un
valor nominal de AR$ 6.361 millones (US$ 7,18 millones) y efectivo por ARS 3.826 millones, registrando un deterioro
de ARS 3.411 millones (US$ 3,82 millones) sobre los créditos con Compania Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico S.A. (CAMMESA), en base al valor de cotizacion de los instrumentos a la fecha en la que fuefon recibidos.

El rubro Ofros ingresos y egresos. operalivos, netos, arrojé una ganancia de AR$ 39.474 millones, compuesto
principalmente por ios subsidios a los hidrocarburos (AR$ 10.716 millones) en donde se destaca el “Plan Gas IV,

En el rubro Resultados por combinacion de negocios se expone la ganancia por la adquisicion de la participacion
adicional en el Consorcio CNQ7 por AR$ 6.056 millones,

Como consecuencia, el resultado operativo al 31 de diciembre de 2024 ascendio a AR$ 33.566 millones, por lo que el
margen de explotacién con respecto a las ventas representa un 4,4% para el presente ejercicio.

El resultado por participacion en sociedades es AR$ 2.118 millones negativo, como consecuencia de la valuacion a
valor razonable de las mismas.

Por otro lado, la pérdida por resultados financieros ascendié a AR$ 63.402 millones, producto de principalmente: i)
intereses perdidos por AR$ 45.042 millones: y i) pérdida neta de diferencia de cambio por AR$ 18.004 millones,

El presente ejercicio ‘arrgjd una ganancia por impuesto a las ganancias de ARS$ 115.883 millones derivada
principalmente por una ganancia por impuesto diferido de AR$ 142.896 millones.

El flujo neto de caja proveniente de actividades operativas en el afio 2024 fue de ARS 127.689 millanes, mientras que
se aplicaron AR$ 2.290.373 millones a las acfividades de inversion, y AR$ 2.222.971 millones se recibieron de las
actividades de financiacién.

El activo total fuvo un aumento de AR$ 2.952.505 miliones en 2024, lo que representa un incremento del 261% en
relacion con el afio 2023. Esta variacién significativa se explica en gran parte por la adquisicion de ExxonMohil
Exploration Argentina S.R.L., lo que conlleva un aumento significative del activo fijo, y también por las importantes
inversiones que se realizaron en La Calera durante el gjercicio..

El pasivo total sufrié un aumento de ARS$ 1.442.488 miliones con respecto al afio anterior, debido principalmente al
aumento de las deudas financieras por AR$ 1.116.982 millones y a las cuentas por pagar a terceros producto del
incremento en inversiones antes mencionado.

La deuda con partes relacionadas asciende a ARS 84.520 millones por deudas comerciales y AR$ 661.090 millones
por deudas financieras.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad tomé préstamos en dolares por un total de AR$ 1.349.251 millohes (ARS$
550.784 miliones con terceros y AR$ 798.467 millones con sociedades relacionadas); devengé intereses por AR$
37.014 millones (AR$ 22.422 millones con terceros y AR$ 14.592 millones con sociedades relacionadas) y realizd
pagos de capital e intereses por ARS$ 402.776 millones (AR$ 73.264 millones con terceros y AR$ 329.511 millones con
sociedades relacionadas).



indices:

Se exponen a continuacién los principales indices financieros de la Sociedad comparativos con el ejercicio anterior:

2024 | 2023 |
Solvencia Paltrimonio neto 0,97 0,80
Pasivo total
Liquidez Corriente Activo corriente 0,58 0,55
Pasivo corriente
. iz X Activo no corriente 0,90 0,84
Raz6n de inmobilizacion de activos Activo total
Rentabilidad de la inversion Resutado del pedodo 0,04 0,12
Patrimonio nefo
Sintesis de la Estructura Patrimonial, de Resultados y de Generacion o Aplicacion de efectivo:
Situacion Patrimonial | | 31.12.2024 || 31.12.2023 |
Activo comiente $ 414800943655 $ 185.295.836.153
Activo no coriente ] 3666634710353 $ 943.724 648.918
Total activo $ 4.081.5625.6564.008 $ 1.129.020.485.071
Pasivo comiente $ 721182518640 § 337.401.451.157
Pasivo no cormiente $ 1.349.253.481.248 $ 290.546.863.990
Total pasivo $ 2070435090888 $ 627.948.315.147
Patrimonio Neto $ 2.011.088.654.120 $ 501.072.169.924
Total $ 4.081.525.654.008 $ 1.129.020.485.071
Estado de Resultados - 2024 | | 2023 |
Resultado operativo $ 33566260609 $ (19.412.314.402)
Resultados por participacién en sociedades $ (2.117.898.120) $ 4.257.452 402
Resultados financieros $ (63.401.737.407) $ 3.426.031.700
Resultado antes del impuesto a las ganancias $ {31.953.365.868) $ {11.728.830.300)
Impuesto a las ganancias $ 115.883.063.037 $ (48.200.474.230)
Resultado neto del periodo $ 83.920.697.179 § (60.028.304.639)
Otros resuitados integrales 168.464.578.001 440.397 876.766
Resultado integral del periodo 242.394.275.180 380.369.572.226
[Generacién | Aplicacién de fondos | | 2024 | | 2023 |
Efectivo generado por las actividades operativas $ 127688.504.314 $ 72.386.091.852
Efectivo aplicado a las actividades de inversion $ (2.290.372.592.659) § (164.058.241.682)
Efectivo generado por las actividades de financiacion $ 2222971.200.152 § 70.036.489.350
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo $ 1.056.512.055 $ 19.878.039.950
Aumento neto del efectivo $ 61.343.623.862 $ {1.757.620.530)

PROPUESTA DE ASIGNACION DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de resultados acumulados de la Sociedad asciende a AR$ 76.793 millones de
ganancia. Las normas legales vigentes establecen que debe destinarse a la Reserva Legal no menos del 5% de la
utilidad de cada ejercicio hasta que dicha reserva alcance un monto igual al 20% del capital social. Se deja constancia
de que el requisito mencionado precedentemente en materia de Reserva Legal se encuentra cumplido. El Directorio
estima conveniente proponer a la Asamblea General de Accionistas afectar el resultado en su totalidad a reserva para
futuros dividendos, facultando al Directorio, hasta la fecha de la préxima Asamblea General Ordinaria de Accionistas
que trate los estados financieros cerrados al 31 de diciembre de 2024, a determinar la oportunidad y monto para su
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distribucién, si asi lo considerase conveniente y realizable, teniendo en cuenta las condiciones contractuales,
financieras y de disponibilidad de fondos asi como los resultados operativos, inversiones y ofros aspectos que
considere relevantes en el desarrollo de las actividades de la Sociedad.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2025

Continuando su estrategia de largo plazo, la Compaiiia seguira adelante con la ejecucion de sus planes de inversion
y desarrollo en las areas operadas, con foco principal en los recursos no convencionales.

En el primer semestre de 2025 se encuentra prevista la puesta en marcha de la ampliacién de la Planta de
procesamiento en la UTE La Calera, la cual incrementara su capacidad de procesamiento de Gas para el invierno del
2025, junto con mayor capacidad de compresion asociada.

Asimismo, durante los proximos dos afios se continuaran con obras de ampliacion de dicha planta, con miras a obtener
una mayor capacidad de procesamiento tanto de liquido y de gas, con puesta en marcha prevista durante el segundo
semestre del 2027.

Con respecto a los activos de Pluspetrol Cuenca Neuquina S.R.L. (PCN), el foco esta en el plan de desarrollo de Bajo
del Choique — La Invernada, con proyectos que permitirdn incrementar la capacidad de tratamiento buscando
comenzar el afio 2026 con el doble de la produccion actual. Se esta poniendo en operacién el oleoducto de evacuacion
de produccién de crudo desde la planta de tratamiento en el yacimiento hasta el punto de conexion con el oleoducto
troncal de la empresa Oldelval. Al mismo tiempo, se finalizard el revamping de la EPF logrando incrementar la
produccién durante el primer trimestre del afio.

De esta forma, se apunta a maximizar el uso de las instalaciones de tratamiento y evacuacion, tanto para la produccién
de gas como de petréleo, avanzando en el desarrollo productivo de Vaca Muerta.

Paralelamente, se continuara en los proximos anos con el desarrollo del resto de las areas operadas con recursos no
convencionales asociados.

Para finalizar, el Directorio de Pluspetrol quiere expresar su reconocimiento al personal por su significativa contribucion
para llevar adelante la operacion de los negocios de la Sociedad de forma segura y sostenible.

Buenos Aires, 6 de marzo de 2025. /|
El Directorio g / |

Alicia Ester Doyharzabal
Vicepresidente en ejercicio de la presidencia

XII



