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Anexo |

OILTANKING EBYTEM S.A.

REPORTE SOBRE CODIGO DE GOBIERNO
SOCIETARIO

l. INTRODUCCION

El presente reporte sobre el Cédigo de Gobierna Societario se emite con el fin de dar cumplimierto a lo dispuesto por la
Resolucion General de la Comisién Nacional de Valores N° 797/2019 {fa “Resolucién®).

OILTANKING EBYTEM S.A. suscribe la importancia que tiene para las empresas disponer de un sistema de gobierna corporativo que
oriente la estructura y funcionamiento de sus érganos en interés de la Compafiia y sus accionistas. Los pilares del sistema de gobierno
corporativo de OILTANKING EBYTEM S.A. son la transparencia, la participacidn de sus accionistas, el adecuado funcionamiento del
Directorio y la independencia del auditor externo. Este instrumento, junto con el estatuto, el Informe de Sustentabilidad y el Cédigo
de Etica y Conducta resaltan la apuesta decidida que hace la Compafila por el buen gobiemo corporativo, la transparencia y la
responsabilidad social.

. CONTENIDOS DEL CODIGO DE GOBIERNO
SOCIETARIO

Tal como expresa la Resolucién ccmo regla general, el Cédigo de Gobiemo Sodietario se estructura = partir de principios y
recomendaciones o buenas précticas, donde los principios enuncian conceptos generales que subyacen al buen gobiermno societario e
inspiran las précticas recomendadas en el cédigo y otras précticas ad-hoc que la Compaiifa haya determinado como mejor para ella.
El Directorio debe explicar en su reporte (a) si aplica la préctica recomendada en su totalidad y de qué modo lo hace o (&) explicar
las razones por las cuales no la adopta, si contempla aplicarla en un fuwuro y cémo cumple actualmente con el principio que inspira
a la practica no aplicada. Este sistema propuesto por la Comision Nacional de Valores reconoce que la practica del gobierno societario
no debe traducirse en un modelo rigido de reglas que se aplican de igual manera para todas las compafias, sino por el contrario,
los principios son amplios y flexibles y otorgan un grado de libertas a las compariias para explicar la adopcién o no de una
determinada préctica, o si utiliza otra practica inspirada en el principio del que se trate.

A continuacion, encontraran el reparte elaborado por la Compafiia en virtud de le requerido por la Resolucién:
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A. LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

La comparifa debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar
las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la comparifa. El Directorio es el guardian de |a
compafifa y de los derechos de todos sus Accionistas.

El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio deberé garantizar fa observandia de los més altos estandares de ética e integridad
en funcién del mejor interés de la compariia.

El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y misién de la
compafiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio debera
involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucién, monitoreo
y modificacién de la estrategia de la compafifa.

El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestién de la comparifa, asegurando que la
gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado

por el Directorio.

El Directorio deber4 contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada uno
de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la compariia.

El Directorio de Oiftanking Ebytem S.A. (en adelante, "Oiltanking” ¢ la "Compafifa®, indistintamente) establece los lineamientos

estratégicos de la Compafita a través de la visién, misidn y valores.

La visién de Oiltanking es ser el socio preferido de sus dlientes para el suministro, la comercializacién y [a logistica de energia y

productos quimicos. Qiltanking pertenece a un holding égil e independiente en el sector energético y quimico y busca ser un inversionista
ético y exitose, que apoya el desarrollo humanc.

La misién de Oiltanking a nivel grupo es mangjar una cartera de inversién de empresas innovadoras que operan de manera segura;

procura guiar y apoyar a sus unidades operativas para fortalecer su ventaja competitiva, y minimizar su impacto ambiental estando asf a
la altura de sus valores. En este sentido, se enfoca en las necesidades de los dientes y proporciona productos y servicios de gran calidad.
En particular, la misién de Qiltanking es ser una compaiia de logistica rentable y eficiente, optimizanda el uso de los recursos naturales y
contribuyendo al desarrollo energético del pais al ofrecer un sistema logistico con esténdares de seguridad, tecnologfa, eficiencias y
calidad de referencia mundial.

Los lineamientos estrétégicos que han sido delimitados por el Directorio son:

crecimiento sustentable con rentabilidad y disciplina financiera,
busqueda de liderazgo en el mercado logistica,
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»  garantizar soluciones lcgisticas competitivas para los clientes,

= operaciones y procesos eficientes, confiables, transparentes, integros y seguros,
e desarrollar y fortalecer a los empleados como elemento diferenciador, y

»  sustentabilidad social y ambiental en las operaciones.

A nivel mundial, Oiltanking definié sus valores a partir de una encuesta a todos los empleados, identificardo aquellos que entendfan
debian representar a la Compafiia. Luego esta informacion se utilzo en el praceso de definicién del que partciparon el equipo directivo
Jjunto con los gerentes regionales.

Los valores de Oiltanking son:

Integridad

= La Compafia acta con ética y cumple con todos los requisitos legales;
» tirata con todas las partes interesadas de manera honesta, justa y transparente; y
« cree que la cenfianza es la base de las asociacicnes a largo plazo.

Responsabilidad

= Oikanking estd comprometida con la excelencia en seguridad y salud y la mejora continua;
»  Se esfuerza por minimizar su impacto ambiental e impulsar la sustentabilidad; y
e Se considera buenos vecinos en todos los lugares donde opera.

Rendidén de Cuentas / Accountability

*  La Compafifa se hace cargo de sus acciones y esté a la altura de su afta reputacion;
= cumple con los compromisos que asume; y
»  esperan que sus empleados sean responsables de sus decisiones y acciones.

2. ElDirectorio fija la estrategia general de la compafiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia
Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracién factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio
supervisa su implementacion mediante fa utilizacién de indicadores clave de desempefio y teniendo en consideracién
el mejor interés de la compafiia y todos sus accionistas.

Para desarrollar la estrategia general de la Comparifa la gerencia realiza un anlisis FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas) en el contexta intemo y externo de la organizacién. Diche anélisis conlleva a la definicién de objetivos estratégicos,
iniciativas estratégicas e indicadores clave de performance (Key Performarnice Indicators, en adelante *KPls") de seguimiento, qua
son presentados en conjunto al Directorio.

La implementacion es supervisada mediante la utilizacién de indicadores clave de desempefio que son también
presentados al Directorio para su consideracién.

La estrategia de la Compafifa esté orientada a ser una compaiifa de logistica rentable y eficiente, optimizando el uso de los recursos
naturales y contribuyendo al desarrollo energético del pafs al ofrecer un sistema logistico con estandares de seguridad, tecnologia,
eficiencias y calidad de referencia mundial.

ElPlan Estratégico 2023-2037 de la Compafiia, se basa en mantener las actuales instelaciones y aumentar significativamente la capacidad
instalada de almacenamiento y recepcién de hidrocarburos para atender la necesidad de evacuacién de la produccién de Vaca
Muerta. Este plan estratégico inchuye el proyecto denominado “Expansién de la Terminal de Puerto Rosales”, consistente en la
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incorporacin de seis tanques adicionales segin norma API 650 de 50.000 m3 de capacidad Uil cada Lno y la construccién de un

muelle con dos posiciones para reemplazar el actual sistema de dos posiciones de amarre de bugues en monoboyas.

Para llevar adelante este plan, se definieron los siguientes lineamientos estratégicos:

¢ crecimiento sustentable con rentabilidad y disciplina financiera,

»  biisqueda de liderazgo en el mercado logist.co,

«  garantizar soluciones logisticas competitivas para los dlientes,

*  cperaciones y procesos eficientes, confiables, transparentes, integros y seguros,
+  desarrollar y fortalecer a los empleados como elemento diferenciador, y

«  sustentabilidad social y ambiental en las operaciones

En consecuencra, se defnieron fos objetivos estratégicos, agrupados en cuatro perspectivas:

Financiera.
»  Asegurar el crecimento en forma sustentable, con rentabilidad y generacién de valor;
*  Garantizar la solvencia financiera que permita aprovechar opertunidades de crecimiento.

Mercado y entorno:
o Afianzar la participacin de mercado local;
»  Generar soluciones logisticas integradas;
»  Ser un proveedor confiable y eficiente;
»  Ser socio estratégico de nuestros clientes.

Procesos internos:

*  Asegurar la excelencia operativa con altos esténdares, optimizacién de costos y mejora de procesos;

+  Gestionar efectivamente la relacién con todas las partes interesadas;

+  Gestionar eficientemente con integridad el cumplimiente con las normativas, politicas, procesos y altos estandares;
+  Alcanzar la excelencia en la sustentabilidad social, ambiental y gobierno corporativo.

Nuestra gente:
= Consolidad el quipa con espacio para la diversidad;
= Mantener un alo nivel de conocimiento técnico y profesionalismo;
»  Fortalecer el liderazgo;
e  Sentirse orgulloso de pertenecer.

Cada objetivo estratégico tiene aparejadas iniciativas estratégicas asociadas a un plan de accién que impulse el logro de estos. Las
iniciativas estratégicas son revisadas en forma semestral junto con la estrategia, para luego presentar el avance y revisién al Comité
de Direccién.

El sequimiento de la estrategia se realiza mediante el seguimiento de KPIs estratégicos que son presentados a la gerencia.

Cada afio calendario tanto los objetivos comparifa, de unidad como individuales deben estar alineados al plan estratégico
global, aportando al logre de los objetivos estratégicos, de la mision y la visidn y alineados con los lineamientos y valores de la
compafiia.

Por su parte, la gestion de la calidad, medio ambiente, seguridad y salud de la Compafiia se basa en tres principios que rigen el
compromiso de la cuftura empresarial:
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»  Minimizar el impacto sobre el medio ambiente,
»  Garartizar condiciones de trabajo seguras a través de las mejores précticas reconocidas local e internacionalmente,
*  Mantener un amb ente laboral saludakle para los trabajadores y la comunidad donde se desarrallan actividades.

A partir de estos principios, se definen 11 vectores estratégicos rectores para el Plan de Objetivos y Metas:

Liderazgo,

Sistemna de gestidn,

Gestion de incidentes, Auditorfas,

Gestion del riesgo,

Cumplimiento normativo,

Gestién de emergencias,

Gestidn de contratistas,

Salud,

Prevencién del impacto ambiental y social negativo,
Formacion,

L e NV AW N

—
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Con el abjetivo de fomentar iniciativas voluntarias que ofrezcan soluciones creativas, flexibles y eficientes alas necesidades publicas,
se desarrolié una Politica de Inversién Social y Donaciones. Esta comprende toda donacidn, accién de voluntariado, compromiso
y/o accién de relacién con la Comunidad y cualquier otra inversién asociada a proyectos socialkes, comunitarios o institucionales.
Cada donacion o accién de inversion social realizada por Oiltanking se gestiona y evalda de acuerdo con lo establecido en la
politica de Donaciones que tiene implementada.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado
de control interno con lineas de reporte claras.

Nuestro sisterna de control internn cuenta con diversas funciones y responsabilidades que, 1 través de mecanismos de control
disefiados e implantados, contribuyen a asegurar el cumplimiento ds las leyes y de las disposiciones vigentes, la fiabilidad de (a
informacién financiera y la eficiencia y eficacia de nuestras operaciones.

Tal como se comentd en el punto anterior, de forma anual se definen los objetivos a nivel Compafia, unidad e individuales. De
esta manera, el Directorio supervisa a la Gerencia mediante el nivel de cumplimiento de dichos objetivos, ya que los mismos
deben estar alineados con |a estrategia de fa empresa.

Asimisma, y en virtud de supervisar el cumplimiento de la estrategia, se realiza el seguimiento mensual del nivel de cumplimiento
de objetivos, de forma que permita a la Gerencia tomar las oportunas decisiones para asegurar Ja cansecucién del plan
estratégico de la Compafifa.

Adicionalmente, la Gerencia presenta al Directorio de manera trimestral un reporte de gestion, el cual contiene informacién sobre
el estada de los proyectos de la Compafiia, operaciones, recursos humanos, resultadas, entre otros.

4 ElDirectorio disefia [as estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de su implemeritacién,
monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios

La Compafifa ha emitido obligaciones negociables y se encuentra en consecuencia sujeta a la Ley de Mercado de Capitalesy de
la Comisién Nacional de. Valores respecto a la organizacién societaria y de gobierno corporativo. Asimismo, teniendo en
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zonsideracion que los accionistas de Qiltanking han llegado a un acuerdo mediante el cual se lleva adelante Iz gestion de la
sociedad, se informan a continuacion las practicas de gobierno societario plasmadas en dicho acuerdo.

En cuanto al Directorio, la direccién y administracién de la Compafifa se encuentra a cargo de un Directorio compuesto por 6
directores titulares y hasta 6 directores suplentes, segin lo establezca la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en cada
oportunidad en la cual sean eleg'dos los miembros del directorio. El mandato de todos los directores vence el 31 de dicembre
de 2024. Conforme establece el articulo 12 del Estatuto de la Compaiila, fa direccién y administracién de la Scciedad estard a
cargo de un Directorio compuesto por cuatro a ocho directores, cuyos mandatos duraran dos gjercicios. El mandato de los
miembros del Directorio de la Comparila se entendera prorrogado hasta que sean designados sus sucesares por la Asamblea y
los mismos hayan tomado posesién de sus cargos.

Asi mismo, conforme lo establecido por el articulo 22 del Estatuto Sacial, la fiscalizacién de la Sociedad esta a cargo de una
comision fiscalizadora (la “Comision Fiscalizadora®) integrada por tres sindicos titulares y tres sindicos suplentes, designados por
la Asamblea, con mandato por dos ejercicios, pudiendo ser reelegidos.

La Compaiiia cuenta también con un Comité de Diraccién, conformado por el Gerente General, Gerente de Terminal, Gerente de
Administracion, Finanzas y Compras, Gerente de Ingenierfa y Mantenimiento, Gerente de Operaciones, Gerente de Recursos
Humanos, Gerente de HSSE y Coordinador de Sistemas de Informacién, el cual se redne las veces que resulte necesario. Las
reuniones de dicho comité se comunican a todos los gerentes con la suficiente antelacién, para que puedan presentar los asuntos
que estimen pertinentes para su consideracién por parte del Comité. Los miembros del Comité deliberan en relacién a cada asunto
presentado, hacen preguntas, y en caso que corresponda de conformidad con el estatuto o el Acuerdo de Accionistas de la
Sociedad, coordinan para que el tema sea puesto a consideracién del Directorio.

Asimismo, la Compafila ha trabajado en sus politicas internas de delegacidn y autorizacién, parametrizando todos los sistemas, en
funcién del poder vigente aprobado en agosto de 2017 por el Directorio de Qiltanking.

Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente. El
Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son

divulgadas a través de la pagina web de la compafiia

El Directorio de la Comparifa se encuentra conformado por Directores profasionales con vasta experiencia en el mercado y la
industria. Todos los miembros del Directorio poseen los conocimientos, experiencia y disponibilidad de tiempo necesarios para
su buen desempefic en la administracién de la Sociedad. De conformidad con lo previsto en el Acuerdo de Accionistas, el
Directorio se retne trimestralmente.

Asimismo, la Compaiifa posee un Comité de Gestién conformado por el Gerente General, Gerente de Terminal, Gerente de
Administracion, Finanzas y Compras, Gerente de Ingenierfa y Mantenimiento, Gerente de Operaciones, Gerente de Recursos
Humangs, Gerente de HSSE y Cocrdinader de Sistemas de Informacion, quienes se retinen al menos una vez por mes y a pedido
de cualquiera de sus miembros. La funcién de este comité consiste en analizar y dar tratamiento a los asuntos relevantes que
corresponden a la administracién de la Compafifa, y determinar qué asuntcs deberén ser luego llevados a consideracién del
Directorio de corformidad con lo previsto en la Ley General de Sociedades N*19.550, ¢l estatuto y el Acuerdo de Accionistas.

El funcionamiento del Directorio se encuentra regulado por el estatuto y el Acuerdo de Accionistas de la Compafifa,
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B. LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

V1. El Presidente cel Directorio es el encargade de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio y de
liderar a sus miembros. Deberé generar una dinamica positiva de trabajo y promaver la participacién constructiva de
sus miembros, asi como garant:zar que los miembros cuenten con los elementos e informacién necesaria para la
toma de decisiones. Ello también aplica a los presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

V1. El Presidente cel Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso, objetividad y
competencia de fos miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del Grgano en su conjunto y su
evolucién conforme a las necesidades de la compaiifa.

VIl. Ei Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsatle por
la sucesién del gerente general,

El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara el
orden del dia asegurando la colaboracién de los demas miembros y asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los
Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones

El Presidente prepara la agenda de las reuniones de directorio y se asegura que todos los miembros del Directorio reciban la
informacidn pertinente con al menos cince {5) dias habiles de anticipacién a la fecha de la reunién de Directorio. Asimismo, antes
de compartir el paquete de informacién revisa que las presentaciones contengan informacién dlara y suficiente.

Asimismo, el Presidente se encarga de conducir las reuniones del Directorio, velando porgue las mismas se lleven adelante de
manera ordenada, y que todos los Directores puedan participar de la discusion y ejercer su voto de forma informada. Luego de
celebrada la reunién de directorio, se redactan las actas correspondientes, las que son enviadas a los directores y miembros
de la Comision Fiscalizadora para su revision y comentarios. Una vez que se cuenta con el texto definitivo, las mismas son
copiadas a librc para su posterior firma.

El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamienta interno del Directorio mediante la implementacion
de procesos formales de evaluacién anual.

El Directorio no ha implementado procesos de evaluacion, y no se evaltia implementarlo en el corto plazo.
No obstante, los Accionistas evaliian en [a Asamblea Anual la gestién de los Directores conforme los requisitos legales.

El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y asegura
que reciban capacitacién continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones,

La Compaiifa no ha implementado a la fecha un programa de capacitacién de los Directores. No obstante ello, todos los
miembros del Directorio de OILTANKING son profesicnales ampliamente capacitados y con amplia trayectoria en materias de
energia, finanzas y administracién. Dichos directores revisten la calidad de altos ejecutivos en los accionistas controlantes
de la Seciedad, es decir YPF S.A. y Oiltanking Ebytem S.A.
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La Secretaria Corporativa {gjercida por el Gerente Genelal) apoya al Presidente def Directono en la administracion
efectiva del Drrectorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia

La Secretaria Corporativa se encarga de coordinar las reunones del Directorio y enviar a cada Director, con una anticipacion
no menor a cinco (5) dias hébiles las presentaciones & informacidn correspondiente para la retnién de que se trate. Asimismo,
Ia Secretaria Corporativa se encarga de preparar los paquetes de informacién y documentacion para que los directores puedan
evaluar y decidir con el mayor conocimierto posible respecto de cada uno de los puntos de la agenda a considerar en cada
reunion, ast como también de la redaccién de las actas de Directorio, y de obtener los comentarios y conformidad de los
directores y sindicos que hayan participado de la reunién.

Adicionalmente la Secretarfa Corporativa coordina la convocatoria y celebracion de las asambleas, las que a la fecha del
presente siempre han tenido el carcter de unanimes, y de enviar a los accionistas con la anticipacién suficiente la propuesta
del temario de la Asamblea y el paquete informativo.

El Presigente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacion de un de
un plan de sucesion para el gerente general de la compariia

El Presidente del Directorio comparte a los restantes miembros la politica de sucesion del gerente general y los restantes puestos
claves de la Compafiia.

Cabe destacar que-de conformidad con lo previsto por el Acuerdo de Accionistas, la Clase A de Acciones tiene derecho a proponer
al Gerente General (CEQ) y al Gerente de Operaciones (COO) de la Seciedad y de sus subsidiarias, debiendo la Clase B de Acciones
aprobar a quienes se desempefiaran en tales cargos entre los candidatos propuestos.
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C. COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios
X. El Directorio deberé asegurar que Ja compafifa cuenta con procedimientos formales para la propuesta y nominacién

de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

IX. El Directorio deberé contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar decisiores en
pos del mejor interés de la compafifa, evitando el pensamiento de grupoy fa toma de decisiones por individuos o
grupos dominantes dentro del Directorio.

El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de acuerdo con los criterios
vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

Actualmente el Directorio no pcsee miembros independientes de acuerdo a les Normas de CNV.

La designacion de los miembros del Directorio est4 regida por la Ley General de Sociedades N*19.550, el estatuto y el
Acuerde de Accionistas de la Compafifa. Por el momento la Compafiia no tiene previsto el nombramiento de Directores
independientes, no siendo requerida por las narmas que le son aplicables actualmente.

La comparifa cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros y es
presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se
abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

El Directorio no cuenta con un Comité de Nominaciones, y no se prevé su creacién en el corta plazo. El Acuerdo de Accionistas
determina las pautas para la designacion de miembros del Directorio y de Gerentes de Primera Linea de Oiltanking.

El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién para sus miembros que guia el
proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no
vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas

Conforme lo sefialado en el punto anterior, el Directorio de OILTANKING no cuenta con un Comité de Nominaciones, y la
ocupacién de las vacantes en el Directoric es determinada por la Asamblea de Accionistas de conformidad con lo previsto en el
Acuerdo de Accionistas y la Ley General de Sociedades.

El Directorio implemenla un programa de orienlacion para sus nuevos miempros eleclos.

Cuando se incorpora un nuevo miembro al Directorio, se lo presenta a sus pares y la alta gerencia realiza una presentacién tanto de
la Compafifz como del entorno de negocio, econdmico y regulatorio de la Argentina. Todos los miembros del Directorio son
profesionales con vasta experiencia en el mercado y la industria y mantienen posiciones de relevancia en su Accionista YPF S.A,
asl como en la misma Compafila, contando ambas con sus propios programas de capacitacion.
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15.

16.

D. REMUNERACION

Principios
X).  El Directorio deberd generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia — liderada por el

gerente general-y al mismo Directorio con los ntereses de largo plazo de la comparifa de manera tal que todos
los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

La comparifa cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3)
miembros Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

El Directorio no cuenta con un Comité de Remuneraciones y no se prevé su creacion en el carto plazo.

El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para ol gerente

general y miembros del Directorio.

Los miembros del Directoric no perciben remuneracion alguna por la funcién de directores, siendo su remuneracién
la percibida por la empresa en fa cual desarrollan su actividad como empleado.

La polftica de remuneraciones de la Compafifa es una parte integral del ejercicio de presupuesto anual que debe ser
aprobado por no menoes del 80% de los votos del Directorio. El proceso de disefio y aprobacion del presupuesto anual
engloba todas acciones relacionadas con las remuneraciones y los incentivas para alinear a Ja gerencia con los objetivos
de la Comparifa,
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17.

18.

&

OTAMERICA

E. AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XIl. El Directorio debe asequrar la existencia de un ambiente de control, compuesto per controles internos desarrollados
por la gerencia, la auditorfa interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la audtorfa externa, que
establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compafifa y de sus
reportes financieros.

XINl, El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia y al
Directorio dirigir eficientemente a la compafifa hacia sus objetivos estratégicos.

Xiv. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y complsjidad del negocio,
la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditcrfa interna de la compafifa.
Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno sacietario y la gestidn de riesgo
de la compafifa, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estaré compuesto por miembros calficados y experimentados, y debera cumplir
con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVL El Directorio deberé establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién independiente y efectiva de
los Auditores Externos

El Directorio determina ef apetito de riesgo de la compafiia y ademas supervisa y garantiza la existencia de un
sisterna integral de gestion de riesgos que idertifique, evalie, decida el curso de accién y monitoree los riesgos a
los que se enfrenta la compafifa, incluyendo ~entre otros- los riesgos medicambientales, sociales y aquellos

inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La gestién de los riesgos y controles inherentes se encuentra bajo la estricta supervision y coordinacién de Iz Gerencia de
Compliance, Gerente de Administracién y Finanzas y Gerencia de Seguridad, Higiene y Salud, que vela por la gestién integral
de los riesgos de la Sociedad y los mecanismos de prevencion, deteccidn y respuesta, asegurando el cumplimiento de los
requerimientos corporatives, regulatorios y legales que aplican. La Matriz de riesgos y controles de la Compafifa se desarrolld
considerado una amplia gama de elementos tales como el mercado en el que opera, los riesgos regulatorios propios de su
industria y las mejores practicas en materia de prevencidn y mitigacién de riesgos de corrupcién, entre otros.

El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos para la
implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de
Auditoria.

La Compafifa no cuenta con un érea de Auditorfa Interna, siendo 2! responsable de tal funcién, el Gerente de Administracién y
Finanzas. Qiltanking recibe auditorias internas del rea de Auditorfa Interna de sus accionistas (YPF S.A. y Marquard & Bahls)
periddicamente. Dado el tamafio limitado de la Compariia, la complejidad razonable del negocio, la naturaleza de sus operaciones
y los riesgos asociados al mismo, y que no es un requisito exigido por las normas aplicables, el Directorio ha corsiderado que no es
necesario por el momento la adopcién de un Comité de Auditorfa con miembros con carécter independiente segun las normas de
la CNV. Sin perjuicio de lo antericr, los resultados de los planes de auditorta y su seguimiento, elaboradcs por fas auditorfas internas
de los accionistas, son presentados periddicamente pur el Gerente de Administracion y Finanzas al Comité de Gestion y al Gerente
General, asl como también al Presidente del Directorio de la Compafifa y son elevados al Directorio en caso de estimarse oportuno.
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19.

20

21.

k

CTAMERICA

El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados

Como se menciona en los péarrafos anteriores, la Comparifa no cuenta con un departamento de Auditcrfa Interna. Si cuenta con
Auditorfas Internas de los Accionistas, quienes poseen extensa experiencia en el 4rea de Auditoria Interna adaquirida en
reconocidas compaiiias locales e internacionales.

El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actla en base a un reglamento El comité estd compuesto en su
mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros

tiene experiencia profesional en éreas financieras y contables

Dado el tamafio limitado, la complejidad del negacio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos asociados a las mismas, y que
no es requerido por las normas aplicables, a la fecha la Compafifa ne ha adoptado un Comité de Auditorfa con miembros con
caracter independiente segin las normas de CNV. Sin perjuicio de lo anterior, los resultados de los planes de auditorfa y su
seguimiento, elaborados por las auditorfas intemas de los accionistas, son presentados periédicamente por ef Gerente de Administracién
y Finanzas at Comité de Gestién y al Gerente General, asi como también al Presidente del Directorio de la Compafifa y son elevados
al Directorio en caso de estimarse oportuno.

El Directorio, con opinién del Comité de Auditorfa, aprueba una politica de seleccién y monitoreo de auditores
externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la
asamblea de Accionistas sobre la conservaci6n o sustitucion del auditor externo.

Tanto el nombramiento, fa sustitucion y/o remocién de los auditores externos es realizada y aprobada por el Directorio de la
Compahia conforme a lo previsto en el Acuerdo de Accionistas v ratificada por la Asamblea de Accionistas, asf como también
5U remuneracion.
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