MEMORIA
Sefores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias en vigor, el Directorio de la Sociedad
somete a consideracion de los sefiores Accionistas la Memoria, el reporte del Cédigo de Gobierno
Societario como anexo separado a la Memoria, el Inventario, el Informe de los Auditores, el Estado
del resultado integral, el Estado de situacién financiera, el Estado de cambios en el patrimonio, el
Estado de flujo de efectivo, Notas a los estados financieros, Resefia informativa y el Informe de la
Comisién Fiscalizadora, correspondientes al vigésimo séptimo ejercicio social, iniciado el 1° de
enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024.

CONSTITUCION Y PARTICIPACION ACCIONARIA

Empresa Distribuidora de Electricidad de Mendoza S.A. (EDEMSA), constituida por el Gobierno
de Mendoza e inscripta el 3 de abril de 1998, bajo Legajo N° 4.158, a fs. 13 del Registro Publico de
Sociedades Anénimas, de la Direccién de Registros Publicos de Mendoza, tiene a su cargo la
concesion del servicio de distribucién de energia eléctrica en la mayor drea geografica de la
Provincia de Mendoza, por un plazo de treinta afios que comenz6 a correr a partir del 1° de agosto
de 1998. En enero de 2023, en el marco del Acuerdo Transaccional celebrado con la Secretaria de
Servicios Publicos de Mendoza, el Poder Concedente otorgd la prérroga del contrato de concesion
por un periodo adicional de veinte afios a contar desde el 1 de agosto de 2028.

La propiedad accionaria de EDEMSA se distribuye de la siguiente forma:

® ASOCIACION PPP
= PROVINCIA DE MENDOZA
SODEMSA

e  SODEMSA es titular del 51% del capital social de EDEMSA (acciones clase "A"). Esta
sociedad de inversion estd conformada por: a) IADESA en un 60%; y b) MENDINVERT S.A. en
un 40%.

e PROVINCIA DE MENDOZA es titular del 19% del capital social de EDEMSA (acciones
clase "B") y del 20% del capital social (acciones clase "C"). Segtn ley N° 6.794 art. 1 inc. c) y
Contrato de Fideicomiso de Administraciéon de fecha 10 de julio de 2007 celebrado entre la
Provincia de Mendoza como fiduciante, beneficiaria y fideicomisaria y la Administradora del
Fondo Provincial para la Transformacién y el Crecimiento como fiduciaria. La Administradora del
Fondo Provincial para la Transformacion y el Crecimiento tiene la titularidad fiduciaria de las
acciones clase “B” y “C”. Ademads, la PROVINCIA DE MENDOZA es titular aindel 0,48% del
capital social a través de las acciones clase "D", destinado al Programa de Propiedad Participada, y



en proceso de transferencia. Cabe aclarar que en virtud de lo dispuesto por la Ley N° 8.423, articulo
5°, inc. b), se ha facultado al Poder Ejecutivo de Mendoza a transferir a EMESA (Empresa
Mendocina de Energia Sociedad Andénima) como aporte irrevocable de capital, los activos de
titularidad de la Provincia, que hagan a su participacion en empresas relacionadas con el
cumplimiento del objeto establecido en el art 3° de la Ley N° 8.423 (entre los cuales figuran la
distribucién y comercializacion de energia eléctrica). No obstante lo informado, a la fecha atin no se
ha recibido la comunicacion formal exigida por el art 215 de la Ley General de Sociedades, a los
efectos de asentar en el Libro de Registro de Acciones de EDEMSA la referida transferencia
accionaria.

e PERSONAL PROGRAMA PROPIEDAD PARTICIPADA DE EDEMSA-
ASOCIACION PPP- son titulares del 9,52 % del capital social de EDEMSA (acciones clase "D").
e Cabe aclarar que, segin lo informado por la Asociacién PPP, la misma y sus asociados han
aumentado su tenencia llegando al 10% del capital social de EDEMSA (acciones clase “D”). No
obstante lo informado, a la fecha atin no se ha recibido la comunicacién formal exigida por el art
215 de la Ley General de Sociedades, a los efectos de asentar en el Libro de Registro de Acciones
de EDEMSA la referida transferencia accionaria.

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

A través de EDEMSA, el Gobierno de Mendoza ha conformado la mayor empresa distribuidora de
energia eléctrica de la Provincia, que actualmente abastece a 481.586 clientes.

El territorio concesionado a EDEMSA comprende los departamentos de Capital, Las Heras,
Guaymallén, Lujan, Maipd, Tunuydn, Tupungato, San Carlos, Lavalle (zona oeste), San Rafael y
Malargiie. Esto es la mayor parte de la Provincia de Mendoza, la cual cuenta con una superficie de
150.839 km2 y una poblacién al afio 2022 de 2.043.540 habitantes, segtin el dato definitivo
publicado por INDEC. De la superficie de Mendoza, 109.908 km?2 corresponden al drea de
concesion de EDEMSA, con una poblacion estimada de 1.514.209 habitantes.

Superficie Total (km?) 109.908

Lineas de distribucion (km)

Alta Tensioén 970
Media Tension 8.430
Baja Tension (incluye alumbrado publico y acometidas) 19.209

Centros de Distribucion y Estaciones Transformadoras (cantidad)

Centros de Distribucién 25
Estaciones AT/MT 45
Subestaciones MT/BT 14.304
Alimentadores 577
Centrales Térmicas 5

Transformadores (cantidad)

Transformadores de Potencia 98




‘ Transformadores de Distribucion | 15.125 |

‘ Cantidad de Clientes | 481.586 |
‘ Cantidad de Empleados | 742 |
Energia
Energia Vendida con Peaje (GWh) -ene a dic 2024- 3.371,89
Energia Adquirida con Peaje (GWh) -ene a dic 2024- 4.052,83
Pérdida (Tasa anual media) 16,80%

NOVEDADES EN EL MARCO NORMATIVO

EDEMSA se rige en el aspecto juridico por el Marco Regulatorio Eléctrico Provincial, Ley N°
6497; por la Ley de Transformacion del Sector Eléctrico Provincial N° 6498, modificadas por la
Ley N° 7543; sus decretos reglamentarios; el Contrato de Concesién suscripto con la Provincia de
Mendoza y sus Anexos, Reglamento de Suministro de Energia, Régimen Tarifario, Cuadro
Tarifario, Normas de Calidad del Servicio Publico y Sanciones; Carta de Entendimiento y Acta
Complementaria suscriptas en abril y diciembre de 2005 respectivamente aprobadas por Decreto N°
3050/05 y Ley N° 7544, como consecuencia de la renegociacion de los contratos del sector eléctrico
por la emergencia econdmica nacional y provincial declarada en el afio 2001.

La Ley N° 6498 y su decreto reglamentario N° 197/98, de Transformacién del Sector Eléctrico
Provincial habilité al Gobierno de la Provincia a ejecutar la privatizacién total del Servicio Publico
de Distribucién de jurisdiccidn provincial y la actividad de generacién o de produccién de energia
eléctrica de la Provincia.

La Ley N° 6497 y su decreto reglamentario N° 196/98 marcan los objetivos principales de dicho
marco legal destacando los principios de satisfacer el interés general de la poblacién en la materia,
proteger los derechos de los usuarios, promover la competencia, incentivar las inversiones de riesgo
en generacion y regular los servicios publicos eléctricos estableciendo un régimen de tarifas justas y
razonables. Crea y regula el Ente Provincial Regulador Eléctrico (EPRE), ente de control y
fiscalizacién, con facultades para reglamentar dentro del &mbito de su competencia lo atinente al
Servicio Publico eléctrico de jurisdiccion provincial.

El Contrato de Concesién y sus Anexos constituyen la base juridica sobre la que se asienta el
funcionamiento de la Distribuidora EDEMSA.

En relacién a los procesos de revision tarifaria ordinaria que se realizan cada 5 afios, el 23 de
marzo de 2022 el EPRE notificé la Resolucion EPRE N°63/22 de inicio al proceso de revision
tarifaria correspondiente al 6° periodo tarifario, a comenzar el 1 de agosto de 2023 hasta el 31 de
julio de 2028. Con fecha 29 de julio del 2022 EDEMSA present6 las propuestas del cuadro tarifario
y toda la documentacién respaldatoria y documentos asociados.

Con fecha 29 de junio de 2023 el EPRE notificé la Resoluciéon EPRE N° 68/23 de convocatoria a
audiencia publica para el 28 de julio de 2023 a fin de considerar las propuestas tarifarias
determinadas por el EPRE para el 6° periodo tarifario con vigencia desde el 1 de agosto de 2023



hasta el 31 de julio de 2028. Fueron también motivo de tratamiento en la audiencia la modificacién
del Procedimiento de Adecuaciéon de VAD intra periodo tarifario y otros temas regulatorios. La
audiencia se desarroll6 segtin lo previsto.

El 10 de noviembre de 2023 se publicé en el Boletin Oficial de Mendoza el Decreto N° 2348/23 por
el cual el Gobierno aprobd la puesta en vigencia del Cuadro Tarifario a partir del 1 de noviembre de
2023 (incremento 70% VAD)de manera gradual y progresiva incorporando los Acuerdos
Transaccionales firmados oportunamente; los cargos por servicios; la modificaciéon del
procedimiento de ajuste de VAD con vigencia a partir del 1 de febrero de 2024y de aplicacién
trimestral; y aprueba la modificacién del art. 10 incs. e) y g) del Reglamento de Suministro de
Energia Eléctrica (reintegro general y reintegro loteos). En cumplimiento de dicho Decreto, el
EPRE dict6 las Resoluciones EPRE N° 129/23, 130/23, 131/23 y 132/23 con los Cuadros Tarifarios
vigentes a partir del 1 de noviembre de 2023.

Respecto al procedimiento de adecuacion de VAD previsto en el Decreto N° 48/17 en
concordancia con el Decreto N° 2573/15 y Decreto N° 2819/19, el 13 de diciembre de 2022
EDEMSA solicité la aplicacién del procedimiento de ajuste de VAD a partir del 1 de febrero de
2023. El 9 de febrero de 2023 se public6 en el Boletin Oficial Electrénico de Mendoza la
Resolucién SSP N° 003/23 por la que la Secretaria de Servicios Piblicos habilita al EPRE a realizar
el procedimiento de adecuacién del VAD y a convocar a audiencia publica para el tratamiento
correspondiente. En consecuencia, el 13 de febrero de 2023 se notific6 la Resolucion EPRE N°
10/23 de convocatoria a audiencia publica para el 14 de marzo de 2023, oportunidad en la que se
traté el procedimiento de adecuacién de VAD y se informo la suscripcién del Acta Acuerdo firmada
el 29 de diciembre de 2022 con la Secretaria de Energia y del Acuerdo Transaccional firmado el 3
de enero de 2023 con la Secretaria de Servicios Piblicos de Mendoza. El 24 de abril de 2023 se
publicé en el Boletin Oficial Electronico de Mendoza el Decreto N° 749/23 por el que se aprobd la
aplicacién del procedimiento de ajuste de VAD del Decreto N° 48/17. Por tanto, el EPRE emitid las
Resoluciones N° 041/23, 042/23 y 043/23 con los Cuadros Tarifarios y cargos por servicios
actualizados con vigencia a partir del 24 de abril de 2023.

Asimismo, en cumplimiento del Decreto N° 2348/23 y del nuevo procedimiento de ajuste trimestral
de VAD aprobado por ese Decreto, el EPRE notificé la Resoluciéon N° 023/24 por la que aprobd la
aplicacion del procedimiento de ajuste de VAD a partir del 1 de febrero de 2024y la incorporacién
de la diferencia de VAD correspondiente al periodo 1 de agosto 2023 al 31 de enero 2024.

Respecto de la aplicacién del procedimiento de adecuacién de VAD correspondiente al mes de
mayo 2024, el 11 de junio de 2024 el EPRE notificé la Resolucion N° 076/24 que aprobd la
aplicacion del ajuste de VAD, con vigencia escalonada a partir del 1 de junio de 2024 segun el
siguiente detalle: primer escalén 45% con vigencia junio 2024 (aprobado por Resolucién EPRE N°
076/24 notificada el 11 de junio de 2024), segundo escalén 30% con vigencia en julio 2024
(aprobado por Resolucién EPRE N° 084/24 notificada el 27 de junio de 2024) y tercer escalén 25%
restante con vigencia en agosto 2024 (aprobado por Resolucién EPRE N° 135/24 notificada el 07 de
agosto de 2024),

Paralelamente, el 25 de junio de 2024 se public6 en el Boletin Oficial Electrénico de Mendoza el
Decreto N° 1212/24 que aprobé el Acta Acuerdo firmada el 23 de abril de 2024 entre el Gobierno
de Mendoza y las Distribuidoras eléctricas sobre la interpretacion del Procedimiento de Adecuacién
de VAD aprobado por Decreto N° 2348/23. En virtud de dicha Acta, se acordaron criterios de
interpretacién del mencionado Procedimiento y el Poder Concedente reconocié diferencias de VAD
a las Distribuidoras que se aplicaran en agosto, septiembre y octubre 2024.



El 5 de julio de 2024 se realiz6 la audiencia publica convocada por Resoluciéon EPRE N° 075/24
publicada en el Boletin Oficial del 7 de junio de 2024, en la que se trataron los siguientes temas: a)
Adecuacién de VAD con vigencia agosto 2024, de conformidad a lo estipulado en el Decreto
Provincial N° 2348/2023; y b) Adaptacién del Procedimiento de Adecuacién de VAD y Acta
Acuerdo celebrado entre el Gobierno de la Provincia de Mendoza y las Concesionarias del Servicio
Publico de Distribucién el 23 de abril de 2024.

En consecuencia, el 5 de septiembre de 2024 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto N° 1680/24
que instruye al EPRE a determinar y poner en vigencia los Cuadros Tarifarios Propios de Valor
Agregado de Distribuciéon (VAD Propio) de las Concesionarias, correspondiente al mes de agosto
2024, considerando la variacién real que han experimentado los indices utilizados en su
determinacién. Se dispuso que la variacion de VAD se implemente proporcionalmente en
septiembre y octubre 2024. También se aprobd la modificacion del procedimiento de adecuacién
del VAD conforme a lo dispuesto en el Decreto N° 2348/23. El 6 de septiembre de 2024 el EPRE
notificé las Resoluciones EPRE N° 168/24, 169/24, 170/24 y 171/24 con el ajuste de VAD vigente
para septiembre 2024, cuadros tarifarios, cargos por servicios y grilla alumbrado publico.

También se debe tener en cuenta que el 30 de agosto de 2024 se publicé en el Boletin Oficial el
Decreto N° 1524/24 que aprueba el Acta Acuerdo firmada el 11 de julio de 2024 entre el Gobierno
de Mendoza y las Distribuidoras sobre la interpretacion del Procedimiento de Adecuaciéon de VAD
aprobado por Decreto N° 2348/23, que reconoce diferencias por ajuste de VAD a reintegrar a partir
del 1 de noviembre de 2024, por 6 meses (5,24%).

El 1 de noviembre de 2024 se public6 en el Boletin Oficial el Decreto N° 2183/24 que aprueba el
Acta Acuerdo firmada el 15 de octubre de 2024 entre el Gobierno de Mendoza y las Distribuidoras
sobre el reconocimiento de diferencias por ajuste de VAD a reintegrar a partir del 1 de noviembre
de 2024 en 6 cuotas mensuales y consecutivas, en forma unificada con las otras diferencias de VAD
reconocidas en Acta del 11 de julio de 2024.

En cumplimiento de los Decretos N° 1680/24 y N° 2183/24, el 8 de noviembre de 2024 el EPRE
notificé las Resoluciones EPRE N° 256/24, 257/24, 258/24 y 259/24 con el ajuste de VAD vigente
para Noviembre 2024 - Enero 2025, cuadros tarifarios, cargos por servicios y grilla alumbrado
publico.

Por otro lado, en el marco de la emergencia sanitaria relacionada con el COVID-19 fueron tomadas
una serie de medidas tanto a nivel nacional como provincial que impactaron desfavorablemente en
todo el sector de distribucién de energia eléctrica. Por lo tanto, a fin de establecer un procedimiento
especial para la normalizacién de la cadena de pagos en el MEM, a través del articulo 87 de la Ley
N° 27.591 se estableci6 un régimen especial de regularizacion de obligaciones. El mismo
contempla medidas tendientes a regularizar las obligaciones acumuladas al 30 de setiembre de 2020
de las distribuidoras de energia eléctrica con CAMMESA, estableciendo criterios diferenciados para
cada caso. Los mismos podrdn contemplar diferentes alternativas, pudiendo reconocer créditos
equivalentes a 5 veces la factura media mensual del dltimo afio o el 66% de la deuda existente. La
deuda remanente deberd ser regularizada mediante un plan de pagos con un plazo de hasta 60 cuotas
mensuales, hasta 6 meses de gracia y una tasa de interés de hasta el 50% de la vigente en el MEM.
Asimismo, se faculta a la Secretaria de Energia a dictar las normas de aplicacién y determinar,
aplicar y reconocer el crédito reconocido por el articulo 15 de la Ley N° 27.341. Estas medidas
fueron reglamentadas por la Secretaria de Energia que emitié la Resoluciéon N° 40/2021 con fecha
21 de enero de 2021, Resoluciéon N° 371/21 de fecha 28 de abril de 2021 y Resolucion N° 642/22
de fecha 12 de septiembre de 2022, en concordancia con el Decreto nacional N° 882/21 de fecha 23




de diciembre de 2021 y Decreto nacional N° 88/22 de fecha 22 de febrero de 2022. EDEMSA ha
realizado las presentaciones de la informacién solicitada por la mencionada normativa.

Con respecto al crédito del articulo 15 mencionado en el parrafo anterior, recordamos que el 21 de
diciembre de 2016 se publicé en el Boletin Oficial de la Nacién la Ley N° 27.341 de Presupuesto
Nacional 2017, cuyo articulo 15 establece que el Estado Nacional a través de la Secretaria de
Energia Eléctrica del Ministerio de Energia y Mineria, en consulta a las jurisdicciones provinciales
y sus entes reguladores, determinardn las diferencias de ingresos percibidos, por las distribuidoras
con motivo de la ejecucion de los programas de convergencia, comparados con los ingresos que le
hubieran correspondido de haberse aplicado el pliego de concesion.

En el mencionado articulo se hace referencia a que el Poder Ejecutivo Nacional instruird a
CAMMESA a la aplicacién del crédito determinado por la metodologia sefialada en el parrafo
anterior, a la cancelacién de las deudas que las distribuidoras mantuvieran con CAMMESA por la
compra de energia en el MEM, sujeto a la declinacién por parte de las mismas de cualquier reclamo
judicial-administrativo relacionado con dicho programa.

El 27 de octubre de 2017 EDEMSA presenté ante la Secretaria de Energia un reclamo formal
administrativo para solicitar la aplicacion del mencionado art. 15 de la Ley N° 27.341. En este
punto, se debe tener en cuenta que el Poder Concedente y el EPRE han determinado los ingresos no
percibidos por EDEMSA por la aplicacion del Programa de Convergencia Tarifaria 2014 — 2015 en
el marco del proceso de revision tarifaria ordinaria del 4° Periodo Tarifario que concluy6 con el
Decreto N° 2573/15 (expediente N° 170-D-2012-80299), y también en las actuaciones iniciadas
para la aplicacién del procedimiento de adecuacién del Valor Agregado de Distribucion establecido
por Decreto N° 48/17 en concordancia con el Decreto N° 2573/15 (expedientes N° 3253-D-2016-
18006 y N° 090-E-2017-09-80299).

En este contexto y en el marco de esta normativa nacional, el 29 de diciembre de 2022 la Secretaria
de Energia, el Poder Concedente, el EPRE y EDEMSA firmaron el “Acta Acuerdo Régimen
Especial de Regularizacion de Obligaciones — Art. 1 de la Resolucién SE N° 40/21 y Resolucion
SE N° 642/22” por el cual se acordaron los siguientes temas relevantes:

1) Reconocimiento de EDEMSA de la deuda con el Mercado Eléctrico Mayorista.

2) Reconocimiento de la Secretaria de Energia de créditos a favor de EDEMSA.

3) Determinacién de la forma de pago de la deuda reconocida por EDEMSA, condiciones
aplicables en caso de falta de pago, obligaciones de la Distribuidora y garantia.

4) Renuncia de EDEMSA a todo derecho, accién o reclamo administrativo, judicial,
extrajudicial o arbitral en la Reptblica Argentina y/o en el extranjero contra el Estado
Nacional y/o CAMMESA y/o la Provincia de Mendoza, en relacién con el mantenimiento
tarifario del afio 2020 previsto en el Decreto N° 311/20 y sus prorrogas y/o en las Leyes N°
27.341,27.431 y 27.541.

5) Conclusién de juicios interpuestos contra el Estado Nacional y/o CAMMESA relacionados
con la deuda con el Mercado Eléctrico Mayorista.

Por su parte y a nivel provincial, el 23 de julio de 2021 EDEMSA presenté ante el Gobierno
Provincial un reclamo administrativo para reconocimiento de los ingresos no percibidos en el 3°
Periodo Tarifario (por la demora en la puesta en vigencia del Cuadro Tarifario correspondiente al 3°
Periodo Tarifario; por la falta de aplicacién del procedimiento de ajuste de VAD aprobado por art.
18 del Decreto N° 1569/09 y por la prérroga del 3° Periodo Tarifario dispuesta por Decreto N°
44/13 por el periodo 1/08/13 al 31/12/13) y en el 4° Periodo Tarifario (por la aplicacién del
Programa de Convergencia Tarifaria 2014 y 2015). El 12 de abril de 2022 se presenté ante el



Gobernador de Mendoza nota de ampliacién del reclamo administrativo para reconocimiento de los
ingresos no percibidos en el 3°, 4° y 5° Periodos Tarifarios.

Teniendo en cuenta la normativa nacional referida a la regularizaciéon de obligaciones con el
Mercado Eléctrico Mayorista, el Acta Acuerdo firmado el 29 de diciembre de 2022 con la
Secretaria de Energfa y el marco regulatorio eléctrico provincial, el 3 de enero de 2023 la Secretaria
de Servicios Publicos de Mendoza -en su cardcter de Autoridad de Aplicacion- firmé con EDEMSA
un Acuerdo Transaccional para regularizar los ingresos no percibidos por la Distribuidora en el 3°,
4°y 5° Periodos Tarifarios, en el que se acordo lo siguiente:

1) EDEMSA renuncia y/o desiste de todo reclamo administrativo y/o judicial -iniciado o no-
por ingresos no percibidos devengados durante los Periodos Tarifarios 3° al 5°, hasta la
fecha de la firma del Acuerdo, con costas por el orden causado.

2) El Poder Concedente otorga la prérroga del contrato de concesién por un periodo adicional
de veinte (20) afios a contar desde el 1 de agosto de 2028, obligandose a no convocar a
licitacién para la adjudicacién de la titularidad de las acciones clase A de EDEMSA y a no
realizar ninglin reclamo monetario contra la Distribuidora por la prérroga del plazo de
concesion.

3) El titular de las acciones clase A de EDEMSA debe manifestar su voluntad de retener la
titularidad de las acciones.

4) El Poder Concedente reduce el canon de concesion al 6% a partir de la entrada en vigencia
del Acuerdo.

5) EDEMSA debe ejecutar en tiempo y forma el Plan de Obras acordado, para lo cual el Poder
Concedente se compromete a incluir en la determinacién de los cuadros tarifarios futuros
los costos del referido plan.

6) El Poder Concedente se obliga a asegurar que las utilidades que correspondieran
eventualmente a los titulares de las acciones clase B y C de EDEMSA durante la vigencia
del contrato de concesion, se apliquen y afecten a inversiones para la expansion del sistema
y/o eficiencia energética.

7) EDEMSA debe presentar al Poder Concedente la ratificaciéon asamblearia de EDEMSA,
SODEMSA y accionistas de SODEMSA de las condiciones del Acuerdo, con la renuncia
expresa de todo reclamo administrativo, judicial o de cualquier indole -iniciado o no a la
fecha del Acuerdo- contra el Poder Concedente y/o el EPRE, especialmente la renuncia a
cualquier reclamo ante del CIADI.

8) El Poder Concedente se compromete a cumplir con los procesos de readecuacion tarifarias
seglin contrato de concesion y legislacién aplicable, y a reconocer en la determinacién de
los cuadros tarifarios los planes de pago convenidos entre EDEMSA, CAMMESA, la
Secretaria de Energia de la Nacién y el Poder Concedente en Acta Acuerdo del 29 de
diciembre de 2022, y el saldo del plan de pagos firmado entre EDEMSA y CAMMESA con
fecha 14 de febrero de 2018.

9) Para que surta efectos, el Acuerdo Transaccional debe ser ratificado por decreto del Poder
Ejecutivo Provincial y por Asamblea de accionistas de EDEMSA.

El 31 de enero de 2023 se publicé en el Boletin Oficial Electrénico de Mendoza el Decreto N°70/23
que ratificé el acuerdo transaccional firmado el 3 de enero de 2023.

Con fecha 17 de febrero de 2023 se celebr6 una Asamblea General Extraordinaria Undnime de
accionistas de EDEMSA por la cual (i) se ratific6 el Acta Acuerdo suscripta con la Secretaria de
Energia de la Nacion el 29 de diciembre de 2022, (ii) se ratific6 el Acuerdo Transaccional suscripto
el 3 de enero de 2023 con el Poder Concedente y (iii) se renuncia a todo reclamo administrativo y/o



judicial por ingresos no percibidos correspondientes a los periodos tarifarios 3° al 5° en los términos
dispuestos en los Acuerdos celebrados.

El 27 de julio de 2023 se realiz6 la audiencia publica para tratar el acuerdo transaccional firmado el
03/01/23 y el plan de obras correspondiente.

En el marco del Acta Acuerdo del 29 de diciembre de 2022 y del Acuerdo Transaccional del 3 de
enero de 2023, el 14 de septiembre de 2023 CAMMESA acept6 la Carta Oferta con el plan de
pagos propuesto por EDEMSA para regularizar la deuda pendiente con el Mercado Eléctrico
Mayorista.

En el marco de referencia, y como hecho relevante hay que mencionar la reforma del articulo cuarto
del estatuto social, realizada el dia 10 de mayo de 2023 por asamblea general
extraordinaria,inscripta en el Registro Publico de la Provincia de Mendoza el dia 31 de mayo de
2024, en la cual se amplia el objeto social estableciendo que la Sociedad tendra por objeto principal
la prestacién del servicio publico de distribucidon de energia eléctrica dentro de la zona y en los
términos establecidos en el contrato de concesién y podrd realizar todas aquellas actividades que
resulten necesarias para el cumplimiento de sus funciones siempre que no interfieran con el objeto
principal.

Por otro lado, en el dmbito nacional a partir de febrero de 2024 hubo una actualizacién de los
valores de remuneracidn a los transportistas, a los generadores y actualizaciones en los valores de
costos de abastecimiento por la modificacion de la cotizacién del délar oficial y la reduccién de
subsidios. Esto produjo un incremento en el costo de abastecimiento de EDEMSA vy en la tarifa a
usuario final. En este marco de reduccién de subsidios del Estado Nacional, en Junio y Agosto de
2024 hubo nuevos incrementos en los costos de abastecimiento trasladables a la tarifa del usuario
final.

GESTION COMERCIAL

a) Procesos comerciales
a.l) Lectura, facturacion, puesta al cobro, distribucién y gestion de morosidad

Durante el afio 2024 se alcanzaron en zona Norte alrededor de 191.000 tareas relacionadas a las
operaciones comerciales, superando en un 8% el nivel de actividad del afio 2023.

Durante el dltimo trimestre del afio 2024 se avanz6 en el desarrollo de la lectura de Grandes
Demandas con tecnologia celular, cumplimentando la Etapa 1 prevista. En el afio 2025 se
continuard con la Etapa II del proyecto que pone en produccién esta herramienta.

En lo que respecta a pequefias demandas se ha alcanzado un85% de lecturas con sonda sobre el total
de medidores disponibles que representan un 55% del parque de medicién, asegurando la calidad de
la lectura registrada y la descarga de informacién adicional de los medidores que contribuye a la
deteccion de irregularidades en los puntos de venta por hurto de energia y alguna falla detectable a
partir de esta informacioén.

Continuando con la transformacién digital para distribucidn de facturas y notificaciones a clientes, y
con el objetivo de aumentar el universo de gestiones digitales, al cierre del aflo 2024 se alcanz6 un



40% de los clientes adheridos a facturacion digital, superando en un 10% el valor alcanzado en el
2023, con un 81% de los grandes clientes con factura digital

Con el ingreso de nuevos medidores para T2, se comenzé a lograr el objetivo de tener todas las
nuevas conexiones indirectas telemedidas. Hemos logrado tener mds de 1000 puntos de Grandes
Clientes Telemedidos, al igual que Puntos de control de nodos de compras y puntos para realizar
balances de energia.

a.2) Atencion a Clientes

En el afio 2024se reforzd la capacitacidon en atencidn técnica y comercial del personal del Call
Center, tanto al personal permanente como al eventual para afrontar contingencias y el Plan Verano.

En el afio 2024 y previendo la alta demanda de llamadas durante el Plan Verano se gestioné la
ampliacién de la central telefénica, duplicando la cantidad de canales disponibles, alcanzando 120
canales para el ingreso de llamadas simultdneas.

En cuanto al ChatBot de Maria Luz en el aflo 2024 se atendieron mas de 1.100.000 conversaciones,
de las cuales en promedio el 90% fueron resueltas de manera automatica (consulta de saldo, obtener
mi factura, registro de pagos y reclamos técnicos por falta de servicio y afectaciones parciales de
servicio como baja tension o falta de fase) sin la intervencion de un operador. Consoliddndose de
esta forma como el principal canal de atencidn al cliente de la distribuidora, dando respuestas
automdticas las 24 horas todo el afio.Se comenzaron a dar los primeros pasos en la transformacién
del servicio de respuesta automadtica del BOT hacia la inteligencia artificial aplicada a las respuestas
automaticas.

En lo que respecta a la atencién por agentes, durante el 2024 se impulsaron desarrollos como el
aporte de lectura usando al BOT, lo que permitié mejorar el proceso de facturacion y evitar los
costos de visitas personalizadas para el aporte y o verificacién de la lectura. Se consolid6 la
atencion directa de electrodependientes, clientes carenciados y la venta de Energia Prepaga a través
de Maria Luz, alcanzando este tdltimo casi la totalidad de las ventas por este medio practicamente
desapareciendo la venta presencial en la Oficina Comercial

Finalmente, en cuanto a la atencién de los clientes en Oficinas Comerciales, ya consolidada su
reestructuracién y funcionamiento, se alcanzé la atencion de mds de 150.000clientes de forma
personalizada.

Se agregaron y mejoraron los trdmites web en la oficina virtual de nuestra la pagina de EDEMSA
para facilitar el acceso a los clientes y mejorar la experiencia de nuestros clientes a la hora de
realizar un trdmite, como asi también la posibilidad de optimizar tiempos de anélisis y resolucion de
los mismos por parte de nuestros agentes.

a.3) Calidad de Servicio Comercial

Continuando con la mejora vinculada al proceso de nuevos suministros, a partir del segundo
cuatrimestre del afio 2024, el departamento de nuevos suministros se encuentra bajo el ambito de la
Gerencia Comercial. Se ha logrado mejorar el proceso de nuevos suministros que tienen
involucrado el desarrollo de obras eléctricas.



La incorporaciéon de cuadrillas especificas para obras menores, capacitacion de personal y
contratistas y la incorporacién de gestores ha permitido mejorar el proceso de nuevos suministros en
lo que respecta a los tiempos de gestién y ejecucion de obras.

a.4) Barrios Carenciados

La reduccién de las pérdidas de energia y la seguridad en las conexiones eléctricas constituyen
objetivos estratégicos fundamentales. En consecuencia, a lo largo del afio 2024, se focalizé el
trabajo en la identificacién y categorizacién de los loteos irregulares, tanto aquellos registrados en
el RENABAP (Barrios Populares) como aquellos no contemplados dentro de dicha base de datos.

El andlisis llevado a cabo evidencié un incremento significativo en la cantidad de estos loteos y
asentamientos irregulares, los cuales no forman parte del sistema formal de conexién eléctrica. Esta
situacion pone de manifiesto la magnitud del desafio que deberd afrontarse en los préximos afios
para avanzar en la regularizacién del servicio.

Q(x)Familias | Q(x)Barrios
Barrio Populares 20.087 286
Loteoslrregulares 6.276 294
Total 26.363 580

Durante el 2024, se intensificaron las actividades en terreno, abarcando tanto operativos de
desconexién como acciones de acompafiamiento por parte del personal técnico, fuerzas de
seguridad y empresas contratistas especializadas en obras de normalizacion.

Asimismo, se incrementé la coordinacién con los municipios, estableciendo planes de accién y
objetivos especificos para la regularizacién de barrios y loteos irregulares, con su correspondiente
seguimiento. De igual manera, se reiteraron comunicaciones formales a todas las municipalidades
dentro del 4rea de concesion, asi como al gobierno provincial, con el propdsito de insistir en la
necesidad de normalizar estos asentamientos.

Se profundizé el trabajo en abordajes estratégicos y desconexiones en loteos irregulares, con el
objetivo de iniciar procesos de regularizacién en conjunto con las autoridades municipales y la
comunidad. En este marco, se iniciaron mds de 20 procedimientos de normalizacién de loteos
irregulares, beneficiando a aproximadamente 600 familias. La primera etapa de estas acciones
incluyé la instalacién de mediciones comunitarias como paso previo a la implementaciéon de
mediciones individuales. Durante el afio 2024, se colocaron 27 dispositivos de medicién
comunitaria y se ejecutaron 16 obras de normalizacién con sistemas de medicién individual.

En el marco del Programa Luz en Casa, se logré la incorporaciéon de aproximadamente 1100
reconexiones y nuevos clientes a través de la regularizacién eléctrica de diversos barrios y
asentamientos con condiciones de vulnerabilidad econdmica y social.

Estas iniciativas tienen, ademds, un propdsito clave en la reduccién del riesgo de electrocucion
derivado de conexiones clandestinas, contribuyendo a la seguridad y bienestar de la comunidad.



Actualmente, existen 55 mediciones inteligentes instaladas para monitorear las pérdidas de energia
en asentamientos o dreas sociales ain no regularizadas, con la incorporacién progresiva de mads
puntos de control.

Es importante destacar que, a pesar de la compleja situacién social y econémica que ha afectado
directamente tanto a clientes en condicion de vulnerabilidad como a aquellos no carenciados, se ha
sostenido y ampliado la inversién y presupuesto destinado a la normalizacién de loteos irregulares.

a.5) Mantenimiento Punto de Venta

A pesar de los inconvenientes en la importacién de medidores y otros insumos esenciales durante el
afio 2024, se continud con el programa de recambio de medidores iniciado en 2023, con el propdsito
de modernizar y optimizar el parque instalado. En el transcurso del afio se reemplazaron mas de
7000 medidores en suministros de pequeiias demandas.

Asimismo, se llevaron a cabo mds de 66.700 normalizaciones de puntos de venta en las zonas
Norte, Centro y Sur, representando un incremento del 5% respecto a 2023. Este esfuerzo tuvo como
finalidad garantizar un parque de medidores regularizado, minimizar el riesgo eléctrico en
instalaciones expuestas en la via publica, reducir el robo de energia y optimizar la calidad del
servicio y del producto ofrecido a los clientes.

Como parte de la estrategia de mantenimiento, se incorporaron equipos especificos para la atencién
de puntos de venta en zonas rurales, como Malargiie. Adicionalmente, se implementaron
herramientas de gestién para el seguimiento de indicadores y la optimizacién de la eficiencia en los
procesos operativos.

Con el objetivo de mejorar el control y la gestion de los trabajos, se reestructuré la administracion
de los grandes clientes, estableciendo una divisién operativa en las zonas Norte, Centro y Sur.
Paralelamente, se iniciaron labores de mantenimiento de puntos de venta para grandes clientes, con
el propésito de normalizar y cerrar todos los puntos en proceso.

a.6) Consumos Antirreglamentarios

Durante 2024, se continu6 con la optimizacién de la herramienta de gestion de pérdidas energéticas,
enfocdndose en la identificacién y cuantificacion de los principales focos de pérdida, su impacto
econémico y las medidas correctivas necesarias. El andlisis permitié detectar que los mayores
niveles de pérdidas se registran en barrios vulnerables, asentamientos, loteos irregulares y entre
aquellos usuarios cuyo suministro figura en estado de “cortado” o “baja” en el sistema comercial.

Para mejorar la eficiencia en la deteccién y abordaje de estas irregularidades, se incorporaron
herramientas tecnoldgicas avanzadas, asi como nuevos equipos de trabajo destinados
exclusivamente a esta tarea. Durante 2024, se ampli6 la dotacién de personal con la incorporacién
de cuadrillas dedicadas especificamente a la deteccion de pérdidas y la ejecucién de desconexiones.

Entre los principales hitos alcanzados en 2024, se destacan:

e El volumen de inspecciones realizadas experiment6 un crecimiento del 10% con respecto a
2023, alcanzando un total de 53000 inspecciones durante el afio. Asimismo, la efectividad de
dichas inspecciones mejoro significativamente,

e La facturacién derivada de irregularidades y ajustes por inspeccién evidencié un incremento
tanto en cantidad de facturas emitidas como en el monto facturado, con un aumento superior al
300% respecto al afio anterior. En total, se emitieron 16800 recibos.



¢ El laboratorio de medidores desempefié un rol clave en la gestién de recursos, asegurando la
disponibilidad de equipos de medicién adecuados a las necesidades de cada sector

e Durante 2024, se integraron las herramientas de gestion en todos los procesos operativos
relacionados con consumos irregulares, mantenimiento y laboratorio, logrando un avance
significativo en la eficiencia y calidad de la gestién.

a.7) Generacion Distribuida

Al cierre del afio 2024 existen instalados 484 clientes en Generacion Distribuida con una potencia
total de Generacion de 8,76 MW. La energia Volcada durante el afio fue de 6.549 WWH

Se conecto el primer Punto de Solo Inyeccién de la provincia con 135 kW de potencia. El mismo
tiene instalada generacién Solar y Biomasa.

Durante el préximo afio estd previsto colocar medidores inteligentes en todas las mediciones de
Generacién Distribuida.

a.8) Gestion Permisos Municipales de Conexién

Se han empezado a realizar reuniones con los responsables del otorgamiento de permisos de
conexién de NNSS y rehabilitaciones, con el objetivo de unificar criterios en la emisiéon del mismo
y, evitar posibles fraudes o desvios.

a.9) Gestion de permisos de uso de la infraestructura y postacion

Se ha continuado con el desarrollo de la aplicacion digital para el control de las permisionarias. Las
auditorias y controles realizados han permitido incrementar significativamente la actualizacién y
facturacion resultante.

b) Datos Globales
b.1) Evolucién Demanda de Energia

El consumo de energia de los Agentes del Mercado en el pais (SADI) durante el afio 2024
disminuyé un 0,5% respecto al 2023, en tanto que para el drea de concesiéon de EDEMSA se
registrd un leve aumento de la demanda de energia del 0,56%. Por otra parte, la potencia maxima
registré un aumento del 5,4% respecto del afio anterior.

El volumen de energia vendida por EDEMSA durante el ejercicio 2024 fue de 3.371,89 GWh, lo
que representa un aumento del 0,01% respecto al 2023. La categoria T1 (pequefias Demandas de
hasta 10 KW) registr6 un aumento en términos fisicos del 1,5% con relacién al afio 2023. La
categoria T2 Grandes Demandas con Peajes, experimenté una caida del 1,43% respecto al afio
anterior.

b.2) Costo de abastecimiento
Los afios 2023 y 2024 experimentaron fuertes incremento del costo de abastecimiento por motivos

inflacionarios y la correspondiente quita de subsidios en el marco del programa de transicion
energética nacional. El incremento del 333% en el 2024 pasa a tarifas por el mecanismo de pass-



through de los costos de abastecimiento, aunque impacta negativamente en los gastos directos de
venta de la Distribuidora.

Variacion

Precio Monémico 2022 2023 2024 20242023

Precio medio total de compra de
EDEMSA (incluye transporte y 4.971 11.008 47.632 333%
Fondo Nacional de la Energia)

b.3) Nuevos Suministros

El crecimiento de clientes se ubicé en un 1,2%. Se habilitaron 5.804 nuevos suministros segtin el
siguiente detalle:

Clientes 2024 2023 Var Absoluta Var %
Residencial 405.012 400.390 4.622 1,2%
General 65.803 64.744 1.059 1,6%
Alumbrado Publico 73 71 2 2,8%
Especiales 3.674 3.513 161 4,6%
Riego Agricola 5.081 5.094 -13 -0,3%
Red en Baja Tensién 1.062 1.075 -13 -1,2%
Bornes en Baja tension 595 592 3 0,5%
Red en Media Tension 267 282 -15 -5,3%
Bornes de Alta a Media Tension 16 18 -2 -11,1%
Red de Alta Tension 3 3 0 0,0%
Total 481.586 475.782 5.804 1,2%

b.4) Pérdidas de Energia

Hubo un fuerte incremento de la pérdida en el afio 2020 por la pandemia y el agravamiento de la
situacion socioeconémica. Se puede observar que la pérdida muestra una leve baja en el afio 2021
por el aumento de la demanda de grandes clientes conectados en media tensidn, mientras que en el
afio 2022 permanece casi invariable. En el 2023 y 2024 debido al empeoramiento de las condiciones
socioecondmicas, el incremento en las tarifas y el contexto social se incrementa en 0,46 p.p.

Evolucién pérdidas (TAM)
Dic. 2018 Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024
14,09% 14,75% 16,49% 16,19% 16,18% 16,34% 16,80%

Las acciones de control de quiebres de consumo, anomalias, inspecciones de suministros,
actuaciones sobre asentamientos y loteos son permanentes y se han continuado intensificando, del



mismo modo que reuniones con los intendentes de los departamentos dentro de nuestra concesion
para intentar avanzar en la normalizacion de loteos y asentamientos irregulares.

GESTION TECNICA

En el transcurso del ejercicio 2024 la Gerencia Técnica estuvo abocada sustancialmente a sostener
la continuidad del servicio eléctrico, atin en ocasiones adversas como las contingencias climéticas,
incluidas las intensas olas de calor que afectaron nuestra drea de concesion. Para ello se trabajé
fuertemente en un plan verano, donde se identificaron zonas con déficit de abastecimiento y se
seleccionaron obras de rdpida ejecucion frente a la época de mayores exigencias del sistema. Fue
un afio de continuo andlisis y trabajo denodado para identificar soluciones de Inversiones,
Operacién y Mantenimiento que resulten de factible concrecién y levanten las restricciones del
sistema eléctrico, asegurando su correcto comportamiento y brindar a los clientes calidad de energia
regulada.

A continuacion, se describen algunas de las acciones mds relevantes:

e Proyecto e Inspeccién de Estacion Transformadora PS Los Molles. Permite inyectar 90
MW al SIC en oasis Sur. Ingreso de generacién muy valorada para el abastecimiento
Eléctrico en Emergencia de las EETT de Zona Sur por Contingencia en infraestructura de
Sistema Nihuiles.

e Puesta en Servicio del Alimentador a ET Pareditas (Etapa 2). Durante el 2024 se
completaron los tdltimos 6 km de la LSMT 33 kV, tensionados en 13.2 kV.

e Se avanzd en la ejecucién de 5 nuevos Distribuidores, entre los que se destaca Tabata, Plaza
Italia, Las Virgenes, Corralitos, etc.

e Ejecucién de sistemas de distribucién monofilar de MT 19 kV para la localidad de Paso el
Loro, Arroyo Los Patos y Cajon de Mayo. Estas obras si bien no estdn finalizadas, tuvieron
un avance importante en 2024.

e Reemplazo de 11 Columnas de AT en toda el drea de concesion.

e Informe sobre Alternativa vinculo desde ET Cortaderal 500/132 kV a ET Malargiie
(radialidad de las EETT Malargiie, Puesto Rojas y El Sosneado).

e Evaluacién de la Solicitud de Acceso a la Capacidad Existente y Ampliacién del Sistema de
Transporte de Energia Eléctrica. Parque Solar MSU Tupungato de 100 MW.

e Debemos destacar los avances logrados en cuanto a la incorporacién de tecnologia, como
implementacion de software Substation / Projectwaise /PLSCADD + la incorporacién de
tecnologia digital en proyectos como ET Palmares y App para gestion de obras.

a) Inversiones Eléctricas

Desde la Gerencia Técnica, durante este periodo, se gestiond el 70% de la inversién total de la
empresa, destinando el 60% a Mejora y Ampliacién de Lineas de Alta Tensién y Estaciones
Transformadoras, el 26% se ejecutd en Redes de Distribucién de Media/Baja Tension y Centros de
Transformacién y el 14% restante se activé para abastecer Nuevos Suministros por nuevas
demandas o ampliacién de los existentes.



a.l) Obras mas relevantes de Estructura de Alta y Media Tension, ejecutadas y en ejecucion

Pareditas Etapa II — Con el tendido de 6.000m de red de 33 kV, quedd finalizado el
alimentador a ET Pareditas, hoy habilitado en 13.2 kV.

Instalacion de Transformador de 60MVA en ET Tupungato, Obra en desarrollo con
habilitacién parcial para la PeS del transformador.

Nuevo distribuidor Tabata en 13.2 kV

Nuevo Alimentador desde CD Plaza Italia 13.2 kV

Nuevo Distribuidor Corralitos desde ET Rodeo de 1a Cruz, Obra en desarrollo.

Nuevo Tendido vinculacién ampliacién distribuidor Challao.

Nuevo Distribuidor Las Virgenes desde ET El Cerrito.

Tendido de Red Monofilar 19 kV Paso El Loro y Cajén de Mayo / Arroyo Los Patos —
Punta de Agua, Obras en desarrollo.

Reemplazo de 11 columnas de AT, en toda el drea de concesion.

Nuevo Distribuidor de ET Las Vifias (Etapa 1 Pefiaflor) (Etapa 2 La Agricola).

Gestion de 64 Obras por Seguridad en la via Publica. (reemplazo de SETAs, Columnas de
MT y estructuras de AT)

a.2) Planificacion de la Red, Ingenieria y Supervision Técnica

Con el Marco de Referencia del Estudio de Demanda, Plan de Obras Anual 2024 y Plan Director, se
realizaron los estudios eléctricos necesarios para el andlisis y emisiéon de 309 Factibilidades
Técnicas para NNSS, aumentos de potencias, Obras por Terceros y Traslados.

Se elaboraron 172 estudios de nuevos suministros y aumentos de potencia. Se revisaron y se le dio
factibilidad técnica a 137 obras por terceros que comprenden Loteos y traslados. Se analizaron 78
revisiones por cambios de proyectos de obras por tercero. En el PO 2025, se nominaron 446 obras,
de las cuales se priorizaron 269. Ademads, se elabor6 y emitié la Guia de Referencia 2025-2029,
cumpliendo con el procedimiento Técnico N°13 de CAMMESA y el Ente Regulador.

Entre los proyectos mds importantes podemos describir:

Revision y Aprobacion de Ingenieria de detalle de ET Los Molles y Puestos Rojas. Genneia
- Distrocuyo.

Revision de Ingenieria de detalle de 2° Etapa de ET Pareditas.

Revision de ingenieria de detalle de ET Palmares.

Revision del concurso técnico para la adquisicién de equipamiento para la automatizacién
de la ET Palmares.

Elaboracion de proyecto para la adquisicién y montaje de 1500 aisladores en la LAMT 33
kV Sosneado - Loma Amarilla.

Elaboracion de proyectos para el reemplazo de Subestaciones de 13,2/0,4 kV por Seguridad
en la Via Pdblica.

Innovacién para el disefio Estaciones Transformadoras con el software SUBESTATION.
Elaboracion de Proyecto para ampliacidn de distribuidor Challao — Longitud del proyecto
5.5 km

Elaboracion de Proyecto de Anchayuyo — Longitud del proyecto 2.5 km

Revision y aprobacion del proyecto para el traslado de la LAAT 66 KV en la interseccion
de Variante de Palmira y Ruta Nacional N°40.

Elaboracion de Proyecto para el cliente Tonos de Verdes.



e Revisién de ingenieria de detalle para el reemplazo de columnas de Alta Tensiéon en
distintos puntos del drea de concesion.

Se realizaron 166 Estudios de condiciones técnicas (ECT) de Generacién Distribuida, con una
potencia total solicitada de 11,77 MW.

Ademads, se trabajé preventivamente con nuestros clientes y partes interesadas en la gestion de 978
certificados de electroductos e interferencias de instalaciones subterrdneas y se confeccionaron los
planos para la constitucion de servidumbres de electroducto para el proyecto ET Palmares.

También en este sentido se elaboraron 135 proyectos de Nuevos Suministros y Aumentos de
potencia, ademas se revisaron 115 Obras por Terceros y56 Proyectos del plan de Obras.

En cuanto a Gestion se avanzé en andlisis de procedimientos internos, revision de algunos métodos,
hitos importantes en el seguimiento y avance de las obras, unificando criterios de inspeccion y
estableciendo la documentacion requerida a las contratistas y a los RT de las Obras por tercero. En
este mismo sentido se ha comenzado a desarrollar una Aplicacién que permita colaborar en la
gestion de las obras, optimizando los tiempos de inspeccion, permitiendo una trazabilidad ajustada
de cada obra.

b) Operacion de la Infraestructura Eléctrica y Mantenimiento de Redes de AT
Entre las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2024, podemos citar:

b.1) Alta Montana

e Todas las Centrales: Calibracion e informe de estado general de los veinticuatro
caudalimetros instalados en las Centrales de Alta Montafia para medicién de combustible.

¢ CT Polvaredas: Recuperacion de la operatividad del grupo generador HN35.

CT Uspallata: Colocacién de baterias de medidores de energia en todos los grupos
generadores de la central. Se inicid el traslado de los Boosters a una nueva ubicacién, lo
cual permitird descomprimir la playa de transformacién disminuyendo los riesgos en caso
de siniestros. Recuperacién del grupo generador HN18.

¢ CT Puente del Inca: Montaje del grupo generador HN21 con un nuevo motor Volvo de
700 kVA recuperando asi potencia instalada en la central.

®* Montaje de dos nuevos grupos adquiridos HN37 y HN38 (Hyundai), de 700 kVA
mejorando la capacidad generadora de la central.

e Se repar6 el grupo generador MTU HNO1 de 1540 kVA. Se destaca esta reparacion, por ser
el equipo mas antiguo del parque y atin se encuentra prestando servicio.

¢ CT Las Cuevas: Habilitacién del nuevo campo de generacién, correspondiente al N°4, para
poder ampliar la potencia instalada en la central.



¢ Finalizaron las tareas para funcionamiento en paralelo de los grupos generadores HN27 y
HN31. Con gran beneficio operativo, dado que no es necesario realizar mds micro-
interrupciones del servicio para poder cambiar los grupos por Mantenimientos
Programados.

¢ Remodelacion integral de la cdmara que alimenta el complejo aduanero de Horcones
mejorando las prestaciones del servicio en dichas instalaciones.

e Contindan las mejoras en la linea de 13.2 kV CT Puente del Inca — CT Las Cuevas.
Efectivizado el 50% de la traza reemplazando crucetas, cable desnudo por protegido,
instalacién de separadores de fases, etc. Para reducir las interrupciones del servicio en los
temporales niveos y fuertes vientos caracteristicos de la zona.

b.2) Estaciones Transformadoras

e Para incrementar confiabilidad de transformadores y estaciones, mejorar las condiciones de
medicién y protecciéon y optimizar la operatividad/seguridad y maniobrabilidad de las
instalaciones, se intervinieron las EETT Villanueva, Las Heras, Rodeo de la Cruz, Costa de
Araujo, Maipi, CH San Martin, ET Lavalle, San Esteban, Carbometal, Margaritas,
Tunuyan, Zampal, Argentina, San Carlos, Villa Atuel, San Rafael, CD Entre Rios.
Realizando montaje de nuevos interruptores de 132 kV en SF6 en reemplazo de unidades
neumadticas ya obsoletas. Sustitucién de TV y TI en distintos niveles de tension, reemplazos
de descargadores de 132 kV y 66 kV por unidades de nueva tecnologia y reemplazo de
seccionadores de 132 y 66 kV.

¢ En CH San Martin y ET Tunuydn, se montaron ventanas para poder realizar y ampliar el
alcance de las inspecciones termograficas realizadas.

e Merece citar el trabajo realizado en ET Tupungato, en tiempo récord, montando un nuevo
campo de 132 kV (interruptor, descargadores y un juego de TI), para habilitar previo al
verano 2024-25 el nuevo Transformador de Potencia de 60/40/20 MVA. Se habilito su
salida en 33 kV. También se mont6 un seccionador en la llegada de la linea de 132 kV de
ET PIP. Se realiz6 la ingenieria del nuevo bastidor de protecciones para el T1, que fue
puesto en servicio (con ensayos incluidos FAT y SAT) en tiempo récord de
aproximadamente 30 dias. Esta obra se llevo a cabo en paralelo con los trabajos de Los
Molles, haciendo el desafio aun mas dificil.

¢ En Cafiada Seca continda avanzando la remodelacién integral de la estacion. Entre ellos el
circuito de corriente alterna y continua, el tren de celdas de 13,2 kV, protecciones,
telecontrol y comunicaciones.

e Parque Solar Fotovoltaico Los Molles: Asistencia para la puesta en servicio del nuevo
PSFV ejecutando diversas tareas en todas las estaciones que componen el corredor de 132
kV CH Nihuil I — ET Malargiie. Entre las tareas mds destacadas vale sefalar las
inspecciones completas realizadas a todos los equipos montados en la estacién de
maniobras del parque. También se realizaron tareas de adecuacion en todos los campos de
ET Puesto Rojas, ET Malargiie, CH Nihuil I y ET El Sosneado.

b.3) Innovacion Tecnoldgica y Automatismos



Comunicacién de nueva ET Parque Solar Los Molles: Se realizé el estudio de ingenieria de
enlace mediante fibra dptica, entre esta ET y las Estaciones Puesto Rojas y Malargiie, no
s6lo para la implementacion de teleproteccion, sino también para el telecontrol de la misma.
Mientras se avanza con la obra, se instalé a manera de backup un radioenlace. Esta estacion
cuenta con tecnologia de firewalls, para mejorar la ciberseguridad de la comunicacidn.

Torres de comunicacidn en el drea de concesion: Se concluyo el relevamiento de la totalidad
de las torres de comunicacién, incluyendo registro/documentacion del estado actual,
necesidades de reparacién/reemplazo y cronograma de ejecucion. En este sentido se
concluyé la construcciéon de nueva torre en ET Maipt, de acuerdo al relevamiento previo,
que arrojé que la misma no admitia reparacién. Se reutiliz6 estructura C45 verificada por la
empresa constructora.

Reparaciones y mantenimiento correctivo de mastiles en Cerro Arco, ET Rodeo de la Cruz,
Sucursal Comercial Maipt, Guardia Lavalle y Cerrillos; segtin relevamiento, para llevar
todas estas estructuras a norma con su respectiva memoria de cdlculo aprobada.

Construccién de nuevo “shelter” de comunicaciones: Junto con la nueva torre, se adquirié y
montd una nueva sala de comunicaciones con tecnologia de punta, incluyendo sistema de
refrigeracion 1+1, sistema de incendio y energia asegurada, esto dltimo para continuar con
servicio ante cortes de energia eléctrica. La comunicacién hasta el CADT se realizé con
fibra 6ptica, logrando mayor fiabilidad y ancho de banda entre ambos.

Mejoras en matrices de disparo de interruptores de 132kV: aprovechando el recambio de
dichos aparatos de maniobra, se realiz en cada uno de estos casos, la reingenieria de las
matrices de disparo por protecciones, incorporando relés ultrarrdpidos y sumando a las
mismas la segunda bobina de disparo, mejorando la rapidez y confiabilidad de los disparos
por fallas.

ET Palmares: activa participacién en el desarrollo del pliego de este nuevo proyecto,
investigando y definiendo lineamientos en lo que respecta a Proteccién y Control bajo
IEC61850.

ET Parque Solar Los Molles: Protecciones realizé un minucioso andlisis de las ingenierfas,
rigurosos ensayos FAT y SAT, que determinaron la correccién de numerosos errores, los
cuales hubiesen tenido consecuencias graves en la operacién y futuro mantenimiento del
parque. Se logrd en conjunto con la contratista, la exitosa puesta en servicio.

ET Tunuyén: instalacién de nueva proteccion diferencial en el transformador de potencia T1
aumentando el grado de seguridad sobre la maquina. El trabajo incluy¢ la realizacién de
ingenieria, cédlculo de ajustes y coordinacidn, teniendo en cuenta que esta proteccién no
existia con anterioridad en la ET. También los ensayos, FAT y SAT, fueron realizados con
recursos propios.

ET Puesto Rojas: dado lo dificultoso que resulta sacar de servicio el corredor Sur de Alta
Tensién y aprovechando los cortes generados para la obra del PSFV Los Molles, se diseiid
la ingenieria, desarrollo, ensayos, instalacién y puesta en servicio de un bastidor de
protecciones de transformador. De esta manera, las instalaciones de proteccién y control de
esta estacion transformadora se vieron renovadas practicamente su totalidad.



e ET San Martin: como ejemplo de orden y perseverancia en el alcance de grandes objetivos,
finalizé el recambio integral de protecciones del bastidor de AT, incluyendo relés
diferenciales de transformadores, relés de sobrecorriente de respaldo y relés de linea.

¢ Instalacién de Reconectadores, Reguladores e Imagenes Térmicas: Durante el transcurso de
todo el afio, se realiz6 mantenimiento programado sobre una gran cantidad de equipos
reconectadores y reguladores de tensién, ademds de la instalacién de nuevas unidades.
También se ejecuté la instalacion de dispositivos de proteccién térmica para
transformadores de potencia, habiendo incursionado en un nuevo modelo y marca en vistas
de mejorar su vida qtil.

¢ Reemplazo de Unidad Terminal Remota (RTU) en ET Boulogne Sur Mer: Se reemplazé la
RTU existente por una de tltima generacion tipo Gateway, dejdndola lista para una futura
migracién a Estacion Digital (IEC61850), y mejorando su tiempo de respuesta. En ET
Lavalle se reemplazé la RTU existente por una nueva, con puerto Ethernet y un firmware
mds avanzado, mejorando sustancialmente su desempefio

® Andlisis espectral para compra de radios licenciadas: Se realizé un andlisis del espectro de
frecuencias en toda la provincia, en conjunto con una empresa contratada. Este anélisis fue
producto de un estudio previo y permitié escoger la mejor banda para un funcionamiento
optimo de los equipos telecontrolados. También se realizaron pruebas en el laboratorio con
varias marcas de equipamientos transceptores UHF, para determinar la que mejor se adapte
a las necesidades de EDEMSA. Todo esto resultard en un 6ptimo funcionamiento de los
equipos a adquirir, y la consecuente mejora en los tiempos de maniobra, reposicién de
interrupciones, etc.

b.4) Taller de Transformadores

Se trabajé en coordinacién con almacenes, logistica, control de calidad y taller definiendo
prioridades en base Stock y cdlculo de coberturas, traslado de maquinas, ensayos de diagndsticos y
mantenimiento completo; para mejorar disponibilidad de méaquinas de distribucién durante época
estival sin que hubiere quiebre de stock. Vale citar el aumento logrado del 15% respecto al ejercicio
anterior en cantidad de maquinas procesadas y mantenidas.

Continuando con la administracién sustentable de aceite dieléctrico, no se compra aceite nuevo
desde abril 2009. A Diciembre de 2024 se han regenerado 79.000 lts. con este proceso.

Durante el 2024 se intervinieron 68 Transformadores de Potencia, prepardndolos para el verano
2024/25, realizando el mantenimiento completo a 6 TP’s y mantenimiento rdpido a 62 TP’s.
También se realizé mantenimiento a 12 reactores de neutro y se trasladaron 2 Transformadores de
Potencia por averia del TP en ET Maipu (ET Tupungato 7,5 MVA a ET Piedras Coloradas y ET
Piedras Coloradas 15 MVA a ET Tupungato). Se adquirié un dispositivo registrador de impacto para
brindar seguridad en el traslado de TP’s.

Se realiz6 también el mantenimiento de RBC’s en 7 transformadores de potencia (2 en Pedro Vargas
, Zampal, Argentina, Capdeville, Maipu y Las Heras)



b.5) Mantenimiento de lineas de Alta Tension

Se cumplié con el mantenimiento programado. Adicionalmente se asistié con la inspeccién de
trabajos de hincado de estructura nueva para apertura de LAAT 132 kV Puesto Rojas - Malargiie,
vinculacién y puesta en servicio de la nueva ET Parque Los Molles. También en la modificacién y
luego reemplazo de antenas de 132 kV en ET Puesto Rojas.

Comenzaron los trabajos de tratamiento anti-6xido y pintado de torres en LAAT Doble terna de 132
kV E.T. San Martin - C.T. Lujan de Cuyo. Y se cambié acometida de 132 kV en ET Tupungato
salida a ET PIP.

b.6) Calidad de Servicio, Producto y Sistema Técnico

e Se logré para los semestres 30 y 31 multa cero por Indicadores Globales de Calidad de
Producto. Solo hubo penalizaciones puntuales a nivel cliente y Centros de Transformacion.

¢ En agosto 2024 cambié la metodologia de medicion de Calidad de Producto exigida por el
EPRE. Para ello hubo que adaptar los procedimientos como asi también desarrollar una
herramienta web que permita gestionar adecuadamente las mediciones penalizadas y las
tareas necesarias para la normalizacién de la red.

e Se adaptaron los procesos de Calidad de Servicio para cumplir con la Resolucion EPRE
043/24 y Nota GTS 0938/24 relacionados con las presentaciones semestrales

e Se actualizé la version de la base de datos de Prometium, pasando de Oracle 11 a 19. Este
cambio era necesario para poder implementar las dltimas versiones de los productos como
asi también los nuevos médulos iDMS y Cromo Mobile.

e Se puso en produccién el nuevo moédulo web para la gestion de Consignaciones y
Regimenes de seguridad en las operaciones de la red.

b.7) Operacion de la Red

Se trabajo en los ejes de Seguridad, Formacion e Innovacién y Transformacién Digital. Puesta en
produccién del nuevo médulo de consignaciones y cédigo de maniobras.

Participacion activa de operadores del Centro de Control Sur y Norte en el simulacro de Black Out
y Arranque en Negro organizado por CAMMESA.

¢) Mantenimiento de Redes de Distribucion

En Zona Norte la ejecucion del Mantenimiento Preventivo y Predictivo de las redes de distribucion
en media y baja tension, en las tres zonas/oasis del drea de concesién, han permitido lograr el
sostenimiento del servicio eléctrico, mejoras en los indicadores de calidad de servicio y producto y
afrontar contingencias climdticas extremas con muy buenos tiempos de reposicion.

La experiencia alcanzada y constante actualizacién y entrenamiento de los especialistas de Trabajos
Con Tensién permitieron ejecutar el reciclado/habilitacion de nuevos operarios con personal propio.
En el mismo sentido se amplia el alcance del laboratorio de TCT para ensayar mantas y cobertores
en instalaciones propias. Este proceso ha permitido importantes ahorros, alineados con el objetivo
de reducir la ENS y sanciones por cortes por obras y mantenimiento.



Durante todo el afio continuo la participaciéon a la Comision XXI de TCT. Esto permiti6
mantenernos a la vanguardia en seguridad, innovacién, reglamentacién, calidad y servicios en lo
que respecta a los trabajos con tension.

Durante 2024, el equipo de cables subterrdneos mejord sensiblemente los tiempos de recuperacion
de fallas, disminuyendo en un 30% los tiempos de resolucion. Desde Norte, se capacitd a equipos
de Centro y Sur para lograr autonomia en las reparaciones, brindado asistencia a los
mantenimientos de transmisién y puestas en servicio de obras ET Rodriguez Pefia, movimientos de
cables de transferencia en ET Las Heras y ET Tupungato, tendido de cables de 33 Kv entre
Pareditas y Eugenio Bustos de San Carlos y puestas en servicio de diversas obras de MT/BT.

Como parte del mantenimiento preventivo se reemplazaron 43 botellas terminales de media tension
con aislacién en aceite por terminales de aislaciéon secasuperando el objetivo anual fijado
yresolviendo puntos frecuentes de falla por antigiiedad, pérdidas de aceite y riesgo de seguridad.

Refuncionalizacién del equipo localizador de fallas en cables subterrdneos y adquisiciéon de Nuevo
Moévil para montar el equipo de ensayo otorgando mayor potencia y alcance de tensién que los otros
dos existentes. Pudiendo ensayar y localizar fallas en cables de mayor longitud y evaluar cables de
33 KW.

Desde Programacién del Mantenimiento se trabajé en la planificacion, coordinacidn, y ejecuciéon de
los planes del Mantenimiento Preventivo. También en el disefio de mejoras en el Distribuidor
Potrerillos y localizacién 6ptima de Grupos Electrégenos en épocas de gran afluencia turistica. Se
lleg6 con Drones a relevar lugares inaccesibles y resolvieron atrasos de poda y desrame.
Adicionalmente se mejora en forma continua el proceso de Seguridad en la Via Piblica-SVP.

El equipo de Remodelacion de Camaras ha trabajado exitosamente en el microcentro, practicamente
sin registros de fallas en estas instalaciones, sin ENS y cero multa debido a estas tareas. Se
instalaron 9 conjuntos de celdas telecontrolables de aislacién integralminimizando tiempos de
restitucion del servicio. Durante 2024 se remodelaron 20 cdmaras.

Se acondicioné totalmente la Subestacién movil y se instalé6 como elevadora de tensién en uno de
grupos electréogenos dispuestos en la zona de Potrerillos como accién del Plan Verano 2024/2025.

Se cumplié con el Plan de Mantenimiento Preventivo de 15 Distribuidores en zona norte.
Adicionalmente se trabajé en 4 mds, logrando distinto grado de avance. Se instalaron 210 postes de
MT, 250 columnas de MT (entre H°A° y PRFV), 60 postes de BT, 30 columnas PRFV de BT, se
cambiaron 65 transformadores y se reemplazaron 79 Km de conductor MT, 1,2 Km de pree MT y
20 Km de preensamblado de BT, ademds del recambio de aislacién, seccionamientos, riendas, etc.
Para lo cual se programaron 235 cortes, de los cuales 45 fueron realizados en simultdneo dividiendo
el equipo de trabajo. Se intervinieron 35 subestaciones aéreas mejorando tanto la instalaciéon de MT
como el total o parte de su red de BT asociada.

Con Mantenimiento Programado, se intervinieron puntualmente 20 distribuidores que no estaban
comprendidos dentro del Preventivo, realizando mantenimiento electromecanico en 85
subestaciones transformadoras, con reemplazo de transformador en 61 subestaciones y reemplazo
completo de estructura civil y electromecénico en 10 subestaciones.



Ademads de la resolucién de reclamos, con las Guardias se ejecutaron trabajos preventivos en redes
de BT-Acometidas en mal estados, subestaciones y relevamientos de circuitos, reemplazando 1.589
seccionadores de maniobra de BT, 37 seccionadores unipolares de MT, 49.027 metros de Acometida
monofasicas, 43.280 metros de acometida trifasicas, entre otros.

Un aspecto relevante, fue el aumento de consumo de conductores de acometidas instalados en la red
debido a la ola de robos, llegando a registrar en promedio el robo de 15 acometidas por dia. Esto
condujo a reconfigurar el diagrama de turno para reforzar las mafianas y disponer de personal para
abordar la ola de robos, en compaiiia de un custodio policial por turno, resolviendo asi en el menor
tiempo posible esta fuerza mayor.

Para mitigar este impacto, desde zona norte analizaron, propusieron y efectivizaron el reemplazo de
conductores de cobre por aluminio. As{ se instalaron 42.500 m de acometidas trifasicas de aluminio
y 18.214 m de acometidas monofésicas tipo antihurto, también de aluminio.

Se adquirié motonieve para utilizar por la guardia de Potrerillos en época invernal dénde se
dificulta el recorrido del acceso a Vallecitos. Permitiendo asi ejecutar maniobras de forma rapida y
segura, mejorando los tiempos de espera hasta que Vialidad abra y libere el camino para poder
acceder con vehiculos 4x4, optimizando asf los tiempos de atencién y resolucién de reclamos.

Se destaca que durante el 2024 las tareas de Poda de MT y BT, tras un enorme trabajo de
seguimiento y control se concluyé en un 100% al 15/10/2024, quedando pendientes trabajos
puntuales por falta de autorizacién de cortes programados, que se finalizaron en octubre bajo la
nueva temporada de desrame.

A partir del 01 de Marzo de 2024 se asignd el proceso de Seguridad en la Via Publica-SVP al
Departamento de Planificacién de Mantenimiento y Logistica Norte. El objetivo principal consistié
en analizar las actas que ingresan desde el EPRE, realizar las visitas en terreno con toma de
fotografias, derivar a los sectores correspondientes, elaborar proyectos, ejecutar las obras de mejora
y remitir las pruebas de normalizacién de instalaciones. Se sistematizé el proceso a través de
ordenes de trabajo PM, generando asi un sistema mads eficaz de seguimiento

En media tensién se renovaron/reemplazaron 52.500 m de tendido de conductores. Y finaliz6 el
traslado de LAMT de alimentador Villa Seca, cuya traza discurria sobre una escuela y plaza
aledafia, resolviendo riesgo de seguridad de las personas y bienes.

Se renovaron/reemplazaron 16 SETA tipo CN248 y 22CN250, 10 estructuras dobles de hormigén
en mal estado y 315 Columnas de H°A° en mal estado.

El plan de Mantenimiento Preventivo 2024 se ejecuté al 100%. Con alcance a 25 distribuidores,
ejecutando el mantenimiento de red de MT y 60 Subestaciones con lineas de BT asociadas.

En el parque de transformadores de distribucién, se realizaron 133 movimientos de
transformadores, de los cuales 26 fueron habilitaciones, 7 retiros por no tener clientes activos, 17 se
reemplazaron por pérdida de aceite, 41 SE fueron repotenciadas, 6 transformadores fueron robados,
8 quemados, 18 con averias y 9 reposiciones.



Respecto a la PODA el recorrido abarcé 54 distribuidores el cudl se realiza siguiendo un
cronograma especifico a lo largo del afo dividido en dos etapas: Poda (Mayo a Agosto/Septiembre)
y Desbrote (Octubre a Marzo/Abril), en esta dltima se realizaron dos pasadas completas en MT y
una en BT a lo largo del periodo. Los kilémetros de lineas que conviven con el arbolado y requieren
Poda/Desbrote resultaron 206 km en Media Tensién y 303 km en LABT.

La Poda se completé al 100% tanto en media como en baja tensién, no obstante ello quedaron
pendientes de ejecutar tareas puntuales que requieren cortes programados para poder realizarlas por
la proximidad de los arboles a la lineas energizadas.

Para mejorar la actividad en cantidad y calidad, se incorpordé una cuadrilla extra con supervisor y
avanz0 en tareas puntuales que requieren cortes, talas/erradicaciones/rebajes y emergencias.

En 2024 se recibi6é un mévil con equipo hidraulico apto para realizar TCT A Contacto.

La Guardia gestioné mas de 1400 casos de Fuerza Mayor en Zona Centro, en MT y BT. Lo que
denota la cantidad de contingencias climéticas extremas ocurridas, que han afectado la continuidad
del servicio.

El parque automotor fue renovado en 2024, sumando 3 movilidades 0 km equipados con balde para
ampliar alcance de resolucion de las Guardias y realizar los trabajos en forma mas segura. También
se instalé en cada movilidad un equipo de comunicacién digital y recambio de los equipos de las
Guardias para admitir nuevas versiones de despacho Mobile y TPO.

Zona Sur, capacitd, sensibilizé e instruy6 a todo el personal de Guardia, sobre el impacto de este
equipo especializado en el comportamiento de red, adicionalmente a la efectiva resolucién de
reclamos. Los resultados se reflejaron en el reemplazo de 217 seccionadores de BT y 9.318 metros
de acometidas. Accidn directa a mejoras de SVP por tratarse de acometidas empalmadas, muchas de
ellas luego de las lluvias terminan electrificando propiedades, personas o animales (causa n° 1 de
electrificaciones en Sur). Mantenimiento de 69 comandos de AP (remodelacién completa). Visitas
C1 de subestaciones y medicion de pardmetros eléctricos, en subestaciones, abarcando 7 de los 8
cuadrantes de la zona del microcentro y alrededores de la Ciudad. Esto permite tener una lectura de
la situacién en tiempo real, para proceder a realizar los equilibrios de carga en la red, como asi
también evaluar repotenciaciones o vinculaciones de circuitos.

Se realiz6 la coordinacién, puesta en marcha y acople en la red existente de MT del grupo de 2245
kVA en la zona Valle Grande. Ademads de las capacitaciones a todo el personal técnico para las
maniobras necesarias de recupero de potencia por generacion.

Se reestructuré la Guardia para mejorar los tiempos de resolucién de reclamos. Sumando una
Guardia de refuerzo en casos de contingencias o grandes emergencias. Y finalmente se logré la
habilitacién en BT y MT para la guardia de El Nihuil.

Se ejecutd el Proyecto, gestion de permisos y ejecucion de reemplazo de 2500 metros de CSMT
(Libertador y Distribuidor Bancario).

Adicionamos un camidn con gria y pudimos incrementar las actividades, diversificando acciones
preventivas de la red.



Con Mantenimiento Preventivo se realizaron termografias en 8 Cuadrantes del casco urbano,
reemplazo de 278 seccionadores BT, mantenimiento de 15 Cdmaras (nivel — subterrdneo), visita a
60 reconectadores, con reemplazo de baterias, reset, control general, etc. Reemplazo de tren de
celdas completo de 2 cdmaras criticas del centro y montaje de 5 GAN y tableros de BT en cdmaras.

El 100% del personal de Guardias (Propias y Contratistas), Cargas y Tensiones, equipos de CAR,
Mantenimiento de Puntos de Venta y SYMESA, tienen instalada y en uso la aplicacion MOBILE.
Para sumar recursos en contingencias, principalmente en tareas de BT.

Se implement6 celulares satelitales en todas las guardias de San Rafael, mejorando los tiempos de
respuestas para la carga de maniobras y seguridad en la operacion.

Contindan las acciones de mantenimiento que abarcan desde el disefio, calculo, replanteo de obras
de mejoras, inspecciones hasta la puesta en servicio e insercion en la red. Todo esto en zonas de
altos reclamos donde era necesario potencia y redistribucién de cargas, como asi también salvar
puntos de SVP. Se ejecutd la vinculacién de BT entre las 2 cdmaras del Hospital Schestakow,
reemplazo de 2000 metros de 2 alimentadores céntricos, gestion, montaje y puesta en marcha del
autotransformador de 5,4 MVA en Nihuil. Gestién, montaje y puesta en marcha de Grupo 250 kVA
para relevar completa la carga de Agua Escondida.

Se realiz6 en coordinacién con planeamiento y operaciones la redistribuciéon de carga de los
Alimentadores en la zona NE de ET Malargiie, optimizando la configuraciéon normal de la red.

Se realizo un nuevo anillo de MT entre los alimentadores 60° Aniversario y Villa Bastias, en una
longitud aproximada de 941 metros de conductor desnudo de secciéon de 50 mm2. Entre estos
anillos se construyé una SETA CN 250, con el objetivo de mejorar las cargas y calidad de servicio
en la zona. Para resolver problemas de baja tension, se reestructuro la red de BT de la zona,
traspasando carga de la U6074 a la nueva subestaciéon U6370.

En otro orden, se realiz6 mejora de reemplazo de seccién de 35 mm?2 por 50 mm?2 sobre el troncal
del alimentador Grassi y calle Las Loicas, en aprox. 350 metros, mejorando el perfil de carga y
posibilidad de transferir potencia por esa zona desde otros distribuidores.

Se trabaj6 en el troncal del alimentador Yesera (el de mayor longitud con unos 140 km). Se
reemplazaron 4200 mts de terna (unos 12.600 metros de cable AL 95) y 312 conjuntos pernos y
aisladores (MN 54 y MN 411).

Se reforzo linea troncal derivacién Los Molles, colocando 12 columnas en H°A°, con reemplazo de
aislacién de MT y conductor en aprox. 500 m.

En derivaciéon LAMT El Sosneado se colocaron 19 columnas H°A° rompe tramos y reemplazo de
114 cadena de aislacion para otorgarle confiabilidad y estabilidad al alimentador.

Finalmente se intervino el alimentador Ranquil Norte, donde se reemplazaron 120 aisladores, 120
pernos y 12 postes de MT. Se colocaron 22 riendas de MT y 2 subestaciones tipo CN247.

Generacién Aislada: en 2024 se realiz6 un seguimiento estricto del estado de los equipos, logrando
disminuir el deterioro prematuros de los grupos electrégenos. Para el mantenimiento de las



unidades generadoras durante 2024, se recorrieron un total de 19.350 kmts y se destinaron cerca de
791 horas personal operativo para realizar tareas de mantenimiento y emergencia.

En las instalaciones de las 5 unidades generadoras Las Loicas, Alambrado, Manzano, Cortaderal y
Carapacho, pese a la complejidad que implica mantener los equipos, con el agregado que la
operacion de estos es realizada por el municipio, se lograron buenos resultados promedios de
disponibilidad de las instalaciones de un 95%.

Durante 2024, se realiz6 Mantenimiento Preventivo en nueve alimentadores (Colonia Andes —
Colonia Elena — El Diamante — Las Aguaditas — La Guevarina en zona rural y El Regimiento — La
Tombina — Marin — Yensen en zona urbana), tres mas respecto al afio anterior y profundizando el
alcance. El grado de cumplimiento fue del 97%. El porcentaje restante fue motivado principalmente
por las demoras en materiales, contingencias climdticas y restricciones de corte en época estival.

Sobre el distribuidor Punta de Agua se instalaron 13 postes PRFV 12/1200 (los primeros en
instalarse en San Rafael), con crucetas canadienses e hilo de guardia, todo esto sin afectar a clientes
en las localidades de Punta de agua y Agua Escondida, al hacer uso de la generacién aislada.

GESTION DE ABASTECIMIENTO, SERVICIOS Y MOVILIDAD

Durante el afio 2024 se continué con el plan de mantenimiento edilicio preventivo y correctivo.

Entre los principales concursos y adjudicaciones que realizé el Departamento Contratos y Servicios
se pueden destacar:

e Concurso para la adquisicién e implementacion de nuevo sistema SCADA + OMS.

¢ Adjudicacién, montaje y puesta en servicio de la nueva torre de comunicacién en Centro de
Operaciones y Logistica. La misma es una estructura auto soportada de 60 metros de altura.

e Adquisicién, montaje y puesta en servicio de nuevo shelter de comunicacion y telecontrol
en Centro de Operaciones y Logistica.

e Reparaciones integrales de diversos Transformadores de Potencia, tales como 25 Mva ET

Maipt y 10 Mva ET Lavalle.

Concurso para reparacion TP 50 Mva ET Las Heras, en proceso de adjudicacion.

Reparaciones integrales de Grupos Generadores de zonas aisladas.

Reemplazo de estructuras varias de Alta Tension por Seguridad en la Via Piblica (SVP).

Nuevas calles de circulacion interna en Almacén Centraldel Centro de Operaciones y

Logisticapara transito de camiones y equipos de elevacién (1.800 m2 de hormigén armado

de alta resistencia).

Debido ala mejora en las condiciones para la compra e importacién de bienes, se replantearon desde
la Subgerencia las estrategias de compras para aumentar las coberturas de materiales criticos como
cables, transformadores de distribucién y medidores, entre otros.

Los principales concursos y adjudicaciones que realizé el Departamento de Compras y Logistica del
afio fueron:



e Compra de 5 transformadores de potencia: 2 x 25 Mva 66 / 13,2 Kv; 1x 50 Mva 132/ 13,2
Kv; 1 x20Mva 66/33 Kv;y 1 x20 Mva 33 /13,2 Kv.

e 10 celdas de media tensién secundarias.

e Compra y Concursos de Celdas de Distribucién primaria (entre las cuales se encuentran las
de la nueva ET Palmares).

e Equipos de Alta Tension para playas de ET (interruptores, seccionadores, etc.)

e Concurso / Compra de Grupos Generadores varios para reemplazo y aumento de potencia
en zonas aisladas (3 x 500 Kva, 1 x 706 Kva)

e Compra de materiales y equipos para el Plan Verano 2024/2025.

Durante 2024, se continué con el operativo de mantenimiento de transformadores de distribucion,
tarea que permitié en gran medida, abastecer de transformadores tanto aMantenimiento como a
Obras.

La gestion de Almacenes se desarrolldé con suma eficiencia y con un adecuado control,
destaciandose el excelente resultado del inventario anual de los almacenes centrales en el que no se
detectaron faltantes. Ademads, la adecuada administracién de rezagos de toda la empresa permitié
cumplir con los requerimientos de ISO 14.000 y generar ingresos por la venta de estos.

En la gestién de movilidad se continué con la premisa de modernizacién de la flota de vehiculos y
de reducir al maximo posible las indisponibilidades de vehiculos mediante planes de mantenimiento
predictivo y preventivo. Para cumplir con dicho propdsito, se compraron 22 camionetas Okm y 2
camiones, y se reemplazaron 12 camionetas alquiladas por modelos Okm. Para facilitar los trabajos
en lugares de dificil acceso, y mejorando la seguridad y la productividad de los trabajos en altura,
también se incorporaron 3 equipos monobalde y 3 grias, una de las cuales permite realizar trabajos
con tension. A su vez, se incorpord a la flota un UTV para acceder a zonas de trabajo con
precipitaciones niveas.

A su vez, se incorporé tecnologia al sector, instalando seguimiento satelital en todas las unidades y
un sistema digitalizado que nos permite prever y programar los controles y mantenimiento
necesarios a cada unidad.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

a) Relaciones laborales

Durante el ejercicio 2024 se lograron acuerdos salariales graduales con el Sindicato de Luz y Fuerza
de Mendoza, asi como con APUAYE y APJAE. Estos acuerdos han sido fundamentales para
garantizar la estabilidad econémica y la satisfaccién de nuestros empleados.

Se iniciaron las negociaciones para la renovacién del convenio colectivo de trabajo con Luz y
Fuerza, con la expectativa de cerrarlo en 2025. A pesar de no haber finalizado atin el proceso, se
logré un avance significativo al acordar la simplificacién del recibo de haberes mediante una nueva
estructura salarial.

Se implementé un nuevo sistema de contingencias que optimiza la convocatoria y monitoreo del
personal necesario para enfrentar emergencias. Este sistema permite obtener informacién en linea
sobre los recursos disponibles, mejorando asi nuestra capacidad de respuesta ante situaciones
imprevistas.



Ademads, se concretdé la compra de nuevos relojes de registro horario con tecnologia de
reconocimiento facial, los cuales serdn instalados durante el primer trimestre de 2025. Esta
tecnologia avanzada mejorard la precision y seguridad en el registro de asistencia del personal.

b) Capacitacién y Comunicacion

En el afio 2024 se realizaron 5391 horas de capacitacién. Participaron de las actividades de
formacién 510 integrantes de EDEMSA. Intervinieron capacitadores internos y externos para
alcanzar el ndmero de horas mencionadas. El total de horas de capacitacién fueron impartidas a
través de distintas metodologias, virtual y presencial. EIl CAMPUS ha facilitado el acceso de los
empleados de EDEMSA a los distintos contenidos.

Las capacitaciones brindadas, entre otras, fueron:

e Especializacion en Energias Renovables
e Especializacion en estudios interdisciplinarios de la Republica Popular China

e Habilidades de liderazgo

® Maestria en Redes de Datos

e Habilitacion de operadores — PT 15 - CAMMESA

e After Effects

e Taller de manejo de situaciones conflictivas y gestion de emociones

e (Cddigo de Maniobras

e Coyuntura Econémica

® Primeros Auxilios y RCP

¢ Andlisis de Datos/ Bases de Datos

® Higiene y seguridad (Uso de EPP,Riesgo eléctrico,Trabajo en altura,Manejo defensivo,
Manejo de 4x4, Manejo de vehiculos pesados y Autoelevadores,Identificacion de
riesgos,Actuacién ante accidentes,Sismo e incendios,Ergonomia — levantamiento de carga)

Se otorgaron 70 becas de estudio para hijos de empleados de nivel primario, secundario y
universitario. La beca es una ayuda econdmica otorgada por la empresa al trabajador con el objeto
de cubrir gastos relacionados con el estudio de sus hijos.Se mantuvo el cupo de becas de estudio
entregadas, incluidas las renovaciones, para cursar carreras de grado en la Universidad de Congreso
dirigidas a empleados y a sus familiares directos.

En agosto de 2024 lanzamos EDEMSApp en Humand.co, una plataforma accesible y facil de usar.
Esta herramienta impulsa la transformacién digital de la empresa y fortalece nuestra cultura
organizacional.

Con EDEMSApp logramos:

v" Conectar a toda la organizacién y fomentar la interaccion.
v" Centralizar y sistematizar la gestion de RRHH en una sola plataforma.
v' Visualizar la trazabilidad de los procesos de manera clara y eficiente.

En septiembre de 2024 se realizé la Encuesta de Clima Organizacional, trabajamos en forma
conjunta con la Consultora RHO para garantizar la confidencialidad en la administraciéon de los
datos. El 88% de la poblacion de EDEMSA participé de la encuesta y el 67% de los que



respondieron la encuesta realizaron comentarios. El alto porcentaje de compromiso (88%) es un
capital que debemos mantener e incrementar. La satisfacciéon general (82%) también es muy
favorable.

EDEMSA realiz6 el proceso de reclutamiento y selecciéon del 90% de los ingresos producidos
durante el ano 2024.

En cuanto a los beneficios, nuestros colaboradores con hijos en edad escolar recibieron un voucher
de ayuda econdmica para la compra de ttiles escolares. Adicionalmente, en el dia del nifio todos los
hijos de los colaboradores que tuvieran hasta 12 afios recibieron un obsequio. También se
entregaron vouchers por nacimientos de hijos y casamiento de colaboradores. Ademds, EDEMSA
agasaja a sus colaboradores por su trabajo y compromiso con la entrega de una caja con productos
navidefios y un presente.

¢) Salud Ocupacional

En 2024, el Dpto. de Salud Ocupacional llevé adelante una serie de acciones para garantizar el
bienestar del personal de EDEMSA, enfocandose en la prevencion, el seguimiento de la salud y la
capacitacion.

Atencion médica y seguimiento de casos

¢ Se realizaron controles médicos y de enfermeria en consultorio por enfermedades generales,
deteccion de casos de dengue, aislamientos preventivos y seguimiento de empleados con
partes médicos particulares y de ART.

¢ Se implement6 un seguimiento domiciliario para casos de dengue, contratando dos médicos
especialistas para esta tarea.

Prevencién y Campaiias de Salud

¢ Durante el Plan Verano, se adquirieron insumos como alcohol 70/30, alcohol en gel,
alcohol isopropilico, rociadores y envases de reposicion.

e Se reforz6 la prevencion del dengue y el golpe de calor mediante la compra y distribucién
de repelente para mosquitos y protector solar.

e Se llevaron a cabo campafas de vacunacién, alcanzando 537 colaboradores con la vacuna
antigripal (HIN1, H3N3 e influenza B) y aplicando 40 vacunas antitetdnicas a ingresantes y
personal técnico.

Habilitaciones, Examenes y Controles
e Se habilit6 a 46 empleados para Trabajos con Tensién (TCT) y PT15.
e Se realizaron 84 exdmenes psicofisicos para la obtencién del carnet profesional.

e Se llevaron a cabo 50 exdmenes de ingreso y exdmenes de egreso, en coordinacién con
establecimientos externos.



e Se efectuaron controles de ausentismo por enfermedad inculpable en los domicilios
declarados por los empleados.

e Se realizaron visitas médicas a nosocomios para el seguimiento de empleados accidentados.

e Se realizaron controles de drogas psicoactivas al personal técnico habilitado para TCT y
PT15.

Capacitacion y Concientizacion

e Se impartieron capacitaciones en primeros auxilios para el personal técnico y
administrativo en el marco de la formacion de brigadistas en COL y Casa Central.

¢ Se dictaron charlas sobre hdbitos de vida saludable, prevencién cardiovascular, tabaquismo,
enfermedades respiratorias, VIH/SIDA y enfermedades de transmisién sexual, asi como
intoxicacion por monéxido de carbono.

¢ Se realizaron jornadas de concientizacién con especialistas en cancer de mama, trombosis
venosa por vdrices, dengue y cdncer de prostata.

Gestion y Certificaciones

e Se llevd a cabo la recertificaciéon del generador de residuos patogénicos 2024 en
cumplimiento con las normativas vigentes.

e Se trabajé en conjunto con el Dpto. de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente en la
atencion de incidentes en consultorio.

El Dpto. de Salud Ocupacional reafirma su compromiso con la prevencién y el cuidado de la salud
de todos los colaboradores de EDEMSA, impulsando acciones estratégicas para garantizar un
ambiente laboral seguro y saludable.

d) Higiene, Seguridad y Medio Ambiente

Durante el afio 2024 se mantuvieron los sistemas de indicadores orientados hacia la prevencion de
accidentes y hacia una gestion integral de la Seguridad, la Higiene y el Medio Ambiente.

Se realizaron reuniones mensuales con los referentes de Higiene y Seguridad de las contratistas para
dar seguimiento a las observaciones generadas durante las inspecciones de campo.

La cantidad de accidentes ocurridos en comparacién al ejercicio anterior fue menor, la empresa se
mantiene por debajo de la curva de incidencia nacional para la misma actividad.

Se realizé la investigacion y el andlisis de accidentes propios y de contratistas, lo que llevd a
determinar medidas preventivas y correctivas para reducir la probabilidad de que se repitan.

Se renovo el convenio con la Fundacién Coloba y se continud trabajando con la Municipalidad de
Godoy Cruz en la separacién y tratamiento de residuos solidos.

Se realizé contrato de servicios con la empresa RECICLARG para dar disposicion final a los
rezagos electrénicos e informéticos de la compaiiia.



Se optimiz6 la gestién del tratamiento de residuos peligrosos (aceites, mezclas de agua e
hidrocarburos, residuos de tintas y sélidos contaminados). Se actualizé el certificado anual como
generador de residuos peligrosos para corrientes Y8, Y9, Y12, Y18 e Y48 y se agrego la corriente
Y31 que corresponde a plomo y compuestos de plomo (gestion de pilas y baterfas).

Se equiparon los vehiculos del Sector con camillas y bolsos para primeros auxilios, esto permite dar
las primeras atenciones en caso de accidentes.

e) Compensaciones y Beneficios

Durante el 2024 se implementé la simplificacion de la estructura salarial en la liquidacién de
haberes del personal encuadrado en el CCT de Luz y Fuerza. Este cambio no sélo trajo beneficios
para la empresa ya que permite tener una estructura salarial mds ordenada, con menos cantidad de
conceptos liquidados y reducir los tiempos en la liquidacién de haberes; sino que también
contribuye a una mejor comprension del recibo de haberes por parte de cada empleado.

Asimismo, se implement6 Copycut, un programa para clonar liquidaciones de haberes en SAP. Esto
permitié que el DCB pueda comenzar a realizar proyectos de liquidacion de haberes en simulacion,
sin modificar datos del entorno productivo en SAP.

Por otra parte, desde el mes de agosto de 2024, y a partir de la implementacién de la plataforma
Humand, hemos incorporado la gestién de beneficios on line, como asi también se agilizé el
procedimiento de cambio de banco, cambios de obra social, solicitud y aprobacién de
recategorizaciones y rotaciones online. Asimismo, hemos logrado mayor fluidez en Ia
comunicacién con los empleados a partir de un canal de consultas a través de Humand para todo el
personal que permite tener un mayor contacto con el empleado y dando respuesta con mayor
celeridad.

GESTION DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA

Durante el afio 2024 la gestion de sistemas continu6 colaborando cercana y activamente con las
distintas gerencias de la empresa en variados proyectos.

En linea con la digitalizacién de procesos que la subgerencia viene llevando, se implementaron
varias funcionalidades nuevas, entre ellas, el sistema de libreria y cuenta corriente, que ahora se
realizan a través de internet. Este desarrollo va a permitir un mayor control sobre las compras que se
realicen y una reduccién en la carga de trabajo

En el afio 2024 se adapt6 la aplicacién de lecturas con sonda para que se pudiera leer a los Usuarios
Generadores. Esta mejora permitié que la Gerencia Comercial obtuviera las lecturas de estos
suministros en el momento, mejorando asi los tiempos de facturacién. Adicionalmente, se
desarroll6 un sistema que facilita el seguimiento de éstas facturas. También implement6 una nueva
orden de servicio en TPO (Terminal Portitil de Ordenes) para la inspeccién de obras de nuevos
suministros.

Se implementaron mas de 40 mejoras al sistema comercial OPEN. Entre estas mejoras podemos
destacar:

¢ Ja implementacién del cambio de escaléon de energia subsidiada para los clientes en las
categorias N2 y N3,



e la aplicacion de la tarifa del escalon N2 para aquellos suministros que estuvieran en las
categorias N1 y N3 pero que tuvieran tarifa social,

e ¢l subsidio a Clubes de Barrio y Pueblo,

e Ja implementaciéon de un trdmite web para los reclamos por dafios lo que permite una

gestion mucho mds 4gil y automadtica que lo que se venia haciendo,
[}

En SAP se implement$ una herramienta que permite el clonado de legajos del sistema productivo al
sistema de pruebas. Debido a la cantidad de cambios que hay en la legislaciéon en materia salarial
esta implementacién fue de suma importancia para poder realizar las pruebas con datos actualizados
en un entorno que no es productivo pero con datos reales. También se trabajé con una consultora
para avanzar con el anélisis para la migracién a SAP S/4.

Desde el punto de infraestructura se hizo una inversién importante en equipamiento. Se compraron
90 PCs para terminar con el recambio de las que tenfa menos de Windows 10, 20 notebooks y 5
servidores. Adicionalmente, se dotaron de 2 monitores a los puestos que, por su forma de trabajo, lo
requerian.

ACCIONES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

Los programas de voluntariado y Responsabilidad Social Empresaria (RSE) han sido una constante
de la distribuidora desde sus origenes en 1998. En los udltimos 15 afios, muchas iniciativas se han
ido transformando en otros programas que se llevan adelante con prestigiosas organizaciones de la
provincia y el pafs. En este sentido, contindan vigentes las alianzas con la Fundacién Junior
Achievement, FONBEC (Fondo de Becas) y Vendimia Solidaria de la fundacién Grupo América.

La distribuidora también tiene su propio programa de asistencia a poblaciones carenciadas
denominado Programa Luz en Casa (PLEC).

Entre las principales caracteristicas de cada una de estas iniciativas, se puede mencionar:
e Alianza con Junior Achievement

EDEMSA colabora desde hace varios afios con la fundacién Junior Achievementcomo socio
benefactor. Esta fundacién estd enfocada a la formacion de jovenes de escuelas de Nivel Medio de
la provincia y el pais, a los cuales capacita en temas relacionados a la formacién laboral y la
adquisicidn de habilidades para desempefiarse profesionalmente.

¢  Programa FONBEC

Este programa se lleva adelante junto a la Fundacién FONBEC desde 2010. El objetivo es becar a
estudiantes que se esfuerzan por lograr un buen rendimiento académico, evitando la desercién por
falta de medios econdmicos. EDEMSA cuenta con 75 alumnos incluidos en este sistema de becas
que reciben ayuda en dinero destinada a la educacién, manteniendo exigencias de presentismo y
calificaciones. Cada uno de los beneficiarios tiene uno o dos padrinos que son empleados de la
distribuidora.En 2024 se organizé un almuerzo entre padrinos y ahijados en el salén del Sindicato
de Luz y Fuerza.

e VendimiaSolidaria

Desde su nacimiento, la distribuidora colabora en cada edicién de la tradicional Vendimia Solidaria,
una iniciativa de la fundacion del Grupo Américadestinada a beneficiar a personas e instituciones de
la provincia de Mendoza. Los beneficios pueden derivar en ayuda econdmica, renovaciones
edilicias o adquisicién de bienes. La participacion de la distribuidora involucra el apoyo econémico



y la promocién de acciones destinadas al desarrollo y crecimiento de personas y comunidades con
cierto grado de vulnerabilidad social.

e PLEC (Programa Luz en Casa)

Desde hace 18 afios la distribuidora lleva adelante un programa que tiene comoobjetivo asegurar el
acceso de personas y familias carenciadas al sistema eléctrico. A los beneficiarios se les
proporciona un trato preferencial, con planes flexibles y condiciones comerciales especiales para
que regularicen sus suministros (no se trata de subsidios o bonificaciones, sino una gestion
diferencial en cuanto al tratamiento comercial).Si son morosos tienen quita en los intereses vy,
ademds, los vencimientos son alternados en funcion de las posibilidades de pago, entre otras
ventajas.

Actualmente, la tasa de cobrabilidad de los planes supera el 80%. Desde sus inicios, unas 30 mil
familias han recibido los beneficios de este programa.

Este programa aplicé durante el aflo 2012 para el Premio Internacional de Buenas Practicas de
Dubdi, de Naciones Unidas y fue reconocido como “BestPracticeCertificated”.

AUDITORIA INTERNA

a) Auditoria de Procesos, Control Interno, Sistemas y Controles Operacionales

La planificaciéon de Auditoria Interna se llevé a cabo conforme a la actualizacién de la matriz de
riesgos, considerando ademds el impacto econémico, operacional y de control de los procesos.
Adicionalmente se colaboré en aquellas actividades operativas que la direccién de la empresa
requirié al efecto de aportar la visién de control interno.

Se realizaron ntimeros revisiones de procesos y en lo que respecta a la ejecucion de auditorias de
control interno o puntuales, se llevaron a cabo arqueos de tesoreria, fondo fijo, inventarios de
materiales y revision de obras puntuales.

En 2024 se implementaron las auditorias a distancia, lo cual representa un avance significativo en el
fortalecimiento del control en los principales procesos. Este aporte refleja el compromiso con las
exigencias actuales mediante el uso de plataformas digitales y el aporte a la mejora continua.

d) Seguridad Patrimonial

Durante el ejercicio 2024 se planificaron y desarrollaron acciones de seguridad patrimonial
tendientes a minimizar riesgos inherentes a los activos de la Organizacién. No obstante, en dicho
ejercicio imperd un contexto adverso y complejo en esta materia; influenciado principalmente por el
alto valor del cobre en el mercado negro (“chacaritas”), lo que motivé la activaciéon de bandas
delictivas dedicadas al robo de transformadores de distribucién, conductores de Lineas de Alta,
Media y Baja Tension.

En virtud de lo expuesto, y a efecto de trabajar sobre esta problematica se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

- Se conformé una planificacion estratégica direccionando distintos tipos de actividades con
otros agentes, tales como: Ministerio de Seguridad, Procuracién de la Provincia, Fiscalias
Jurisdiccionales y Unidad de Investigaciones de Delitos Comunes.



- Se realizaron intervenciones especificas sobre las denominadas ‘“chacaritas” donde
participaron en forma conjunta Policia de Mendoza, Fiscalias vinculadas y Seguridad
Patrimonial de EDEMSA, obteniendo los siguientes resultados:

LEY 9447/22 Zona Norte | Zona Centro | Zona Sur Zona Este TOTAL
Control de
Chacaritas 40 3 2 15 62
Allanamientos 125 - 10 20 155
Detenidos 54 - - 16 70
Material Secuestrado | 38.200 KG - 50 KG 152 KG 38.402 KG

Asimismo, luego de un trabajo conjunto entre las partes, se logré la detencién de dos
bandas, una que operaba sobre transformadores de distribucién en distintas localidades
rurales de Maipd y otra en el departamento de Lujian de Cuyo, dedicada al robo de
conductores de lineas de alta tension.

- Se desarrollo y comenzé a instrumentar la utilizacién de conductores de aluminio en vez
de conductores de cobre para la realizacién de acometidas, debido al incremento de este
tipo de ilicitos registrados, de los cuales podemos estimar que se han sustraido alrededor
de 22.000 metros de conductores de baja tensidon que abastecen de energia a nuestros
clientes.

- Se mantuvo el parque de alarmas de los transformadores de distribucién en 500 unidades,
debido a que se registr6 una gran cantidad de bajas de estos equipos que fueron
vandalizados o robados y debieron ser reemplazados.

- Se intensifico el control realizado por movilidades de la empresa con Servicios de Policias
contratados, poniendo énfasis en aquellas zonas de mayor riesgo.

- Inscripcién de Edemsa y prestadores de servicio relacionados al manejo de rezagos de
metales no ferrosos en el sistema REMENOFE, creado por el Ministerio de Seguridad,
para la regulacién de la actividad en el &mbito provincial segtn lo estipulado en la Ley N°
9447/22 — “Régimen Preventivo y de Control de Actividades con metales no ferrosos”.

Cabe destacar que las distintas acciones realizadas presentaron un resultado positivo, habiendo
disminuido en forma significativa la cantidad de robos de transformadores en los dltimos meses del
ejercicio. Durante en el afio 2024 se registraron 134 casos de robo de transformadores y 76
tentativas, ya que por acciones especificas en terreno se evitdé la sustracciéon de la mdquina.
Respecto al robo de conductores correspondientes a Lineas de Alta Tensidn, se registraron 8
hechos, alcanzando un total de 4.250 metros de conductores sustraidos.

En lo concerniente a los sistemas de monitoreo y video vigilancia de las locaciones de la empresa,
se llevé a cabo una actualizacién del equipamiento existente, permitiendo mejorar el acceso y la
visualizacion. Asimismo, esto permitid la visualizacién en el Centro de Control del monitoreo de las
principales ET, en tiempo real.

¢) Departamento Normas y Control de Calidad

Se describen los puntos mas relevantes realizados por el Departamento:

- En el primer Semestre del afio se concretd y efectivizé la implementacion de la migracién
de cables de cobre a aluminio en acometidas subterrdneas y aéreas. Esta accién permitird
ahorros, la reduccién de robos, cortes de servicio y movilizacién de recursos de la
empresa.



- Calificacién y Desarrollo de nuevos proveedores en cables, columnas de acero, gabinetes
a nivel, tableros de BT, columnas de PRFV (O-Teck, Conextube, etc.), con la generacién
de las especificaciones asociadas.

- En el 4rea comercial se continuécon el desarrollo de normativas asociadas a la ETO 102
(obras de loteos), con la homologacién y desarrollo de proveedores para gabinetes
metdlicos en T1 (baterias), y se desarrollaron las especificaciones ETO 102 T2 (grandes
clientes), en Baterias de Medidores.

- Desde los laboratorios serealizaronensayosintegrales de 49 transformadores de potencia
(ensayos eléctricos) y 150 ensayos cromatograficos y fisicoquimicos en el laboratorio
quimico.

- Se inici6 junto con el EPRE la Revisién de la ETO 90 para uso provincial, normativa de
electroducto,utilizando de base la actual en vigencia ETO 95 de EDEMSA.

POLITICA DE CALIDAD Y AMBIENTE

a) Sistema Integrado de Gestiéon

EDEMSA cuenta con su Sistema de Gestion Integrado Calidad y Ambiente (SGI), conforme a los
requisitos de las normas internacionales ISO 9001 de Gestién de Calidad e ISO 14001 de Gestién
Ambiental, certificado segin las versiones vigentes de las normas y bajo auditoria de Ia
Certificadora IRAM.

En el ejercicio 2024 se efectud la auditoria de recertificacion del sistema de gestién integrado y
cabe sefalar que la Organizacién transita el camino de la certificaciéon bajo las normas ISO
internacionales desde el afio 2000, fecha en que obtuvo su primera certificacién de Calidad en los
procesos comerciales y en 2002 la primera certificacién en gestion Ambiental. Actualmente la
empresa cuenta con la certificacién integral de procesos y sitios y prevé en mayo 2025 tener la
auditoria de mantenimiento del sistema de gestion.

En el ejercicio 2024 se implementé el programa de auditoria de SGI en modalidad presencial y a
distancia,realizando 32 auditorias.

En lo concerniente a la actualizacién y desarrollo de procedimientos, los mismos se han mantenido
actualizados y disponibles a través de la intranet de la empresa; poniendo énfasis en aquellos
procesos que han tenido modificaciones técnicas sustantivas.

b) Sistema de indicadores — Tablero de control

El monitoreo de la gestion se efectia a través de la implementacion y el seguimiento del Cuadro de
Mando que se conforma por los ejes: Clientes y Mercados, Gestion por Procesos, Recursos
Humanos, Desarrollo Sustentable y Financiero.

EDEMSA define los indicadores estratégicos y operativos de sus procesos, alineados con su Politica
“Compromisos y Valores” con un monitoreo mensual, destacindose que a diciembre de 2024 el
seguimiento se encontraba instrumentado a través de 370 indicadores estratégicos (Prioridades A 'y
B); los cuales son remitidos periddicamente a la Gerencia General de la Organizacion.

Por otra parte, EDEMSA ha trabajado sobre sus principales procesos en el desarrollo de tableros e
indicadores on-line, a través del sistema Qlik que interactda con los principales sistemas de la
Organizacion.



¢) Gestion Ambiental

Aplica a todos los procesos de la Organizacién, desde la planificacion hasta la ejecucion del
servicio. Se dispone de procedimientos que permiten identificar los aspectos e impactos ambientales
en el disefio, construccién y explotacidn del servicio.

EDEMSA es consciente y responsable que toda actividad puede producir un impacto sobre el
ambiente y sostiene su gestién en las iniciativas que promueven: el enfoque preventivo de los
impactos ambientales, la investigaciéon y desarrollo de nuevas tecnologias y un permanente y
documentado monitoreo ambiental de todos los procesos conforme a la norma ISO 14001.

En 2024 se obtuvo la resolucién final del procedimiento de Evaluaciéon de Impacto Ambiental
conforme la ley provincial N° 5961 para el proyecto ET Palmares; estudio elaborado por el equipo
de Sistema de Gestion de EDEMSA, obteniendo la factibilidad ambiental con vigencia por dos
afos.

Se realiz6 la gestion ambiental e inspeccion con responsables de Ministerio de Ambiente, Unidad
de Evaluacién Ambiental, para la ampliacién del plazo de vigencia de la factibilidad ambiental para
la construccién de electroducto y estacién transformadora Pareditas, obteniendo la misma con una
vigencia de 2 afios.

El Sistema de Gestioén renovo la inscripcién como consultor ambiental en categoria “B” conforme a
lo establecido por el Gobierno de Mendoza, para efectuar los estudios ambientales para la
Organizacion.

Se procedié a inscribir a la Organizacion ante las autoridades del Ministerio Publico Fiscal en el
registro de “Venta de rezagos no ferrosos” conforme a la ley provincial N° 9447.

A continuacién, se detallan los principales indicadores ambientales:

e Disposicion asegurada de residuos peligrosos

Descripciéon: EDEMSA en cumplimiento de la ley provincial de residuos peligrosos N° 5.917 se
encuentra inscripta como Generador de Residuos Peligrosos en el Ministerio de Energia y
Ambiente segun el certificado ambiental anual N° G-000059 en virtud que sus tareas normales
y habituales, generan este tipo de residuos. (Ej. Desechos de aceite, mezclas de aceite y agua o
hidrocarburos y materiales contaminados, baterias, rezagos de luminotecnia)

Indicador:

- Kg de residuos peligrosos.

- Objetivo: asegurar el tratamiento al 100% de los residuos generados

- Resultado: 100% de cumplimiento (457.000 Kg de residuos dispuestos en forma
asegurada).

e Disposicion de rezagos metalicos.

Descripcion: Asegurar la disposicion de la totalidad de rezagos metdlicos generados.
Indicador:

- Kg. rezagos metdlicos.

- Objetivo: dar tratamiento al 100% de los rezagos generados.

- Resultado: 100% de cumplimiento (720.000 Kg de residuos dispuestos en forma
asegurada).



¢ Disposicion de rezagos eléctricos y electronicos. (RAEE).

Descripcion: Asegurar la disposicion de la totalidad de rezagos eléctricos y electrénicos
generados en los procesos.

Indicador:

- Kg. RAEE generados.

- Objetivo: dar tratamiento al 100% de los rezagos generados.

- Resultado: 100% de cumplimiento (8.200 Kg). Se extrajo pasivos de informdtica de
mds de 3 afios.

e  Vuelco de energia generada por clientes generadores:

Descripcion: Cuantificar la energia volcada a la red de distribucidn por el usuario generador.
Indicador:

- MWh promedio volcado.

- Objetivo: monitorear la cantidad de energia verde generada por los usuarios y volcada a
red.

- Resultado: 1.700 MWh

PROGRAMA DE INTEGRIDAD

El Comité de Integridad tiene por objetivo dar cumplimiento a aspectos vinculados con la ley de
Responsabilidad Penal Empresaria. El mismo se encuentra integrado por los gerentes de Auditoria
Interna, Recursos Humanos y Asuntos Legales. Su funcién principal es la aprobacién y aplicacién
del Programa de Integridad, velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica e investigar las
denuncias de corrupcion o fraude que se reciban.

En el ejercicio 2024 se focaliz6 en la comunicacién y acuerdo del cédigo de Etica de EDEMSA por
parte de contratistas.

Adicionalmente, se realizaron investigaciones especificas en respuesta a las denuncias que
ingresaron por Canal de Denuncias en el marco del programa; las cuales fueron tratadas en el
Comité pertinente. También se trabajé en la Matriz de Riesgo de Compliance, la cual se encuentra
desarrollada para los principales procesos de la Organizacion.

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

Se incluye como Anexo separado a la presente Memoria el reporte sobre el Cédigo de Gobierno
Societario.

GESTION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

En el ejercicio anterior 2023 se concretaron una serie de importantes acuerdos que impactaron
positivamente en la situacién econémica, financiera y patrimonial de la compaiia en 2023 y 2024 y
continuardn haciéndolo en ejercicios futuros.



El 29 de diciembre de 2022 la Secretaria de Energia, el Poder Concedente, el EPRE y EDEMSA
firmaron el “Acta Acuerdo Régimen Especial de Regularizacion de Obligaciones” y en septiembre
de 2023 CAMMESA acepto la propuesta de plan de pago formulada por EDEMSA para refinanciar
la deuda vencida en 96 cuotas mensuales crecientes, con una tasa de interés del 50% de la vigente
en el MEM.

Asimismo, a nivel provincial, el 3 de enero de 2023 la Secretaria de Servicios Publicos de Mendoza
firmé con EDEMSA un Acuerdo Transaccional para regularizar los ingresos no percibidos por la
Distribuidora en el 3°, 4° y 5° Periodos Tarifarios en el que se acordd, entre otros temas, la renuncia
de EDEMSA a todo reclamo administrativo y/o judicial por ingresos no percibidos, la prérroga del
contrato de concesién por 20 afios a contar desde el 1 de agosto de 2028, la reduccién del canon de
concesion al 6% y la inclusién en los cuadros tarifarios de los planes de pagos de EDEMSA con
CAMMESA.

Por otro lado, el Decreto N°2348/23 de noviembre de 2023 modifico el proceso de adecuacion de
VAD intraperiodo tarifario (reduciéndolo de 6 a 3 meses), establecié una implementacién gradual y
progresiva de la tarifa del 6° periodo tarifario que debia entrar en vigencia en agosto de 2023 y se
aplicé en noviembre 2023 y febrero 2024 e incorporé los planes de pago con CAMMESA en los
cuadros tarifarios a partir de febrero 2024. Durante el afio 2024 se aplicaron paulatinamente las
adecuaciones tarifarias trimestrales.

Dentro de ese marco, en el ejercicio 2024 se puede observar una recomposicion del resultado
operativo (que pasé de una pérdida en 2023 a ganancia en 2024) y una mayor estabilidad y
previsibilidad para los ejercicios futuros. Esto permitird una mejor gestion y aumento de las
inversiones en infraestructura.

Este contexto favorecié también el regreso de EDEMSA al mercado de capitales a través de la
emision de 4 clases de obligaciones negociables. Los fondos tienen por destino financiar el plan de
inversiones y capital de trabajo. Con fecha 6 de mayo de 2024 EDEMSA emiti6 las Obligaciones
Negociables Clase 1 y Clase 2 y con fecha 29 de noviembre de 2024 emitié las Obligaciones
Negociables Clase 3 y Clase 4 segtn el siguiente detalle:

Fechade Monto (en Tasade . Fecha de pago de 1° pago
Clase s moneda . . . Amortizacion ) . . .
emision miles) interés vto. interés interés
1 6/5/2024 UVA 31.928 (UVA) 5% bullet 6/5/2026 | trimestral | 6/8/2024
0 ’
2 6/5/2024 pesos 66.607.014 Badlar + 7% bullet 6/5/2025 | trimestral | 6/8/2024
3 29/11/2024 délares 16.088 8% bullet 29/11/2027 | semestral | 29/5/2025
0 .
4 29/11/2024 pesos 17.045.539 Badlar + 7% bullet 29/11/2025 | trimestral | 1/3/2025

El auditor externo de la compafiia es el estudio Pricewaterhouse & Co SRL. En virtud de lo
requerido por el Cédigo de Etica del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA), a continuacién se detallan los honorarios facturados por los servicios prestados en el
ejercicio 2024 a la Sociedad por el grupo PWC: servicios de auditoria: $ 195.695.000; servicios que
no son de auditoria $ 12.626.139; total facturado $ 208.321.139.



a) Resultado del ejercicio

El ejercicio 2024 finaliz6 con una ganancia de $ 58.440.278 (en miles) en comparacién con una
ganancia de $ 113.094.238 (en miles) en el ejercicio 2023. Las principales causas de este resultado
se explicardn a continuacién.

31.12.2024 31.12.2023 L L
variacién variacién
En miles de $ miles de $ %
- Ventas 493.158.512 306.269.248 186.889.264 61,0%
- Costo de ventas -326.287.781 -258.264.481 -68.023.300 26,3%
Ganancia bruta 166.870.731 48.004.767 118.865.964 247,6 %
- Gastos de comercializacion -36.607.750 -31.561.150 -5.046.600 16,0%
- Gastos de administracion -35.021.445 -35.942.737 921.292 -2,6%
- Desvalorizacion netas de activos financieros -3.453.437 -1.409.660 -2.043.777 145,0%
- Otros ingresos/egresos 4.946.468 6.707.977 -1.761.509 -26,3%
Ganancia / (Pérdida) operativa 96.734.567 -14.200.803 110.935.370 -781,2%
- Ingresos financieros netos 22.556.723 70.514.608 -47.957.885 -68,0%
- Costos financieros netos -55.912.839 -49.305.541 -6.607.298 13,4%
- Diferencia de cambio neta 78.219 -305.201 383.420 -125,6%
- Otros resultados financieros 0 45.137.118 -45.137.118 -100,0%
- Resultado por posicién monetaria neta 10.227.886 142.117.254 -131.889.368 -92,8%
Resultado antes del impuesto a las ganancias 73.684.556 193.957.435 -120.272.879 -62,0%
- Impuesto a las ganancias -15.244.278 -80.863.197 65.618.919 -81,1%
Resultado neto del ejercicio - Ganancia 58.440.278 113.094.238 -54.653.960 -48,3%

Las Ventas en unidades monetarias del ejercicio 2024 tuvieron un aumento del 61% en
comparacién con el ejercicio anterior. El incremento obedece principalmente a los aumentos
tarifarios correspondientes al sexto periodo tarifario que tuvieron una aplicacién gradual y
progresiva en noviembre de 2023 y febrero de 2024. Adicionalmente hubieron adecuaciones de
VAD escalonadas. Con relacién a la venta de energia fisica, la misma se mantuvo pricticamente sin
cambios a nivel total. La pérdida de energia ha tenido un leve incremento, pasando del 16,3% en
2023 al 16,8% en 2024.

Por otro lado, el Costo de ventas aument6 un 26,3% en el ejercicio. La principal causa es el
aumento de los costos de compra de energia en un 27,3% a raiz de los aumentos del costo de
abastecimiento en febrero, junio y agosto de 2024. Recordamos que estos costos son directamente
trasladables a tarifa via pass through. También tuvieron un aumento los Gastos de Distribucién del
orden del 23,1%. Entre estos gastos se observa un incremento en Honorarios y servicios de terceros
(por los aumentos otorgados durante el ejercicio), Canon de concesién (aumento de VAD, base de
célculo del canon) y Juicios y otros reclamos (incremento en el costo de las sanciones por calidad
de servicio debido al aumento tarifario). En cuanto a la compra de energia fisica la misma aumentd
un 0,6%.

Todo ello produjo un importante crecimiento en la Ganancia Bruta del 247,6%, pasando de $
48.004.767 (en miles) en 2023 a $ 166.870.731 (en miles) en 2024.



Los Gastos operativos de Comercializacién también tuvieron un incremento a raiz de los aumentos
de Honorarios y servicios de terceros y en Impuestos (principalmente impuesto a los débitos y
créditos). Los Gastos de Administracion tuvieron una leve disminucién principalmente por la
reduccién de otros gastos en personal.

La Pérdida neta por deterioro de Activos Financieros corresponde al aumento de la Previsién por
créditos incobrables, dado el importante aumento en las Ventas y en el saldo de Cuentas por Cobrar.
No obstante ello, no se observan problemas de incobrabilidad.

Todo esto derivé a que el Resultado Operativo arrojara una ganancia de $ 96.734.567 (en miles), en
comparacién con la pérdida de $ 14.200.803 (en miles) de 2023 poniendo de relieve la mejora
operativa estructural concretada en el ejercicio 2024.

En cuanto a los resultados financieros, los Ingresos financieros muestran una disminucién producto
del menor rendimiento de las inversiones financieras en este periodo comparado con el ejercicio
anterior, cuando tuvieron un marcado aumento a fines de 2023 por la depreciacién cambiaria.

Se observan aumentos en los Costos financieros debido a los intereses devengados por las
Obligaciones Negociables emitidas en mayo y noviembre de 2024. Por otro lado, disminuyeron los
intereses comerciales tras la restructuraciéon de la deuda con CAMMESA realizada a fines del
ejercicio 2023. Cabe mencionar que dentro de los intereses comerciales se reconocieron costos
financieros correspondientes a la Prevision por calidad de servicio (ajustable a los nuevos cuadros
tarifarios).

Adicionalmente, el Resultado por posicién monetaria también es significativamente menor en el
presente ejercicio en virtud de la gran reduccién de los pasivos monetarios netos expuestos a la
inflacién y a la disminucién de la inflacién en 2024 en comparacién con 2023.

Cabe recordar que en el ejercicio 2023 hubo una importante y no habitual ganancia financiera
producto del resultado de la reestructuracién de la deuda con CAMMESA por $ 45.137.118 (en
miles). Esta restructuraciéon generé en 2023 una reduccién de los intereses devengados y una
ganancia de valuacidn por la estructura de tasas y cuotas del plan de pagos.

Luego de considerar los resultados financieros, el Resultado antes de impuesto arroja una ganancia
de $ 73.684.556 (en miles) ($ 193.957.435 en miles en 2023), que neto del impuesto diferido da una
ganancia de $ 58.440.278 (en miles) ($ 113.094.238 en miles en 2023). El menor cargo fiscal estd
influido también por el menor ajuste por inflacién de 2024 en comparacién con el ejercicio anterior.



b) Otros resultados integrales

31.12.2024  31.12.2023 variacion  variacién
En miles de $ miles de $ %
Otros resultados integrales
el e P e LIRS0 dmes LI 62
- Impuesto a las ganancias 307.402 -616.335 923.737 -149.9%
Otros resultados integrales del ejercicio
neto del impuesto a las ganancias - -855.148 -407.696 -447.452 109,8%

Pérdida

Los otros resultados integrales contemplan las pérdidas actuariales por beneficios a empleados del
ejercicio, arrojando una pérdida neta del impuesto a las ganancias de $ 855.148 (en miles) (pérdida
de $ 407.696 -en miles- en el ejercicio anterior).

De esta manera, el Resultado integral del ejercicio es una ganancia de $ 57.585.130 (en miles) ($
112.686.542 -en miles- en el ejercicio 2023).

31122024 31.12.2023 o o
variacion variacion

En miles de $ miles de $ %
Resultado neto del ejercicio - Ganancia 58.440.278 113.094.238 -54.653.960  -48,3%
Otros re§ultados integrales del‘ejerm?lo ) -855.148 -407.696 447452 109,8%
neto del impuesto a las ganancias - Pérdida
Resultado integral del ejercicio atribuible 57.585.130 112.686.542 55101412 -48,9%

a los accionistas de la Sociedad

¢) Estructura patrimonial y financiera

El ratio de solvencia (Patrimonio Neto/Pasivo) al 31 de diciembre de 2024 es de 0,61,
practicamente sin cambios con respecto al cierre del ejercicio anterior que era 0,62.

El indicador de liquidez (Activo Corriente/Pasivo Corriente) es de 1,31 al 31 de diciembre de 2024
mejorando con respecto al 0,99 observado al cierre del ejercicio anterior.



Entre las variaciones mds importantes de los rubros de Activo producidas durante el ejercicio cabe

mencionar los siguientes:

31.12.2024  31.12.2023 variacion  variacion
En miles de $ miles de $ %

Activo
Activo corriente 279.757.096 140.440.974 139.316.122 99.2 %
Efectivo y equivalentes de efectivo 30.626.839 498.293 30.128.546  6046,4%
Activos financieros a valor razonable 113.572.226  79.209.412 34.362.814 43.,4%
Créditos por ventas 101.863.148  42.957.256 58.905.892  137,1%
Otros créditos 11.577.702  12.303.199 -725.497 -5,9%
Inventarios 22.117.181 5.472.814 16.644.367  304,1%
Activo no corriente 384.182.807 364.787.089 19.395.718 5,3%
Otros créditos 666 1.452 -786 -54,1%
Inventarios 5.088.080 4.581.342 506.738 11,1%
Propiedad, planta y equipos 379.094.061 360.204.295 18.889.766 5,2%
Activos intangibles 0 0 0
Total activo 663.939.903 505.228.063 158.711.840 31,4%

El Efectivo y equivalente de efectivo corresponde principalmente a saldos a la vista en
entidades bancarias e inversiones en Fondos Comunes de Inversién. Presentan un
significativo aumento por la tenencia en diversos Fondos Comunes de Inversién de
excedentes transitorios de fondos y del producido de la emisién de Obligaciones
Negociables realizada el 29 de noviembre de 2024.

Se observa un aumento del 43,4% en los Activos financieros a valor razonable que
corresponden principalmente a inversiones en titulos publicos y privados del pais y del
exterior realizadas en moneda nacional y en délares. Los aumentos del tipo de cambio y de
las cotizaciones de los instrumentos han generado un mayor valor de estas inversiones en el
gjercicio.

Los Créditos por Ventas muestran un importante aumento del 137,1%. Esto se debe
principalmente a que al cierre del ejercicio 2023 los Créditos por Ventas corresponden a
Ventas con una tarifa con cierto atraso, que se fue incrementando paulatinamente durante
todo el afio 2024. La situacién de morosidad se mantiene controlada.

El rubro Otros Créditos corrientes muestra una disminucién del 5,9%. La variacion se
explica principalmente por una disminucién de los créditos fiscales (utilizacién del saldo a
favor de IVA) compensada parcialmente por un aumento de los Anticipos a Proveedores
debido a los mayores contratos de compra de materiales.

Los Inventarios han tenido un gran aumento en el ejercicio. Se trata de materiales y
repuestos adquiridos durante el afio con destino a inversiones y mantenimiento.

Propiedad, planta y equipo ha aumentado un 5,2% en el afio y se estima un mayor
crecimiento en ejercicios siguientes. Las inversiones del ejercicio en distintas obras de
infraestructura y nuevos suministros han sido superiores a las amortizaciones contables.
Cabe mencionar que los Intangibles se encuentran integramente desvalorizados desde el
inicio del primer periodo de aplicacién del ajuste por inflacién y contindan asi en el
presente ejercicio.



Entre las variaciones mds relevantes producidas en el ejercicio en los rubros de Pasivo se destacan:

31.12.2024  31.12.2023 variacion variaciéon
En miles de $ miles de $ %

Pasivo

Pasivo corriente 212.957.840 142.399.329 70.558.511 49,5%
Cuentas a pagar comerciales y otras 120.488.935  81.812.706 38.676.229 47,3%
Provisién impuesto a las ganancias 33.346.821  26.912.890 6.433.931 23.9%
Planes de beneficios 405.293 592.842 -187.549 -31,6%
Otras deudas 1.430.766 4.746.237 -3.315.471 -69,9%
Préstamos 24.855.223  15.967.901 8.887.322 55,7%
Previsiones y otros cargos 32.430.802  12.366.753 20.064.049 162,2%
Pasivo no corriente 200.039.095 169.470.896 30.568.199 18,0 %
Cuentas a pagar comerciales y otras 0 260.254 -260.254 -100,0%
Planes de beneficios 5.972.329 5.358.139 614.190 11,5%
Otras deudas 16.810.025  17.282.985 -472.960 -2,7%
Préstamos 57.551.684 213.008 57.338.676 26918,6%
Previsiones y otros cargos 110.705 154.235 -43.530 -28,2%
Pasivo por impuesto diferido 119.594.352 146.202.275 -26.607.923 -18,2%
Total pasivo 412.996.935 311.870.225 101.126.710 32,4%

e Las Cuentas a Pagar comerciales muestran un aumento del 47,3%. Este aumento obedece
principalmente al aumento del costo de abastecimiento de energia y a otras Provisiones y
pasivos directamente relacionados con los aumentos tarifarios.

e La Provision de impuesto a las ganancias presenta un aumento por los mayores resultados
del ejercicio 2024.

¢ Los Planes de beneficios se han mantenido relativamente estables en el ejercicio

e Las Otras deudas corrientes y no corrientes incluyen al plan de pagos de 96 cuotas
celebrado con CAMMESA en el ejercicio 2023 asi como el saldo del plan de pagos
realizado en 2018 préximo a vencer en 2025.

e FEl rubro Préstamos ha experimentado una significativa variacién en su monto y
composicion en el presente afio. Al 31 de diciembre de 2023 la aplicacion parcial y gradual
de la tarifa en el ejercicio pasado generd necesidades transitorias de fondos que fueron
cubiertas con lineas de crédito bancarias y financiamiento bursatil de corto plazo que luego
fue cancelado. En mayo y noviembre de 2024 EDEMSA emiti6 4 series de Obligaciones
Negociables con vencimiento entre 2025 y 2027 que explican el significativo aumento de
este rubro, especialmente en la parte no corriente.

e [as Previsiones muestran un aumento a raiz del mayor costo de las sanciones por calidad
se servicio, derivado de los aumentos tarifarios.

¢ El Pasivo por impuesto diferido estd compuesto en su mayor proporcién por el ajuste por
inflacién de Propiedad, planta y equipo.



Durante el ejercicio 2024 la sociedad no ha realizado transacciones de importancia distintas al curso
habitual de los negocios con las partes relacionadas. El detalle de las mismas se presenta en la Nota
21 de los Estados Financieros.

Por todo lo descripto se puede observar una satisfactoria generacién de fondos y una sana situacion
crediticia. Los siguientes indicadores de EBITDA han mostrado una importante mejora en el
ejercicio:

2024 2023
EBITDA / Deuda financiera ampliac®) 1,14 0,05
EBITDA / Costos financieros 2,05 0,04

(*) Deuda financiera amplia incluye Préstamos y Otras deudas (planes de pago con CAMMESA)

d) Perspectivas

Nuevos desafios se han sumado por la situacién socioecondémica general, por la reduccién de
subsidios al costo de abastecimiento y los aumentos de VAD que han impactado y continuaran
haciéndolo en las tarifas finales de los usuarios. Se deberdn monitorear los niveles de morosidad y
pérdida de energia.

En el marco de este contexto y tal como lo viene haciendo hasta el presente, la compaiiia continuara
su plan de inversiones realizando sus mejores esfuerzos para seguir prestando el servicio de
distribucién de energia en su drea de concesion.

Destino del Resultado del Ejercicio

El Resultado integral del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 arroj6é una ganancia de $
57.585.130 (en miles), constituido por i) el Resultado neto ganancia por $ 58.440.278 (en miles) y
ii) Otros resultados integrales pérdida por $ 855.148 (en miles).

En virtud de la normativa aplicable y de la existencia de resultados positivos en el ejercicio 2024 se
propone a los sefiores accionistas utilizar los Resultados Acumulados por la suma de $ 58.440.278
(en miles) para los siguientes destinos: (i) constituir la Reserva Legal del ejercicio, por la suma de
$2.879.257 (en miles); (ii) absorber los Otros resultados integrales pérdida, por la suma de $
855.148 (en miles); y (iii) el saldo remanente de los Resultados no asignados por la suma de $
54.705.873 (en miles) destinarlo a una Reserva Facultativa con el objetivo de reforzar la estructura
de la compaiiia, hasta tanto se termine de consolidar la estructura patrimonial y financiera luego de
los aumentos tarifarios y las emisiones de deuda en el mercado de capitales.

" Neil Bleasdale
Presidente

Mendoza, 10 de marzo de 2025.




