ACTA N°1672

En la ciudad de Buenos Aires, a los diez dias del mes de marzo de dos mil veinticinco, siendo
las 11:30 horas, se reunen en la sede social, sita en la Avda. Alicia Moreau de Justo N°2030/50,
piso 3°, oficina 304, de PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA SOCIEDAD
ANONIMA (“PCR” o la “Sociedad™), los sefiores Directores Martin Federico Brandi, Ernesto
José Cavallo, Teresa Brandi, Marcelo Anibal Brandi, Victor Diaz Bobillo, Cesar Deymonnaz,
Horacio Luis Cavallo y Miguel Angel Torilo; con la presencia del Sindico Jorge Luis Diez en
representacion de la Comision Fiscalizadora. Asume la presidencia su titular, el Sr. Martin
Federico Brandi, quien declara validamente constituido el Directorio para considerar el
siguiente orden del dia:

PUNTO PRIMERO: CONSIDERACION DE LA MEMORIA, INVENTARIO, BALANCES
GENERALES INDIVIDUALES, ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOQOS
INTEGRALES INDIVIDUALES, ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
INDIVIDUAL, ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUALES, NOTAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES, INFORME DE AUDITORIA DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES, E INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA; BALANCES
GENERALES CONSOLIDADOS, ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS
RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS, ESTADOS DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO CONSOLIDADO, ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
CONSOLIDADOS, NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS,
RESENA INFORMATIVA, INFORME DE AUDITORIA DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E
INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA, CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO N°52 FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

PUNTO SEGUNDO: APROBACION DEL ANEXO IV SOBRE EL CODIGO DE
GOBIERNO SOCIETARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2024.

PUNTO TERCERO: CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS. CONSIDERACION DE LA PROPUESTA DEL
DIRECTORIO SOBRE EL DESTINO DEL RESULTADO DEL EJERCICIO Y OTROS
ASUNTOS SOBRE OFERTA PUBLICA DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES.

El sefior Presidente pone a consideracién el punto primero del orden del dia y expresa que todos
los sefiores miembros del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora han tenido para su estudio
la documentacion mencionada en el primer punto del orden del dia, por lo que hace mocién
para que el Directorio resuelva sobre la misma.

Adicionalmente, continta el sefior Presidente en uso de la palabra, e informa que la firma Deloitte
& Co. S.A,, en su caracter de auditores de la Sociedad y en cumplimiento de las normas de
independencia establecidas en el Manual del Codigo Internacional de Etica para Contadores
Profesionales (incluyendo las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA), ha informado los honorarios
facturados a PCR vy a ciertas sociedades controladas en las cuales ha sido designado auditor durante
el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024. En este sentido, Deloitte & Co. S.A. ha informado
el monto de honorarios facturados por los servicios prestados por esa firma y otras sociedades y
firmas de su red profesional, para permitir su comunicacion publica, agregando que el conjunto de
honorarios no representa un 15% o0 mas de sus ingresos anuales. A continuacion, se transcribe el
cuadro con los servicios y los honorarios informados por Deloitte & Co. S.A. y que fuera
comentado por el sefior Presidente:

Cifras expresadas en pesos

Otros
Servicios de | SCTVICIOS Servicios Otros
L relacionados - L. Total
auditoria (1) con la fiscales (3) servicios (4)
auditoria (2)
Petroquimica
Cngdo.ro 232.161.049 31.774.763 34.145.572 14.470.230 312.551.614
Rivadavia
S.A.
Controladas
que 296.279.589 11.469.011 64.629.100 - 372.377.700
consolidan
Total 528.440.638 43.243.774 98.774.672 14.470.230 684.929.314




(1) Servicios de auditoria: Corresponde a los honorarios por la ejecucién de la auditoria de los estados
financieros separados y consolidados al cierre del ejercicio y de las revisiones de periodos intermedios, con la
finalidad de obtener una opinién o conclusién sobre la razonabilidad de los estados financieros y de las
revisiones trimestrales correspondientes.

(2) Oftros servicios relacionados con la auditoria: Corresponde a otros servicios de aseguramiento que estan
razonablemente relacionados con la ejecucion de la auditoria.

(3) Servicios fiscales: Corresponde a honorarios por servicios de cumplimiento fiscal, asesoria en temas
impositivos, etc.

(4) Otros servicios: Corresponde a honorarios por servicios por capacitaciones y servicios de precio y
transferencia.

Ante lo expresado por el sefior Presidente, el Directorio después de deliberar, por unanimidad
resuelve aprobar la siguiente documentacion del Ejercicio Social N°52 finalizado el 31 de
diciembre de 2024: a) el Inventario que se ordena transcribir en el Libro Inventario en uso; b)
los Balances Generales individuales, Estados de Resultados y Otros Resultados Integrales
individuales, Estados de cambios en el Patrimonio individual, Estados de Flujo de Efectivo
individuales, Notas a los Estados Financieros Individuales, Informe de Auditoria de los
Auditores Independientes sobre los Estados Financieros Individuales, e Informe de la Comision
Fiscalizadora; y Balances Generales consolidados, Estados de Resultados y Otros Resultados
Integrales consolidados, Estados de cambios en el Patrimonio consolidado, Estados de Flujo de
Efectivo consolidados, Notas a los Estados Financieros Consolidados, Informe de Auditoria de
los Auditores a Independientes sobre los Estados Financieros Consolidados, e Informe de la
Comisién Fiscalizadora, Resefia Informativa del inciso a.3), del Articulo 1°, de la Seccion I,
Capitulo I, del Titulo IV “Régimen Informativo Periédico” de las Normas de la Comision
Nacional de Valores (N.T. 2013), que se ordena transcribir en el Libro de Balances en uso; y ¢)
la Memoria (incluyendo como adjunto el Anexo IV sobre el grado de cumplimiento del Codigo
de Gobierno Societario) que se ordena transcribir a continuacion.

“MEMORIA
(Informacién no cubierta por el Informe de Auditoria emitido por los Auditores Independientes)

Sefiores accionistas de
PETROQUI'MICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades N° 19.550 (y sus modificatorias) y el estatuto social de
Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (en adelante, indistintamente “PCR” o la “Sociedad”, o la “Compariia”), el
Directorio somete a vuestra consideracion la Memoria Informativa y los estados financieros consolidados e individuales
correspondientes al ejercicio econdmico N° 51 finalizado el 31 de diciembre de 2024, junto con sus notas (en adelante,
los “Estados Financieros”).

La informacion contenida en la presente Memoria incluye el andlisis y las explicaciones de la Direccion sobre la
situacion financiera y los resultados consolidados de las operaciones, y debe ser leida en forma conjunta con los Estados
Financieros de PCR y sus subsidiarias (en adelante y en su conjunto, el “Grupo”). Dichos Estados Financieros han sido
preparados de acuerdo con las normas contables vigentes en Argentina.

1. CONTEXTO MACROECONOMICO 2024

La economia mundial creci6 en el 2024 un 3,2%, con la economia de China e India ralentizando su crecimiento y el
consumo motorizando la economia de EEUU.

La inflacion continda bajando lo que permitié que los principales bancos centrales comiencen a relajar la politica
monetaria con el objetivo de impulsar la actividad econdmica.

El precio internacional del petréleo mostré una tendencia a la baja, el marcador Brent llegé a superar los 90 USD/bbl y
cerrd el afo cercano a 75 USD/bbl. Se espera que esta tendencia a la baja continue con buenos niveles de produccién en
los paises fuera de la OPEC + y una débil demanda China. La US Energy Information Administration proyecta el precio
del petréleo crudo Brent en 74 USD/bbl para el 2025 y en 66 USD/bbl para el 2026.

El crecimiento econdmico mundial se proyecta estable para los proximos afios en torno al 3,3% para 2025 y 2026.

En el corto y mediano plazo existen algunos riesgos que pueden comprometer el crecimiento esperado. Por un lado,
medidas proteccionistas y la imposicién de aranceles a las importaciones pueden afectar el comercio mundial, generar
disrupciones en cadenas de suministro y reducir la eficiencia del sistema econémico mundial. Por otra parte, un
incremento del déficit fiscal en EEUU puede motorizar el crecimiento en el corto plazo, pero también puede tener
implicancias negativas en el mediano y largo plazo. Este riesgo dependera de la medida en que EEUU pueda trazar un
sendero que sea convincente en términos fiscales en el largo plazo que permitan que los bonos del tesoro sigan siendo
instrumento global para resguardo del capital.

Por otra parte, si EEUU logra avanzar en un proceso exitoso de reforman estructurales con reduccion del gasto publico y
desregulacion de la economia se impulsaria el crecimiento.



La Argentina logré en pocos meses una drastica reduccion de la inflacion y del gasto publico. La inflacién pasé de 26%
en diciembre del 2023 a 2,7% en diciembre del 2024. El déficit fiscal fue de 3,9% del PBI en 2023 y se logré un superavit
de 0,5% en 2024.

Estos resultados se lograron con una caida del PBI que fue de s6lo 2,6% y se espera un crecimiento superior al 5% en
2025. El pais tuvo importantes logros en materia econdmica en 2024 y el gobierno planea continuar con su agenda de
reformas estructurales. Durante el 2024, se logré un superavit comercial de U$S 19.000 millones que se tradujo en un
incremento de las reservas del BCRA de U$S 6.500 millones.

El principal desafio pendiente en materia econémica es la eliminacién del cepo que permita al pais iniciar un ciclo de
inversion y crecimiento dentro de un marco de estabilidad macroeconémica. Por otra parte, la apreciacién cambiaria en
una economia que todavia funciona con cepo fue muy fuerte en 2024 y podria continuar en 2025, lo que puede generar
dificultades para la actividad econémica. En definitiva, la Argentina sigue teniendo grandes desafios por delante. La
politica econémica del gobierno genera buenas expectativas en materia de energia.

En la industria petrolera, en particular para yacimientos de buena productividad, Argentina tiene un importante
potencial que puede ser capitalizado en la medida que haya inversiones en infraestructura que acomparien el crecimiento
de la produccion para el mercado externo. El sector eléctrico viene atravesando una normalizacion. El desafio del
gobierno es transitar una transicion donde haya inversiones hasta tanto se logre un funcionamiento eficiente y de
mercado del sector. La dréstica reduccion de la obra publica y la reduccién de la actividad econémica provocaron una
significativa caida en los despachos de cemento que fueron ain menores a los de 2020. Sobre final del 2024 se comienza
a percibir una lenta recuperacion de los despachos de cemento.

En Ecuador, se llevd adelante la primera vuelta de las elecciones presidenciales. En dicho proceso, el actual presidente
Noboa tuvo un virtual empate con Luisa Gonzalez, candidata apoyada por Correa, a pesar de que se esperaba un
contundente triunfo de Noboa. El inesperado resultado gener6 que el riesgo pais subiera de cerca de 900 a superar los
1100 puntos basicos. La incertidumbre politica se mantendra hasta el 13 de abril cuando se dispute la segunda vuelta. El
pais enfrenta varios desafios. El frente econémico es complejo y la burocracia retrasa los posibles proyectos de
inversion. El frente de seguridad sigue siendo un importante desafio. Tanto la destitucion del Lasso como el reciente
empate en la primera vuelta de las elecciones presidenciales le generan cierta inestabilidad politica al pais.

11. HECHOS RELEVANTES DEL GRUPO (PCR Y SUBSIDIARIAS) DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO
a. Situacion internacional
Areas Pindo - Palanda — Yuca Sur — Sahino y Araza Este

El 17 de noviembre de 2023, EP Petroecuador y PCR-ECUADOR S.A. (ex PETROLAMEREC) suscribieron el Acta de
Mediacion con Acuerdo Transaccional No. 126-2022 (11). En esta acta se negociaron tres casos originados con
anterioridad y que, al parecer, con la suscripcion del Acta de Mediacion se resuelven:

a) Ejecucion de Laudo Arbitral No. (012-02, cuyo origen se remonta a un hecho suscitado en el afio 2000 y
resuelto mediante Laudo Arbitral en el afio 2002)

b) Servicio de bombeo de Pindo (desde junio de 2016 hasta septiembre 2022)

c) Devolucién de IVA petrolero (primer acuerdo alcanzado en el afio 2004,

La clausula 4.4. del acta determina un calendario de pagos de 3 cuotas por un total de US$ 36,6 millones. En diciembre
de 2023, se cobro la primera cuota del acuerdo, y las cuotas restantes se cobraron en febrero y abril de 2024,
respectivamente.

El precio internacional del petrdleo crudo WTI se mantuvo en valores superiores a los US$ 70 por barril. Se cobraron
aproximadamente US$ 2,58 millones de ddlares del total del crédito contingente por acumulacién de Sami.

Pindo: durante el afio 2024, se realizaron 7 intervenciones de workover que permitieron mantener los niveles de
produccion. La produccion promedio fue de 4.141 Bbls/dia. El Grupo se encuentra en proceso de negociacion buscando
una posible prérroga del contrato. De dicha negociacion deberia surgir una nueva tarifa y un nuevo plazo del contrato
como contraparte de la propuesta de inversiones presentada.

Palanda Yuca Sur: durante el afio 2024 se realizaron 6 intervenciones de workover que permitieron mantener los niveles
de produccion. La produccion promedio fue de 2.114 Bbls/dia. EI Grupo logré un acuerdo en la parte técnica y
econémica con el Ministerio de Energia, llegando a firmar una Acta de Negociacion y posteriormente el contrato
modificatorio No. 5 el con fecha de inscripcion en el Registro de Hidrocarburos el 10 de octubre de 2024, el cual
contempla una nueva tarifa y plazo adicional de 10 afios como contraparte de las inversiones propuestas.

Sahino (bloque 90): se realizaron las adecuaciones de una plataforma existente que disponia de Licencia Ambiental, para
la perforacion de los 3 pozos exploratorios comprometidos. En noviembre 2023, se iniciaron los trabajos de perforacion
del primer pozo exploratorio que finalizé en diciembre; desde la misma plataforma se inicié en diciembre la perforacion
del segundo pozo exploratorio que finalizo en enero 2024. De igual manera, desde la misma plataforma se inicié en enero
2024 la perforacion del tercer pozo exploratorio que finalizd en febrero 2024. Luego de llevadas adelante ciertas
pruebas, estudios y andlisis preliminares, PCR Ecuador ha confirmado la presencia de hidrocarburos en los
mencionados pozos. De esta forma, PCR-Ecuador S.A. ha cumplido con el compromiso total de inversion en el bloque
(Anexo B del Contrato). Al cierre diciembre de 2024, los tres pozos tenian una tasa de produccion aprobada. A la fecha
de presentacion de los estados financieros, mediante carta No. PCR90-28-016-2025 de 6 de febrero de 2025, PCR ha
presentado el plan de desarrollo del blogue Sahino al Ministerio de Energia y Minas. Durante el afio 2024, se realizaron
2 intervenciones de workover que permitieron mantener los niveles de produccion. La produccion promedio fue de 1,857
Bbls/dia.



Araza Este (bloque 91): en el marco de los trabajos de exploracién comprometidos por PCR-Ecuador S.A. para el
bloque, la Compafiia ha finalizado la campafia de perforacion de tres pozos denominados ANE 01, ANE 02 y ANE 03, y
como resultado de los registros eléctricos se evidencié la no existencia de hidrocarburos, por lo que, segin la politica de
esfuerzos exitosos, el monto invertido en la perforacién de los pozos exploratorios es registrado como gasto exploratorio.
De esta forma, PCR-Ecuador S.A. ha cumplido con el compromiso total de inversion en el bloque (Anexo B del Contrato).
Es importante mencionar, que el bloque cuenta con una fuerza mayor de dos afios contados desde la fecha de vencimiento
del plazo inicial.

El Grupo presentd la mejor oferta por dos bloques exploratorios (Saywa y VHR Este) en la ronda de licitacion
Intracampos 1l. Los contratos fueron suscritos el 16 y 21 de junio de 2024, respectivamente. La Compafiia esta
comprometida a realizar actividades de inversiones de exploracion de sismica 3D, reprocesamiento de sismica 3D,
geoquimica de superficie y perforacion de pozos exploratorios. La Administracién ha iniciado con la ejecucion de ciertos
proyectos.

b. Situacion en Argentina

Durante el afio 2024, la empresa perford un total de 6 pozos y realiz 8 reparaciones de pozos en la totalidad de las
areas que opera en la provincia de la Pampa. El contrato del &rea EI Medanito vence el 18 de junio del 2026, con lo cual
resulta antiecondmico seguir perforando nuevos pozos. La empresa presentd un plan de inversiones para lograr una
prorroga del contrato que no fue aceptada por la Provincia. Hay un proyecto de ley que impulsa la licitacion del area.

En la Provincia de Mendoza, durante el afio 2024, la Sociedad realizé 12 reparaciones de pozos que permitieron sostener
el nivel de produccién con bajos niveles de inversion. Por otra parte, recientemente se logré la extension del conjunto de
areas que la empresa compré a PGR (Puesto Rojas, La Brea y Cerro Mollar Oeste) con lo cual prevé iniciar en 2025 con
la perforacion de pozos exploratorios en estos activos. En el cuarto trimestre de 2024, se concret6 la adquisicion de
Llancanelo y Llancanelo R a YPF, los cuales cuentan en la actualidad con una produccion de alrededor de 1600 bbl/d. Se
prevén perforar entre 4 y 5 pozos en 2025 en dichas areas. El objetivo de la campafa es delimitar el potencial de las
areas para confeccionar el plan de desarrollo de largo plazo del activo.

En el negocio de energias renovables, la subsidiaria GEAR | (con Acindar de socio) inici6 la construccién de 18 MW
solares en la misma locacion en la que se encuentra emplazado el Parque E6lico San Luis Norte, en la provincia de San
Luis. Por otra parte, se acordé con ACINDAR avanzar en la construccion de un nuevo parque eélico de 180 MW en la
localidad de Olavarria, cuyas obras iniciaran en 2025. Adicionalmente, la subsidiaria Luz de Tres Picos S.A. iniciara la
construccién de una ampliaciéon de 30 MW del Parque Edlico Mataco 1lI, en la localidad de Tornquist, provincia de
Buenos Aires. La Sociedad desistio de avanzar con la construccion del proyecto La Escondida de 110 MW por no lograr
un umbral minimo de rentabilidad. El proyecto quedara dentro del portfolio de desarrollo de proyectos que cuenta la
Compafiia para su eventual futura construccion.

Financiamiento

En 2024, Argentina inicié un proceso de estabilizacion macroeconémica que incluye el realineamiento de precios
relativos y la eliminacion de desequilibrios fiscales y externos. El programa de consolidacion fiscal, junto con una
postura monetaria de apoyo para combatir la inflacién y la simplificacion del régimen cambiario (FX), generé mayor
certidumbre y redujo la volatilidad, lo que contribuy6 a una disminucion del riesgo pais.

En este contexto, inversores internacionales, organismos multilaterales y bancos de desarrollo y bancos internacionales
han comenzado a mostrar una mayor disposicién a asumir riesgo argentino e incluso a participar en algunas
operaciones. Asimismo, el mercado de capitales local continu6 siendo una fuente relevante de financiamiento para
compafiias de distintos tamarfios, permitiéndoles obtener los recursos necesarios para cumplir con sus compromisos
financieros y para financiar sus planes de inversiones. Segin la evolucién de las variables macroeconémicas, los
inversores institucionales y bancos han mostrado distinta preferencia por determinados instrumentos financieros. Los
inversores institucionales han tenido una gran participacion en las emisiones de obligaciones negociables en pesos, délar
linked y hard dolar.

Como en afios anteriores, y considerando lo expuesto anteriormente, el mercado de capitales local ha sido una fuente
confiable de financiamiento para diversas compafiias de distintos sectores, incluida la Sociedad.

Durante 2024, se han realizado una importante cantidad de emisiones en el mercado de capitales local, a tasas que
fueron convergiendo paulatinamente a las tasas de emisiones en el exterior. Es importante destacar el continuo
crecimiento del mercado de capitales local, permitiéndole a mas empresas hacer oferta publica de titulos valores,
accediendo de esta forma a nuevas fuentes de financiamiento. A lo largo de 2024, participaron en las distintas
licitaciones inversores institucionales, como compafiias de seguros y fondos de inversion, asi como bancos y ALyCs, de
acuerdo con sus preferencias de inversién. Los fondos obtenidos en las distintas emisiones se destinaron principalmente a
la refinanciacion de pasivos y al financiamiento de proyectos de inversidn.

Es importante destacar que, en funcion de la evolucién de los negocios de la Compafiia y su capacidad de generacion de
fondos, Fix SCR S.A., Agente de Calificacion de Riesgo “Afiliada de Fitch Ratings”, mantuvo la calificacion de PCR
como emisor de largo plazo en AA, con perspectiva estable.

Emisidn de Obligaciones Negociables
Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia en circulacion 9 clases de Obligaciones Negociables (incluyendo las 3

Obligaciones Negociables emitidas por su subsidiaria Luz de Tres Picos S.A.). A continuacion, se presenta un detalle de
los principales términos y condiciones de las Obligaciones Negociables en circulacion a esa fecha.



Serie/Clase de Obligaciones [ Monto en Circulacion | Tasa de . Fecha de
Fecha de emision

Negociables (US$ / pesos) interés Vencimiento
- 7 de diciembre de -
Clasg K y Adicionales clase US$ 78.000.000 0,50% 2022 y 16 de mayo de 7 de diciembre de
K- dolar linked 2026
2023
Clase N — délar linked US$ 24.803.101 0% 16 de mayo de 2023 3825"6 mayo de
. . 22 de septiembre de |22 de septiembre
Clase O — ddlar linked US$ 60.000.000 0% 2023 de 2027
Clase P $ 21.064.999.000 Badlar + 0101 ge marzo de 2024 | 0% de marzo de
% 2025
. . - 16 de julio de
Clase Q — ddlar linked US$ 34.983.945 1.5% 16 de julio de 2024 2027
. 22 de octubre de|22 de octubre de
Clase R — délar MEP US$ 46.018.072 6.75% 2024 2028

Clase 2, emitida por Luz de

Tres Picos S.A. — dolar | US$ 15.000.000 0% 5de mayode 2022 |2 de mayo de

linked 2025

Clase 3, emitida por Luz de 5 de mavo de
Tres Picos S.A. — délar| US$ 62.536.958 5,05% 5 de mayo de 2022 2032 y
linked

Clase 4, emitida por Luz de
Tres Picos S.A. — dolar | US$ 80.000.000 0%
linked

29 de septiembre de |29 de septiembre
2022 de 2026

Durante 2024, la Compafiia realiz6 tres emisiones en el mercado de capitales local, logrando emitir Obligaciones
Negociables por un monto de AR$ 21.064.999.000, US$ 34.983.945 (dolar linked) y US$ 46.018.072 (d6lar MEP). Los
fondos provenientes de estas emisiones se destinaron a la refinanciacion de pasivos de corto plazo, inversiones en el pais
y capital de trabajo.

El 1 de marzo de 2024, la Compaiiia emiti6 las Obligaciones Negociables Clase P por un monto de AR$ 21.064.999.000,
con un plazo de 12 meses y pago de intereses trimestral a una tasa variable basada en Badlar.

Posteriormente, el 16 de julio de 2024, la Compaifiia realiz6 la emision de las Obligaciones Negociables Clase Q por un
valor nominal de US$ 34.983.945 (délar linked), con un plazo de 3 afios y vencimiento final el 16 de julio de 2027. Los
intereses son pagaderos trimestralmente a una tasa fija del 1,5%.

El 22 de octubre de 2024, la Compafiia emiti6 las Obligaciones Negociables Clase R (d6lar MEP) por un valor nominal
de US$ 46.018.072, con un plazo de 4 afios y vencimiento el 22 de octubre de 2028. Los intereses son pagaderos
semestralmente a una tasa fija del 6,75%.

Asimismo, el 17 de febrero de 2025, la Sociedad emitid las Obligaciones Negociables Clase S (délar MEP) por un valor
nominal de US$ 65.000.000, con un plazo de 6 afios y vencimiento el 17 de febrero de 2031. Los intereses son pagaderos
semestralmente a una tasa fija del 8,00%.

Todas las emisiones realizadas han tenido una excelente aceptacion por parte de los inversores, quienes consideran a la
Sociedad como una clara alternativa de inversion, mostrando una adecuada diversificacion de negocios y una buena
diversificacion geografica.

De esta forma, PCR ratifica la consideracion del mercado de capitales local como una alternativa conveniente para la
obtencion de financiamiento, la cual le ha permitido llevar adelante sus planes de inversiones en los distintos segmentos
de negocios.

Estos logros han sido posibles gracias al continuo respaldo de los inversores que han participado en los distintos
instrumentos financieros ofrecidos. La Compafiia reconoce y valora profundamente su apoyo y confianza en el desarrollo
de sus negocios.

Préstamos

Durante 2024, la Sociedad tomd préstamos financieros por un monto de AR$ 11.433 millones, mayormente a tasa
BADLAR, y US$ 19,68 millones a tasa fija para financiar capital de trabajo. Adicionalmente, obtuvo US$ 8,3 millones
para la financiacion de importaciones.

Los préstamos financieros en pesos fueron otorgados en su totalidad por el Banco de la Nacién Argentina. En febrero y
abril, la Sociedad tom6 préstamos a 3 afios por AR$ 3.750 millones y AR$ 4.650 millones, respectivamente, a una tasa
BADLAR + 3% de margen, con un esquema de amortizacion y pago de intereses mensual. Adicionalmente, en mayo tomé
un nuevo préstamo por AR$ 1.354 millones a una tasa fija del 59,13% por tres meses, y en junio obtuvo otro préstamo
por AR$ 1.679 millones a un afio de plazo, con amortizacion e intereses pagaderos mensualmente a una tasa BADLAR.



Durante 2024, la Sociedad también suscribi6 tres préstamos en délares. En enero, obtuvo un préstamo del Banco
Santander por US$ 5.000.000, a 18 meses de plazo, con amortizacion al vencimiento e intereses pagaderos
trimestralmente a una tasa fija nominal anual del 4,50%. Posteriormente, en abril, celebré un contrato de préstamo con
Banco Ciudad por US$ 7.000.000, a 24 meses de plazo, con amortizaciones programadas a los 12, 18 y 24 meses e
intereses pagaderos trimestralmente a una tasa fija nominal anual del 4,50%. Finalmente, en diciembre, suscribié un
préstamo con Banco Provincia de Buenos Aires por US$ 7.680.000, a 12 meses de plazo, con amortizacién al vencimiento
e intereses pagaderos mensualmente a una tasa fija nominal anual del 2,60%.

Adicionalmente, la Sociedad obtuvo US$ 8,3 millones para la financiacion de importaciones, de los cuales US$ 8
millones fueron otorgados a GEAR y US$ 0,3 millones a PCR (estos ultimos ya han sido saldados).

La Sociedad ha logrado cumplir con todos sus compromisos financieros, y ha podido llevar adelante sus planes de
inversiones en los distintos negocios en los que opera. Asimismo, ha generado nuevas relaciones comerciales con bancos,
incrementando sus lineas de crédito disponibles.

Estos logros han sido posibles gracias al respaldo de los inversores que han participado en los distintos instrumentos
financieros ofrecidos en el mercado y al continuo apoyo de los bancos comerciales con los que la Sociedad opera. PCR
reconoce y valora profundamente su constante apoyo y confianza en sus negocios y en su equipo directivo.

111. INFORME DEL ARTICULO 66 DE LA LEY 19.550
1. Variaciones significativas operadas en las partidas de activo y pasivo consolidado.

Los valores que se exponen a continuacion estan expresados en moneda constante al final del ejercicio sobre el que se
informa (31 de diciembre de 2024).

1.1 Activo Corriente

El Activo corriente disminuyé AR$ 167.784 millones en el ejercicio 2024 comparado con 2023. La variacion se explica
principalmente porque la devaluacion del peso argentino frente al délar estadounidense (27,65%), resulté muy inferior a
la inflacion acumulada del ejercicio 2024 (117,76%), considerada para para la reexpresion de los saldos comparativos al
31 de diciembre de 2023. Asimismo, existe una reduccion en los saldos de Caja y bancos e Inversiones en activos
financieros que fueron utilizados para el pago de inversiones en activo fijo, cancelaciéon de deudas financieras y
actividades operativas. Asimismo, se observa una reduccion en el saldo de Otros créditos por AR$ 13.776 millones
principalmente disminucion de créditos fiscales. Las cuentas por cobrar comerciales se incrementaron alrededor de un
32% medidos en délares estadounidenses, sin embargo, existe una caida en el saldo medido en pesos de AR$ 14.995
millones 0 17% por el efecto devaluacion vs. inflacion antes mencionado.

1.2 Activo No Corriente

El Activo no corriente disminuy6é AR$ 524.312 millones en el ejercicio 2024 comparado con el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2023. Como mencionamos anteriormente, la variacion se explica principalmente porque la devaluacion
del peso argentino frente al délar estadounidense (27,65%), resultd muy inferior a la inflacion acumulada del ejercicio
2024 (117,76%), considerada para la reexpresion de los saldos comparativos al 31 de diciembre de 2023. En el rubro
Propiedad, planta y equipo se realizaron inversiones por aproximadamente AR$ 180.098 millones asociados la
exploracioén de &reas situadas en Ecuador (Sahino y Araza), adquisicion de nuevas areas hidrocarburiferas en Argentina
(Llancanelo y Llancanelo R), y adquisicién de activo fijo para los demas negocios (energia renovable, petroleo y gas y
cemento). La variacion neta del rubro -disminucion- (aumentos, depreciaciones, efectos de conversion y bajas del
ejercicio) ascendié a AR$ 534.439 millones. La reduccion antes mencionada se ve levemente compensada por un
incremento en el saldo de Otros créditos no corrientes por AR$ 28.058 millones, fundamentalmente por el pago de
anticipos a proveedores de propiedad, planta y equipo relacionados con el desarrollo de nuevos proyectos del negocio de
energias renovables.

1.3 Pasivo Corriente

El Pasivo corriente disminuyd AR$ 151.929 millones en el ejercicio 2024 comparado con 2023. Como se menciona
anteriormente, la reduccion del saldo se explica principalmente por el efecto devaluacion (27,65%) vs. inflacion
acumulada en 2024 (127,76%) considerada para la reexpresion de los saldos comparativos al 31 de diciembre de 2023.
El rubro que muestra mayor variacion es el de Préstamos. El saldo total de préstamos del Grupo (corrientes + no
corrientes) muestra una reduccion de AR$ 442.355 millones como consecuencia de diferencias de cambio y reexpresion,
netas por AR$ 414.822 millones (ganancia), cancelacion de capital e interés por AR$ 204.612 millones, netos de
obtencion de préstamos por AR$ 170.239 millones.

1.4 Pasivo No Corriente

El Pasivo no corriente se redujo AR$ 440.274 millones en 2024 respecto al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023. La reduccion se explica principalmente por el efecto inflacion vs. devaluacion comentado anteriormente. La
variacion mas significativa se refleja en el saldo de Préstamos, cuya disminucion que se describié anteriormente.

2. Operaciones con partes relacionadas

En la Nota 7 a los estados financieros consolidados e individuales se detallan los saldos y operaciones con partes
relacionadas.

3. Rubros y montos no mostrados en el estado de resultados que forman parte de los costos de bienes del activo

En la Nota 5.e a los estados financieros consolidados se detallan los conceptos capitalizados como Propiedad, planta y
equipo.



IV. RESENA DE LOS SEGMENTOS DE NEGOCIO

1. Petréleoy Gas

La Sociedad operé durante el afio 2024 en un contexto de precios de venta de crudo local variables y bajos. A lo largo del
2024, la Sociedad ha incrementado sus exportaciones de petrdleo crudo, las cuales pasaron de un 12,10% del total de la
produccion de Argentina en 2023 a un 22,82% en el 2024. El precio local del petréleo se incrementd desde 59.00
US$/BBL a 66,20 US$/BBL en diciembre, manteniéndose en parte del segundo semestre en 67,40 US$/BBL.

El precio promedio local percibido por el petréleo crudo Medanito vendido durante el ejercicio 2024 fue de US$ 67,28
por barril, mientras que en 2023 el precio promedio percibido fue de US$ 60,26 por barril, representando un aumento del
11,65%. Para el 2024, el precio del petréleo crudo Mendoza Sosneado fue de US$ 65,46 Bbl, el crudo Malargiie fue de
US$ 65,39 Bbl y el crudo Llancanelo fue de U$S 61,62 Bbl.

Reservas

Las reservas de petroleo y gas de la Compafiia en sus yacimientos en Argentina y en Ecuador al 31 de diciembre de 2024
han sido auditadas por Gaffney, Cline & Associates, consultores autorizados por la Secretaria de Energia de la Nacion.

Argentina
Yacimiento El Medanito

Al 31 de diciembre de 2024, El Medanito contaba con 287 pozos de petroleo y 39 pozos de gas en produccion efectiva.
Durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2024, El Medanito tuvo una produccion diaria
promedio de 675,19 m3 (4.246 barriles) de petréleo y 374.413 m3 de gas (9300Kcal) al 100% de la participacion.

Al 31 de diciembre de 2024, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de petréleo y gas en EI Medanito
correspondientes a nuestra participacion hasta la finalizacién del contrato, son de 212.684 m3 (1.337.742 barriles) de
petréleo y 110.159.890 de m3 de gas.

Durante el afio 2024, la produccion total de petrdleo del yacimiento El Medanito fue de 246.444 m3 (1.550.086 barriles),
lo que representd una disminucion del 15.34% respecto del afio anterior, mientras que la produccién de gas fue de
136.660.916 a 9300 kcal/m3, siendo un 15,82% inferior en comparacion con el afio 2023. La produccion de petroleo y
gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo con su porcentaje de participacion en el yacimiento fue 197.155 m3
(1.240.069 barriles) y 109.328.732 m3, respectivamente.

Durante el afio 2024, no se han hecho perforaciones en esta area.
Yacimiento El Sosneado
Al 31 de diciembre de 2024, El Sosneado contaba con 84 pozos de petréleo en extraccion efectiva.

Al cierre del ejercicio 2024, las reservas probadas desarrolladas de la Compafiia en El Sosneado, hasta la finalizacion de
la concesidn, eran de 163.075 m3 (1.025.714 barriles) de petroleo.

En el ejercicio 2024, la produccion de petroleo en el yacimiento “El Sosneado” fue de 40.667 m3 (255.787 barriles),
siendo un 26,21% inferior a la registrada en el afio 2023.

Malargue

A partir del mes de enero del 2025, se hizo efectiva la prérroga solicitada para las areas de Puesto Rojas, La Brea, La
Paloma — Cerro Alquitran y Cerro Mollar Oeste. Durante el 2024, se realizaron 12 mejoras extractivas, dos de las cuales
no originaron cambios de reservas, por lo tanto, fueron enviadas al costo.

La produccion de petréleo en 2024 de estas areas ascendio a un total de 42.471 m3.

Al cierre del ejercicio 2024, las reservas probadas desarrolladas de la Compafiia en Puesto Rojas, hasta la finalizacion
de la concesion, eran de 45.402 m3 (285.758 barriles) de petréleo y de 41.342 m3 (260.033 barriles) de petréleo en
Cerro Mollar Oeste.

Llancanelo — Llancanelo R

Con fecha 5 de agosto de 2024, PCR celebr6 un acuerdo de cesion de participacion de areas y otros activos con YPF S.A.
Mediante dicha transaccidn, las partes acordaron la cesion a favor de PCR del 100% de la participacion de YPF S.A. en
las areas hidrocarburiferas “Llancanelo” y “Llancanelo R”, ubicadas en la localidad de Malargiie, Provincia de
Mendoza, junto con todos los activos relacionados para su explotacion, sujeto a la aprobacién sin condicionamientos de
dicha cesion por parte de la autoridad de aplicacion provincial conforme a la normativa vigente aplicable. La produccion
registrada para estas nuevas areas ascendié a 7.308 m3.

Al cierre del ejercicio 2024, las reservas probadas desarrolladas de la Compafiia en Llancanelo, hasta la finalizacion de
la concesién, eran de 422.438 m3 (2.657.055 barriles) de petroleo.

Yacimiento Jaguel de los Machos

Al 31 de diciembre de 2024, Jaglel de los Machos cont6 con 83 pozos de petrdleo en extraccion efectiva.



Al 31 de diciembre de 2024, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de petréleo y gas en Jagliel de los
Machos correspondientes a nuestra participacion, hasta la finalizacion de la concesion, son de 144.906 m3 (911.437
barriles) de petréleo y 65.995.517 de m3 de gas.

La produccién de petréleo acumulada total del yacimiento al mes de diciembre ascendié a 53.094 m3 (333.948 barriles),
un 3,47% superior al afio 2023, mientras que la produccion de gas total acumulada ascendié a 36.521.600 m3, una
disminucion del 26,16% con respecto al afio anterior. La produccién de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad de
acuerdo con su porcentaje de participacion en el yacimiento fue de 42.475 m3 (267.159 barriles) y 29.217.280 m3,
respectivamente.

Durante el afio 2024 se perforaron 6 pozos en esta area.
Area Gobernador Ayala V

La produccion total de petréleo y gas para este yacimiento fue de 2.265 M3 (14.248 Barriles) y 6.548.444 m3
respectivamente, lo que representd una disminucién de la produccién del petroleo del 15,57% y un aumento de la
produccion de gas del 63,33% respecto del afio anterior. La produccién de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad
de acuerdo a su porcentaje de participacion en el yacimiento fue de 1.133 m3 y 3.274.222 m3.

Al 31 de diciembre de 2024 no posee reservas remanentes probadas desarrolladas de gas.
No hubo perforaciones durante el afio 2024 para esta area.
Yacimiento 25 de Mayo - Medanito Sudeste

Al 31 de diciembre de 2024, el area 25 de Mayo - Medanito Sudeste contaba con 288 pozos de petroleo en produccion
efectiva. Durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2024, el area 25 de Mayo - Medanito Sudeste
tuvo una produccidn diaria promedio de 277 m3 (1.745 barriles) de petréleo y 3.575 m3 de gas (9300Kcal).

Al 31 de diciembre de 2024, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de petrdleo y gas en 25 de Mayo
- Medanito Sudeste correspondientes a nuestra participacion, hasta la finalizacién de la concesion, son de 727.034 m3
(4.572.906 barriles) de petrdleo y 279.621.305 de m3 de gas.

En el yacimiento 25 de Mayo - Medanito Sudeste, la produccion de petrdleo y gas total acumulada al mes de diciembre
ascendi6 a 101.244 m3 (636.804 barriles) y 1.305.052 m3 respectivamente.

La produccion de petroleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo a su porcentaje de participacion en el
yacimiento fue de 80.995 m3 (509.443 barriles) y 1.044.042 m3, respectivamente.

Durante el afio 2024 no se perforaron pozos en esta area.
Ecuador
Yacimiento Palanda Yuca Sur - Sami

Durante el ejercicio 2024, la produccion de petréleo crudo total acumulada del yacimiento Palanda - Yuca Sur fue de
123.018 m3 (773.760 barriles). Al 31 de diciembre de 2024, las reservas probadas desarrolladas de petréleo de Palanda
- Yuca Sur y Sami, segun informe auditado por Gaffney, Cline & Associates, son de 715.284 m3 (4.499.000 barriles). Al
31 de diciembre de 2024, los yacimientos Palanda - Yuca Sur y Sami contaban con 14 pozos de petréleo productivos.

Yacimiento Pindo

Durante el ejercicio 2024, la produccién de petroleo total acumulada del yacimiento Pindo y Pindo Este fue de 240.975
m3 (1.515.688 barriles). Al 31 de diciembre de 2024, las reservas probadas desarrolladas de petréleo de Pindo y Pindo
Este, segin informe auditado por Gaffney, Cline & Associates son de 447.072 m3 (2.812.000 barriles). Al 31 de
diciembre de 2024, Pindo contaba con 23 pozos de petréleo productivo.

Yacimiento Sahino

Durante el ejercicio 2024, se inici6 la produccion de petroleo de tres pozos exploratorios, alcanzando una produccion
total acumulada de 79.445m3 (499.691 barriles). Al 31 de diciembre de 2024, las reservas probadas desarrolladas de
petréleo de Sahino, segin informe auditado por Gaffney, Cline & Associates son de 487.296 m3 (3.065.000 barriles). Al
31 de diciembre de 2024, Sahino contaba con 3 pozos productivos.

Yacimiento Araza Este

La Compaifiia ha finalizado la campafia de perforacién de tres pozos denominados exploratorios y como resultado de los
registros eléctricos se evidencio la no existencia de hidrocarburos, por lo que segun la politica de esfuerzos exitosos, el
monto invertido en la perforacion de los pozos exploratorios es registrado como gasto exploratorio.

Yacimientos Saywa y VHR Este

La Compafiia suscribié dos contratos de exploracién en los bloques Saywa y VHR Este en junio de 2024. PCR esta
comprometida a realizar actividades de inversiones de exploracién de sismica 3D, reprocesamiento de sismica 3D,
geoquimica de superficie y perforacion de pozos exploratorios; por lo que la Administracion ha iniciado con la ejecucion
de ciertos proyectos.



Estados Unidos

Durante el 2024, la Sociedad logré un acuerdo con Firefly (empresa americana liderada por un grupo de expertos de la
industria) para un activo de petréleo no convencional en el estado de Texas. Bajo los términos del acuerdo, PCR ingreso
al activo como operador y paga su participacion al afrontar la totalidad de los costos de la campafia exploratoria, que
consisten en una primera etapa en la compra de sismica y perforacién de un pozo exploratorio. Luego de la perforacién
del primer pozo, y en funcion de los resultados, se avanzara en la perforacion de un segundo pozo. En caso de que se
perforen ambos pozos, PCR adquirird un 43% de participacion accionaria en la sociedad conjunta. En funcién del
resultado de la campafia se definiran los préximos pasos.

2. Energias Renovables

La Compafiia opera actualmente seis parques edlicos con una capacidad instalada total de 527,4 MW:

- Parque Eolico del Bicentenario | (PEBSA 1) localizado en Jaramillo, en la provincia de Santa Cruz, teniendo
una capacidad de 100,8 MW;

- Parque Edlico del Bicentenario Il localizado en el mismo sitio que PEBSA | con una capacidad de 25,2 MW;

- El Parque Edlico “San Jorge y El Mataco”, con una capacidad de 203,4 MW, se encuentra emplazado en la
localidad de Tornquist, en la provincia de Buenos Aires.

- El Parque Eo6lico Mataco |11 de 36 MW ubicado en el mismo sitio que San Jorge y ElI Mataco, que junto con el
Parque Edlico San Jorge y El Mataco conforman el complejo e6lico Mataco San Jorge;

- El Parque Edlico Vivoraté de 49,5 MW ubicado en la localidad de Mar Chiquita, Provincia de Buenos Aires.

- Parque Edlico San Luis Norte con una capacidad de 112,5 MW ubicado en la localidad de Belgrano, Provincia
de San Luis.

Entre fines de diciembre de 2023 e inicios del 2024 se detectaron dafios en palas del parque edlico San Jorge y El
Mataco. Como consecuencia de ello, Vestas Argentina S.A., en su caracter de contratista por el mantenimiento, instruyd
en un primer momento la detencidn de 14 aerogeneradores y luego con fecha 12 de marzo de 2024 ordend la detencion
de 1 aerogenerador adicional, todo ello sobre un total de 51 aerogeneradores de dicho parque edlico, habiéndose
afectado un total de 57,4 MW. A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, y conforme al plan propuesto
por Vestas Argentina S.A., se ha logrado restablecer y poner en marcha la totalidad de los aerogeneradores afectados.
Como parte de las actividades de recambio de las piezas dafiadas, LTP ha realizado erogaciones por un monto
aproximado de US$ 22,4 millones que fueron imputadas al rubro Propiedad, planta y equipo del balance general al 31 de
diciembre de 2024. Los importes correspondientes a la baja de las piezas reemplazadas no fueron significativos para
estos estados financieros. Por su parte, Luz de Tres Picos S.A., en su caracter de titular del parque e6lico, oportunamente
notifico a la comparfiia de seguros bajo las respectivas polizas, habiéndose cobrado a la fecha anticipos provisorios por la
suma de US$ 16 millones que fue registrado en el rubro Otros ingresos y egresos, netos del estado de resultados y otros
resultados integrales al 31 de diciembre de 2024.

Los contratos de abastecimiento de energia eléctrica firmados con CAMMESA y con empresas privadas se desarrollaron
durante 2024 de acuerdo a lo previsto.

Parque Eodlico del Bicentenario |

El parque edlico registrd en 2024 un factor de capacidad de 52,44%, comparado con un 54,61% registrado en el afio
2023. Al mismo tiempo, registré una produccion anual de 464,28 GWh en el afio.

Parque Edlico del Bicentenario 11

El parque edlico registré en 2024 un factor de capacidad de 50,09 %, comparado con un 54,18% registrado en el afio
2023. Al mismo tiempo, registré una produccion anual de 110,89 GWh en el afio. La energia producida en el 2024 se ha
vendido en su totalidad a clientes privados como Acindar SA, Minas Argentinas SA, Quitral y Cattorini, todo ello en el
marco del MATER.

Parque Edlico San Jorge y El Mataco

El parque edlico registrd en 2024 un factor de capacidad de 45,85%, comparado con un 50,96% registrado en el afio
2023. Al mismo tiempo, registré una produccion anual de 819,16 GWh en el afio. El contrato de abastecimiento de
energia firmado con CAMMESA oper6 de acuerdo a lo previsto.

Parques Eélicos Mataco 111, Vivorata y San Luis Norte

Los parques iniciaron operacion comercial durante el afio 2023. P.E. Mataco Il en el mes de julio 2023, P.E. Vivorata
en el mes de octubre 2023 y San Luis Norte en el mes de diciembre 2023. Previo a la operacion comercial de la totalidad
de la potencia, los parques operaron en forma parcial o vendiendo su energia al precio spot. Una vez lograda la
habilitacion comercial de la potencia, dicha generacion se vende bajo los contratos firmados con privados.

La produccion registrada durante el 2024 fue la siguiente:
- Mataco Ill: 162,25 GWh con un factor de capacidad de 51,31%.
- Vivorata: 215,37 GWh con un factor de capacidad de 49,53%
- San Luis Norte: 372,55 GWh con un factor de capacidad de 37,70%

La energia de los parques se comercializd bajo contratos firmados con empresas privadas como son, entre otros:
- Acindar Ind. Arg. de Aceros S.A
- PBB Polisur S.R.L
- Papel Prensa S.A.l.C.F
- Air Liquide Argentina S.A
- Bunge Argentina S.A.



Nuevos Proyectos Renovables en Argentina

Durante el afio 2023, el Grupo PCR obtuvo -a través de subsidiarias- prioridad de despacho para ejecutar nuevos
proyectos dentro del marco normativo MATER por 550 MW. Esencialmente, se trata de dos proyectos eélicos, uno de 110
MW proximo a la localidad de Vieytes llamado “La Escondida”, en la provincia de Buenos Aires. El segundo proyecto
consta de 440 MW ubicados en diferentes locaciones de la provincia de Buenos Aires. Este Ultimo proyecto se logré
ofertando, dentro del marco de la licitacién, una obra de ampliacion de transporte de energia a cargo de la empresa que
generaria nueva capacidad de transporte.

A la fecha del presente, y en atencion a que el grupo PCR ha optado por priorizar la construccion de otros parques
edlicos (el Parque Edlico Olavarria en GEAR |y una ampliacién de Mataco Il en LTP), se solicito a CAMMESA la baja
de la prioridad de despacho del Parque Eélico “La Escondida”, lo que implica que -por los proximos cuatro trimestres-
este proyecto no podra volver a solicitarla. Sin perjuicio de ello, este parque eélico continda formando parte del portfolio
de proyectos en desarrollo de la Compafiia para su eventual construccion en el futuro.

Con fecha 5 de abril de 2024, Windergy Argentina S.A. cedio parcialmente a LTP 260MW (“despacho disponible”) de los
derechos y obligaciones de prioridad de despacho plena por 440 MW en el corredor “Choele Choel — Abasto 500kV”" que
CAMMESA le habia adjudicado en el Gltimo trimestre de 2023, a los fines de ser asignados a los proyectos PE El Mataco
11 (100,5 MW), ampliacién PE El Mataco Il (64,5 MW) y PE La Victoria (95 MW), a ser desarrollados por LTP. La
mencionada cesion quedd firme el 14 de mayo de 2024, con la confirmacion de la asignacion de prioridad de despacho
disponible por parte de CAMMESA a los proyectos antes descriptos.

Se acordd con ACINDAR avanzar en la construccion del Parque Eolico Olavarria de 180 MW, cuyas obras se iniciaran
en 2025. La Sociedad desistié de avanzar con la construccion del proyecto La Escondida de 110 MW por no lograr un
umbral minimo de rentabilidad.

Se inici6 durante el cuarto trimestre del 2024 la construccion de 18 MW solares en la misma locacion en la que se
encuentra emplazado el Parque Edlico San Luis Norte, en la provincia de San Luis (dentro de la subsidiaria GEAR donde
ACINDAR participa como socio).

Luz de Tres Picos iniciarad en el segundo trimestre de 2025 la construccién de una ampliacion de 30MW del Parque
Eoélico Mataco III.

El Grupo PCR se encuentra trabajando en la ingenieria de dichos proyectos.
Nuevos Proyectos Renovables en Estados Unidos

PCR US Investments Corp. es la subsidiaria creada para administrar todas las inversiones a realizar en Estados Unidos.
A través de esta sociedad, se contratard al equipo de trabajo para desarrollar tareas y funciones en Estados Unidos.
Luego, para cada proyecto, se han constituido dos tipos de sociedades: una Corporacion y una LLC dependiente de dicha
Corporacion.

Durante el 2024, se continu¢ trabajando en el desarrollo de proyectos de energia renovable en diferentes estados en
Estados Unidos, como ser lowa, lllinois, Texas, Georgia, Tennessee, New Mexico y Louisiana. Por otra parte, durante el
2024 se han incorporado proyectos en el estado de Texas.

Durante el proceso de desarrollo, se busca que dichos proyectos obtengan todo lo necesario para iniciar la construccion.
Esto incluye, entre otros, obtener derechos sobre los terrenos donde se ubicaran los proyectos y/o compra de dichos
terrenos, la tramitacion de permisos de interconexion, de construccién y permisos ambientales para asi poder avanzar en
instancias comerciales con potenciales compradores de la energia. Para los proyectos de New México Y Luisiana se han
logrado importantes avances con los correspondientes Counties.

Por otra parte, se prevé iniciar la construccion de 30 MW solares. La Sociedad ya inici6 el proceso de compra de los
componentes principales en 2024. En cuanto al desarrollo de proyectos de energia renovable “utility scale”, la
Compafiia esta considerando la posibilidad de vender ciertos proyectos que por su tamafio resulten superiores a la
capacidad financiera del Grupo en EEUU.

3. Cemento

Durante el afio 2024, la obra publica fue practicamente nulas en las provincias de la Patagonia. Las ventas de cemento
de la Compafiia han sido 23% menores al ejercicio anterior y 19% maés bajas de lo presupuestado. El despacho registro,
producto de la menor actividad, una caida de 27% en el mercado interno y de 6 % positivo en el mercado de exportacion.
En el 2024, se despacharon un total de 357.477 toneladas, 303.302 toneladas para el mercado interno y de 54.174
toneladas en el mercado de exportacion.

Las obras de las represas sobre el rio Santa Cruz tuvieron nula actividad durante todo el afio 2024. En noviembre 2023,
se anunci6 que las obras quedarian paralizadas, algo que se mantuvo durante todo el afio 2024. No hay comentarios
acerca de la decision de continuar con el Proyecto.

Respecto al despacho de cemento para uso petrolero (“G” y “A”), han registrado un fuerte incremento,
fundamentalmente motivado por el desarrollo de Vaca Muerta. En lo que respecta a energia eléctrica, ambas plantas
siguen consumiendo en su mayor proporcion energia eélica, suministrada por los parques e6licos de nuestras empresas
subsidiarias, contribuyendo a menores emisiones de gases efecto invernadero y costos mas bajos.

Se continla con el mantenimiento del Certificados 1SO 9001, ademéas se obtuvieron excelentes resultados de las
auditorias de calidad llevadas a cabo tanto por Halliburton, Schlumberger y Calfrac. El Certificado API Q1, a pesar de
haber tenido auditorias por parte del organismo certificador con excelentes resultados, el mismo se vio discontinuado por
la imposibilidad de pagar la licencia por dificultades en el giro de divisas al exterior.



Cemento

En 2024, PCR despach6 357.477 toneladas de cemento (que incluyen ventas a terceros, consumo interno y cemento de
albafiileria), una disminucion del 23,50% respecto a lo registrado en el afio anterior.

Premoldeados, Morteros, Bloques y Viguetas

La Planta de premoldeados, bloques y adoquines, logré niveles de demanda y produccion aceptables durante todo el
2024. La produccion y despacho de blogues fue inferior al afio anterior. La Planta de Viguetas disminuyé su despacho en
35,36% respecto al afio anterior, producto de una contraccion del mercado de ese producto, en particular durante el
segundo semestre de 2024. La Planta de Morteros disminuy6 su despacho en 19,91% respecto del afio anterior debido a
mayor cantidad de actores y mas productos en el mercado de los adhesivos.

El total de despachos de premoldeados (que incluyen ventas a terceros y consumo interno) durante el afio 2024 fue de
13.947 tn, que compara con 17.415 tn del afio anterior.

Los despachos de morteros secos (que incluyen ventas a terceros y consumo interno) durante el afio 2024 fueron de 3.735
toneladas, que compara con 6.086 toneladas despachadas en el afio anterior.

El total de despachos de viguetas fue de 493.779 metros lineales que compara con 763.890 metros lineales en 2023.
V. DESTINO DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 2024

Por la presente, a los efectos de dar cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 27 del Capitulo Il Titulo I de las
normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013), este Directorio recomienda a los accionistas de PCR que, la
proxima Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que trate los estados financieros correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024, apruebe que de los resultados no asignados al 31 de diciembre de 2024
por 122.514.320.219 se destinen (i) 428.927.654 para la constitucion de reserva legal, y (ii) el saldo remanente, por
122.085.392.565, a la distribucion de dividendos en efectivo, teniendo en consideracion el saldo negativo del rubro Otros
resultados integrales por 70.507.639.668 (pérdida); y/o a la reserva facultativa creada en la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de PCR de fecha 16 de abril de 2012 seguln el art. 70 de la Ley General de
Sociedades.

VI. CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

Se adjunta como anexo a la presente Memoria, el cédigo de Gobierno Societario, Informe sobre el grado de
cumplimiento, correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024, todo ello de acuerdo con lo
establecido en el anexo 1V, del Titulo IV “Régimen Informativo Periodico”, de las Normas de la Comision Nacional de
Valores (N.T.2013).

VIl. PERSPECTIVAS

La situacién internacional se torn6 méas impredecible en el Gltimo mes. Se espera que la economia mundial continle
creciendo, aunque las medidas de EEUU traen un elemento que todavia no queda claro como repercutira. Por un lado, el
poder ejecutivo de EEUU esta impulsando una reduccion del gasto publico como medida para reducir el déficit fiscal que
fue del 6% en 2024. Esta medida es bien recibida por el mercado no ve sustentable que EEUU continGe con el nivel de
déficit fiscal de los ultimos afios. Sin embargo, todavia no esta claro si dicha reduccién sera efectiva y si puede traer
impacto en el nivel de actividad en el corto plazo. Adicionalmente, el gobierno de EEUU quiere impulsar reducciones de
impuestos y desregulacion de la economia que pretenden apuntalar la actividad econémica. Por otra parte, la FED tiene
que definir qué tan rapido bajard las tasas con miras a sostener el nivel de actividad econémico y mantener la inflacion a
raya. En definitiva, en las Gltimas semanas la incertidumbre que genera la imposicion de aranceles por parte de EEUU y
como podrian afectar la actividad econémica genero caidas en valor de las acciones y precio de los commodities.

En Argentina, durante el 2024 el gobierno logr6 una dréstica reduccidn de la inflacion y pasé de déficit fiscal a superavit
fiscal. EI programa econdémico tiene como desafio pendiente levantar el cepo y atender las consecuencias que el
levantamiento podria tener. El ordenamiento de la macroeconomia puede ser un primer paso hacia un proceso de
crecimiento sostenible. Para 2025, se espera que la economia argentina crezca cerca del 5%. Serd fundamental que
durante el afio se consolide el ordenamiento de la macroeconomia y se avance en resolver los desafios pendientes.

En Ecuador el panorama es incierto. En abril del 2025, se realizara la segunda vuelta de las elecciones presidenciales,
en la cual, la sociedad ecuatoriana se definira entre Luisa Gonzalez y Daniel Noboa. El pais tiene importantes desafios y
oportunidades. En este pais, se prevé finalizar la campafia de perforacion de tres pozos en el area Palanda Yuca Sur.
Respecto a Pindo, la Sociedad se encuentra en proceso para la obtencién de una prérroga del contrato. El area Sahino
ya se encuentra vinculada al oleoducto y se buscara avanzar en la obtencion de la licencia de explotacion de forma de
lanzar el plan de desarrollo del activo.

El Grupo tiene pensado construir 30 MW solares en EEUU en el estado de Texas. Durante el 2024, avanz6 en la compra
de componentes principales. Por otra parte, durante el mes de marzo del 2025, la Sociedad tiene pensado completar el
pozo exploratorio perforado en Texas y comenzar a ensayarlo en el mes de abril.

En Argentina la empresa tiene previsto iniciar la construccion de dos parques e6licos, uno de 180 MW en conjunto con
Acindar (proyecto que sera canalizado a través de GEAR I, sociedad donde Acindar participa con 49% y el Grupo PCR
con 51%) y otro proyecto de 30 MW en cabeza de Luz de Tres Picos S.A.

En cuanto a la actividad petrolera, la empresa tiene previsto perforar 7 pozos en la provincia de Mendoza.



Una vez méas queremos agradecer el compromiso y esfuerzo de todos los empleados del Grupo. El sentido de pertenencia
que demuestran todos los dias, yendo mas alla de sus obligaciones, marcan la diferencia entre el éxito y el fracaso en
épocas tan dificiles con las que nos esta tocando vivir. Su actitud nos empuja cada dia a dar mas, a continuar
esforzandonos para asegurar el crecimiento de nuestra empresa, que implicard necesariamente lo mejor para ellos, las
comunidades y los paises donde estamos presentes.

Los saludamos muy atentamente.
Buenos Aires, 10 de marzo de 2025
EL DIRECTORIO”
3 ,CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
ANEXO IV DEL TITULO IV - REGIMEN INFORMATIVO PERIODICO DE LAS NORMAS CNV (N.T. 2013)

INFORME SOBRE APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y PRACTICAS DEL CODIGO DE GOBIERNO
SOCIETARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO AL 31.12.2024

El presente informe ha sido aprobado por el Directorio de Petroquimica Comodoro
Rivadavia S.A. (en adelante, en forma indistinta la “Sociedad” o “PCR”) por Acta N° 1672
del 10 de marzo de 2025.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios
I La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que seré el encargado de sentar las
bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compafiia. El Directorio es el guardian de la compafiia y
de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en
funcién del mejor interés de la compafiia.

1l El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision de la compafiia,
que se encuentre alineada a los valores y cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de
la estrategia de la compafiia.

V. El Directorio ejercerd control y supervision de la gestion de la compafiia, asegurando que la gerencia tome
acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismo y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de sus
miembros en forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura de ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la Sociedad.
APLICA

La vision de PCR es lograr el crecimiento sostenido y sustentable de la organizacion y de todas las sociedades que
integran el Grupo PCR, bajo normas de respeto por la diversidad y desarrollo de acuerdo a las capacidades de todos sus
miembros y concientizacion en el impacto que se provoque al medio ambiente, enfocando todos los procesos y sistemas
de gestion en la minimizacion de dicho impacto. Asimismo, nuestra misidn tiene por objeto la creacion de valor a los
negocios de la organizacion, garantizando la mejor calidad de nuestros productos y servicios a nuestros clientes, apoyando
el desarrollo sustentable de las comunidades locales en las que nuestras unidades de negocio tienen presencia.

Para ello, PCR promueve que la conducta de todos los que integran el Grupo PCR se encuentre dirigida por los siguientes
valores:

e Etica.

e  Honestidad.

e  Transparencia.
e  Equidad.

Respeto por la diversidad

Respeto y proteccion del medio ambiente en el que se desarrollan las actividades del Grupo PCR buscando un

desarrollo sustentable y acorde con el entorno natural, minimizando el impacto negativo de nuestras acciones y

las actividades del Grupo PCR.

e  Promocidn y desarrollo de la calidad de vida y respeto de la cultura local de las comunidades en las que las
actividades y negocios del Grupo PCR tienen su asiento.

e  Promover el respeto y cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo.

En el marco de la vision y mision de la Sociedad, el Directorio es el encargado de asegurar su cumplimiento, dando
seguimiento periddico a los objetivos que se trazan anualmente. Asimismo, vela, a través de la figura del Secretario
Corporativo y del Comité de Etica, por el cumplimiento del Programa de Integridad de PCR, aprobado mediante Acta de
Directorio No. 1556 del 28 de julio de 2021. El referido Programa de Integridad, obra también como hoja de ruta de la
visién y misién de la Sociedad, a partir del cual han quedado plasmados los objetivos y valores de la Sociedad mediante el
fomento de una cultura de ética de trabajo (el “Programa de Integridad PCR”). El mismo es aplicable a todas las personas
que conforman PCR, sus directores, accionistas, sindicos, asesores externos, proveedores y clientes, como asi también a
todas las sociedades subsidiarias de PCR (el “Grupo PCR”).




El Programa de Integridad est4 compuesto por el Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, la Politica de Gestion
de Fraude y/o Corrupcion, la Politica de Drogas y Alcohol, y demas politicas internas asociadas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compafiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la
gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno
societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacién de indicadores clave de
desempefio y teniendo en consideracion el mejor desempefio y teniendo en consideracion el mejor interés de
la compafiia y de todos sus accionistas.

APLICA

El Directorio es el encargado de determinar la estrategia de la Sociedad para lo cual tiene en consideracion los asuntos
materiales cuya relevancia hacen al cumplimiento de la mision y vision de la Sociedad. En este sentido, a partir del afio
2022 la Sociedad inicié un proceso de evaluacion de asuntos relevantes y analisis de situacion de areas a los fines de la
elaboracion y posterior publicacién de un reporte de sustentabilidad.

En el marco del proceso mencionado, se fijaron pautas y, principalmente, ejes estratégicos para la Sociedad en los cuales
afianzar la gestion de los negocios, sobre la base de preservacion de los aspectos ambientales, sociales y de gobierno
corporativa.

Es, a partir de la fijacion de dicha estrategia general que, el Directorio, delega en las Direcciones y Gerencias principales
la labor y cumplimiento de los objetivos anuales trazados, en pos de la mision y vision de la Sociedad.

Ademas, a partir de la politica de sustentabilidad (“Politica de Sustentabilidad”) aprobada en el afio 2023, la Sociedad
asumié compromisos estratégicos en la manera de hacer negocios, en la creacion de valor de su gente y las comunidades
locales en las que se desarrollan las actividades industriales, en la preservacion y respeto del ambiente y en adopcion y
mantenimiento de buenas practicas de gobierno corporativos y valores empresariales. A tal fin, el Directorio, junto con las
distintas direcciones y gerencias intervinientes monitorean a lo largo del afio el cumplimiento y alineacion de los
compromisos establecidos en la Politica de Sustentabilidad, definiendo afio a afio indicadores especificos para desarrollar
y/o mejorar segln las necesidades internas y/o progreso de los temas en las areas correspondientes.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema
adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

APLICA.

Siguiendo con lo explicado en el punto 2 anterior, el Directorio supervisa el trabajo y cumplimiento de los objetivos
trazados para cada Direccion y Gerencia a cargo de los negocios principales de la Sociedad, como asi también las que
conforman el gobierno corporativo. En el ejercicio de la supervisién y direccion de dichas Direcciones y Gerencias, se
fijan las responsabilidades y objetivos anuales para cada una de ellas, las que son sujeto de controles periddicos mediante
reuniones de control de gestion.

Asimismo, se fijan parametros anuales para cada Direccion que son objeto de evaluacion a lo largo de cada ejercicio
anual. A tal fin, a cada director de area, en términos generales, se le exige, poseer idoneidad y experiencia en la actividad
respectiva para administrar sus propias areas del negocio, como asi también la gestion y control apropiado del personal a
su cargo que les reporta. Los directores de primera linea reportan directamente al Gerente General de la Sociedad y éste a
su vez al Directorio de PCR.

Por otro lado, siguiendo con el Manual de Politicas y Procedimiento Interno de Capital Humano, cada director y gerente
establece a principio de cada afio los objetivos individuales y los del area a su cargo; los que luego son revisados y
aprobados por el superior inmediato A mitad del afio se realizan revisiones internas del progreso de dichos objetivos, y/o
bien, de su readecuacion, segun fuera necesario; y, finalmente, hacia finales del ejercicio, se realizan las evaluaciones de
cierre del afio, en las que analizan y verifica el grado de cumplimiento de los objetivos del area, como asi también los
objetivos individuales de los directores y gerentes.

Junto con la evaluacion de objetivos anuales, PCR ha fijado como politica general aplicable a todo el personal, incluida la
alta direccion, los que se denominan Comportamientos Esperables. Estos refieren a conductas esperables de cada persona
que integra y cumple funciones en la Sociedad de tal manera que dichas funciones se desempefien sobre la base de
respeto, eficiencia, compromiso y trabajo en equipo.,

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

APLICA.

El Directorio asume en forma directa estos temas o los somete a resolucion de la Asamblea de Accionistas de acuerdo a
los lineamientos fijados en el Programa de Integridad de PCR y a las mejores practicas corporativas recomendadas.

A tal fin, y conforme se mencioné en los puntos 2 y 3 anteriores, a los fines del ejercicio de un gobierno corporativo
transparente y conforme a los estandares generalmente aceptados, se adopté el Programa de Integridad, junto con la
Politica de Sustentabilidad, en cuyos marcos se definen aspectos de gobierno corporativa a los que se comprometié la
Sociedad.

Por otro lado, los responsables especificos de la implementacion del Programa de Integridad y de la Politica de
Sustentabilidad son el Comité de Etica y las direcciones y gerencias respectivamente.

Asimismo, por Acta de Directorio No. 1556 del 28 de julio de 2021, el Directorio aprob6 los Términos de Referencia,
Reglas del Directorio para el funcionamiento del Directorio, el Secretario Corporativo y el Comité de Auditoria de PCR,



fijandose los lineamientos de cada funcién y/o cargo, forma de funcionamiento, toma de decisiones y responsabilidades
(los “Términos de Referencia”).

En la misma se design6 como Secretario Corporativo y Responsable ante el Mercado de la Sociedad al Sr. Ernesto José
Cavallo, quien, en Gltima instancia, como parte integrante del Directorio, vela por cumplimiento de los principios de
gobernanza corporativa.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y
eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compafiia.

APLICA

El Directorio de PCR evalUa la disponibilidad de tiempo de sus miembros para las tareas a realizar e incompatibilidad de
funciones por integrar 6rganos de administracion de otras sociedades que puedan ser competencia directa de PCR. Todo
ello en un todo acuerdo con los principios rectores previstos en el Programa de Integridad de PCR vy los lineamientos y
mecanismos de seleccién y funcionamiento previstos en los Términos de Referencia.

Los Términos de Referencia son reglas generales que disponen como estara compuesto el Directorio de la Sociedad, los
requisitos que deben cumplir sus miembros y candidatos a directores, incluyendo su duracién en el cargo y pautas de
remuneracion; funcionamiento y periodicidad de las reuniones; responsabilidades; comités especiales; responsabilidades,
pautas y estandares de desempefio esperados por la Sociedad; y funcion especifica de emision de la memoria del balance y
pautas de aprobacién de su gestion anual.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del
Directorio y liderar a sus miembros. Deberd generar una dinamica positiva de trabajo y promover la
participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos
e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad, y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en
su conjunto y su evolucidn conforme a las necesidades de la compafiia.

VIIL. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesién del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara
el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las
reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

APLICA

El Presidente, con la colaboracion del Secretario Corporativo, convoca con suficiente antelacion detallando los puntos del
orden del dia que se trataran y se distribuyen, segln fuere el caso, la documentacidn que se presentara para su aprobacion.
Por otra parte, en forma periddica el Comité Ejecutivo recibe informacién y reportes especiales de evolucién de las
distintas areas de PCR, los que segun su relevancia también son puestos a disposicion de los miembros del Directorio para
su analisis, distribuyéndose la documentacion necesaria por parte del Comité Ejecutivo o a través de los gerentes de
primera linea.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante
implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

APLICA.

Si bien el Directorio no cuenta con un procedimiento formal de evaluacion anual, las Reglas del Directorio cuentan con un
estandar de desempefio y actuacién que funcionan como pautas para evaluar la gestion de cada uno de los miembros del
Directorio. Adicionalmente, los miembros del Directorio son evaluados por los accionistas en forma anual. Por Gltimo, el
Presidente lleva constantemente a cabo un seguimiento del desenvolvimiento de los Directores a los fines de determinar el
resultado de la gestion de cada uno. Asimismo, las evaluaciones son realizadas bajo los estandares de las normas
aplicables y del estatuto social.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y
asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente con
sus funciones.

APLICA

Si bien la Sociedad no posee un plan especifico de capacitacién para los miembros del Directorio, si se aplican criterios
relacionados con los objetivos, alcance, y responsabilidades referidas a la capacitacién y desarrollo continuo del personal
en su totalidad.

Asimismo, desde la Presidencia se alienta y promueve toda capacitacion que complemente el nivel de formacion de los
miembros del Directorio, seglin corresponda y de acuerdo a sus responsabilidades y funciones.



A continuacion se detalla el listado de directores por area de especializacion en la Sociedad los que han sido seleccionados
en virtud de su idoneidad profesional, expertise técnico y antecedentes.

Nombre Cargo

Antigliedad en el

cargo
Martin Federico Brandi Director General 2021
L Director de Administracion vy
Juan Ignacio Giglio Finanzas (CFO) 2017
. 3 2021
Marcelo Irusta Director de Petrdleo y Gas
Edgardo Descalzi Director de Cemento 2021
Gustavo Fernando Vescio Director de Compras 2015
Mariano Juérez Gofii Director de Legales y Compliance 2007
Maximiliano Fernandez Abalde Director de Capital Humano 2019
Javier Galucci Director de Auditoria Interna 2019
Norberto Ariel Costanzo Director de Energias Renovables 2021
Osvaldo Fernando Castillejo Director L de  Sistemas de la 2022
Informacién
Lucas Mendez Trongé Dlre_cto_r de Relaciones 2022
Institucionales

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio y
colabora en la comunicacidn entre accionistas, Directorio y gerencia.

APLICA

La Secretaria Corporativa cumple con las funciones de colaboracion con el Presidente y el Directorio en todo lo relativo a
la comunicacion entre accionistas y el Directorio, contando con el apoyo de la Direccidn de Legales y Compliance de
PCR. Asimismo, el Secretario Corporativo cumple las funciones de soporte a la Presidencia en todo lo relativo al sistema
de gobierno corporativo, ademas de velar por el cumplimiento de las reglas y normas relativas a dicho sistema y todo
aquello referido al cumplimiento de los principios, valores y mision de la Sociedad.

Por su parte la Direccion de Legales y Compliance también apoya en su labor al Presidente y al Secretario Corporativo en
lo relativo a la organizacion de las reuniones de Directorio y llamados a Asambleas Generales de Accionistas. A tal fin, la
Direccion de Legales y Compliance, tiene a su cargo el armado del orden del dia de las actas respectivas, el contacto con
los directores y accionistas a los fines de la confirmacion de su asistencia a las reuniones y/o asambleas; la publicacion de
avisos de asambleas de accionistas; distribucion de informacion relevante al Directorio y a los accionistas cuando fuere
aplicable, y demas organizacién de los libros societarios de PCR.

Por otro lado, el Presidente tiene a su cargo la comunicacion entre el Directorio y las gerencias, con la coordinacion de
reuniones mensuales de control de gestion de cada una de las areas de PCR con los directores y gerentes de primera linea.
En dichas reuniones, se repasa el estado de los negocios, riesgos, gestion, y cumplimiento de las normas que resultan
aplicables a la Sociedad.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacién de
un plan de sucesion para el gerente general de la compariia.

NO APLICA

Si bien el Directorio de PCR no ha aprobado procedimientos escritos de sucesion para el gerente general de la Sociedad,
como para los directores y gerentes de primera linea, el Presidente del Directorio periédicamente analiza y establece
pautas para fijar la sucesion del gerente general y los directores y gerentes de primera linea de manera objetiva y
sistematica, con asistencia de consultores externos especializados en el tema.

Asimismo, como pauta general, la trayectoria, expertise, y grado de conocimiento técnico para el area que es requiera
cubrir vacantes, son aspectos ponderados especialmente a la hora de la seleccion de directores, gerentes de primera linea
y, en especial, del gerente general.

En todos los casos, los planes y acciones pertinentes se informan y aprueban por el comité ejecutivo.



C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios
IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que el permitan tomar decisiones
en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos
o0 grupos dominantes del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y
nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de acuerdo con los
criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

NO APLICA

En concordancia con lo previsto en las normas aplicables, el Estatuto Social de PCR establece que, si PCR ingresara al
régimen de oferta publica de sus acciones, al menos, dos directores titulares sobre el nimero total de los miembros del
Directorio deben ser independientes. Al respecto, y sin perjuicio que PCR no ha realizado oferta publica de sus acciones,
desde el afio 2007 ha mantenido dos directores independientes, los que a la fecha del presente Cédigo han perdido dicha
calidad desde el afio 2018 como consecuencia de los cambios introducidos en los criterios de independencia de la CNV.

12. La compafiia cuenta con un Comité de nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3) miembros y es
presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones el Presidente del Directorio
se abstendrd de participa frente al tratamiento de designacion de su propio sucesor.

NO APLICA.

La Sociedad no cuenta con un Comité de nominaciones. Los nombramientos son realizados en forma conjunta por la
Presidencia y el Director de de Capital Humano previo acuerdo y aprobacion del Comité Ejecutivo de PCR, sobre la base
de las evaluaciones de desempefio que se realizan de acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos
de Capital Humano, y con el asesoramiento de consultores en Capital Humano.

Ademas, al tratarse de una empresa familiar en la que sus accionistas se encuentran involucrados en la gestion como en la
direccion de la misma, tienen amplio conocimiento de su funcionamiento y negocios. De este modo, su opinion y
participacion en la seleccion y nombramiento de directores es apreciada, ademas de imprimirle dinamismo a dichos
procesos.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que
guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

NO APLICA

Conforme lo informado en el punto 12 anterior, la Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones para la
preseleccion de candidatos para ocupar vacantes en el Directorio. En este sentido, los futuros candidatos son
seleccionados teniendo en cuenta su idoneidad, conocimiento del mercado y de las industrias que desarrolla la Sociedad, y
el posible valor agregado que puedan brindar, tomandose en consideracion las recomendaciones tanto de los accionistas,
miembros del Directorio y del Gerente General.

Asimismo, destacamos que atento la impronta familiar de la Sociedad, varios miembros del Directorio pertenecen a las
dos familias accionistas mayoritarias, cuyas idoneidades han sido factor determinante para hacerlos elegibles, por su
amplio desarrollo de conocimiento sobre los negocios e industrias de la Sociedad, como asi también el conocimiento
interno de la mismay su gestion.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.
NO APLICA.

PCR no cuenta con un programa especifico de orientacion para sus nuevos miembros electos. No obstante ello, se informa
que la mayoria de los miembros del Directorio son de las familias Brandi y Cavallo, quienes ejercen mediante una
participacion directa e indirecta el control de PCR en un 99,96%. De esta manera, el Directorio de PCR (formado en su
mayoria por representantes de los accionistas miembros de las familias Brandi y Cavallo) tiene un amplio conocimiento
de la estrategia y forma de administracion de la Sociedad. Asimismo, las elecciones de los miembros suelen centrarse en
los integrantes de las familias Brandi y Cavallo en la medida que resulten elegibles segun los criterios indicados en el
punto 13 anterior. Ademas, y sin perjuicio que la Sociedad no se encuentre obligada a hacerlo, se seleccionan candidatos
que cumplan con los pardmetros de independencia, ademas de poseer la idoneidad requerida para la gestion de la
Sociedad, aportando sus conocimientos, particularmente, sobre las industrias de PCR, y el mercado financiero, que le
brindan un valor agregado que es apreciado durante la toma de decisiones.

Por otro lado, cobra relevancia la antigiiedad de los miembros de las familias accionistas en las tareas de gestion y
administracion de la Sociedad segln su area de especializacién. De este modo, el tiempo en funciones concretas segun el
area de negocio a la que se encuentre abocado, como asi también, la calidad y nivel participacion de ese mimbro en
aspectos gerenciales y/o de direccién en un area determinada de la Sociedad, los hacen o no elegibles para integrar el
Directorio.




D) REMUNERACION

Principios
XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia —liderada por
el gerente general— y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafiia de manera tal que
todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compafiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros.
Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

NO APLICA

PCR no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Sin perjuicio de ello, las remuneraciones son fijadas por el Directorio,
en forma conjunta con el Presidente, siempre en base a lo establecido en la Ley General de Sociedades y demas normas
aplicables (incluyendo las Resoluciones Generales de la CNV), y conforme a las evaluaciones de desempefio que se
realizan de acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Capital Humano de PCR, por parte del
Gerente General, junto con el asesoramiento de consultores en Capital Humano.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el
gerente general y miembros del Directorio.

NO APLICA

La remuneracién del Directorio se basa en la aprobacion anual que se realiza en la Asamblea de Accionistas, a través de
una suma global, la cual luego es imputada por decision el Directorio conforme al resultado de las evaluaciones llevadas a
cabo por el Gerente General con el asesoramiento de consultores en Recursos Humanos, respetando las pautas del Manual
de Politicas y Procedimientos de Capital Humano de PCR y los estandares exigidos por las normas aplicables.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la
auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones
de la compafiia y de sus reportes financieros.

XII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia
y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y complejidad del
negocio, naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria internada
de la compafiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario
y la gestién de riesgo de la compafiia, deber ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuado para velar por la actuacion independiente y efectiva de
los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compafiia y ademas supervisa y garantiza la existencia de
un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalle, decida el curso de accionar y monitoree los
riesgos a los que se enfrenta la compafiia, incluyendo —entre otros— los riesgos medioambientales, sociales
y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

APLICA

PCR cuenta con una estructura que permite el manejo y administracion de riesgos a través de las distintas gerencias y un
monitoreo por parte del Directorio de la Sociedad a través de la Presidencia de PCR. Dicha estructura permite a la
Sociedad tener una visién individual e integral de los distintos riesgos y de las acciones para mitigar los mismos, segin su
clase y relevancia. En el marco de esta estructura, el Directorio posee un monitoreo de los riesgos especificos a los que se
enfrenta la Sociedad, siendo los principales riesgos definidos por area los siguientes:

Direccion de Administracion y Finanzas: a) independencia de funciones respecto de las areas operativas y reporte al
Presidente de PCR; b) monitoreo de variables a través de informacion de gestion; c) monitores del funcionamiento de los
sistemas de control interno; d) revision de variables financieras y cumplimiento de los respectivos ratios financieros; €)
control de documentacion de las transacciones; f) verificar el cumplimiento de la normativa impositiva.

Direccion de Auditoria Interna: a) independencia de funciones respecto de todas las areas bajo supervision; b) monitoreo
del funcionamiento de los sistemas de control interno con el alcance definido en el plan de auditoria interna y preparado
en base a una matriz de riesgos; c) reporte al Presidente de PCR y Comité de Auditoria; d) identificacién y evaluacion de
riesgos criticos.

Direccion de Legales y Compliance: a) independencia de funciones respecto de todas las areas bajo revision; b) monitoreo
y verificacion del cumplimiento de la normativa vigente y de los distintos aspectos regulatorios de las industrias que



desarrolla PCR; ¢) control y revision de cada compromiso contractual que en PCR es parte; d) seguimiento de reclamos
administrativos, judiciales y de terceros, y su mitigacion, etc.

Asimismo, como parte inherente a sus propias funciones, las gerencias arriba identificadas, como asi también las
Direcciones de Renovables y Cemento y de Petréleo y Gas, junto con el Directorio en su caracter de administrador de la
Sociedad, determinan la existencia y gestion de los riesgos inherentes a los negocios de PCR, incluyendo, aquellos
relativos a cuestiones medioambientales y sociales, como asi también de gobierno corporativo.

A los fines de la identificacion de riesgos, anualmente se someten en los temas materiales y compromisos asumidos por la
Sociedad a partir de la Politica de Sustentabilidad, aquellas areas de impacto en las que se identifican posibles riesgos a
los fines de determinar su gestién. Una vez identificados los posibles riesgos en las referidas areas de impacto (por
ejemplo: seguridad en las operaciones internas y en la cadena de valor; inversion en tecnologia e innovacién para el
desarrollo de los negocios; gestion responsable del capital humano con foco en el clima laboral sano, inclusivo y seguro;
desarrollo socioeconémico de comunidades locales; transicion energética), se lleva adelante un proceso de determinacion
de indices o parametros (KPI’s) con lineas de accion estratégicas en cada area de impacto que permitan guiar la gestion de
la Sociedad, los que luego seran medidos a lo largo del afio permitiendo a la vez evaluar, el mayor o menor riesgo
asumido y gestionado segun particularidad de cada eje o area de impacto.

Se destaca también que tanto la Direccion de Auditoria Interna como asi también el Comité de Auditoria del Directorio,
en el marco de sus funciones, emiten opinidn sobre los riesgos o apetito de riesgo asumido por la Sociedad.

18. EIl Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos
para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directo al
Comité de Auditoria.

APLICA

El Directorio a través del Comité de Auditoria, monitorea y revisa el adecuado funcionamiento de los sistemas de control
interno sobre la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad. Sin perjuicio de ello, la supervisién y control
interno se encuentra a cargo de la Direccion de Auditoria Interna, cuyo gerente, reporta al Directorio de la Sociedad y al
Comité de Auditoria sobre el estado de la gestion de riesgos de la Sociedad, y los sistemas de control interno.

En el ejercicio de su funcion la Auditoria Interna detalla y evalta los riesgos identificados, asi como los procedimientos
previstos para mitigar tales riesgos, llevando también adelante una tarea de supervision de los sistemas de control interno.

Asimismo, conforme a la Politica de Gestion de Fraude y/o Corrupcion, se encuentra facultado para realizar
investigaciones internas sobre posibles eventos de fraude y/o practicas que no se ajusten a los sistemas de gestion y
control de riesgos, los que luego son reportados al Comité de Etica, el Comité de Auditoria y al Directorio de la Sociedad.

El Comité de Auditoria y el Directorio reciben informes periddicos de los resultados de la ejecucion de los mencionados
procedimientos, las deficiencias detectadas y las recomendaciones para su remediacion.

El 4rea de Auditoria Interna reporta directamente al Comité de Auditoria y al Presidente del Directorio, brindando los
resultados de la supervision del funcionamiento de los sistemas de control interno de PCR.

19. EIl auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados.

APLICA

El Director de Auditoria Interna, junto con la colaboracion de los miembros de la referida direccion, proveen al Presidente
del Directorio y al Comité de Auditoria un asesoramiento independiente y objetivo para implementar politicas y
procedimientos con el objetivo de mejorar la efectividad del control interno y administracion de riesgos a los que se
encuentra expuesta la Sociedad. Al respecto, todos miembros de la direccidn, y, en particular, el Director de Auditoria
Interna, son seleccionados por su conocimiento e idoneidad en la materia, formacion en auditoria y control interno
corporativo, con especial énfasis en la experiencia demostrada.

Los estudios y control a cargo de la Direccién de Auditoria Interna son realizados de acuerdo a lo requerido por las
normas aplicables, respetando los estandares de control exigidos, y utilizando metodologias y estandares internacionales
para el ejercicio profesional de auditoria interna emitidas por el Institute of Internal Auditors (11A).

Asimismo, la Direccién de Auditoria Interna cuenta con su propio presupuesto a los fines del cumplimiento de sus
funciones; tiene llegada y comunicacion directa con todos los empleados de la Sociedad, ademés de tener acceso a los
registros, archivos e informacion necesaria para llevar adelante su tarea.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actla en base a un reglamento. El comité esta compuesto en
su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye el gerente general. La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

APLICA.

Si bien PCR no cotiza publicamente sus acciones en ninguna bolsa 0 mercado de valores, desde agosto de 2007 ha
establecido un Comité de Auditoria que se rige, en términos generales, de acuerdo a las normas y regulaciones aplicables
para la materia. EI Comité de Auditoria cuenta con un Reglamento interno y los Términos de Referencia para su
funcionamiento. Conforme al Reglamento del Comité, ésta esta integrado por tres miembros titulares y un nimero igual o
menor de suplentes, los que se eligen entre los directores titulares de PCR. Si bien PCR tuvo dos miembros titulares y un



suplente independientes, a la fecha de la presente han perdido dicha calidad, como consecuencia de los cambios
introducidos en los criterios de independencia de la CNV.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

APLICA

El Comité de Auditoria de PCR efectia una evaluacion anual de la idoneidad, independencia y desempefio de los
Auditores Externos, designados por la Asamblea de Accionistas, y sus conclusiones se incluyen en el Informe Anual del
Comité de Auditoria que se adjuntan a los estados contables anuales de la Sociedad. Con esta finalidad se revisan los
planes anuales de los Auditores Externos y, particularmente, se mantienen reuniones periédicas con ellos a fin de
informarse respecto de los resultados de los procedimientos efectuados.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII.  El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad, y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas y personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los
conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la compafiia. Debera contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en
miras del mejor interés de la compafiia y tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. EIl Directorio aprueba un Cddigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compafiia. El Codigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compafiia.

APLICA

El Directorio aprob6 mediante Acta de Directorio No. 1556 del 28 de julio de 2021 el Programa de Integridad de PCR, el
que se encuentra compuesto por el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, la Politica de Gestion de Fraudes y/o
Corrupcion, Politica de Alcohol y Drogas, y demas procedimientos internos para celebracidn de contratos.

El Programa de Integridad de PCR, es un conjunto de reglas, principios y estandares de conducta y desarrollo de las
actividades de las sociedades que componen el Grupo PCR, bajo determinados valores prioritarios para todo el Grupo
PCR, como ser: ética, honestidad, transparencia, equidad, respeto por la diversidad, respeto y proteccién de medio
ambiente; respeto y cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo. La violacion de cualquiera de ellos es considerada
una falta grave.

La implementacién del Programa de Integridad de PCR se encuentra a cargo de la Direccién de Legales y Compliance y
del Comité de Etica de PCR. Este (ltimo vela por su correcta aplicacion, publicacion de su contenido al personal
dependiente, colaboradores, accionistas y directores de la Sociedad, como asi también a las empresas subsidiarias que
componen el Grupo PCR, y la gestion y coordinacién de denuncias a través de los canales habilitados para ello.

23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimensidn y capacidad econdmica un
Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa
un responsable interno para que desarrollo, coordine, supervise y evalle periédicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y
empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de
irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los
investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periodico de riesgos, monitoreo y
evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o
socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos
o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones),
incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

APLICA

De acuerdo a lo indicado en el punto 22 anterior, actualmente la Sociedad aplica su Programa de Integridad bajo el cual
todos sus colaboradores internos y externos, accionistas, directores, sindicos, proveedores, clientes y demas sociedades del
Grupo PCR, deben guiar su actividad y comportamiento.

El Programa de Integridad cuenta con diversos cddigos y politicas asociadas que abarcan todos los elementos indicados en
este punto 23, realizandose capacitaciones periddicas sobre su contenido y aplicacién a todo el personal dependiente,
directores, accionistas, y miembros de comision fiscalizadora de PCR y sociedades subsidiarias.

El Cadigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR receta los valores y principios bajo los cuales se sujeta la actividad de
la Sociedad y de todos sus colaboradores; asimismo se fijan las pautas y politicas de proteccion de denunciantes contra
represalias; politicas de integridad en procedimientos licitatorios y relaciones con clientes y proveedores; principios y
lineamientos en gestion de conflictos de interés.



La Politica de Gestion de Fraudes y/o Corrupcion parte de los principios receptados en el Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial, disponiendo los mecanismos y procedimientos de investigacion, respeto de los derechos de los investigados
y aplicaciéon de sanciones frente a hechos comprobados de fraude y/o corrupcion interna como asi también otras
violaciones al Cadigo de Etica y Conducta Empresarial.

La Politica de Alcohol y Drogas es un conjunto de reglas que, a raiz de la prohibicién del consumo de las referidas
sustancias durante el desarrollo de las funciones laborales, el Grupo PCR busca no so6lo evitar dichas practicas sino
también ofrecer acompafiamiento para aquellos colaboradores que se encuentren situaciones de adiccién y que requieran
un tratamiento profesional médico especializado que exceda el hecho de incurrir en faltas laborales. Para ello la politica
ademas de las sanciones que conllevan dichas practicas de consumo, posee una seccion de principios y mediadas a adoptar
frente a situacion de adiccion de un colaborador.

Asimismo, el Grupo PCR cuenta con un procedimiento interno de aprobacion y celebracion de contratos con terceros
proveedores y/o clientes, que, junto con el manual de anlisis de antecedentes receptan los principios basicos rectores para
llevar adelante procedimientos de contrataciones y/o adquisiciones previo analisis de los antecedentes de integridad de su
contraparte (socios comerciales, proveedores, intermediarios, contratistas, etc.).

En el marco antes mencionado, la Sociedad aplica el mecanismo previsto en el Programa de Integridad instrumentado por
PCR para recibir denuncias de conductas ilicitas o antiéticas a través de los canales provistos por la firma Resguarda
S.R.L. (sitio web etica.resquarda.com/PCR , teléfono 0800-999-4636 o via e-mail a etica.pcr@resguarda.com) que
permiten a empleados, accionistas, directores, proveedores y terceros interesados reportar de manera confidencial
cualquier irregularidad dentro de la empresa o situacion que no sea acorde con el buen clima ético y laboral, incluyendo
cuestiones ambientales.

Los canales independientes de denuncia operan de acuerdo a los establecido en el Cadigo de Etica y Conducta
Empresarial de PCR bajo la supervision directa del Comité de Etica de PCR. Asimismo, éstos también se encuentran
identificados en la web de la Sociedad www.pcr.energy.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés. En el
caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de
cada organo societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compafiia o s6lo a ciertos inversores.

APLICA

Como parte de los principios de transparencia e integridad establecidos en el Programa de Integridad de PCR, todas las
sociedades del Grupo PCR como asi también sus accionistas, colaboradores y proveedores externos se encuentran sujetos
a pautas y reglas de prevenir y gestionar los conflictos de interés que puedan presentarse. A Tal fin, el Cadigo de Etica 'y
Conducta Empresarial de PCR prevé lineamientos y medidas a adoptar frente a posibles conflictos de interés con los
intereses del Grupo PCR, previendo mecanismos de notificaciones, gestion del conflicto en caso de no poder evitarse y
apartamiento de la persona interesada en las decisiones esenciales que puedan verse afectadas.

Asimismo, todos los integrantes de las sociedades del Grupo PCR, como los terceros proveedores, clientes, contratistas,
asesores, etc., deben completar y presentar un formulario de notificacion de conflicto de interés en cual deben indicar si se
encuentran, o0 no, bajo alguna situacion que pueda considerarse como tal, obligandose ademéas a mantener informado al
Grupo PCR de cualquier cambio que se produzca en la informacién brindada.

En todos los casos los canales de consulta con la Direccion de Legales y Compliance y con el Comité de Etica de PCR se
encuentran siempre abiertos y disponibles para clarificar situaciones que se consideren ambiguas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se sujeta a lo establecido en la Ley de Sociedades como asi también en las
normas aplicables en la materia, en particular, la normativa de la CNV.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTRAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX.La compafiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igualitario
a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compafiia.

XX. La compafiia debera promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

XXI.La compafiia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXII.  Lacompafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compafiia divulga la informacién financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un &rea especializada para la atencion de
consultas por los Inversores.

APLICA

Sin perjuicio que PCR no cotiza sus acciones en ninguna Bolsa o Mercado de Valores, y por ende, no cuenta con
accionistas publicos, si cuenta con una pagina web (www.pcr.energy ) en la que se remite la informacion presentada ante
la CNV, como asi también se brindan detalles de las actividades de la Sociedad y datos suficientes para eventuales
Inversores.
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26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacioén para las mismas.

APLICA
Existen distintas formas de identificacion de partes interesadas.

En primer lugar, la Sociedad cuenta con un sistema de notificacién mediante el formulario de conflicto de interés que
todos los integrantes del Grupo PCR, incluidos los accionistas de las sociedades que lo componen. Dicha informacion
forma parte del legajo laboral de cada colaborador, quedando al resguardo del area de Capital Humano de PCR, como asi
también del Comité de Etica. En todos aquellos casos que se advierta la existencia de posibles conflictos de interés y/o
participacion de partes interesadas en contrataciones, se comunica al area o sector encargada del procedimiento de control
de contratacion de proveedores y asesores de la Sociedad y andlisis de antecedentes.

Por otro lado, en las locaciones en las que la Sociedad desarrolla sus actividades industriales, se realizan reuniones
informativas con las comunidades, tanto al inicio de cualquier desarrollo por parte de PCR, como asi también durante la
operacion. En este sentido, es practica habitual de la Sociedad y/o de sus subsidiarias, tomar contacto con las autoridades
locales a fin de informar sobre los planes de desarrollo o de produccién -segun sea el caso-, escuchando las necesidades
ylo preocupaciones de la comunidad tanto en el eventual impacto de dichas actividades como asi también, de su aporte
mediante programas de Responsabilidad Social Empresaria que ayuden al desarrollo de la comunidad local. Por otro lado,
dado los afios de experiencia en sus areas de negocio, la Sociedad ya tiene identificadas las partes interesadas, clasificadas
segln su interés (por ejemplo: clientes, proveedores, competidores, comunidades, inversores, etc).

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de informacion
provisorio” que permite a los Accionistas —a través de un canal de comunicacién formal— realizar
comentarios no vinculantes y compartir opiniones, discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este Gltimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente
sobre los comentarios recibidos que crea necesarios.

APLICA

El Directorio, con la colaboracion del Secretario Corporativo y la Direccion de Legales y Compliance realiza las
convocatorias a participar de las asambleas a los Accionistas, por los medios que tanto el estatuto social como la
normativa vigente prescriben. Con anterioridad a la celebracién de cada Asamblea de Accionistas, mediante acta del
Directorio donde se convoca a la misma, se establecen los temas que seran tratados en el Orden del Dia, tal como lo exige
la normativa aplicable. En caso que algun punto necesite un andlisis previo, se les hace entrega a los Accionistas del
correspondiente informe con el material necesario para emitir su voto. Asimismo, todos los Accionistas pueden efectuar
las consultas y propuestas que consideren convenientes relacionadas con los puntos del orden del dia que se vayan a tratar
en las Asambleas.

28. El estatuto de la compariia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para la
Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios
electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras,
asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

APLICA

Si bien el estatuto social de PCR no prevé expresamente que los Accionistas reciban el paquete de informacion necesaria
para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales, como asi también, la posibilidad de poder participar a través
de medios electronicos de comunicacion, en la actualidad, como mecanismo adoptado y probado durante a raiz de la
emergencia sanitaria declarada como consecuencia de la pandemia Covid-19, desde entonces los Accionistas de PCR son
provistos de la informacidn necesaria a través de medios electrénicos sobre los temas que se trataran en las Asambleas de
Accionistas, sin perjuicio de las notificaciones correspondientes a través de los medios establecidos por las normas y el
estatuto (Boletin Oficial, Autopista de la Informacién Financiera, Boletin de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires,
diarios de gran circulacidn).

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente los criterios,
frecuencia, y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

NO APLICA

Actualmente la Sociedad no posee una politica escrita de distribucion de dividendos. La declaracion, monto y pago de
dividendos es determinada por el voto de la mayoria de los Accionistas reunidos en Asamblea ordinaria y siguiendo las
recomendaciones realizadas por el Directorio conforme a su vez con las pautas generales establecidas en el estatuto social
de PCR. El monto a distribuir dependerd, entre otras cuestiones, de los resultados del ejercicio econémico, de la situacion
financiera de PCR en dicho momento, de las regulaciones aplicables, de nuevos proyectos que se decidan desarrollar en el
afio, y de cualquier otro factor que se considere relevante.

En este estado, pide la palabra el sefior Presidente de la Comision Fiscalizadora Jorge Luis
Diez, y lee el informe de dicha Comision, ratificando que se transcriba en el Libro de Actas de
la Comision Fiscalizadora, lo que sometido a consideracion del Directorio es aprobado por
unanimidad.

Puesto a consideracion el punto segundo del orden del dia, pide la palabra el sefior Director
Marcelo Anibal Brandi quien expresa que, atento al inciso a.1), del Articulo 1°, de la Seccién I,



Capitulo I, del Titulo IV “Régimen Informativo Periédico” de las Normas de la Comision
Nacional de Valores (N.T. 2013) que regula el "Codigo de Gobierno Societario”, modificado
por la Resolucion General 797/19 resulta necesario aprobar el Anexo IV (incluido en la
Memoria anual como adjunto a la misma) mediante el cual se informa, con respecto al Ejercicio
Econdmico N° 52 cerrado el 31 de diciembre de 2024, el grado de cumplimiento del Cddigo de
Gobierno Societario referido en el Anexo IV del Titulo IV (Régimen Informativo Periddico) de
las Normas de CNV (N.T. 2013), el cual una vez aprobado por el Directorio, deberd ser
difundido en la Autopista de la Informacion Financiera. En consecuencia, se somete a
consideracion del Directorio el mencionado Anexo, el cual ha sido puesto a disposicion de los
sefiores Directores con anterioridad a esta reunion y ha sido transcripto en el punto anterior.
Puesta en consideracion la propuesta referida por el sefior Director Marcelo A. Brandi, la
misma es aprobada por unanimidad del Directorio, disponiéndose se publique el Anexo IV
sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno Societario correspondiente al ejercicio
2024 en la Autopista de la Informacién Financiera de la Comision Nacional de Valores, como
asi también ante el Mercado Abierto Electronico S.A. (“MAE”) y Bolsas y Mercados
Argentinos, segin corresponda.

Puesto a consideracién el punto tercero del orden del dia, expresa el sefior Presidente que
corresponde convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, para
poner a consideracion de los mismos la Memoria (incluyendo como adjunto el Anexo 1V sobre
el grado de cumplimiento del Gobierno Societario), el Inventario, los Estados Individuales de
Situacion Patrimonial, Estados Individuales del Resultado Integral, Estados Individuales de
Evolucion del Patrimonio Neto, Estados Individuales de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados
Financieros Individuales, Anexos, Informe de los Auditores a los Estados Financieros
Individuales, e Informe de la Comision Fiscalizadora; y Estados Consolidados de Situacion
Patrimonial, Estados Consolidados del Resultado Integral, Estados Consolidados de Evolucion
del Patrimonio Neto, Estados Consolidados de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados
Financieros Consolidados, Anexos Consolidados, Resefia Informativa, Informe de los
Auditores a los Estados Financieros Consolidados e Informe de la Comision Fiscalizadorg;
documentacién que ha sido aprobada por este cuerpo en los puntos primero y segundo de la
presente reunion. Asimismo, la Asamblea de Accionistas debera considerar, entre otras
cuestiones, el destino de los resultados del ejercicio, la gestion del Directorio y de la Comision
Fiscalizadora correspondientes al Ejercicio N°52 concluido el 31 de diciembre de 2024, la
remuneracion de los miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora, la autorizacion
del retiro mensual de Directores y Sindicos a cuenta de sus retribuciones del Ejercicio N°53, el
presupuesto anual para el Comité de Auditoria, la remuneracion de los auditores externos que
certificaron los Estados Contables del ejercicio bajo examen, la designacién de los auditores
que certificaran los Estados Contables del ejercicio en curso, asi como ciertas cuestiones a
efectos de ratificar la decision de emitir obligaciones negociables de la Sociedad en el mercado
local o internacional, ya sea bajo el régimen de Emisor Frecuente o bajo un nuevo programa a
crearse en el futuro.

Puesta a consideracion la mocion del sefior Presidente, el Directorio por unanimidad resuelve:
CONVOCAR a ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS para el dia 10 de abril de 2025, a las 11:00 horas en primera convocatoria y a
las 12:00 en segunda convocatoria, a celebrarse en la sede social sita en la Avda. Alicia Moreau
de Justo N° 2030/50, piso 3°, oficina 304, C.A.B.A., para considerar el siguiente Orden del Dia:
PRIMERO: DESIGNACION DE DOS ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA DE
ASAMBLEA CON EL SENOR PRESIDENTE.

SEGUNDO: CONSIDERACION DE LA MEMORIA (INCLUYENDO COMO ADJUNTO
EL ANEXO IV SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL GOBIERNO
SOCIETARIO), INVENTARIO, BALANCES GENERALES INDIVIDUALES, ESTADOS
DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUALES, ESTADOS
DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL, ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
INDIVIDUALES, NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES, INFORME
DE AUDITORIA DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUALES, E INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA;
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS, ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS
RESULTADOS INTEGRALES, ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
CONSOLIDADO, ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS, NOTAS A
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS, RESENA INFORMATIVA, INFORME
DE AUDITORIA DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS



FINANCIEROS CONSOLIDADOS E INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO N°52 FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024.

TERCERO: CONSIDERACION DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS NO ASIGNADOS
AL CIERRE DEL EJERCICIO. DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS Y/O CREACION DE
RESERVAS FACULTATIVAS Y/O DESTINO A LAS CUENTAS DE RESERVAS
EXISTENTES.

CUARTO: CONSIDERACION DE LA GESTION DE LOS DIRECTORES Y LOS
MIEMBROS DE LA COMISION FISCALIZADORA CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
CONSIDERACION DE LAS REMUNERACIONES A LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO Y DE LA COMISION FISCALIZADORA CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

QUINTO: AUTORIZACION AL DIRECTORIO Y A LA COMISION FISCALIZADORA
PARA EFECTUAR RETIROS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO N°53, EN
CONCEPTO DE ANTICIPOS DE HONORARIOS HASTA LA SUMA QUE FIE LA
ASAMBLEA.

SEXTO: CONSIDERACION DE LA RETRIBUCION A LOS AUDITORES EXTERNOS
CERTIFICANTES DE LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
SEPTIMO: DESIGNACION DE LOS AUDITORES EXTERNOS QUE CERTIFICARAN
LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO A
FINALIZAR EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

OCTAVO: APROBACION DEL PRESUPUESTO ANUAL CORRESPONDIENTE AL
COMITE DE AUDITORIA.

NOVENO: CONSIDERACION DE LA RATIFICACION DE LA DECISION SOCIETARIA
DE EMITIR OBLIGACIONES NEGOCIABLES (Y, EN SU CASO, DE LA AMPLIACION
DEL MONTO APROBADO OPORTUNAMENTE) POR HASTA LA SUMA ADICIONAL
DE HASTA US$ 600.000.000 (DOLARES ESTADOUNIDENDSES SEISCIENTOS
MILLONES) (O SU EQUIVALENTE EN OTRAS MONEDAS O UVAS) EN
CIRCULACION EN TODO MOMENTO BAJO EL REGIMEN DE EMISOR FRECUENTE,
CUYO REGISTRO BAJO EL N°13 FUE OTORGADO A LA SOCIEDAD MEDIANTE
DISPOSICION N° DI-2020-39.APN-GE#CNV DE LA GERENCIA DE EMISORAS DE LA
COMISION NACIONAL DE VALORES (LA “CNV”) (EL “REGIMEN DE EMISOR
FRECUENTE”), O MEDIANTE LA CREACION DE UN PROGRAMA GLOBAL DE
OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES (NO CONVERTIBLES EN ACCIONES) (EL
“PROGRAMA”).

DECIMO: CONSIDERACION Y APROBACION DE LA DELEGACION DE LAS MAS
AMPLIAS FACULTADES EN EL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD, POR EL MAXIMO
PLAZO LEGAL PERMITIDO EN TODO MOMENTO (INCLUYENDO LOS PLAZOS
ESTABLECIDOS ACTUALMENTE EN LA LEY DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES)
PARA EJECUTAR LO RESUELTO EN EL PUNTO ANTERIOR.

Nota 1: Se deja constancia que en los puntos 3°, 9° y 10° de la asamblea sesionara en caracter de extraordinaria.

Nota 2: Los sefiores Accionistas deberan remitir sus correspondientes comunicaciones de asistencia a asamblea a la sede
social de la Avda. Alicia Moreau de Justo N°2030/50, piso 3°, oficina “304”, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, en
cualquier dia habil de 09.00 a 17.00 horas con no menos de tres (3) dias habiles de anticipacion a la fecha de la misma.
Nota 3: Al momento de inscripcion para participar de la Asamblea, se deberd informar los siguientes datos del titular de
las acciones: nombre y apellido o denominacion social completa; tipo y nimero de documento de identidad de las
personas fisicas o datos de inscripcion registral de las personas juridicas con expresa indicacion del registro donde se
hallan inscriptas y de su jurisdiccion; domicilio con indicacion de su caracter. Los mismos datos deberan ser
proporcionados por quien asista a la Asamblea como representante del titular de las acciones.

Nota 4: Se comunica a los sefiores Accionistas que la documentacion a tratarse estara a su disposicion en la sede social de
la Avda. Alicia Moreau de Justo N°2030/50, piso 3°, oficina “304”, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Nota 5: Se ruega a los Sefiores Accionistas presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para
la realizacion de la Asamblea, a fin de acreditar los poderes y firmar el Registro de Asistencia.

Nota 6: Se recuerda a los sefiores Accionistas que, en lo que respecta al ejercicio de sus derechos como accionistas de la
Sociedad, su actuacion debera adecuarse a las normas de la Ley General de Sociedades de la Republica Argentina. En tal
sentido se solicita a los sefiores Accionistas que revistan la calidad de sociedad extranjera, acompafien la documentacion
que acredita su inscripciéon como tal ante el Registro Publico correspondiente, en los términos del Articulo 123 de la Ley
General de Sociedades e informen los beneficiarios finales titulares de las acciones que conforman el capital social de la
sociedad extranjera y la cantidad de acciones con las que votaran, y se recuerda que el representante designado a los
efectos de efectuar la votacion en la asamblea deberd estar debidamente inscripto ante el Registro Publico
correspondiente, en los términos del Articulo 118 o 123 de la Ley General de Sociedades, Ley N° 19550 y sus
modificatorias.



En uso de la palabra el sefior Presidente manifiesta, con relacion al punto Tercero del orden del
dia aprobado precedentemente, que en la Memoria de los Estados Contables de la Sociedad al
31 de diciembre de 2024, transcripta en el punto Primero precedente, este Directorio efectud
una recomendacion a los accionistas de PCR en cuanto a que, el resultado del ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2024, que arrojo resultados no asignados de $122.514.320.219, sea
distribuido de la siguiente forma: a) se destine el monto de $428.927.654, a formar parte de la
reserva legal de la Sociedad, b) dividendos en efectivo por una suma dentro del rango de $
12.973.236.840 a $ 16.576.913.740, o sea, la suma de entre $180 a $230 por accion, y c) el
saldo remanente se destine en su totalidad a la reserva facultativa (creada en la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de PCR de fecha 16 de abril de 2012 segun
el art. 70 de la Ley General de Sociedades) para el pago de futuras distribuciones de dividendos
y/o para hacer frente a la necesidad de capital de trabajo, inversiones y nuevos negocios de
PCR y sus empresas controladas.

Finalmente se aprueba por unanimidad, autorizar al sefior Presidente del Directorio de PCR a
suscribir el texto de la convocatoria para su publicacion.

Previo cuarto intermedio en que se redacté la presente acta, leida y aprobada por unanimidad,
se levantd la reunion siendo las 12:30 horas.

Martin Federico Ernesto José Cavallo  Marcelo Anibal Victor Diaz Bobillo
Brandi Brandi
Miguel Angel Torilo  Horacio Luis Cavallo César Deymonnaz Teresa Brandi

Jorge Luis Diez
p/Comisién Fiscalizadora



