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Buenos Aires, Reptiblica

mmhmas,sﬂrﬁﬁﬂ”‘

social con 1a prese:nnia de los

Javier Enrique Esteban
gesionar

ACTA NUMERQ OSCIENTOS DIECINUEVE: En |a Ciudad de

Argentina, & 108 12 dias del mes de marzo del afio 2023, siendo

Directorio de DESDELSUR S.A. (la «Qociedad”) en su sede

<6 Maria Gustavo Macera, Santiago Blaquier,

Directores Sres. Jo
quorum euficiente para

Crotto, Guillermo Horacio Macera y Eduardo Freytes, con el
de acuerdo a lo establecido en los Estatutos Sociales.

Iniciado el acto, bajo la Presidencia del Sr. Jose Maria Gus
de los presentes la necesidad de convocar a Asamblea

tavo Macera se pone 2 consideracion
General Ordinaria, para tratar el

siguiente orden del dia:
1° Designacion de dos Accionistas para firmar el Acta.
9° Consideracién de los Estados Contables por el ejercic
ol 30 de noviembre de 2024, que incluye Estado de Situacién Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo,
Notas v Anexos y de la Memoria (Art. 234 inc, 1° de 1a Ley General de Sociedades ¥
sus modificaciones).
3° Aprobacion de la gestion del Directorio v de la Sindicatura.
4° Retribucién de Directores y Sindicos en exceso a los limites establecidos por el Art.
261 de la ley 19.550, por el ejercicio de sus funciones en los Comités y/o funciones
técnico administrativas.
5° Censideracién y tratamiento del resultado del ejercicio.
6° Eleccién del Sindico titular y Sindico Suplente
Habiendo sido entregados todos los documentos con anterioridad suficiente para su

io economico anual cerrado

anilisis, se procede a su discusion. A continuacion, se transcribe la Memonia:

MEMORIA

(Informacién no auditada y no cubierta por el Informe de los Auditores Independientes)

A los sefiores accionistas:
DESDELSUR S.A.:

Sefiores Accionistas: De acuerd mplimiento de Io
! o con las normas estatutari i
| cu ( rnas y en c '

:stahlan:k:l: p::-;‘.as dmpqslmun;s legales vigentes, este Directorio ti:n: I:&l ag :ldn Ie
omete vuestra consideracion la presente Me Estados sl

. n'-a‘ : moria y los Contables da
Desdelsur S.A. por el ejercicio econbmico N° 32 finalizado el 30 de m:::iamhra d ;

e 2024,

c
ONTEXTO MACROECONOMICO E IMPACTO EN LA COMPARIA

En diciembre de 2023 asumié el n
uevo Gobierno y tuvo co
:x:iﬂg: ?::Zi ::wu al ::m oficial de los $ 366 a los $rggﬂp:¢mraq;ﬁﬂadiga relevante una
que deprecit el tipo de cambi r. Después d
esquema de crawli ' o real oficial, el gobi e esta
ing peg ajustando un 2% el mensual hasta fin de ang“?::n: decidid un
- L8 Inflacién por su




parte tuvo un saltg .
del afio en los primeros meses post devaluacién y fue hajando en el transcursoc

durante f:;i Er:;r;ar Por debajo del 3% mensual para fin de afio. El programa mantuvo
Interas s o un asq.uam::! donde la devaluacién mensual fue menor a |a tFisa de
terminos de dala Or'a la inflacién. Estas medidas generaron una carry trade positivo en

res. En este contexto la compafiia decidié un cambio de moneda en parte

de la deuda fi : _
délares fanciera pasando de créditos en pesos a prefinanciaciones de exportacion en

Al igual que los titimos afios |a alta nominalidad dificulta la lectura de la informacion

contable de |a compafiia i
que tiene un gran componente de los costos y las ventas en
moneda extranjera, : ot .

EVOLUCION DE LA EMPRESA EN EL EJERCICIO
Produccién agricola y exportacién de legumbres

El contexto climatico volvi6 a presentar precipitaciones escasas durante la campafia. Los
rendimientos obtenidos de los cultivos de verano fueron inferiores tanto en maiz como en
los porotos y otras especialidades. Por otra parte, las calidades fueron optimas, a favor de
un tiempo razonablemente seco en cosecha lo que junto con precios internacionales
sostenidos permitié moderar el impacto negativo de las condiciones climaticas.

En cuanto a los cultivos de invierno, con el garbanzo como su principal producto, fue un
afio normai con precios y rindes dentro de lo presupuestado.

Por otro lado, un activo desarrollo comercial hizo posible ampliar nuesira oferte total de
exportacién tendiente a abastecer a nuestros clientes mas exigentes.

Desdelsur se sigue consolidando como la empresa lider en la exportacion de legumbres de
Argentina. A esto contribuye una oferta de productos muy diversificada, especialidades con
mayor valor agregado y parametros y certificaciones de calidad que afio a afio nos permiten
fidelizar a los compradores mas exigentes del mercado. En esta linea, hemos logrado
desplazar en varios clientes importantes su tradicional abastecimiento de otros origenes del

mundo.

Produccién ganadera

En materia ganadera se continuo con la consolidacién de nuestro original modelo productive
de recria y engorde a corral, partiendo de temeros de muy bajo peso y edad, con aita

proporcién de hacienda de destete precoz.

rado Indices productivos de conversion de alimentos en kilos de came y
aumento de peso diario. Por otro lado, se ha incorporado un seguimiento |r:1dluiduali;_:ad¢ de
todo el rodeo tendiente @ obtener un engrasamiento optimo y los mejores indices de

leo. Este aspecto esté pa@itmndn un paulatino posicionamiento de nuestra
Lratlley los mercados de alta calidad, tanto para el mercado internacional como en el
:1;:1:;:;: r:nﬂr,;adn de consumo del NOA, donde hemos pasado a ser un fuerte factor de

mercado.

Se han supe
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e, sin engrasamiento

con buen engord ! ecios de mercado.

' jenda
Nuestro proceso nos permite ir llevando la hacie s mejores

excesivo y eligiendo el momento de venta para aprovec

este proceso junto €O

bl e i odo
En este ejercicio se ha ido consolidando t innovacion ¥

que se va conformado con el permanente desafio de la

izacion
ersiones tendientes a la autumaﬂzac;;x;
nueva planta de silos, un tercer ,

También hemos avanzado en nuevas inv
truccion de paredes Y cementacion para

eficientizacion del feedlot en aspectos como una
nuevos equipos de distribucion de alimentos, cons
el acopio en silos bunker, entre otras.

de suelos y sistemas de manejo de

Paralelamente se avanzé con el proceso de nivelacion ¥
: a capacidad
efluentes, de la primera etapa de ampliacion del feedlot, tendiente a alcanzar una cap
instantanea de 80.000 cabezas.
INFORMACION RESUMIDA SOBRE LA SITUACION PATRIMONIAL, LOS RESULTADOS ECONOMICOS
Y LA UTILIZACION DEL EFECTIVO
I. Estructura Patrimonial comparativa con la del ejercicio anterior
m___,__,__._.————-—-__"—'-_-—-
Activo Corriente 113.357.142.664 117.862.840.983
Activo No Corrlente 137.195.076.967 134.405.944.108
Total del activo 250.552.219.631 252.268.785.091
Pasivo Comiente 46.677.404.673 39.625.905.164
Pasivo No Coriente 13.907.871.859 16.226.837.063
Total del pasivo 60.585.276.532 55.852.742.227
Patrimonio Neto 189.966.943.099 196.416.042.864
Total, del pasivo y patrimonio neto 250.552.219.631 252.268.785.091
ll. Estructura de resuitados: 2024 2023
Resultado bruto operativo
Gastos de comercializacitn 31.388.876.469  51.040.035.303
m"'" sy nm""""' cién 4.503.480. 1.720.887 4
- (8.589.071.380)  (8.227.817.707)

Otros ingresos netos
mnnﬂ- Intereses e lmpuestos (EBIT) Tﬁ%&% ?ﬂ&%

Rmﬁhhmﬂmm
Resultado neto ord antes del impuesto a las ganancias ﬁ%m

Perd um.:fdﬂm m] m

. Estructura de resultados:
lil. Estructura de la Generacién y Utilizacion de Efectivo

—204 203

Generado por las actividades operativ
Utlizado en las actividades de lnversin 18.673480.641 17.162.854

Utilizadc en las actividades de financiamiento (4824111243) (2770083387,
Resultado financlero y por tenencia generado por el efectivo (8.782384.042) (11.625.878.045)

Total neto del efectivo (utilizado) generado durante el ejercicio m {2.528 328 377)
. Principales Ratios Financieros
Elhchﬂimrﬂhuldﬁnundlhhdlhﬂﬂdurﬂ.mﬂmmd

interpretacion !
Gﬂ'ﬂ:':‘:lilmﬂl de la informacién contenida en los estados contables ;::hr el andlisis ¢
presente memo aCompafian a la
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a) Solvencia 2024 200
Patrimonio neto / Pasivo tota) 314 352
b) Endeudamiento
Pasivo total / Patrimonio nelo 0.32 028
c) Liquidez corrients
Activo corriente / Pasivo corrents 243 297
?é-ﬂl bancos + in ,

y + inversiones comrlentes + créditos cormentos) / Pasivo
comente ! 0,67 0.39
e) Razon del patrimonio activa
Activo Mo Corriente / Activo Total 0.55 0,53
f) Razdn de inmovilizacidn de activos .
Patrimonio neto / Activo total 0 Sl g 0,76 0,78
@) Rentabilidad total y ordinaria de Ia inversién de los accionistas
Resuttado total / Patrimonio neto excluido el resultado del ejerciclo 001 005
h) Apalancamiento financiero
Activo total / Patrimonio neto 132 128
i) Rotacién de activos
Ventas netas / Activo total 0,34 0,26

PROPUESTA PARA EL DESTINO DEL RESULTADO DEL EJERCICIO

Este Directorio pone a consideracién de la Asamblea de Accionistas la aprobacion del resultado del
ejercicio, que arrojé una pérdida final de $2.801.880.675, recomendando la decisién de no distribuir
dividendos, afectando a cuenta Resultados no Asignados; de correspo nder, constituir reserva legal
~ hasta contemplar el 20% que establece el Art. 70 de la Ley general de Sociedades y destinar el saldo
remanente a la constitucién de una reserva facultativa para futura distribucién de dividendos.

AGRADECIMIENTOS

Por tiltimo y como todos los afios, queremos destacar el esfuerzo, trabajo y dedicacién brindados
por todo el personal de Desdelsur 5.A., proveedores, clientes y entidades financieras durante el afo
2024, comprometiéndonos a- seguir manteniendo, con la misma conviccidon y firmeza nuestros
valores y estrategias, que permitan el logro de los objetivos fijados tanto econémicos, humanos

como sociales.

Luego de leidos y analizados todos los documentos presentados, con el voto favorable de todos los
presentes, el Directorio resuelve la aprobacidn de los Estados Contables por el ejercicio econdmico
anual cerrado el 30 de noviembre de 2024, que incluye Estado de Situacion Patrimonial, Estado de

Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Notas y Anexos y
de la Memoria; y en consecuencia, por unanimidad se resuelve convocar a una Asamblea General
Ordinaria de accionistas para el dia 20 de marzo de 2025 a 11:00:00 horas en la sede social, a fin de

considerar los puntos del Orden del Dia mencionados previamente.

El Sr. Presidente informa que atento a que la totalidad de los accionistas han comproraetido su
asistencia a la Asamblea Ordinaria de Accionistas, la misma tendra cardcter de unanime, por lo que
se pomitirdn las publicaciones legales de rigor, en virtud de los dispuesto en el Art. 237, (ltima parte

de la Ley 19.550.

No habiendo otros temas a considerar, se da por finalizada la sesidn, siendo las 15/30 horas.

Q@;j %\@f
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