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Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 10 de abril de 2025

Sefiores
COMISION NACIONAL DE VALORES
Presente

Sefiores
BOLSAS Y MERCADOS ARGENTINOS S.A.
Presente

Seflores
A3 MERCADOS S.A.
Presente

Ref.: Hecho Relevante. Respuesta requerimiento ANSES.
De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ustedes en mi caracter de Responsable de Relaciones
con el Mercado de Molinos Rio de la Plata S.A. (en adelante, “Molinos”), a los fines de
adjuntar a la presente las respuestas enviadas en el dia de la fecha a la ANSES - Fondo de
Garantia de Sustentabilidad del Sistema Integrado Previsional Argentino (FGS), de acuerdo
con el requerimiento recibido por Molinos, con relacion a la Asamblea Ordinaria de Molinos

a celebrarse el proximo 23 de abril de 2025.

Sin otro particular, los saludo muy atentamente

Molinos Rio de la Plata S.A.

Federico Pasqualetti
Responsable de Relaciones con el Mercado

Bouchard 680, piso 12°
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de abril de 2025

ANSES

Sefores SUSDRECCION £/CUTIVA DE CR59CI0N DAL £GS
Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS) M_E__SA DE ENTRADAS
J;NSES 10 ABR 2025

resente NO IMPLICA CONFORMIDAD

RECIEIDO
TRAM. N© 3
Ref.: NO-2025-29007133-ANSES-DAS#ANSES

NOTA PEDIDO DE INFORMACION-
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.-
Asamblea Ordinaria 23/04/2025

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en mi caracter de apoderada de Molinos Rio
de ]a Plata S.A. (en adelante, “Molinos” o la “Sociedad”), en respuesta a las consultas que
nos remitieran en vuestra nota de la referencia, con relacion a la Asamblea Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad convocada para el 23 de abril del cotriente afio (en adelante, la
“Asamblea Anual”). Respondemos vuestro requerimiento siguiendo el mismo orden en
que vuestras consultas han sido efectuadas en la nota de la referencia.

a)

b)

9
Q)

Conforme la informacién brindada por Caja de Valores S.A. al 28 de febrero
de 2025, detallamos en el Anexo I adjunto a la presente los accionistas de la
Sociedad cuya composicién accionaria supera el 5% de participacion en el

capital social.

Sin perjuicio de que la misma se encuentra publicada en la Autopista de la
Informacion Financiera (“AIF”) de la Comision Nacional de Valores (“CNV?™)
bajo el ID #3328788, se acompana a la presente como Anexo II copia del
Acta de Directorio N° 2308, de fecha 10 de marzo de 2025, en la que se
dispuso la convocatoria a la Asamblea Anual.

Se acompana copia del poder del firmante de la presente nota.

Seguidamente, continuamos con nuestras respuestas a los requerimientos que
nos efectuaran respecto de los siguientes puntos del Orden del Dia:

(Punto 1). La Sociedad no dispone de informacién en relacién con las propuestas de
accionistas para firmar el acta de Asamblea Anual.

(Punto 2). Sin perjuicio de que los estados contables por el gjercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2024 y demas documentacioén contable se han publicado oportunamente, vy se
encuentran disponibles en la AIF de CNV bajo los numeros de referencia #3328693 y
#3328723, acompafiamos a la presente como Anexo III una copia de los mismos.

Unidad de Medida. Indices de Indexacion.

De acuerdo con lo manifestado en la Nota 2.2.1. a los Estados Financieros consolidados por
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, cuyas cifras, incluyendo las
correspondientes al ejercicio anterior, han sido reexpresadas para considerar los cambios en

el poder adquisitivo general de la moneda funcional de la Sociedad (el peso argentino),
Dok R Bn%s q g (el p g )
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orme a lo establecido en la NIC 29 y en la Resolucién General N° 777/2018 de la CNV,



los estados financieros estan expresados en la unidad de medida homogénea al cierre del
ejercicio sobre el que se informa.

A efectos de la reexpresion de los estados financieros, la CNV ha establecido que la serie de
indices a utilizar para la aplicacién de la NTC 29 es la determinada por la Federaciéon Argentina
de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas. Esa setie de indices combina el indice
de Precios al Consumidor (IPC) Nacional, publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INDEC) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 2016), con el Indice de
Precios Internos al por Mayot (IPIM), publicado por el INDEC hasta esa fecha, computando
para los meses de noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no se cuenta con
informacién del INDEC sobre la evoluciéon del IPIM, la variacion en el IPC de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Considerando el mencionado indice, los indices utilizados para la reexpresion antes
mencionada son los siguientes: (i) 117,76% y (i) 211,41% para los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente. Se aclara que en el balance del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre del 2024, la columna comparativa con las cifras al 31 de
diciembre de 2023 fue reexpresada utilizando el indice de 117,76% para exponer toda la
informacién en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2024.

Propuesta de Tratamiento y Destino de los Resultados

El resultado neto del ejetcicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 arroj6 un resultado
positivo de $32.687.283.073. El Directorio de la Sociedad, en la reunién N° 2304 de fecha
10 de marzo de 2025, disponible en la AIF bajo el IID #3328806, propuso para consideracion
de la Asamblea Anual: (i) destinar a reserva legal el 5% del resultado del ejercicio en un todo
de acuerdo con lo dispuesto al respecto por la normativa aplicable; (i) en cuanto al pago de
dividendos: a) disponer que dicho pago se ajuste al monto de dividendos en efectivo puesto
a disposicion de los Stes. Accionistas a partir del 19 de diciembre de 2024 proximo pasado,
en virtud de la delegacién de facultades al Directorio aprobada por la Asamblea del 25 de
abril del 2024 y lo dispuesto por el Directorio en su reunién del 12 de diciembre de 2024,
que ascendio a la suma de $81.800 (millones) (suma reexpresada a la fecha mencionada de
puesta a disposicidén de conformidad con la Resolucién General de la Comision Nacional de
Valores N°777/2018), lo que representd una suma de $406,126397845 por accion
(equivalente al 40612,6397844984% del capital de la Sociedad), b) destinar hasta el total del
remanente del antes mencionado resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,
luego de aplicadas las sumas correspondientes a reserva legal segun lo antes propuesto, a
incrementar la reserva para futura distribucién de utilidades y, c¢) con motivo de la
consideracién del destino de dicha resetrva, delegar en el Directorio la facultad de desafectarla,
total o parcialmente, y su oportunidad; y (iii) considerando adecuado el monto del capital
actualmente en circulacién, en esta oportunidad el Directorio de la Sociedad no efectuara
propuesta alguna respecto de capitalizaciones de prima de emision ni de ajuste integral del
capital social; todo ello a la luz de una estrategia conservadora y de prudencia con vistas a
disponer de fondos para afrontar el vencimiento de préstamos bancarios, evaluar la
conveniencia de su precancelacion y financiar eventuales inversiones a realizar en el futuro,
contribuyendo al fortalecimiento del negocio y de sus resultados.

Adicionalmente, se informa que en el Acta de Directorio N° 2308, de fecha 8 de marzo de
2024, disponible en la AIF bajo el 1D #3328788, de convocatoria a la Asamblea Anual
(adjunta como Anexo II) se ha incluido en el Orden del Dia de la Asamblea la consideraciéon
de la delegaciéon en el Directorio de la facultad de desafectar la reserva para futura



distribucién de utilidades, total o parcialmente, y su oportunidad. Sin perjuicio de lo anterior,
en virtud de la estrategia conservadora y de prudencia propuesta por el Directorio, este
6rgano no cuenta con una estimacion de plazos en los que la distribucion de dividendos se
efectivizaria. Asimismo, el punto incluido en el orden del dia respecto a la delegacion de
facultades se ha realizado respecto del Directotio y no de miembros individuales de dicho
6tgano, con lo que, en caso de aprobarse la referida delegacion, debera requerirse una
resolucion del 6rgano y no de alguno de sus miembros actuando individualmente.

La Sociedad no dispone de informacién en relacion con las propuestas que los accionistas
podrin presentar a la Asamblea Anual respecto del tratamiento y destino de los resultados
del ejercicio en cuestion, las que podran ajustarse y confirmar la propuesta efectuada por el
Directorio antes detallada o diferir de la misma.

Reserva Legal

Seguidamente se detalla la evolucion de la Reserva Legal (cifras en millones de $). En cuanto
a los motivos de su asignacién, nos remitimos a las normas legales aplicables.

Importes expresados en
Estados Financieros al Fecha importagan moneda homogénea al 31/dic/24 Concepto
millones de $
en millones de $

Saldo al 31/12/16 85 6.560
31/12/2017 |Asamblea Ordinaria 24/4/2018 - - |-
31/12/2018 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 23/4/2019 - - -
31/12/2019 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 20/5/2020 (85) (6.560)| Absorcion de pérdidas
31/12/2020 |Asamblea Ordinaria 221412021 329 6.560 |Reconstitucion de resena
31/12/2020 |Asamblea Ordinaria 221472021 71 1.412 |Integracién de resena
31/12/2021 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 271412022 141 1.869 [Constitucion de resena
31/12/2022 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 21/4/2023 410 2.780 |Constitucion de resena
31/12/2023 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 25/4/2024 2.610 5.684 |Constitucion de resena

- Ajuste por Inflacién acumulado desde dic-17 a dic-24 - 14.744 - Ajuste por Inflacién

31/12/2024 |Saldo Reserva legal 31/12/2024 18.305 18.306

Reserva para futura distribucion de utilidades

A continuacién, se detalla la evolucién de la Reserva para futura distribucion de utilidades
(cifras en millones de $):

Importes en Importes expresados en
Estados Financieros al Fecha millones de § moneda homogénea al Concepto
31/dic/24 en millenesde $
31/12/2011 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 18/4/2012 525 39.772 |Constitucion de resena
31/12/2012 |Asamblea Ordinaria 18/4/2013 77 (5.869)| Absorcion de pérdidas
31/12/2013 |Asamblea Ordinaria y Extracrdinaria 23/4/2014 (190) (14.378)| Absorcion de pérdidas
31/12/2014 |Asamblea Ordinaria y Extracrdinaria 29/4/2015 581 44.014 |Integracién de resena
31/12/2015 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 21/4/2016 1.095 82.942 |Integracién de resena
30/6/2016 |Acuerdo Marco de implementacién de Fusién y Escisidon-Fusion 30/6/2016 379 (28.701)|Escisitn Molinos Agro S.A.
31/12/2016 |Asamblea Ordinaria 18/4/2017 418 29.498 |Integracion de resena
31/12/2017 |Asamblea Ordinaria 24/4/2018 (187) (11.556)| Absorcién de pérdidas
31/12/2018 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 23/4/2019 {3.250) (135.722)| Absorcidn de pérdidas
31/12/2019 (Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 20/5/2020 - - |-
31/12/2020 |Asamblea Qrdinaria 22/4/2021 46 3.889 |Integracién de resena
31/12/2021 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 27/4/2022 1.697 24.230 |Integracién de resena
31/12/2022 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 21/4/2023 - - |-
31/12/2023 |Asamblea Ordinaria y Extraordinaria 265/4/2024 49.586 107.980 |Integracion de resena
31/12/2023 |Directorio 12/12/2024 (81.800) (81.800)| Distribucién de dividendos
- Ajuste por Inflacién acumulado desde dic-17 a dic-24 - 86.234 - |Ajuste por Inflacién
31/12/2024 |Saldo Reserva para futura distribucién de utilidades 31/12/2024 54.299 54.299

Dolores Rojo Bas
Apoderada




Otras Reservas

De acuerdo a lo antes indicado, el Directorio no propuso para consideracién de la Asamblea
Anual destinar suma alguna del resultado del ejercicio a ninguna reserva distinta de la reserva
legal o a la reserva para futura distribucién de utilidades.

Dividendos 2024

Sin perjuicio de que la informacion es publica, les hacemos saber que, durante el 2024, de
conformidad con lo dispuesto en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 25 de abril de 2024, que consideré el destino
de los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, el 12 de diciembre de
2024 el Directorio de la Sociedad resolvié desafectar parcialmente la reserva para futura
distribucion de utilidades en la suma de $81.800.000.000 y aplicar dicha suma para el pago de
un dividendo en efectivo en favor de los Accionistas de la Sociedad, el cual fue efectivizado
el dia 19 de diciembre de 2024. Se acompafa a la presente como Anexo IV el Acta de
Directorio N° 2299 de fecha 12 de diciembre de 2024, publicada en la AIF bajo el
ID#3292682.

(Punto 3). Se acompana a la presente como Anexo V el detalle de la composicion actual del
Directorio y de la Comision Fiscalizadora (titulares y suplentes) con las fechas de designacion
y vencimiento de los mandatos. Al respecto, se hace saber que no ha habido renuncias o
modificaciones respecto de dichas composiciones desde su eleccion.

La gestién llevada a cabo por los Directores y Comision Fiscalizadora de Molinos durante el
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024 se enmarca dentro las pautas establecidas por la
Ley General de Sociedades, la Ley de Mercado de Capitales, las Normas de la CNV y demas
normativa aplicable, asi como también de los estatutos sociales.

(Punto 4) De acuerdo con lo resuelto por el Directorio en su reunién del 10 de marzo
pasado, disponible en la AIF bajo el ID #3328540, se propuso a la Asamblea Anual aprobar
la suma de $5.615.186.201 en moneda nominal, ajustada por inflacién a la fecha de cierre del
ejercicio 2024 en la suma de $6.750.656.166, como monto global aplicable al pago de
retribuciones de los Sres. Directores de la Sociedad.

Dicha suma contiene (i) los montos abonados por el desempefio de puestos en relacion de
dependencia durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024, que ascendieron a la
suma de $4.605.209.879 en moneda nominal, monto que ajustado por inflacidn a la fecha de
cierre del ejercicio 2024 asciende a la suma de $5.608.415.662, y (i) honorarios anticipados
por un monto de $1.009.976.322 en moneda nominal, monto que ajustado por inflacién a la
fecha de cierre del ejercicio 2024 asciende a la suma de $1.142.240.504.

Asimismo, a continuacion, informamos el monto global de las remuneraciones aprobadas
respecto a los ejercicios 2021, 2022 y 2023 y el propuesto para el ejercicio 2024, conforme el
modelo por Uds. provisto:

Remuneraciones al Aprobado Aprobado Aprobado Propuesta
Directorio 2021 2022 2023 2024
Monto Global $234.090.293 | $371.742.110 | $1.428.537.444 | $6.750.656.166
Incremento Nominal $62.275.470 | $137.651.817 | $1.056.795.334 | $5.322.118.722
Incremento Porcentual 36% 59% 284% 373%




Utilidad Computable

Se acompafa a la presente como Anexo VI copia de la presentacion efectuada ante la CNV
de acuerdo a lo requerido pot el Articulo 3° del Capitulo III del Titulo IT de las normas de
dicha CNV, la cual se encuentra disponible en la AIF bajo el ID#3328624, de la cual surge
la informacién requerida respecto de la utilidad computable del ejercicio a los efectos de la
consideracién del punto del Orden del Dia respectiva.

Honorarios Conzisidn Fiscalizadora

Se solicitara la aprobacién de la suma de $35.512.708, en moneda nominal, en concepto de
honorarios de correspondientes a los Sindicos por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2024. El monto de dichas retribuciones, reexpresadas en moneda de cierre al 31 de
diciembre de 2024 de acuerdo a las normas contables bajo las que son preparados los estados
financieros, asciende a la suma total de $41.203.192.

Por tltimo, a continuacién, informamos el monto global de las remuneraciones aprobadas
respecto para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 y el propuesto para el ejercicio 2024, conforme
el modelo por Uds. provisto:

Remuneraciones a la Aprobado Aprobado Aprobado Propuesta
Comision Fiscalizadora 2021 2022 2023 2024
Monto Global $3.439.715 $6.416.902 $16.958.469 $41.203.192
Incremento Nominal $981.585 $2.977.187 $10.541.567 $24.244.724
Incremento Porcentual 40% 87% 164% 143%

Abnticipos

En el Acta de Directorio N° 2308, de fecha 8 de marzo de 2024, disponible en la AIF bajo
el ID #3328788, de convocatoria a la Asamblea Anual (adjunta como Anexo II) se ha
incluido en el Orden del Dia de la Asamblea la consideracién de proponer el pago de
anticipos a los miembros del Ditectotio y de la Comisién Fiscalizadora de la Sociedad
correspondientes al ejercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2025, sin embatgo, la
Sociedad no dispone de informacién en relacién con las propuestas que podran realizar los
accionistas en relacién con este punto en general y, mas especificamente con el plazo de
pago, los montos previstos ni los parametros para determinar el pago de anticipos a los
miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora de la Sociedad.

(Punto 5). Se solicitara se aprucbe a la firma Pistrelli, Henry Martin & Asociados S.A. (los
“Auditores Externos™) la suma de $577.385.777 en moneda nominal, correspondiente a los
honorarios de auditoria externa de estados financieros trimestrales y anual por el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Esta cifra reexpresada en moneda de cierre al 31 de
diciembre de 2024 de acuerdo a las normas contables bajo las que son preparados los estados
financieros, asciende a la suma total de $703.164.355.

Los honorarios de auditoria externa de los estados financieros trimestrales y anual aprobados

a los Auditores Externos por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 ascendieron a

$190.513.582 en moneda nominal, cifra que reexpresada en moneda de cierre al 31 de

diciembre de 2023 de acuerdo a las normas contables bajo las que son preparados los estados
Dolores Rojof@sécieros, asciende a la suma total de $340.819.615.




Los honorarios de auditotia externa de los estados financieros trimestrales y anual aprobados
a los Auditores Externos por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022 ascendieron a
$68.063.318 en moneda nominal, cifra que reexpresada en moneda de clerre al 31 de
diciembre de 2022 de acuerdo a las normas contables bajo las que son preparados los estados
financieros, asciende a la suma total de $91.295.378.

Por dltimo, se informa que los honorarios de auditorfa externa de los estados financieros
trimestrales y anual aprobados a los Auditores Externos por el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2021 ascendieron a $43.294.785 en moneda nominal, cifra que reexpresada en
moneda de cierre al 31 de diciembre de 2021 de acuerdo a las normas contables bajo las que
son preparados los estados financieros, ascendié a la suma total de $51.405.815.

A continuacién, se informan los montos abonados a los Auditores Externos respecto de los
ultimos 3 ejercicios:

Honorarios Auditores Aprobado Aprobado Aprobado Propuesta
Externos 2021 2022 2023 2024
Monto Global $51.405.815 $91.295.378 | $340.819.615 | $703.164.355
Incremento Nominal $5.107.778 $39.889.563 | $249.524.237 | $362.344.740
Incremento Porcentual 11% 78% 273% 106%

(Punto 6). La Sociedad no dispone de informacién en relacion con las propuestas de
composicion de miembros del Directorio para el ejercicio 2025.

(Punto 7). El Comité de Auditoria se encuentra compuesto por los Directores Amancio
Hipdlito Oneto, Gustavo Héctor Abelenda y Susana Mabel Malcorra. Se solicitara se apruebe
una pattida presupuestaria para el funcionamiento del Comité de Auditoria para el ejercicio
que finalizara el 31 de diciembre de 2025 por un monto de $42.000.000. El presupuesto
asignado al Comité de Auditoria por el ejercicio 2024 fue de $53.000.000.

Por ultimo, se informa que el presupuesto asignado para el funcionamiento del Comité de
Auditoria fue de $12.000 para el ejercicio 2023 y $4.000.000 para el gjercicio 2022.

(Punto 8). La Sociedad no dispone de informacion referida a la designacion de los miembros
del Directorio y Comision Fiscalizadora para el ejercicio 2025. En cualquier caso, la duracién
del mandato de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora que se designen sera
la prevista en el estatuto de la Sociedad. Asimismo, se acompafia a la presente como Anexo
V el detalle de la composicion actual del Directorio y de la Comision Fiscalizadora (titulares
y suplentes) con las fechas de designacion y vencimiento de los mandatos.

(Punto 9). De acuerdo con lo resuelto por el Directorio en su reunién del pasado 10 de
marzo, disponible en la AIF bajo el ID#3328540, se propuso a la Asamblea Anual la
designacion del St. Alejandro Kelman como auditor titular de la Sociedad, y del Sr. Gabriel
Rodriguez como auditor suplente de la Sociedad, ambos integrantes del Estudio Pistrelli,
Henry Martin & Asociados S.A., para el ejercicio 2025.

Se encuentra bajo consideracién proponer diferir la determinaciéon de la retribucion del
Auditor Externo para la Asamblea Ordinaria que trate la aprobacion de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025.



(Punto 10). Se solicitara la autorizacién a cualquiera de los apoderados y asesores legales de
individual e indistinta, cualquiera de ellos, realice todas las

la Sociedad para que, en forma in
gestiones que resulten necesarias para la inscripcion de las resoluciones adoptadas en la
Fijcontrol.

Asamblea Anual ante los distintos organismos
V
Dolores Maria Roijo Bis
‘hoderada




Anexo 1
Accionistas con participacion accionaria supetior al 5%

Accionista Acciones Clase A Acciones Clase B % del Capital
Santa Margarita LLC-Serie “A” 608.736 113.761.691 56,7834%
ANSES FGS Ley N° 26.425 10.370 40.356.779 20,0418%
Miembros Flia. Perez Companc 202.750 37.568.375 18,7529%




Dolores Rojo B
Apoderada
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Anexo 11
Acta de Directorio N° 2308 del 10 de marzo de 2025

Molinos Rio de 1a Plata S.A. Acta de Directorio N° 2308. A los 10 dias del mes de marzo
de 2025, se retinen los Directores de Molinos Rio de la Plata S.A. (en adelante, la “Sociedad”
o “Molinos”), Stes. Amancio Hipdlito Oneto, Guillermo Nelson Garcia Abal, Agustin Maria
Llanos, Gustavo Héctor Abelenda y Susana Malcotra, con la presencia del Sindico Titular,
miembro integrante de la Comisioén Fiscalizadora, St. Pablo Di Iorio. Todos los asistentes
participan de la reunién comunicados con los restantes miembros a través de un sistema de
videoconferencia. Encontrandose ausente el Sr. Presidente, preside la reunién el
Vicepresidente, St. Amancio Hipdlito Oneto, quien declara abierta la sesi6én siendo las 12:30
hotas y somete a consideracién de los presentes el Gnico punto de la Agenda de la presente
reunion: Convocatoria a Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. Toma Ia
palabra el St. Vicepresidente e informa que, como es de conocimiento de los presentes, en el
dia de la fecha, fueron aprobados la Memoria, €l Estado consolidado del resultado integtal,
¢l Fstado consolidado de situacién financiera, el FEstado consolidado de cambios en el
Patrimonio, el Estado consolidado de flujo de efectivo, las notas a los Estados financieros
consolidados, los Estados financieros separados, las notas a los Estados financieros
separados, el Informe del Auditor y el Informe de la Comisién Fiscalizadora
cortespondientes al ejercicio N° 95 de la Sociedad, finalizado el 31 de diciembre de 2024, asi
como la reseda informativa de dichos estados contables requerida por las Notrmas de la
Comision Nactonal de Valores (en adelante, la “CNV™). De conformidad con la normativa
aplicable, una vez aprobada por este Directotio la documentacién antes referida, se debe
convocat a los Stes. Accionistas a considerarla en Asamblea Ordinada. Por lo expuesto, el
St. Vicepresidente propone que, en concordancia con las normas estatutarias y legales
vigentes, se convoque a los Sres. Accionistas a2 Asamblea Oxrdinaria a celebrarse el dia 23 de
abtil de 2025, a las 10:00 horas en primera convocatoria, y a las 11:00 horas en segunda
convocatotia en caso de fracasar la primera, a efectos de considerar el siguiente Orden del
Dia: 1. Designaciin de dos accionistas para aprobar y firmar ¢l acta de Asamblea. 2. Consideracion de la
Memoria, Estado consolidade del resultado integral, Estado consolidado de sitnacion financiera, Estado
consolidado de cambios en el Patrimonio, Estado consolidado de flujos de efectivo, notar a los Estados
Jinancieros consolidados, Estados financieros separados, notas a los Estados financieros separadas, Informe
del Auditor e Informe de la Comision Fiscalizadora, asi como la Reseiia Informativa, corvespondientes al
ejercicio social N° 95 de la Sociedad, finalizado el 31 de diciembre de 2024. Consideracidn del resultado del
gjercicio y de la propuesta formulada al respects por ¢f Directorio, consistente en: (i) destinar a reserva legal el
5% del resultado del ejervcicio en un todo de acwerdo con lo dispuesto al respecto por la normativa aplicable;
(22) en cuanto al pago de dividendos: a) disponer que dicho pago se ajuste al monto de dividendos en efectivo
pwesto a disposicion de los Sres. Accionistas a partir del 19 de diciembre de 2024 priximo pasado, en virtud
de la delegacion de facultades al Directorio aprobada por la Asamblea del 25 de abril del 2024 y lo dispuesto
por ¢l Directorio en su reunién del 12 de diciembre de 2024, que ascendié a la suma de $81.800 (meillones)
(suma reexpresada a la fecha mencionada de puesta a disposicion de conformidad con la Resolucion General
de la Comisién Nacional de Valores N°777/2018), lo gue represents una suma de §406,126397845 por
accion (equivalente al 40612,6397844984% del capital de la Sociedad), b) destinar hasta el total del
remanenite del antes mencionado resultado del efercicio finakizado el 31 de diciembre de 2024, luego de
aplicadas las sumas correspondientes a reserva legal seghin lo antes propuesto, a incremeniar la reserva para
Jutura distribucion de utilidades y, ¢) con motive de la consideracion del destino de dicha reserva, delegar en el
Directorio la facultad de desafectarla, total o parcialmente, y su oportunidad; y (iti) considerando adecuado el
monto del capital actualmente en circulacion, en esta oportunidad el Directorio de la Sociedad no efectnard
e TOPHeSIA alguna respecto de capitalizaciones de prima de emision ni de ajuste integral del capital social.
Consideracion del destino de la reserva para futura distribucion de utilidades y delegacin en el Directorio de




la facultad de desafectar, total o parcialmente, dicha reserva y su oportunidad. 3. Consideracién de la gestion
del Directorio y de la Comision Fiscalizadora de la Sociedad. 4. Consideracion de las vemuneraciones del
Directorio de la Sociedad correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024.
Consideracion de las remuneraciones de la Comision Fiscalizadora de la Sociedad corvespondientes al ejercicio
Jinalizado el 31 de diciembre de 2024. Autoricacion al Directorio para pagar anticipos de honorarios a los
Directores y Sindicos hasta la ~1samblea que considere los proximos estados contables. 5. Consideracién de
ta remuneracion del Auditor Externo de la Sociedad correspondiente al ejervicio econdmitco finalizado el 31
de dicierbre de 2024. 6. Deferminacion del mimero de migmbros del Directorio Titulares y Suplentes. 7
Consideracidn de la asignacion de una partida presupuestaria para el funcionamiento del Comité de
Awuditoria. 8. Eleccion de miembros del Directorio Titulares y Suplentes para cubrir las posiciones vacantes
correspondientes. Eleccion de Sindicos Titulares y Suplentes. 9. Designacion del Anditor Excterno 'Titular y
Suplente que dictaminard sobre los estados contables correspondientes al ejercicio iniciado el 1° de enero de
2025 y deterninacion de su retribucion. 10. Autorizacion para la realizacion de los Irdmites y presentaciones
necesarios para la oblencidn de las inscripciones correspondientes. En cuanto al lugar de celebracién de
la Asamblea, el Sr. Vicepresidente propone que la Asamblea se celebre en la sede social. La
Asamblea sesionard en caricter de Ordinario respecto de todos los puntos del Orden del
Dia. Finalmente, el St. Vicepresidente mociona se autotice a los Sres. Maria Victoria Valent,
Dolores Maria Rojo Bas, Bianca Laura Ortega, Siro Astolfi, Evangelina Gonzalez Soldo,
Maria Jimena Martinez Costa y/o Melina Goldberg, para que, en nombre de la Sociedad,
actuando en forma indistinta uno cualesquiera de ellos, realicen las presentaciones que
pudieran corresponder ante la Comisiéon Nacional de Valores, Bolsas y Mercados de
Argentina S.A. y/o cualquier otro organismo que cottespondiere, y efectien cuantos mas
traimites sean menester con relacién a lo resuelto precedentemente. Hscuchadas las
propuestas del Str. Vicepresidente, y luego de un breve intercambio de opiniones, el
Directorio pot unanimidad RESUELVE: aprobar la referida convocatotia a Asamblea
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad y otorgar las autorizaciones en los términos
propuestos por el Sr. Vicepresidente. Fl St. Pablo Di Iorio, en tepresentacién de la Comisién
Fiscalizadora, deja constancia de la regularidad de las decisiones adoptadas en la presente
reunion, como asi también de los mecanismos utilizados a tal fin. No habiendo mas asuntos
que tratar, se aprueba el texto del acta respectiva y se levanta la sesion siendo las 13:00 horas.

FIRMADA POR AMANCIO HIPOLITO ONETO Y AGUSTIN MARIA LLANOS COMO
DIRECTORES Y PABLO DI IORIO COMO MIEMBRO DE LA COMISION
FISCALIZADORA. ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL PASADA A FOJAS 212-213 DEL
LIBRO DE DIRECTORIO N° 26 DE MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.



Anexo ITI
Estados Contables por el Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024 y demas
documentacién contable

[Se adjunta por separadp]
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Miembros integrantes del Directorio:

Directores titulares:

Presidente: Luis Perez Companc (*) Vicepresidente: Amancio Hipdlito Oneto (**} Agustin
Maria Llanos (**)

Guillermo Nelson Garcfa Abal (*) Gustavo Héctor Abelenda (**) Susana Mabel Malcorra
")

Directores suplentes:

Mariano Mazur (*)

Sergio Daniel Reda (**)

*Su mandato vencid al 31 de diciembre de 2024; permanece en el cargo hasta la préxima
Asambilea.

**Su mandato vence al 31 de diciembre de 2025.

Miembros integrantes de la Comisién Fiscalizadora:

Sindicos Titulares:
Ernesto Juan Cassani
Pablo Di lorio

Agustin Pedro Allende

Sindicos Suplentes:
Pedro Jorge Donato

Matias Di lorio
Maria Eugenia Vilhena

Mlgribros lin tes del Comité de Auditoria:

Gustavo Héctor Abelenda
Amancio Hipdlito Oneto
Susana Mabel Malcorra




.

MOLINOS

Datos Consolidados Relevantes: Su Evolucién

[Infarmacién no examinada y no cubierta por el Informe de los auditores independientes.]

En millones de pesos 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos en actividades ordinarias 918,659 884.872 938.383 8942672 882.117
EBITDA (1) 4% .

% sobre ventas )
Resultados financieros (2) 18.503 31636 40,898 78.536 50.487
EBTDA (3)

En millones de dolares (4)

Ingresos en actividades ordinarias 890,2 857.4 909,3 9134 8548
EBITDA (1) s g
Resultados financieros {2) 179 30,7 396 76,1 489

EBTDA (3) M i - 223 90,7

(1) EBITDA: Resultado del ejercicio antes del Impuesto a las Ganancias, resultados financieros, depreciaciones y amortizaciones.

(2} Resultados financieros: incluye intereses, resultados de operaciones con instrumentos financieros, diferencia de cambio, descuentos de
activos y pasives y RECPAM.

(3) EBTDA: Resultado del eercicio antes del Impuesto a las Ganancias, depreciaciones y amortizaciones.
(4) Valores expresados en moneda constante al 31 de diciembre de 2024 y convertidos en ddlares al tipo de cambio de cierre de dicha fecha
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Evolucion Resultado Neto

(en millones de pesos)

100.661

55.591

37.366
34.809 32.687

2020 2021 2022 2023 2024

Evolucion EBITDA() Evolucion EBTDA(?)

(en millones de pesos) (en millones de pesos)

161.408
82.872
76.728
61.964
95.230 93.600
44.954 85.852
53.715
3,228
——n
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

(1) EBITDA: Resultado del ejercicio antes del Impuesto & las Ganancias, resultados financieros, depreciaciones y amortizaciones.
(2) EBTDA: Resultado del ejercicio anies del Impuesto a las Ganancias, depreciacicnes y amortizaciones.
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Memoria

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 presentada por el
Directorio. En cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias, el Directorio de
Molinos Rio de la Plata S.A. (en adelante “Molinos”, “la Compaiifa” o “la Sociedad”)
somete a consideracién de los sefiores accionistas la siguiente documentacion: la
memoria, el estado consolidado del resultado integral, el estado consolidado de
situacion financiera, el estado consolidado de cambios en el patrimonio, el estado
consolidado de flujo de efectivo, las notas a los estados financieros consolidados, los
estados financieros separados, las notas a los estados financieros separados, los
Informes del Auditor e Informes de la Comisién Fiscalizadora —correspondientes al
ejercicio 95° finalizado ef 31 de diciembre de 2024~ y la resefia informativa requerida por
las normas de la Comision Nacional de Valores a la misma fecha.
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Contexto internacional 2024

Tras un 2023 marcado por la consolidacion de la recuperacion después de la pandemia,
Estados unidos lider6 el crecimiento entre las economias desarrolladas: aumento su PBI
2,9% gracias al fuerte consumo interno y su dinamico mercado laboral. El desempefio
de la eurozona fue mas modesto con 0,4% de crecimiento: fue afectada por las tensicnes
de las guerras y la persistente inflacién. Japén logré crecer 1,7% mientras que China
creci6 un 5,3%. En Latinoamérica, México crecié 3,2% y Brasil, 2,9%.

En 2024 la economia mundial experimenté un crecimiento positivo, aunque segmentado
y desigual segin las regiones. Con cada pafs enfrentando desafios distintos, la
recuperacion a nivel global se mantuvo en la mayoria de los casos. El crecimiento en
los paises desarrollados, como Estados Unidos, continué el sendero gue transcurrioé en
2023 y logré incrementar su PBI un 2,8%; ia eurozona lo hizo en menor medida con un
0,8% y Japén, 0,3%. Por su parte, China tuvo un crecimiento del 4,8% y se situé debajo
de la expectativa inicial del 5% debido al debilitamiento del consumo interno, crisis en el
mercado inmobiliario y politicas de estimulo econémico acotadas.

En Latinoamérica se observé un crecimiento dispar: Brasll registré un incremento
elevado del 3%, similar al 2,4% observado Pert y Chile. Por su parte, México y Colombia

crecieron un 1,4% y 1,6% respectivamente reflejando un entornc econémico menos
dinamico.

Anivel global, la inflacién disminuy6 durante 2024, aunque a un ritmo inferior al esperado
por los bancos centrales a principios de afio, permaneciendo por encima de las metas
de largo plazo establecidas. En el caso de Estados Unidos, donde la inflacién fue el
principal foco de atencion durante el primer semestre (después la atencién pasarfa al
mercado de trabajo, la segunda pata del mandato dual de la Reserva Federal, debido a
una suba en el desempleo), disminuyd del 3,4% en diciembre de 2023 al 2,7% en
diciembre de 2024. Durante el mismo periodo, la inflacién en la eurozona disminuy6 de
2,9% a 2%. Por su parte, en China, la inflacién subi6 70 puntos basicos y pas6 de -0,3%
a 1% mientras que en Japén bajé de 2,9% al 1,8%.

En América Latina, los numeros de inflacién mostraron comportamientos mixtos. En
Brasil ascendi6 del 3,7% al 4,8% y en México del 4,7% al 5,6%. Por su lado, Pert y
Colombia pasaron del 6,3% al 2,5% y del 9,3% al 5,2% respectivamente.

La resiliencia de la inflacién a nivel mundial derivé en la demora por parte de los bancos
centrales para dar inicio a la baja de los tipos de interés. La Reserva Federal de EE. UU.
realizé el primer recorte del afio (50 bps) en septiembre: redujo la tasa de 4,5% a 4%
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luego de casi 4 afios y medio sin movimientos a la baja y cerré el 2024 en 3,5%. En
cuanto al Banco Central Europeo, inicié la relajacién monetaria en junio con un recorte
de 25 bps, cerrando el afio en el nivel del 3,15%. Jap6n atraviesa un ciclo monetario
contrario al resto del mundo: el Banco Central colocd la tasa de inferés en terreno
neutral; subi6 de -0,1% (vigente desde 2016) a 0% en marzo 2024.

En el caso de las economlias emergentes, se destacé la politica monetaria de Brasil. El
Banco Central comenzo el 2024 bajando la tasa desde 11,75% a 10,75%. Sin embargo,
hacia finales dej afio -debido a un debilitamiento en sus cuentas fiscales derivado de un
incremento del 2,4% en el gasto publico, un déficit primario del 2,3% y una depreciacion
del 25% del real-, decidié revertir la tendencia y volver a subir la tasa a partir de
noviembre y cerrar el afio con una tasa del 12,25%. Sumado a ello se vio obligado a
realizar continuas intervenciones en el mercado de cambios para intentar moderar la
devaluacién del real que pasé de 5,5 a 6,2 reales por délar entre octubre y diciembre.

El contexto econémico y financiero fue favorable para los mercados. Los principales
indices bursétiles de EE. UU., como el Dow Jones y el Nasdagq, registraron
incrementos del 13% y 31% respectivamente, en la comparacién diciembre 2024 versus
diciembre 2023. En el mercado de renta fija, los bonos del Tesoro de EE. UU,, tanto
en el tramo corto como en el tramo largo de la curva, experimenté subas en sus
rendimientos. La tasa del bono a 2 afios alcanzé un maximo de 5,03% en abril y cerrd
el afio en 4,26%. En simultdneo, el bono a 10 afios, al igual que el de 2 afios, alcanz6
su méaximo en abril (4,74%) para terminar el afio en 4,65%.

En los mercados de crédito, los spreads crediticios de las empresas de mayor riesgo
(High Yield) contrajeron 47 bps de 339 bps a 292 bps. En el mercado de materias primas,
el precio internacional del petréleo WTI tuvo un incremento del 1,4% alcanzandc un
precio de 73,6 USD por tonelada; la soja cayé 119 USD, llegando a 360,8 USD/Ton; el
trigo cay6 15% y el malz, 4,7%.

Por su parte, el délar se fortalecié contra el resto de las principales monedas mundiales.
Su evoiucion reflej6 los movimientos de politica monetaria y también se vio influenciado
por ia victoria de Donald Trump en las Elecciones de EE. UU. cuyas promesas de
camparia apuntaron a un délar mas fuerte. Por ejemplo, el peso mexicanc comenzoé el
afio en 16,86 pesos por délar y termind el afio en $20,72. En cuanto al euro, empez6 el
2024 en 0,91 euros por délar y terminé en € 0,98, maxime valor registrade en el afio.
Frente al yen japonés, el délar inicio el afio en 144,9 yenes por ddélar, tocd un maximo
de 161,8 yenes por délar en junio luego de que el Banco Central de Japén decidiera
subir las tasas y reducir la compra de bonos, lo que generé una venta masiva a nivel

Dolores Rojc Bas

Apoderada

J
A
\\\ /

X/

| P S



MOLINOS

mundial de acciones en la Bolsa de Tokio y el desarme de posiciones apalancadas en
el yen. Luego cerraria el afio en 157,9 yenes por ddlar.

Contexto Argentina 2024

La economia argentina en 2024 estuvo condicionada por el inicio de la nueva
administracion en diciembre 2023 y el programa econémico de emergencia presentado
por las nuevas autoridades el 12 de diciembre de ese afo. En términos
macroeconomicos, este programa fijé como prioridad eliminar el déficit fiscal Yy su
financiamiento mediante la emisi6n monetaria del BCRA, asi como los pasivos
remunerados resultante de las operaciones de esterilizacién.

En diciembre de 2023 el BCRA, avanzé en esta direccién. En este sentido se dejé de
licitar LELIQ, pasando a ser los pases pasivos el principal instrumento de politica
monetaria, cuya tasa de interés fue establecida en 100% n.a al Inicio. De esta forma,
mientras a lo fargo de 2023 el BCRA intenté mantener una tasa de interés real positiva
(sin éxito ya que siempre se situd por detras de la inflacion), en diciembre la tasa de
interes real pasé a ser negativa: la tasa efectiva mensual de plazos fijos en diciembre
fue de 9,2% en tanto que la inflacion mensual trepd a 25,5%. En cuanto a las
operaciones de inyeccién de liquidez, el BCRA anunci6 el cese del financiamiento
monetariamente al Tesoro.

En el plano cambiario, el programa de emergencia inicié con una devaluacién del tipo
de cambio oficial hasta los 800 pesos por délar fijando una pauta de deslizamiento del
2% por mes (crawling peg); se aumenté el Impuesto Pals hasta el 17,5% del valor de
las importaciones, se elimind la SIRA (Sistema de Importaciones de la Republica
Argentina) para la gestion de importaciones. Ademas, se fijé un régimen de acceso al
Mercado Unico de Cambios para pagar importaciones a 30,60, 90 y 120 dias a partir de
la fecha de nacionalizacion de la mercaderia importada (con algunas excepciones) y se
establecié un régimen cambiario especial para la exportacién donde se posibilité al
exportador liquidar hasta el 20% de las ventas externas en el mercado financiero de
contado con liquidacién (CCL).

El esquema cambiario de crawiing peg con restricciones de acceso al mercado tinico de
cambios continué durante todo 2024, terminando el tipo de cambio oficial mayorista en
un nivel de $ / US$ 1.030. Asimismo, la brecha cambiaria del precio del délar oficial
respecto a la cotizacién de los délares financieros (contado con licitacién, CCL) oscil6
entre 30% y 50% hasta septiembre; a partir de octubre descendi a niveles del 15%. Por
su parte, el impuesto Pais del 17,5% sobre el valor de las importaciones fue reducido
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10% a partir de septiembre y el 7,5% restante venci6 en diciembre tal como estaba
previsto en !a legislacién, eliminando su impacto.

También se implementaron al comienzo de la nueva gestion aumentos de tarifas de
servicios publicos (electricidad, gas, agua y transporte) y en el valor de los combustibles.
Las facturas medias domiciliarias de electricidad y gas aumentaron un promedio de casi
350% y 600%, respectivamente, en el AMBA. El valor del pasaje minimo de transporte
automotor en la misma zona pas6 de $77 a $ 270. En el caso de los combustibles
liquidos, el litro de nafta premium (87 octanos) se increment6 casi 100% entre diciembre
y iunio en CABA.

El resultado inicial de estas medidas fue, en el plano inflacionario, una aceleracion de la
tasa de inflacién desde un promedio del 12% mensual entre agosto y noviembre de
2023, hasta 25,5% mensual en diciembre y 20,6% en enero 2024. A partir de alii se
produjo una escalera descendente que arroj6é variaciones mensuales de 13,2% en
febrero, 11,0% en marzo y 8,8% en abril. Continuando con fa tendencia a la baja, entre
mayo y septiembre la inflacion promedié 4,1% mensual, arrojé un aumento del 2,7%
mensual octubre, 2,4% en noviembre, y se proyecta uno del 2,7% en diciembre. Asi la
inflacion de doce meses de diciembre rondarfa el 118% (versus 211% en 2023).

La desaceleracitn de la inflacién le permiti6 al Banco Central ajustar a fa baja las tasas
de politica monetaria en una secuencia inicial de tres recortes consecutivos en marzo,
abril y mayo, que redujo la tasa de interés desde 100% n.a. hasta 40% n.a. Mas adelante,
en noviembre y diciembre, realizé dos recortes adicionales para ubicar esta tasa en 32%
n.a.

En el frente fiscal, ef programa econémico consiguié su objetivo de generar un ancla
fiscal y no ser fuente de emisién monetaria; generé un superévit primario a lo largo de
todo 2024. El afio cuiminé con un superévit primario de mas de $ 10 billones (1,8% del
PBI), que alcanzé y sobré para e! pago de intereses de la deuda, dejando un superéavit
financiero de $ 1,7 billones. El resultado contrasta con afios de déficit fiscal y constituye
un fuerte ajuste respecto del déficit primario de 2,7% del PBI registrado en el afio
anterior. Este ajuste se logré con una combinacién de medidas, tanto sobre los ingresos
como sobre el gasto. Respectc de los primeros, al ya mencionado incremento de la
alicuota del Impuesto PAIS, se agreg6 la normalizacién de la recaudacién de retenciones
por la reversién de la sequia (aunque algo aplacada por los menores precios de la soja),
un incremento extraordinario en el pago del Impuesto a las Ganancias de las empresas
(sobre todo bancos) por sus balances cerrados a diciembre y la incipiente actualizacion
del Impuesto a los Combustibles. También incidié en el segundo semestre el blanqueo
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y la moratoria, que en conjunto aportaron unos $ 1,5 billones mas a la recaudacién. De
esta manera, se compensé la fuerte caida real de tributos mas ligados al nivel de
actividad (caso IVA, Débitos y Créditos, Seguridad Social} y se logré que los ingresos
del Tesoro solo cayeran 5% en términos reales contra igual periodo de 2023.

La caida en los ingresos totales forzé a un ajuste mucho mayor del gasto para poder
alcanzar el objetivo de superévit fiscal. Con una combinacién de licuaci6n, postergacion
de pagos y recortes de partidas, fue posible registrar una caida real del gasto primario
del 27% anual en 2024. La licuacién de gastos por la aceleracion inflacionaria post
devaluacién fue el principal factor de reduccién de los gastos reales, explicando més de
la mitad de la caida del gasto primario. El rubro mas afectado fue el de jubilaciones,
seguido por los planes sociales intermediados y los sueldos. La postergacién de pagos
afecté en primera instancia a los subsidios energéticos; si bien los pagos se
normalizaron en el segundo trimestre, hubo una parte de los pagos devengados no
pagados que terminé cancelandose con bonos. Por ultimo, los recortes directos de gasto
afectaron al gasto de capital, que fue el rubro de gasto de mayor recorte en 2024 con
una caida real del 76%, seguido de los giros discrecionales a las provincias.

Al registrar un superavit, el Tesoro no precisd hacerse de financiamiento y las
operaciones de deuda se limitaron a renovar los vencimientos en pesos y abonar los
vencimientos en dolares con reservas. La estrategia de endeudamiento cambid por
completo, con el Tescro colocando fuertes sumas en exceso de los vencimientos en
pesos y utilizando el sobrante para comprar délares al BCRA (y pagar servicios de deuda
en moneda extranjera), recomprar titulos en cartera del BCRA y absorber los pasivos
remunerados de la autoridad monetaria. Ademas, una operacién de canje en marzo
permitié estirar el horizonte de vencimientos en pesos de 2024 a los afios 2025, 2026 y
2027. Los titulos colocados en todas las licitaciones y en los canjes no pagan cupones
de interés (se capitalizan y se pagan al vencimiento), con lo cual también se ha logrado
reducir la carga de intereses de caja que paga el Tesoro, engrosando asi el superavit
financiero.

A partir de mediados de diciembre de 2023, el BCRA decidié dejar de realizar licitaciones
de LELIQ, convirtiendo a las operaciones de pases pasivos en el principal instrumento
de absorcién de excedentes monetarios. Los sucesivos recortes de la tasa de interés de
politica monetaria hicieron que las tasas de interés reales resultaran negativas hasta
abril; luego, se mantuvieron en terreno mas neutral. En julio, el BCRA suspendio la
concertacion de pases pasivos y dispuso que las entidades financieras pudieran
comprarle y venderle al Banco Central Letras Fiscales de Liquidez (LEFi),
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estableciéndolas, asi, como el principal instrumento de administracion de liguidez del
sistema bancario. Las LEFI son instrumentos emitidos por el Tesoro Nacional, que
capitalizan intereses a la tasa de politica monetaria dispuesta por el BCRA. Para ltevar
adelante este cambio, el BCRA canje6 bonos del Tesoro en su cartera por un stock
inicial de $20 billones de LEFI.

Paralelamente, se avanzé en desarmar los mecanismos indirectos de monetizacién dei
déficit fiscal y dominancia bancaria. En mayo, se eliminaron ios “BIDs automaticos” sobre
titulos del Tesoro. Durante julio, se acordd con las entidades financieras la rescision de
contratos por opciones de liquidez sobre titulos piblicos (Puts) por un total de poco mas
de $13 billones, reduciendo el monto remanente de dichas opciones a un 22% del monto

total original. Esto eliminé uno de los elementos con mayor potencial de emision que
existia.

El escenario de mayor estabilidad macroeconémica propicié la reactivacién de la
demanda de dinero y de ia oferta de crédito, que comenzaron a recuperarse tanto en
términos reales como en porcentaje del PBI. A partir de la fuerte desmonetizacién
registrada durante 2023, el afio 2024 vio descender a la demanda de dinero hasta
alcanzar minimos histéricos. El M3 privado alcanzé un mfnimo de 11,4% del PIB en abril
y comenzd a crecer desde entonces hasta tocar 12,7% del PBI en diciembre. En
términos reales el M3 privado acumuld un crecimiento de 10% en el afio: el circulante
en poder del publico y los depdsitos a plazo fijo del sector privado crecieron 23% y 27%
en términos reales respectivamente mieniras que los depdsitos transaccionales del
sector privado cayeron 7% real.

A lo largo de 2024, los préstamos en pesos al sector privado acumularon una expansién
de aproximadamente $35,5 billones, consistente con un crecimiento real de 52%
respecto a diciembre de 2023. El crédito al sector privado acumul6, en diciembre de
2024, ocho meses consecutivos de crecimiento y un aumento real de 93% respecto al
minimo registrado en abril de 2024. En términos del PIB, el crédito al sector privado
finalizé el afio en 6,9% del PIB, con un incremento de 2,5 puntos porcentuales del PIB
desde marzo de 2024 y 1,6 p.p. frente a diciembre de 2023.

Dentro del aumento del crédito, se destacé la evolucidn de los créditos hipotecarios, que
luego de alcanzar a principios de 2024 un minimo de tan solo 0,1% det PIB, acumularon
un incremento en términos reales de aproximadamente 80% en los Gitimos 6 meses de
2024, impulsados en buena medida por el otorgamiento de créditos atados a la Unidad
de Valor Adquisitivo (UVA).
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La remonetizacién de la economia fue acompafiada por un aumento de la base
monetaria, que en 2024 acumuié una suba de 189%. Contribuyé en gran medida a este
incremento la efiminacion de franquicias que permitian reducir los efectivos minimos en
funcién del financiamiento a mypyme y al consumo de hogares (AHORA 12, cuota
simple) y que implicaban subsidios implicitos. De esta forma, los efectivos minimos en
el BCRA se incrementaron 298%.

Durante 2024 las compras de délares del BCRA en el mercado cambiario (Us$ 18.710
M) fueron la principal fuente de emisién de pesos. Con las nuevas autoridades, se
eliminé la emision monetaria proveniente del financiamiento al Tesoro. Asimismo, el
BCRA comenzé un proceso orientado a eliminar la segunda fuente de oferta monetaria
excedente: los intereses sobre sus pasivos remunerados. La politica monetaria se
orientd principalmente a guiar la tasa de interés de politica monetaria hacia niveles mas
bajos y negativos en términos reales, reduciendo la emision endbégena por intereses.
Adicionalmente, se inicié un proceso de traspaso de deuda del BCRA hacia deuda del
Tesoro. A julio de 2024, la totalidad de la deuda del BCRA ya habfa migrado hacia deuda
del Tesoro y se hablan rescindido la mayoria de los puts por parte de los bancos
participantes, reduciendo las principales fuentes de emision potencial de pesos.

Las autoridades entrantes recibieron un stock de reservas netas negativo de US$ 11.300
M al asumir en diciembre de 2023. El nuevo gobierno establecié un cronograma diferido
de pagos para las nuevas importaciones; para las importaciones impagas al 12 de
diciembre, el BCRA emiti6 los bonos para la Reconstruccién de una Argentina Libre
(BOPREAL) por un total de VN USD10.000 M (una parte menor se destiné a reducir los
dividendos retenidos). Este esquema le permitié al BCRA comprar US$ 17.200 M entre
el 11 de diciembre de 2023 y mayo de 2024 en el mercado cambiario oficial, a pesar de
que se habilité a los exportadores a liquidar el 20% de sus ingresos de divisas en el
mercado financiero. A partir de junio, los pagos de importaciones fueron en aumento y
hasta septiembre el BCRA no logré comprar délares. A partir de octubre el ingreso de
capitales, impulsado fundamentalmente por financiaciones en moneda extranjera de
bancos locales y en menor medida por la colocacion de obligaciones negociables,
permitié at BCRA acumular compras por otros US$ 3.950 M. Con pagos netos de deuda
por unos US$ 10.000 M en el periodo (incluyendo los pagos de diciembre 2023)y ventas
de délares en el MEP por unos US$ 1.300, las reservas netas del BCRA lograron
recomponerse, aunque no salieron del terreno negativo: finalizaron en -US$ 2.600 M a
fines de diciembre de 2024.
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En lo que respecta a los depésitos en moneda extranjera del sector privado, hasta julio
de 2024 el stock crecié unos US$ 4.500 M desde el cambio de gestién, alcanzando los
US$ 18.600 M. Hacia la segunda mitad del afio, el crecimiento se dio impulsado por el
‘Régimen de Regularizacién de Activos”. El 8 de noviembre concluy6 la primera etapa
del régimen, la Gnica en la que podia regularizarse dinero en efectivo. Los resuitados
arrojaron al 9 de noviembre de 2024 un fotal de bienes declarados por USD23.321
millones, de los cuales, USD19.023 millones se encontraron en cuentas CERA. A fin del
mes de octubre los depésitos en moneda extranjera llegaron a un maximo en la historia
reciente de USD34.6 M, para luego descender a US$ 31.500 M a findes de diciembre.
Con respecto a los préstamos en moneda extranjera, se registrd una tendencia alcista
en los Ultimos meses de 2024, pasando el stock de US$ 3.600 M en diciembre de 2023
a US$ 10.800 M en diciembre de 2024.

Este nuevo esquema macroeconémico dio como resultado una importante apreciacion

en el precio de los titulos valores de Argentina. Entre noviembre 2023 y diciembre 2024,

el indice de acciones Merval medido en délares CCL se aprecié alrededor de 120% y la

paridad de los titulos de la deuda externa soberana entre 100 y 120%, dependiendo de

la madurez. Este tltimo elemente empujé una baja en los spreads crediticios (diferencial

contra bonos del Tesoro de EE. UU. de madurez similar) hasta niveles cercanos a los

600 punios basicos desde 1500/2000 que se encontraba en los ultimos afios. Ello va en

camino a desbloquear la posibilidad de que el gobierno logre acceder nuevamente a los .
mercados de capitales voluntarios, lo que permitira instrumentar un mejor manejo de la

deuda piblica de manera de aumentar su sostenibilidad y recupere calidad crediticia.

Otra derivacién se observé en el flujo de emisiones primarias del sector privado
argentino instrumentada basicamente via obligaciones negociables corporativas,
pagarés, cheques, acciones y fideicomisos medido en délares CCL (tipo de cambio
financiero libre), que se duplicd contra afios previos hasta alcanzar los US$ 19/20 mil
millones en 2024

En términos de instrumentos, las emisiones primarias locales def secior privado estan
concentradas en fres tipos de contratos: obligaciones negociables mayormente
orientadas a grandes corporaciones (en 2024 representaron el 38%, unos US$ 7,3MM),
financiamiento para pymes instrumentado en pagarés o cheques diferidos (27%, unos
US$ 5,2 MM) y pagarés (21%, unos US$ 7,3MM).

Las condiciones bajo las cuales se ha instrumentado este financiamiento también
mostraron una mejora notable en 2024. En cuanto a los bonos corporativos en délares,
el plazo y la tasa de interés (TIR) promedio en 2024 se ubicaron en 456 dias y 7,4%
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anual. Con respecto al costo, se compara con un nivel similar al de 2017 {afio de alto
flujo de emisiones).

En cuanto al nivel de acfividad, el contexto recesivo 2023 se extendié a 2024. En 2023
€l PBI retrocedié 1,6%, lo que contrasté con el 5% de crecimiento de 2022: acorde a
cifras preliminares, en 2024 apunta a contraerse 2,7% con respecto a 2023.

En el primer tfrimestre 2024, el proceso recesivo se profundizé por la caida de los
ingresos reales de la poblacion y el ajuste fiscal. En este periodo, el PBI se contrajo
5,2% en términos anuales (-2,0% trimestral desestacionalizado), lo que se explicé por
una caida de los sectores industria (-13,7% anual), construccion (-19,9% anual),
comercio (-9,1% anual), bancos (-13,5% anual) y turismo (-1,9% anual).

En el segundo trimestre del 2024, el PBI general desaceleré su tasa de cafda para
ubicarse 1,7%, por debajo de igual periodo de 2023. No obstante, este desemperio esta
explicado por la recuperacién de la cosecha agricola que, después de la sequfa climatica
que afecto las cifras de produccion de 2023, impuls6 un aumento del valor agregado del
sector del orden del 82% anual en el segundo trimestre. Y también se explica por el
favorable desempefio de los sectores extractivos (petrbleo, gas y minerfa), que
mantuvieron una tasa de crecimiento del 7% anual. El resto de los sectores que
componen el PBi se mantuvieron en un entorno recesivo en el segundo trimestre: la
industria se ubicé 17,5% por debajo de igual periodo de 2023, la construccién 23,3%, el
comercio 15,8%, el sector financiero 9,8% y el turismo 3,8%.

Y, en el tercer trimestre, se nota una mejora en los indices de actividad que, acorde a
informacién parcial al momento de cierre de esta Memoria, muestra continuidad en el
cuarto trimestre 2024. En el tercer trimestre el PBl crecié 3,9% trimestral
(desestacionalizado) lo que implica un retroceso interanual del 2,1%; para el cuarto
trimestre, se estima un crecimiento trimestral del 1% (desestacionalizado) lo que
implicarfa un retroceso interanual del 0,5%. En el tercer trimestre, los sectores mas
dinamicos volviercn a ser el agro, con un aumento en su preducto del 13,2% interanual,
y la mineria, la extraccion de petréleo y gas con uno del 6,6% interanual. Por su parte,
los sectores mas afectados en ia primera parte de 2024 como la industria, la
construccion y el comercio desaceleraron sus tasas de caida, ubicandose
respectivamente en -5,9%, -14,9% vy -6,1%, respectivamente.

Dentro de la gestién de la nueva administracion, esté la aprobacién lograda en julio de
la Ley de Bases Y Punfos de Partida para la Libertad de los Argentinos {Ley n°® 27742)
como uno de los principales eventos politicos y econdmicos.
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Alli se incorporaron una serie de reformas y desregulaciones a ser implementadas: entre
las mas relevantes en términos econémicos se encuentran la delegacion de facultades
por un afio, en materia administrativa, econémica, financiera y energética. En ese marco,
se institucionaliza la reforma del sector plblico en materia de empleo publico,
reestructuracién de empresas ptiblicas, organismos descentralizados.

Se admite la transformacién y/o liquidacién de los Fondos Fiduciarios (FF), pasando los
recursos a la coparticipacién si se fondean con impuestos coparticipables, al Tesoro si
se fondean con recursos no coparticipables; y se pueden anular tanto ef ingreso como
el gasto si surgen de un aporte o recargo obligatorio. Quedé exceptuado el FF para
subsidios a consumos residenciales de gas. Los FF representan aproximadamente 0,5%
del PBI,

Se autoriza la privatizacion de Energla Argentina (ENARSA) y de Intercargo. Se autoriza
la concesién de AYSA Belgrano Cargas Sociedad operadora ferroviaria, Corredores
Viales. Se autoriza privatizacién minoritaria o programa de participacion de los
trabajadores para la CNEA y YCF.

Dentro del capitulo de reforma administrativa para renegociar contratos y facilitar
gestiones entre el Estado y el sector privado, se facilita la renegociacion de contratos de
obra publica, concesiones, etc. Las obras con 80% de ejecucion o que cuenten con
financiamiento internacional seran retomadas.

Cuenta con un bloque de promocién del empleo privado tendiente a la regularizacion de
empleados no registrados con costo a determinar (la condonacién de deudas no puede
ser inferior al 70%); simplificacién del registro de empleados; limitacion de la solidaridad
de las empresas respecto de los empleados de sus contratistas: periodo de prueba de
€ meses; las convenciones colectivas pueden disponer prorrogario a 8 meses para
empresas de 6 a 100 trabajadores y a un afio para menos de 6.

Se crea la figura de Fondo de Cese para sustituir la indemnizacion por despido en el
marco de acuerdo en las convenciones colectivas de trabajo. O también puede ser un
seguro privado (nuestra propuesta).

Un trabajador independiente podra contar con hasta 3 trabajadores independientes, sin
considerarse empleador (un jardinero con ayudantes; un pintor, efc.); y se bajan los
costos indemnizatorios.

Se institucionaliza un Régimen de Incentivos para Grandes Inversiones (RIGI) para
inversiones superiores a 200 millones de délares en los siguientes sectores:
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forestoindustrial, turismo, infraestructura, minerfa, tecnologia, siderurgia, energfa,
petréleo y gas. Incorpora incentivos tributarios como una alicuota del impuesto a las
ganancias del 25%, amortizacién acelerada, retencion del 7% para el giro de dividendos
y utilidades, pago del IVA para bienes de uso o infraestructura a sus proveedores con
Certificados de Crédito Fiscal que pueden usar los proveedores.

En el plano aduanero, las importaciones estaran exentas de derechos de importacién,
tasa estadistica y cualquier otro régimen similar. En cuanto a los incentivos cambiarios,
las exportaciones contaran con una disponibilidad libre de divisas del 20 % durante los
primeros dos afios, del 40 % a partir del tercer afio y del 100 % después del cuarto afio.
Para las exportaciones estratégicas de largo plazo, estos plazos se reduciran en un afo
en cada caso. Ademés, no habra restricciones a las exportaciones, y se garantizara
estabilidad fiscal y normativa por un periodo de 30 afios.

También en septiembre y octubre se avanzé un blanqueo impositivo que redundo en un
monto de efectivo blanqueado de US$ 21 mil millones, que fue a engrosar el stock de
depésitos en délares en el sistema que terminé 2024 en torno a los US$ 33 mil millones.
Vinculado con ello, el stock de préstamos en délares, destinado a empresas vinculadas
a sectores transables que tienen flujos de caja en délares, pasé de los US$3 / 4 mil

millones que se encontraba entre 2019 y 2023 hasta los US$ 9 mil millones en diciembre
2024.

Contexto del sector alimenticio

Luego de tres afios consecutivos de sequia, la campafia agricola 2023-2024 se
desarrollé en un escenario climatico mas propicio debido al impacto del fendmeno de El
Nifio. Sin embargo, las lluvias se dieron de manera dispar y no siempre llegaron en los
momentos necesarios, por lo cual la campaiia no estuvo exenta de complicaciones.

Para el trigo, las condiciones climaticas fueron heterogéneas. Aunque las
precipitaciones se fueron normalizando a io largo del ciclo productivo, en algunas
regiones esto ocurrié tardlamente, cuando los rendimientos ya se encontraban definidos.
La campafia de trigo 23/24 alcanzé una produccién de 15,9 millones de toneladas, lo
que representd un incremento del 26,3% respecto a la temporada precedente,
severamente afectada por la sequia. En la comparacién con Iz serie de los altimos 10
afios, cuyo promedio es de 16,3 millones de foneladas, la campafia 2023-24 fue un 2,7
% menor. Algo similar sucedi6 con los rindes. El rendimiento promedio de la campaiia
fue de 28,4 quintales por hectarea, un 4,1% inferior al de los UGltimos 10 afios, pero un
2% mas que en la campafa 2022/23.




MOLINOS

En el caso de la soja, durante la campafia 2023/24, se sembraron 17,3 millones de
hectareas, lo que marcé un aumento del 7% en comparacién con la campafia anterior y
un 3% por encima del promedio de las dltimas cinco campafias. Las lluvias al inicio de
la siembra permitieron alcanzar las hectéreas proyectadas, aunque las altas
temperaturas y la sequla a fines de enero afectaron los rendimientos. Sin embargo, las
precipitaciones a partir de mediados de febrero ayudaron a recuperar los cultives. La
produccion total alcanzé 50,5 millones de toneladas, 27,5 millones més que en la
campana 2022/23, afectada por una fuerte sequia.

En lo que respecta al maiz, en 2023/24 se sembraron 7,9 millones de hectareas, un
aumento de 9,1% en comparacién al promedio 2018/23. Sin embargo, la campaiia
terminé con una produccion de 49,5 millones de toneladas, unos 8,5 millones por debajo
de las estimaciones iniciales de produccién. Esto se debié a las intensas olas de calor y
a la falta de disponibilidad hidrica en el periodo critico de los cultivos del norte, sumado
a la aparicién de [a chicharrita del maiz. El rinde promedio nacional fue de 65,7 quintales
por hectérea, un aumento de 14,3 quintales por hectarea respecto al ciclo previo y un
descenso de 7,3 quintales por hectarea respecto al promedio de los tltimos 5 afios.

La produccién agricola total fue de 138,5 millones de toneladas, una suba de 46%

comparado con la campafia 2022-23, pero de solo 1,5% comparado con el promedio
2018/2022.

Durante 2024, los precios de varios productos experimentaron caidas notables en un
contexto global marcade por cosechas récord en Brasil y buenos niveles de produccién
en Estados Unidos. En particular, los precios FOB de la harina de soja, el poroto de soja,
el trigo y el maiz disminuyé en un 31%, 18%, 6% y 3% en comparacién con diciembre
de 2023. Como compensacion, el aceite de soja y girasol registraron aumentos
significativos, con subas del 19% y 31% debido a diversos factores, como el incremento
en los mandatos de biocombustibles en Indonesia y la reduccién de la oferta exportable
de aceite de palma.

En el afio 2024, las exportaciones de bienes de Argentina alcanzaron un total de 79.720
miliones de délares. Este desempefio representd una variacion interanual del 19% y un
incremento del 13% respecto al promedio de los Gltimos 5 afios.

Las cadenas agroindustriales continGan desempefiando un rol central en las
exportaciones, explicando el 58% del valor total exportado en bienes. A pesar de que la
cantidad de bienes de las cadenas agroindustriales experimenté un notable incremento
del 56% en toneladas con respecto al afio anterior, el aumento en términos de valor fue
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menor y alcanzé apenas un 26% interanual. Este desfasaje puede explicarse en un
contexto de precios internacionales menos favorables para algunos productos agricolas.

Al analizar los diez principales complejos exportadores de Argentina, se observa
que siete de ellos pertenecen a cadenas agroindustriales: soja, maiz, carne y cueros
bovinos, trigo, pesquero, girasol y lacteos. El valor exportado por estos complejos
represento el 48% del valor exportado en 2024.

Mercados y evolucién del consumo

Desde principios del 2018, la Argentina viene sufriendo una dura crisis. El contexto de
negocios estuvo muy afectado por un espiral descendente en la situacién econémica,
con inflacidn creciente que deteriora el poder adquisitivo, resultando en una gran
contraccion del consumo.

Cuadro I: Indice Poder Adquisitivo — Anual
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En diciembre, segin el relevamiento realizado por la consultora Scentia sobre las ventas
en las principales cadenas de supermercados y autoservicios del pais, el consumo
masivo experimenté una caida del 18%, acumulando una baja del 13,9% hasta ese
momento del afio.

Esta disminucion se debe principalmente a la pérdida de poder adquisitivo de los
consumidores, aunque también se ve afectada por el “plan platita” implementado por el
gobierno anterior, que dejé una base de comparacién muy elevada. Sin embargo, los
datos no muestran sefiales de recuperacion, ya que desde abril los volimenes vendidos
se mantienen estancados. El resultado del dltimo frimestre refleja una leve
desaceleracién en comparacién con el desplome del 22,3% registrado en septiembre,
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que habia marcado la peor cifra en los ditimos veinte afos. Este comportamiento ocurre

en un contexto de desaceleracion inflacionaria constante, pero con una recuperacion
salarial que sigue siendo desigual.

Cuadro II: Variacién porcentual vs. mismo periodo afio anterior
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Los supermercados acumularon un descenso del 14,5% al cierre del afio. Por su parte,
los autoservicios experimentaron una baja del 13,4% en el acumulado anual.

Cuadro lll: Variacion canales

A & joy

SUPERMERCADOS AUTOSERVICIOS SELF SERVICE
DE CADENA INDEPENDIENTES TOTAL
5 3 YTD24 VS : . YTD24 VS YTD24 VS
Cc'24
DIC' VS DIC24 YTD23 DIC' VS DIC'2 YTD23 DIC' VS DIC'24

¥1D23

- 173% | -14,5 %
-

Todas las categorias de productos mostraron abruptas caldas, pero la peor baja se vio
en el rubro “bebidas con alcoho!” {19,6%); lo siguid “impulsives”, con 18,6%, y luego,
“bebidas sin alcohol” (18,3%). "Alimentacion” y “perecederos” son los que menos caen
9,5% vy 8,6% respectivamente
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Cuadro IV: Variacién canastas
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Los analistas de consumo sostienen que, al igual que el sector de consumo masivo fue
el dltimo en resentirse por la crisis, también sera el que mas tarde en recuperar. Explican
que el aumento de los precios en los servicios durante este afio provocd un cambio en
la distribucién del gasto en los hogares, reduciendo la capacidad de destinar dinero a
alimentos no esenciales.

La Compaiiia

Durante 2024, la economia argentina atravesd un proceso de transicion
macroecondmica como consecuencia de las politicas implementadas por la nueva
administracion del gobierno nacional basadas en un ajuste fiscal extraordinaric gue
generd un proceso de desinflacion y cambio de precios relativos. Tras los elevados
registros inflacionarios del primer trimestre, las medidas del nuevo gobierno lograron
durante los meses siguientes una fuerte y rapida desaceleracién en los indices de
inflacion. Sin embargo, al finalizar el afio, el IPC Nacional (INDEC) llegaria a registrar
una variacién interanual del 117,8%. El rubro de Alimentos y Bebidas, también medido
a nivel nacional, tuvo una variacion de precios considerablemente menor, que alcanzé
un 94,7%.

E! nuevo escenario, caracterizado por una sostenida desinflacién mensual, pero con
aumentos de precios superiores al promedio en servicios publicos, transporte y
comunicaciones, entre otros, reconfigurd el poder adquisitive y el comportamiento del
consumidor a lo largo del pais. Por un lado, los hogares se vieron obligados a ajustar su
nivel de consumo ante la nueva situacion de ingresos disponibles y, al mismo tiempo,
los intermediarios en los canales de comercializacion redujeron sus niveles de stock
debido a la menor demanda generalizada.
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Segun mediciones de consultoras especializadas, el consumo en los hogares argentinos
cayd entre un 4,3% y un 13,9% durante 2024 en comparacién con el aifio anterior, en
funcion de las diferentes metodologias de calculo y canastas medidas, situacién que a
su vez se evidencié de manera generalizada en todos los canales de comercializacién y
regiones del pais.

Ademas, para el segmento de consumo masivo el 2024 presenté un entorno marcado
por la creciente y generafizada rivalidad competitiva. Bajo este escenario, la Compafiia
respondié activamente adecuando el posicienamiento de precio en todas sus marcas de
manera de asegurar, para los consumidores, la méxima accesibilidad posible en cada
una de las categorfas en las que participa.

Para contrarrestar la caida general del consumo y dar sustento a la estrategia de
accesibilidad en precios, la Compaiiia tuvo que intensificar sus esfuerzos para gestionar
de manera més eficiente el aprovisionamiento de materias primas e insumos y, al mismo
tiempo, continu6, como todos los afios, con su firme politica de control en los gastos de
comercializacién y administracion. Ademas de que se focalizé6 en aumentar la
distribucién fisica de sus productos a nivel nacional e internacional, actué
estratégicamente en diversos canales comerciales, gestioné de manera equilibrada los
niveles de capital de trabajo y fortalecié ef valor de sus marcas en todo su portafolio. El
objetivo fue abastecer a todos los segmentos socicecondmicos con productos de alta
calidad, como lo ha hecho a lo large de su historia.

Como resultado, la Compafiia logré compensar parcialmente las dificultades del entorno
y Ia caida en los indicadores de consumo, alcanzando un volumen de entregas menor
en un 2,8% con relacién al afio anterior y en donde se destaca el fuerte crecimiento del
23,7% en el volumen exportado.

Por dltimo, y siguiendo su enfoque histérico, el modelo de gestién operativa de la
compaiiia se ceniré en el desarrollo interno del talento, en la innovacién, la
sustentabilidad, la incorporacién continua de tecnologia y el redisefio de procesos cada
vez mas agiles y digitales. Justamente, durante el Ultimo trimestre del afio, después de
mas de veinticuairo meses de trabajo en los procesos de disefio, prueba y capacitacion,
la Compaiiia logré implementar con éxito la actualizacion y migracién de su sistema de
gestién a $/4 HANA, dltima versién provista por SAP, lider global en sistemas de gestion.
Este paso significativo en su proceso de transformacién permitira acelerar la mejora en
los estandares de eficiencia y optimizacion de procesos, dando un nuevo impulso al
proposito de ofrecer a los argentinos productos ricos, practicos, saludables y accesibles
que los alienten a comer cada vez mejor.

Dolores Rojo Bas
Apoderada
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Adicionalmente, durante el ejercicio que finaliza, se incorporé al portafolio de la
compafiia Sibarita, ia marca lider del negocio de pizzas congeladas, que nos permitira
participar de una nueva ocasién de consumo y consolidar nuestro liderazgo en el
negocio de congelados.

De esta manera, durante un afio marcado por un nuevo y desafiante contexto de
negocios, la Compaiiia continué enfocada en fortalecer la conexién vy el vinculo entre
sus marcas, sus clientes y los consumidores argentinos.
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l. Premisas de Gesti6n, Lineamientos Estratégicos y Politica Comercial

Negocio de alimentos

El propésito de alentar a los argentinos a comer mejor continué siendo el eje de todas
las estrategias desplegadas durante el 2024 desde el negocio de alimentos de Molinos.

A continuacién, una breve descripcion de las acciones realizadas en cada uno de
nuestros negocios:

Pastas

En un contexto desafiante, con un consumidor més estoico que racionaliza mas sus
decisiones de compra, fas marcas de bajo precio ganan relevancia en el primer semestre
y el consumo migra a fideos regulares. Molinos logra capitalizar esos espacios con
Favorita y Terrabusi. En el segundo semestre dej afio, el consumo de marcas de
calidad toma mayor fuerza: Matarazzo y Lucchetti recuperan la senda de crecimiento.

Rina Matarazzo continia apostando al despliegue como marca de calidad superior,
comunicando el lanzamiento de salsas listas, de la mano de su embajador German
Martitegui.

Matarazzo, la marca experta en pastas, tuvo como foco del afio mantener la
competitividad de precio, la disponibilidad de producto y trabajar la innovacién de cara
al proximo afio.

Lucchetti, como marca smart choice, reforzé su ecuacién de valor con una nueva
campaiia “Platén™: el foco estuvo en la variedad de portafolio en diversas categorias,
con propuestas ricas, practicas y accesibles.

Dentro del segmento al huevo, Don Vicente suaviza su curva de crecimiento
demostrando asi la necesidad de mantenerse vigente con innovacion relevante como
lider del segmento.

Por ultimo, se buscd optimizar el portafolic de marcas y se lograron ahorros que
impactan de forma positiva en el negocio.

Horneables

El 2024 fue un afo positivo para horneables: la plataforma tom6 impulso mediante el
desarrollo de nuevos segmentos y categorias para ganar frecuencia en el momento de
la merienda, lo que se ha traducido en volumen, rentabilidad y participacién en el
mercado. Esta estrategia incluy6 un plan integral de innovacién, comunicacién masiva,
fuertes dindmicas comerciales y visibilidad e impacto en el punto de venta.
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Aceites y aderezos

Con la salida del fideicomiso aceitero, el foco del negocio estuvo en sostener nuestra
posicion en aceites tradicionales: logramos cerrar el afio flat en entregas y share.

En jugo de limén, después de muchos afos, Minerva volvié a comunicar en medios
masivos: trabajé sobre su practicidad y versatilidad de usos y buscd conectar con un
target joven. Crecié en entregas y share vs. AA.

Harinas y premezclas

El negocio de harinas volvié a tener un aiio de crecimiento, apalancado principalmente
por las harinas leudante y 000. Sumado a esto, también lograron crecer las propuestas

de harinas especiales: integral y pizza. Sin embargo, en un afio con un contexto tan
desafiante, no logramos sostener la participacion en el mercado con Blancaflor.

No obstante, la imagen de Blancaflor como marca lider y experta para las preparaciones
caseras sigue siendo robusta en la mente de los consumidores. Se trabaja para reforzar
esto a fravés de apariciones clave en programas de cocina como "Masterchef" y "Bake
Off", con el objetivo de seguir acercando y modernizando a nuestra marca core.

El desafio estara en duplicar los esfuerzos en Blancaflor para desplegar su fortaleza en
el punto de venta; mientras seguimos conectando con la “caseridad” actual y difundimos
"verdadero poder de las manos” cuando cocinan sus preparaciones con Blancafior.

En cuanto a premezclas, con la practicidad y el sabor como uno de los principales drivers
para comunicar a lo hora de elegir un plato, las premezclas tienen un rol en los hogares
que vamos a potenciar junto con la accesibilidad de Lucchetti y la practicidad casera de
Blancaflor.

Rebozadores

El 2024 fue un afo desafiante para la categoria y para nuestras marcas flankers de
precio. La categorfa sufrié una contraccién de volumen vs. el afio anterior, alineado a un
menor consumo de carne vacuna. Y nuestras marcas Lucchetti y Favorita no lograron
sostener la participacion del 2023,

Sin embargo, Preferido, nuestra marca emblema y referente, logré capturar participacion
y sostener parie de lo cedido por Lucchetti y Favorita. Esto lo pudimos lograr gracias a
un posicionamiento de precio asertivo para la marca y cercano para el consumidor.
Ademéas, el 2024 marcs un hito para Preferido, ya que la marca volvié a comunicar luego

de 12 afios sin estar presente en los medios. La campaiia "Felicitd" logrd una excelente
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performance en términos generales e impacto, principalmente en recordacién, cormrecta
asociacion, disfrute e informacién diferente.

La apuesta va a estar en dos ejes: sostener nuestro liderazgo en cada canal con nuestro
portfolio mientras que, en paralelo, vamos a seguir desarrollando los segmentos que nos
permiten diferenciamos en una categoria cada vez mas commoditizada. Por eso, se
continuara trabajando sobre el segmento "crunch®, que elevé la diferenciacién con un
producto superior. Ademas, vamos a tener la oportunidad de impulsar y liderar el
segmento de "libre de gluten” con el lanzamiento de una propuesta masiva y
diferenciada desde la performance de producto.

Sémola

El 2024 volvié a marcar una caida para el negocio de Vitina acompafado con una
disminucién en su presencia en el punto de venta. De cara al 2025, volveremos a
reforzar y recuperar nuestra presencia en las géndolas para seguir acompafiando a las
familias con un producto nutritivo, practico y accesible.

Arroz

La categoria sufrié una contraccién de volumen vs. el 2023, impulsada por todos los
segmentos del arroz. En cuanto a Mofinos, en una categoria tan commoditizada y con
un contexto tan restrictivo, Gallo no logra sostener la participacion lograda en 2023 y

cede terreno. Lucchetti y Méximo logran crecer, pero no llegan a apalancar la caida de
nuestra marca emblema.

Durante el 2024, desarrollamos una nueva campafia para Gallo, esta vez para
comunicar el segmento de risottos, como una propuesta gourmet cotidiana, para
resolver las comidas. La campafia tuvo excelentes resultados para la marca Gallo, por
encima de la media. Sumado esto, desarrollamos un nuevo concepto para comunicar
promociones y descuentos: "el gallo esté cucd", que nos ayudé a ganar impacto y
prueba con nuevos consumidores. Sin embargo, el afio 2024, marcado por un
consumidor estoico y un consumo en restriccién, los segmentos de mayor valor como
los semilistos, se contraen y perdieron volumen por encima de Ia media.

El desaffo de cara al futuro serd asegurar nuestro liderazgo en la categoria con todo
nuesiro portfolio, mientras seguimos desarmollando e impulsando el segmento de
semilistos que tan buenos resultados nos trajo hasta aca.
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Yerba mate

En el 2024 comenzé un nuevo régimen en el mercado de yerba mate, producio de ta
desregulacion del precio de la yerba canchada. La materia prima estuvo a la baja y llegé
a niveles notoriamente bajos para la industria, lo que generé una mayor rivalidad
competitiva. Los lideres, Coop. Liebig y Las Marias, jugaron todo el afio con fuertes
descuentos comerciales. Molinos logré mantener su posicién en el mercado (SOM 6pts),
pero cedid en entregas -1,2% vs. afios anteriores.

Después de muchos aios, Nobleza Gaucha volvié a comunicar con una campana de
posicionamiento y dio asl los primeros pasos en el plan integral de reconstruccién de
nuestras marcas.

Infusiones

La categoria de café contintia diversificindose con una tendencia hacia la
especializacion y, a su vez, gana peso el segmento de café torrado, muy anclado en la
accesibilidad.

Arlistan ha logrado consclidarse en el mercado con un frasco a un precio competitivo y
ha seguido fortaleciendo el vinculo con el consumidor y revalorizando su diferencial de
café suave y espumoso a través de la campafia de comunicacién “Le Gaté™; asi logré
capitalizar participacion de mercado.

El consumo de mate cocido se contrajo en el 2024, pero Molinos logré crecer en share
y aumenté las entregas de Saquitos Nobleza Gaucha un +20% vs. afios anteriores,

Congelados

El consumo de congelados en Argentina tiene la oportunidad de seguir creciendo, ya
que, luego del pico registrado en 2022, la categorfa perdié hogares y se contrajo.

A pesar de ello, Granja del Sol se mantuvo como lider, consolidando su plataforma de
sabor con nuevos lanzamientos de productos de pollo y fuertes dinamicas
promocionales (RE BAJAS QUE RE VAN). Patitas trabajé en reforzar su
posicionamiento como marca rica y divertida. Con una promo en asociacion con la
pelicula INTENSAMENTE 2 de Disney y Pixar, de altisimo impacto en todos los medios,
se alcanzaron muy buenos resultados: crecimiento en volumen y share, impulsados por
la mayor frecuencia en los ultimos 2 afios. A su vez, la marca también amplié su
portafolio con dos nuevas variedades asociadas a sabores en tendencia: Patitas de Pollo
con Cheddar y Patitas de Pollo Picantes.
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Lucchetti, como marca smart choice, lanzé una alternativa accesible dentro de la
categoria de hamburguesas vegetales, una propuesta de practicidad a buen precio.

Refrigerados

En un contexto de retraccién del consumo, las categorias de refrigerados sostienen su
volumen y algunas, como pastas frescas, logran incluso crecer en el largo plazo. Tartas
y empanadas se revalorizan en el ment de los argentinos y estan dentro del top #5 de
platos més consumidos.

La Salteia continGa siendo la marca de mayor valoracién y diferenciacion. En 2024, en
pastas frescas La Saitefia se lanz6 una receta mejorada; también se desplegé el
portafolio de Favorita dando accesibilidad a ia categoria de refrigerados.

Snacks saludables

En el 2024 nos enfrentamos a un contexto de crisis econémica que implicé una
pronunciada caida de consumo para toda la categoria de snacks. Esto, ademds, se
combiné con una evolucién del concepto de saludabilidad que impacté directamente en
nuesiras marcas.

Puertas adentro, trabajamos en una renovacién de los posicionamientos de Gallo
Snacks y Chocoarroz de cara al 2025, buscando retomar el crecimiento anclados en la
combinacién de accesibilidad, saludabilidad e innovacién, férmula que nos supo traer
muy buenos resuitados.

Negocio de vinos

A pesar de que la industria argentina de vinos esta atravesando un momento complejo
por la caida de demanda interna y un mercado mundial retraido, es un sector que tiene
futuro, especialmente en el segmento de alta gama donde las marcas juegan un rol
fundamental.

Luego de haber recalibrado aspectos clave del negocio como talento, portafolios,
imagen de marca, calidad, puntajes, hospitalidad, capital circulante y rentabilidad,
Molinos Fincas & Bodegas ha iniciado una etapa de crecimiento de volumen y share en
ambos mercados, local e internacional.

Nieto Senetiner ha retomado exitosamente la innovacién con los nuevos Cocktails de
Emilia, una propuesta para nuevos consumidores y ocasiones. Por su parte, Don
Nicanor renové su packaging y portafolioc, con el desafio de fortalecer su imagen
marcaria y valor percibido en el 2025.
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Ruca Malen continué lanzé una experiencia innovadora (E/ vino en capitulos) en la que
el vino se convirti6 en el hilo conductor de una narrativa sensorial para que los invitados
puedan descubrir la historia que esconde cada uno de los vincs de la bodega. Lideres
de opinién, periodistas, influencers y consumidores fueron sorprendidos con un recorrido
envolvente y estimulante de encuentro con ef vino, atravesando distintas estaciones,
cada una dedicada a uno de los capitulos en los que se presentan las lineas de vino de
Ruca Maien.

Cadus continué consolidandose como especialista en alta gama. Por segundo afio
consecutivo, el vino Icono de la bodega, Cadus 2020, obtuvo un gran reconocimiento:
James Suckling, uno de los mas prestigiosos criticos de vinos del mundo, ie otorgé 96
puntos y lo incluyé en los "Top 100 Wines of Argentina 2024”, mejorando su posicion en
el ranking.

Vifia Cobos continia consolidandose como bodega especialista dentro del segmento
Luxury Wines, tanto en el mercado local como en el internacional, con grandes
reconccimientos.

Il. Molinos y lasustentabilidad

Como protagonista en la produccién de alimentos y bebidas, y con el propésito de alentar
a los argentinos a comer mejor, en todo momento y lugar, con productos ricos, practicos,
saludables y accesibles, Molinos tiene un rol muy importante y una gran responsabilidad:
alimentar el bienestar de las familias argentinas con una estrategia de negocio alineada
al desarrollo sostenible.

Su compromisc con la sustentabilidad se enmarca en la visién del grupo presidido por
Luis Pérez Companc: ser protagonista en la construccién de un futuro mejor. Esto se
logra desarrollando un modelo de negocio sustentable, capaz de conjugar rentabilidad y
eficiencia con responsabilidad social, para asegurar el largo plazo y satisfacer
necesidades e intereses de las personas.

Molinos busca hacer las cosas bien y cada vez mejor, con una visién de largo plazo.
Analiza los impactos econémicos, sociales y ambientales de sus actividades, asi como
los riesgos y oportunidades de su negocio, los cambios en la industria. Ademas, se
preocupa por trabajar siempre con la participacién de los grupos de interés, internos y
externos, para crear valor en equipo.

Durante 2024, Molinos continué comunicando los principales impactos econdmicos,
sociales y ambientales a través de la herramienta mas utilizada por empresas a nivel
mundial: el Reporte de Sustentabilidad. En 2024 lanz6 el 13° Reporte de
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Sustentabilidad, correspondiente al afio 2023, elaborado siguiendo los lineamientos de
la Guia Estandares de la Iniciativa de Reporie Global (GRI por sus siglas en inglés),
opcién Esencial, de acuerdo con la tendencia que existe a nivel mundial en materia de
transparencia y rendicién de cuentas. Se bast en las 7 materias fundamentales de la

Norma SO 26000 de Responsabilidad Social para organizar los temas materiales del
negaocic,

A continuacién, se destacan algunos de los logros obtenidos en 2024 desde cada uno
de los pilares de su estrategia: Bases del Negocio, Salud y Bienestar, Desarrollo de
Personas y Comunidad y Huella ambiental. Los detalles de cada unc de ellos se daran

a conocer en el 14° Reporte de Sustentabilidad, que se publicara en el primer semestre
del 2025.

Bases del Negocio

Para Molinos, un buen gobiermno corporativo es la base para un desarrollo sostenible:
asegura la ética y la transparencia, impulsa la mejora coniinua del desempefio

econdmico, fortalece la solidez financiera, respeta los derechos humanos y promueve la
transformacién digital.

Respetar y promover los derechos humanos es esencial para que el negocio y cadena
de suministro sean mas resilientes, inclusivos y sostenibles. Los valores de Molinos
incorporan el respeto por los derechos humanos de todas las personas que forman la
empresa —colaboradores, proveedores e integrantes de la cadena de valor de la
compaiiia— para reducir las desigualdades y velar por la igualdad de oportunidades. En
este marco, Molinos cuenta con una Linea Efica, a disposicion de colaboradores,
clientes, proveedores y consumidores, habilitada para recibir denuncias de infracciones
al Cédigo de Etica. La Linea Etica es administrada por un tercero independiente, de
manera de garantizar la esiricta confidencialidad y anonimato de quien denuncia.

La inversion en tecnologia es oira base fundamental de la empresa. En 2024, se gjecutd
el proyecto de transformacion digital APOLO 2, que implico el redisefio de los procesos
claves {ventas, abastecimiento, planificacién, produccién, logistica) y la implementacién
de la dltima versién de SAP S4/HANA.

Esta versidn incluye herramientas avanzadas para la gestiSn de almacenes y
herramientas de inteligencia ariificial para procesos de demanda, supply chain,
abastecimiento y logistica. El proyecto tiene impacto en todas las plantas productivas de
Molinos y en toda su gestidon comercial y logistica.

Dolores Rojc Bas
Apoderada
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Salud y Bienestar

Molinos promueve la salud y el bienestar de las personas en Argentina al ofrecer
alimentos de calidad, que integran los mejores esfuerzos de la compaiiia en materia de
innovacion y mejora continua del perfil nutricional. Por ello, la empresa trabaja en varias
Iineas de investigacion vinculadas a indicadores de calidad y al desarrollo de alimentos.

Con la conviccidn de que la educacién al consumidor es clave para ayudar a los
argentinos a comer mejor, Molinos publica en sus redes informacion nutricional que
fomenta una alimentacion saludable.

Actualmente, cuenta con mas de 150 SKUs libres de gluten, garantizando una oferta
variada de productos saludables y ricos con esta certificacién. Ademas, en respuesta a
la problematica nutricional del exceso de peso, contintia innovando en la categorfa de
snacks con calorfas controladas.

Alineado con su compromiso con la innovacién, Malinos, junto a IAE Business School,
lanzé la 42 edicion de “Molinos Innova”, el concurso que premia ideas para contribuir a
una mejor alimentacion en Argentina.

Durante los meses de mayo y junio de 2024, mas de 900 emprendedores, startups y
pymes de todo el pals presentaron proyectos enfocados en el desarrollo de productos o
en la mejora de tecnologia y procesos para innovar en la industria alimentaria. El primer
puesto obtuvo una pasantia en la compafifa y la posibilidad de participar en un viaje a la
feria de innovacién y emprendimiento South Summit en Brasil. Ademés, los finalistas
recibieron una beca para el programa NAVES Nacional del IAE Business School, que
brinda formacién, mentoria y oportunidades de networking.

Desarrollo de Personas y Comunidad

La relacién de Molinos con la comunidad se basa en la promocién de habitos saludables
vinculados a la alimentacion. En este marco, la compafiia lleva adelante donaciones de
alimentos y desarrolla el programa "Comer Rico, Comer Sano™.

En 2024, Molinos continué fortaleciendo su vinculo con el Banco de Alimentos,
institucion que apoya a 1.280 crganizaciones sociales y alcanza a mas de 360.000
personas. Desde 2002, la compaiiia ha donado mas de 160 millones de kg de alimentos
a bancos de alimentos de Argentina. Solo en el Ultimo afio, dond mas de 1.300
toneladas, equivalentes a 4 millones de platos de comida, consolidandose como el
mayor donante del pais.
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El programa "Comer Rico, Comer Sano" es una iniciativa creada en 2011 y, desde 2016,
" se realiza en alianza con Fundacién Educacional. Este programa educativo esta dirigido
a estudiantes de 5° grado de escuelas cercanas a las plantas de la compaiiia, con el
objetivo de promover habitos de vida y alimentacion saludable en toda la comunidad
escolar, involucrando a docentes, estudiantes y familias. En 2024, el programa se
implemenié en cinco provincias—Buenos Aires, Enfre Rios, Santa Fe, San Juan y

Mendoza—alcanzando un total de 50 escuelas, con la participacién de 108 docentes y
3.112 estudiantes.

Ademas, convencida de que la diversidad impulsa la innovacién, la creatividad y la
transformacion, Molinos sigue avanzando en la construccién de una cultura mas diversa
e inclusiva. En 2024, consolidé sus avances en esta direccién, capitalizando
experiencias positivas y ampliando el enfoque mas alld del liderazgo femenino,
explorando nuevas dimensiones de la diversidad.

Actualmente, el 48,8% de las posiciones de liderazgo en Molinos estan ocupadas por
mujeres. Asimismo, el 50% del comité de reportes del CEQ est4 integrado por mujeres
que lideran 4reas clave como Operaciones y Abastecimienio, Recursos Humanos,
Legales, Auditoria, Marketing, Tecnologia y Transformacion.
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Huella Ambiental

Prevenir y minimizar el impacto ambiental de sus actividades es una prioridad para
Molinos. Por ello, en 2024, junto con el Comité de Sustentabilidad, la compafiia definié
su estrategia ambiental para los préximos afios: abordé temas como eficiencia
energetica y huella de carbono, economia circular y residuo cero, asl como el
abastecimiento responsabile de materia prima.

Por cuarto afio consecutivo, a través del programa Residuos Cero, se logré reducir la
disposicion de residuos industriales no especiales en relleno sanitario. A nivel
corporativo y en cada locacion industrial, se establecieron planes de aceién con objetivos
concretos para disminuir la generacién de residuos y aumentar su valorizacion,
incorporando el concepto de economia circular. Ademas, se inicié el desarrollo de una
evoiucion del programa para los proximos afios, enfocada en la reduccién de la
generacion de residuos y el residuo postconsumo.

En 2024, en nueve de sus locaciones industriales mas relevantes, el 30% del consumo
de energia eléctrica provino de fuentes renovables (Acuerdo con YPF Luz),
contribuyendo asi a la reduccion de sus emisiones de gases de efecto invernadero y su
impacto en el cambio climatico.

Desde hace mds de 10 afios, Molinos trabaja en la sustentabilidad de los envases:
desarrolla disefios més eficientes, optimiza el uso y eleccién de materiales, mejora la
performance en los procesos productivos para minimizar mermas y maximiza la
eficiencia de la cadena logistica y comercial. Estas acciones tienen como objetivo reducir
la huella de carbono y aprovechar mejor el espacio en depdsitos,

Entre los avances destacados, se encuentran la optimizacién del formato Tirabuzén, la
reduccion de espesores en los packs de Gelificables y Postres, la migracion a un bidén
cuadrado para Aceite 5 L y la incorporacion de un 20% de polietileno reciclado en el
termocontralble de pastas.
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Hl. Situacion financiera

Resulfado del ejercicio

En un contexto de aita rivalidad competitiva y calda de consumo, la Sociedad se focaliz6 en sostener el
adecuado posicionamiento de precios en sus marcas priorizando la maxima accesibilidad posible a los
consumidores en cada una de las categorias en las que participa. Esta estrategia le permitié, incrementar
la participacion de mercado de sus marcas de manera generalizada en la mayoria de sus canales de

comercializacion.

Segun lo informado por consultoras especializadas, el nivel de consumo de hogares en el mercado
domestico se contrajo durante 2024 entre un 4,3% y un 13,9%, en funcion de las diferentes metodologias
de calculo y canastas medidas. En Iinea con este escenario de calda de consumo y a pesar de haber
alcanzado un fuerte incremento del 23,7% en sus exportaciones, el volumen total de venta de la Sociedad
cay6 un 2,8% comparado con el ejercicio anterior.

Asi, la Sociedad reporta ingresos netos de $ 882.117 millones, que representan una disminucion de 6,4%
en comparacién con el ejercicio anterior y alcanza un resultado neto positivo de $ 32.687 miliones que
también se contrae en comparacién con el resultado neto registrado ef afto anterior.

Evolucion Ingresos Evolucion Resultado Neto

(en millones de pesos) (en millones de pesos)

100.661

42.67
918.659 938.383 9 2
884.872 882.117
55.591
37.366
al‘.“g I I |
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Como se ha mencionado, la Sociedad ha disminuido los ingresos un 6,4% respecto al afio anterior,
alcanzando los $882.117 millones. En tanto, los costos de ventas aumentaron en un 2,5%,
consecuentemente la ganancia bruta sobre ventas bajé 6,8pp.

En relacién con los gastos de comercializacién y administracién estos aumentaron un 1,5% durante el afio
impulsados principalmente por los incrementos en la masa salarial y por el aumento extraordinario de
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gastos relacionados con la implementacion del nuevo sistema de gestién, SAP S/4HANA®. Esta
actualizacion en su sistema de gestion, que la Sociedad logré implementar con éxito durante el presente
ejercicio econdmico, se enmarca dentro de su plan de transformacion digital y busca elevar los estandares
de optimizacion de procesos, para consolidar una operacién mas agil y eficiente.

En contraposicién, “otros ingresos y egresos” y los “resuitados en inversiones asociadas”, mostraron una
mejora con respecto al afio anterior, como consecuencia de la revalorizacién de inversiones y activos.

En base a lo mencionado anteriormente, en un contexto de incremento de costos y como consecuencia de
haber desplegado un posicionamiento de precios que priorizd la accesibilidad sobre sus productos a todos
los consumidores en cada una de las categorias en la que participa, el EBITDA del ejercicio disminuye
comparado con el ejercicio anterior, situédndose en $3.228 miflones. En tanto que el resultado operativo
registré una pérdida de $17.231 millones.

El nuevo contexto macroeconémico reconfiguré la mayoria de las variables financieras, entre ellas la
devaluacion del peso y los costos de endeudamiento, que fueron reduciendo su nivel significativa y
consistentemente a lo largo del afio. Asi, aprovechando la mejora en el entorno, el bajo nivel de deuda
financiera neta y gracias a haber desplegado un eficiente manejo de su posicion financiera, la Sociedad
genero resultados financieros por $ 50.487 millones que llevan a alcanzar un nive! de EBTDA de $53.715
millones de ganancia.

Evolucion EBITDA(1) Evolucion EBTDA(?)

(en millones de pesos) (en millones de pesos)

161.408
82.872
76.728
61.964
95.230 93.600
85.852
44.954
53.715
3.228
T
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

(1) EBITDA: Resultado dei ejercicio antes del Impuesto a las Ganancias, resultados financieros, depreciaciones y amortizaciones.
(2) EBTDA: Resultade del ejercicio antes del Impuesto a las Ganancias, depreciaciones y amortizaciones.




MOLINOS

Siuacién patrimonial

A nivel patrimonial, la Sociedad mantuvo un uso eficiente de sus recursos, que le permitieron mantener
bajos niveles de deuda financiera neta la cual promedié durante todo el afio los $ 15.400 millones. Al cierre
del ejercicio y como consecuencia de la distribucion de dividendos realizada durante diciembre de 2024, la
deuda financiera neta cerré en $ 96.939 miliones.

El capital de trabajo de la Sociedad se mantuvo estable en e} afio, aunque con variaciones en sus
principales rubros que tendieron a compensarse. Las principales variaciones se registraron en:

= Disminucién de los bienes de cambio por $42.623 millones, principalmente relacionado con
menores niveles de inventarios de materias primas y producto terminado.

* Reduccién de cuentas por cobrar comerciales en $24.998 millones, principalmente por la reduccién
en saldos a cobrar de clientes de mercado externo. En clientes de mercado local las variaciones no
han sido significativas ya que se compensan: el incremento en los dias de giro que se normalizan
luego de los bajos regisiros alcanzados a finales del ejercicio 2023, con el efecte del menor nivel
de venta del ejercicio 2024 mencionado anteriormente.

* Disminucién de deudas comerciales por $32.741 millones, que acompaiia la reduccion de bienes
de cambio.

= Elresto de las variaciones se deben principalmente a la reduccién de deudas fiscales relacionadas
a impuesto a las ganancias.

Adicionalmente, la Sociedad realiz6 inversiones en propiedad, planta y equipos por un total de $26.427
millones, equivalentes aproximadamente al 3% de las ventas, Estas inversiones estuvieron enfocadas en
la expansion de la capacidad productiva, la optimizacién de procesos y la mejora de calidad en sus
productos. Se destacaron proyectos como la ampliacién de prensas para incrementar la recepcion y
molienda de uva en bodegas; la ampliacién de la capacidad de lineas de produccién y envasado en el
negocio de fideos, y el desarrollo de nuevos productos en los negocios de congelados y en pastas.

Por su parte, como mencionamos anteriormente la deuda financiera neta en pesos constantes aument6é

$70.698 millones pasando de $26.241 millones al cierre del 2023 a $96.939 millones al cierre del presente
ejercicio.

En délares corrientes, la deuda financiera neta se incrementd en US$ 79,0 millones producto de la
distribucion de dividendos realizada en diciembre 2024. Sin considerar esta distribucion, la deuda financiera
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neta en doiares corrientes, al clerre del ejercicio, hubiese alcanzado US$ 14,6 millones niveles ligeramente
por debajo del cierre de diciembre 2023, cuyo monto representaba US$ 14,9 millones.

Evolucion Deuda Financiera Neta (1)

(USD MM)
104,1 1016
86,7 93,9
I = I
2020 2021 2022 2023 2024

(1) Deudas financieras (corrientes y no corrientes) neto de efectivo y colocaciones a corto plaze, expresada en délares corfentes de cada
clerre.

Por dltimo, el patrimonio neto de la Sociedad disminuy6 en $57.292 millones, compuesto principalmente
por la ganancia neta del ejercicio menos la distribucién de dividendos aprobada por la asamblea de
accionistas celebrada en diciembre 2024 por $ 81.800 millones.
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IV. Propuesta del Directorio para capitalizaciones, ajustes monetarios y otros conceptos

Los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 arrojan un
resultado positivo de $ 32.687 (millones).

A la luz de una estrategia conservadora y de prudencia con vistas a disponer de fondos para afrontar el
vencimiento de préstamos bancarios, evaluar la conveniencia de su precancelacion y financiar eventuales
inversiones a realizar en el futuro, contribuyendo al fortalecimiento del negocio y de sus resultados, el
Directorio de ia Sociedad propone destinar el resultado del presente ejercicio de fa manera descripta a
continuacién, propuesta que sera oportunamente sometida a consideracién de la préxima Asamblea de
Accionistas:

(i) destinar a reserva legal el 5% del resultado del ejercicio en un todo de acuerdo con lo dispuesto al
respecto por la normativa aplicable;

(ii) en cuanto al pago de dividendos:

a) disponer que dicho pago se ajuste al monto de dividendos en efectivo puesto a disposicion de los Sres.
Accionistas a partir del 19 de diciembre de 2024 préximo pasado, en virtud de la delegacién de
facultades al Directorio aprobada por la Asamblea del 25 de abril del 2024 y lo dispuesto por el Directorio
en su reunion del 12 de diciembre de 2024, que ascendi6 a la suma de $81.800 {millones) (suma
reexpresada a la fecha mencionada de puesta a disposicién de conformidad con la Resolucién General
de la Comisién Nacional de Valores N°777/2018), lo que representé una suma de $406,126397845 por
accion (equivalente al 40612,6397844984% del capital de la Sociedad),

b} destinar hasta el total del remanente del antes mencionado resuitado del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, luego de aplicadas las sumas correspondientes a reserva legal segln lo antes
propuesto, a incrementar la reserva para futura distribucién de utilidades Y,

c) con motivo de la consideracion del destino de dicha reserva, delegar en el Directorio la facultad de
desafectarla, total o parcialmente, Yy su oportunidad;

(iii) considerando adecuado el monto del capital actualmente en circulacion, en esta oportunidad el
Directorio de la Sociedad no efectuara propuesta alguna respecto de capitalizaciones de prima de emisién
ni de ajuste integral del capital social.
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Anexo

Cddigo de Gobierno Societario por el Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

I La compaiiia debe ser liderada por un Direclorio profesional y
capacitado, que sera el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar e! éxito
sostenible de la compafiia. El Directorio es el guardidn de la compafiia y de los derechos
de todas las personas acclonistas.

1l El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la
cultura y valores corperativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la
observancia de los mdas altos estandares de ética e integridad en funcién del mejor
interés de la compaiila.

M. El Directorio debera ser el encargado asegurar una estrategia
inspirada en la visiéon y mision de la compafia, que se encuentre alineada a sus valores y
cultura. El Directorio tendra que involucrarse constructivamente con la gerencia para
asegurar el correcto desarrollo, ejecucién, monitoreo y modificacién de la estrategia de
la compaiiia.

ATH £l Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestién
de la compaiiia, asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la
implementacién de la estrategia y al plan de negoccics aprobado.

V. El Directorio deberd contar con los mecanismos y las politicas
necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente
y efectiva.
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1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision,
mision y valores de la compaiifa.

Para el grupo presidido por Luis Pérez Companc, el fundamento del desarrollo y del éxito
de una compafiia es la adopcién, identificacion y fidelidad a los valores ¥ principios
plasmados en su Filosoffa Corporativa: todas las empresas que integran el grupo deben
adoptaria con el fin de orientar los objetivos. En ese sentido, el Directorio de Molinos Rio
de la Plata ha hecho propios los valores y principios de la Filosofla Corporativa del grupo
presidido por Luis Pérez Companc, que otorgan un sentido de direccién coman para
toda la organizacién y establecen pautas para el comportamiento.

La motivacién y el compromiso de todo el equipo con la filosofia, los valores y objetivos
de la empresa son siempre mas importantes que los recursos econdmicos o técnicos de
gue sedispone.

Uno de los principios fundamentales implica considerar a la empresa como un proyecto
de realizacién econémica, una comunidad de trabajo dirigida e integrada por personas,
cuyo fin es cooperar al progreso moral, intelectual, profesional y material de quienes
participan en ella y de la comunidad en la cual se desempeiia.

Molinos Rio de la Plata cuenta con un Cédigo de Conducta, aprobado por su Directorio en
el afio 2003, que se sustenta en la filosofia corporativa del grupo presidido por Luis Perez
Companc —visi6n, misién y principios de Molinos Rio de la Plata— y constituye un marco
de referencia para el comportamiento de quienes forman parte de la empresa. El objetivo
es internalizar valores como confiabilidad, excelencia, ética, credibilidad y
transparencia. En este codigo se contemplan, entre otras, definiciones respecto a
conflictos de intereses y !a relacion con accionistas, clientes, consumidores,
proveedores, competidores, la comunidad, el medio ambiente, etc.

En agosto de 2019, afin de responder a cambios de contexto relevantes ccurridos a partir
de la sancion de la Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas (la “‘Ley de
Responsabilidad Penal”), el Directorio aprobé la nueva version del Cédigo de Conducta,
que fue actualizado e incluido en el “Programa de Integridad”. Este cédigo fue
compartido entre todas las personas que trabajan en la empresa para su suscripcion:
asi se reforzé la cultura ética en Molinos Rio de la Plata, en especial con relacién a los
apartados “Relacion con los Gobiernos”, “Conflictos de Intereses”, “Informacion
Confidencial de la Compairiia”, “Cumplimiento de la Ley” e “Integridad de los Registros
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Contables™. La ética es uno de los pilares fundamentales de la filosofia del grupo
presidido por Luis Pérez Companc.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compariia y aprueba el plan
estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en
consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. Ei
Directorio supervisa su implementacién mediante la utilizacién de indicadores
clave de desemperio y teniendo en consideracién el mejor interés de la compania
y los derechos de todos sus accionistas.

El Directorio ha aprobado formalmente los planes de negocio y presupuestos anuales
de la Sociedad para el Ejercicio 2025: esta informacién fue sometida oportunamente a
consideracién de sus miembros para su revision.

El plan anual de negocios es elaborado con la participacion colaborativa de todas las
areas de la Compafiia: ese primer documento es presentado a consideracién y revision
del Comité Ejecutivo, quien, luego de diversas reuniones de trabajo y anélisis, somete
la versi6n final a aprobacién del Directorio.

Peridédicamente, los miembros del Directorio y el Comité Ejecutivo monitorean y evaldan
el cumplimiento del presupuesto vy plan de negocios aprobado, como asi también la
gestion social en general, mientras van dejando constancia en acias del avance.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que esta desarrolle,
Implemente y mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de
reporteclaras.

De acuerdo con la misién, visién, estrategias —y sus riesgos—, la Sociedad cuenta con
las descripciones de puestos de cada gerente de primera linea. Para cada unc de estos
puestos, se establecen las métricas y parametros de evaluacion de desempefio (se
consideran siempre objetivos cuantitativos, de comportamiento, de corto y largo plazo).

Anuaimente, se fijan objetivos de performance que son actualizados en funcién de las
necesidades de la Sociedad. Estos objetives guardan relacion con el plan de negocios
y establecen metas cuantitativas y cualitativas, tanto a nivel global de empresa, como
por unidad de negocio o funcién... y llega hasta objetivos individuales. Para el 2024, la
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fijacién se hizo entre diciembre 2023 y enerc 2024: asi se asegura el inicio del nuevo afio
con objetivos claramente delimitados. Existe al menos una revisién formal (a mitad del
ejercicio) y el afio culmina con una evaluacion de desempefio basada tanto en los
resultados alcanzados de objetivos fijados, como de los comportamientos que
acompafiaron ese logro.

En el 2017 se implementé el sistema de evaluacién de puestos IPE (International
Position Evaiuation

— Mercer), que conlievé una adecuacién de estructuras. Asimismo, se implementé un
nuevo modelo de comportamientos tendiente a reforzar una nueva cultura
organizacional y un nuevo sistema de Gestién del Desempefio (que integra el QUE —
objetivos— y el COMO —comportamientos—). Durante el ejercicio 2018, se sumé una
etapa de autoevaluacion, una nueva modalidad de evaluacién (180° y matricial) y una
instancia de calibracién entre pares antes de la entrevista de feedback.

La evaluacién de desempefic de los gerentes de primera linea es realizada
semestralmente por su jefe, el gerente general de Molinos. A su vez, también
semestraimente, el Directorio realiza |la evaluacién de desempeiio al gerente general.

En Molinos Rio de la Plata, la primera linea de management se compone de equipos
gerenciales de primera y media linea, que son duefios de los procesos (cadena de valor)
Y responsables de gestionar los riesgos y controles. Las unidades de negocio tienen la
principal responsabilidad en materia de control: evalitan, controlan y mitigan los riesgos,
orientando el desarrollo y la implementacién de politicas y procedimientos internos.
Ademas, aseguran que sus actividades sean coherentes con las metas y objetivos de la
organizacioén.

Todos los miembros participan de las reuniones de Directorio: se incentiva para que sea
un ambito de discusién objetivo, con charles abiertas y sinceras sobre el desempefiode la
gerencia y sus propuestas con respecto a la estrategia y acciones que derivan de esta.

4. El Directorio disefia las estructuras y précticas de gobierno societario,
designa al responsable de su implementacién, monitorea su efectividad y sugiere
cambios en caso de ser necesarios.

En esta linea, algunas de las tareas dei Directoric son:
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0 Coordinar eficientemente la relacion entre inversores, gerentes y, ademas, su propio
funcionamiento.

O Monitorear y supervisar periédicamente la evolucion de la Compafila y sus negocios,
definiendo la implementacién de nuevas practicas en materia de gobierno societario.

0O Delegar funciones en la Direccion de Asuntos Legales, que cumple las funciones de

Secretaria Corporativa y es la responsable de cuestiocnes formales de! gobiermo
societario,

En funcién de lo establecido en el articulo 12 del Estatuto Social, el Directorio designa a
los integrantes del Comité de Auditoria. En la actualidad, la Sociedad considera que no
resulta necesario contar con otros comités en el ambito del Directorio.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus
funciones de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités fienen
reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacioén, que son
divuigadas a traveés de la pdagina web de la compaifia.

En la Sociedad existen mecanismos destinados a garantizar que el Directorio cuente, con
suficiente antelacién, con las herramientas e informacién necesaria para la toma de
decisiones y el ejercicio de su gestién. A tal efecto, es frecuente que el Directorio
convoque a sus reuniones a los gerentes para canalizar consultas y acceder a aquella
informacion relevante para la toma de decisiones.
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Los miembros del Directorio mantienen asistencia casi perfecta a las distintas reuniones. Se
preparan con anterioridad para cada una de ellas mediante la lectura y andlisis de la
informacion y documentos provistos con por la Sociedad. Todos [os miembros participan
activamente de las reuniones y desarrollan sus funciones en un ambiente de transparencia
que propicia ia toma de decisiones.

El Directorio entiende que el hecho que los directores desemperien funciones como tales en
un nimero limitado de otras entidades no afecta su desemperio: la eleccién de estas
personas se fundamenta en la experiencia que tienen en temas empresarios, financieros y
contables. Sin perjuicio de eilo, la posibilidad de participar en el directorio o sindicaturas de
ofras sociedades es admitida siempre y cuando la actividad no esté en competencia con
las actividades desarrolladas por laSociedad.

Si bien las funciones y responsabilidades de los miembros del Directorio estén previstas en
el Estatuto Social y en la Ley General de Sociedades, el Directorio sigue analizando la
conveniencia de formalizar las reglas que gobiernan su accionar, mediante la redaccién de
un reglamento.

La integracion del Directorio, asl como la composicion del Comité de Auditoria, se publica
en el sitio web de la Sociedad.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

I.El presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debers generar una dindmica positiva
de trabajo y promover la participacién constructiva de sus miembros, asl como garantizar
que los miembros cuenten con los elementos e informacién necesaria para la toma de
decisiones. Ello también aplica a los presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a
ta labor que lescorresponde.

Il.EI presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras que
aseguren el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi
como el mejor funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su evolucién conforme a las
necesidades de la compaiiia.
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il El presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las
reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los
demis miembros y se asegura de que reciban los materiales necesarios con tiempo
suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los

presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

El presidente del Directorio es el responsable de dirigir y organizar las reuniones de
Directorio y de la Asamblea de Accicnistas, contando para ello con la asistencia de la
Secretaria Corporativa.

La directora de Asuntos Legales ejerce el rol de la Secretaria Corporativa, procurando que el
Directorio siga los procedimientos correctos y que cumpla con sus obligaciones legales,
normativas y estatutarias. La Secretaria Corporativa también asiste al presidente en la
organizacion de las actividades del Directorio {incluyendo la informacion, la preparacién de
la agenda y la presentacion de informes de las reuniones).

El presidente del Directorio se cerciora de que los directores sean convocados con e! fiempo
necesario y reciban, junto con el orden del dia, paquetes de informacién completos, claros
y concisos; ademas, garantiza que la redaccién de las actas refleje claramente la discusién
y toma de decisiones.

La Secretaria Corporativa, en el desempefio de sus funciones, también se ocupa de asistir
al presidente del Comité de Auditoria en la organizacion de las actividades, con las mismas
responsabilidades que lo hace para el Directorio.

7. El presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del
Directorio mediante Ia implementacién de procesos formales de evaluacién anual.

Todos los miembros del Directorio cumplen rigurosamente y, en forma completa, las
previsiones del Estatuto Social.
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El Directorio prepara anualmente la memoria: alll se exponen los resultados de su gestién
y se da un diagnéstico del cumplimiento de las politicas referidas al plan de negocios,
presupuesto, objetivos de gestion y politica de inversiones y financiacién, entre otras.

Por su parte, si bien la asamblea de accionistas no realiza una evaluacion del cumplimiento
de objetivos por parte del Directorio, esta aprueba su gestion y los estados financieros de
la Sociedad, junto con la memoria y el informe sobre el cédigo de gobierno societario.

El Directorio no realiza evaluaciones de sy propio desempefio.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para
todos los miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacién continua para
mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

El Presidente lidera al Directorio y vela porque sea un entorno ordenado, propicio para el
didlogo y la critica constructiva, donde todos los miembros estén suficientemente
informados como para expresar sus opiniones.

El Directorio y el Comité Ejecutivo, integrado por los gerentes de primera linea, trabajan en
conjunto para definir el tiempo de anticipacién, tipo y cantidad de informacién a ser
proporcionada al Directorio.

El presidente procura que los Directores, para poder ejercer sus funciones, se capaciten y
mantengan actualizados para asi poder contribuir en las decisiones.

Si bien la Sociedad no cuenta con politicas formales aprobadas por el Directorio referidas
a la capacitacién y entrenamiento continuo de directores y gerentes de primera ilnea,
Molinos lleva a cabo programas de actualizacién en temas vinculados a la legislacién,
politica, economia, compliance, regulaciones, seguridad de la informacién y cualquier ofra
materia que pueda resultar de interés para los miembros del Directorio y los gerentes de la
Sociedad.

La politica de capacitacién y entrenamiento continue para directores y gerentes de primera
linea se enmarca en el concepto de autodesarrollo, focalizado en las areas de mejora
identificadas a través de reuniones de feedback u otros instrumentos de diagnéstico. En
este sentido, los directores y gerentes de primera linea asisten a cursos, congresos y
charlas segin lo consideren pertinente para su desarrollo. Ademas, Molinos Rio de la Plata
cuenta con un programa de formacioén integral de largo plazo (+ Saber), con planes
especialmente disefiados que apuntan a consolidar a directores y gerentes en su rol y seguir
construyendo la cultura organizacional.

Dolores Rojo Bas
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Durante el afio 2024, se realizaron jornadas de actualizacién y desarrollo de conocimientos
y habilidades con los gerentes de primera linea miembros del Comité Ejecutivo. Ademas,
desarrollaron durante todo el afio, con apoyo de coaches especializados, actividades de
fortalecimiento de equipo y disefic de estrategias de negocio. Se redactaron documentos
especificos que constituyen las bases para el alineamiento de la organizacién en los
proximos anos.

Asimismo, algunos miembros del Comité Ejecutivo realizaron cursos de actualizacion y
desarrollo de competencias especfficas de su rol y responsabilidad.

Ademas, el area de capacitacién interna de la Sociedad gestiona programas anuales
orientados a desarrollar comportamientos organizacionales y técnicos, destinados a todas
las personas de la compaiiia. Estos programas estén integrados por actividades, internas
0 externas a la organizacién, cuya participacion estd supeditada a requerimientos
individuales u organizacionales, segin necesidades detectadas en relacién con el perfil
requerido para el ejercicio del rol esperado. Como ejemplo de acciones organizacionales,
durante el afio 2023 y 2024, se implementd el programa de “Liderazgo Transformacional”,
en los que participaron gerentes de primera linea y distintos colaboradores de la Sociedad:
implicé actividades vinculadas a incrementar el autoconocimiento, desarrollar la
automesponsabilidad para promover el liderazgo y la cultura de transformacion,

Asimismo, durante el afio 2024, en el marco del programa de inclusién y diversidad, se
dictaron talleres obligatorios para toda la organizacién fortaleciendo conocimientos e
invitando a la reflexién en ese dmbito.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la
administracién efectiva del Directorio y colabora en [a comunicacién enfre
accionistas, Directorio y gerencia.

Como se dijo anteriormente, si bien no hay una designacion formal del Directorio, la
Secretaria Corporativa es llevada a cabo por la directora de Asuntos Legales, que cuenta
con conocimientos legales, del negocio y de la industria donde opera la compaiiia.

El presidente del Directorio delega en la Secretaria Corporativa las funciones de indole
administrativa

—fundamentalmente el armado del paquete de informacion— para su presentacién en

tiempo y de manera clara y concisa para simplificar la preparacion de los directores.
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Ademas, el Presidente delega en la Secretaria Corporativa la redaccién de las actas de las
reuniones.

La Secretaria Corporativa también se ocupa de mantener una linea de comunicacién fiuida
entre los directores y la gerencia, entre la compafriia Yy sus inversores y entre la compaiiia
y sus grupos de interés.

Otra de las funciones de la Secretaria Corporativa es la organizacion de las Asambleas de
Accionistas, procurando la participacién de algunos de los miembros del Directorio.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros
en el desarrolio y aprobacién de un plan de sucesién para el Gerente General de Ia
compaiiia.

A efectos del desarrollo de planes de sucesion de gerentes de primeralinea, la Sociedad llevo
adelante en el 2023 un proceso de Management Assessmenty un plan de accién especifico
de desarrollo en esa direccion. El proceso lo implementaron consultoras externas e incluyé
reuniones de coaching con todos los participantes. Se finalizé el procesc de identificacion
de cuadros de sucesion de los gerentes de primera linea con sus respectivas planes de
desarrolio personalizados, para que las personas implicadas adquieran las competencias
esperadas en cada una de las posiciones. Durante el ejercicio 2024 se prosiguié¢ con la
implementacion de dichos planes.

Adicionalmente los gerentes de primera linea participaron de una iniciativa de! grupo
presidido por Luis Pérez Companc de desarrollo de alta direccién. Con la metodologia de
evaluaciones sistematicas, se identifican fortalezas y oportunidades individuales. Cada uno
de los participantes disefié un plan de accién perscnalizado para continuar su desarrollo.
Para proyectar las necesidades de més largo plazo, se analizaron las posibles sucesiones
para los cuadros ejecutivos. Esto devino en un plan de desarrollo para apoyar el crecimiento
de aquellos gerentes en condiciones de continuar su maduracién en la empresa. Durante
el afio 2024, se prosiguio con la implementacion de esta iniciativa, el desarrollo a través del
liderazgo de proyectos criticos (como un proyecto de migracién tecnolégica o la adquisicién
de nuevo negocio), la asignacién en posiciones estratégica de mayor scope, asi también
el fortalecimiento de la red entre CEOQ de todas las organizaciones del grupo presidido por
Luis Pérez Companc para promover acciones comunes dentro de cada compaiia,
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C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

IV.El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que
le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compania, evitando el
pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro
del Directorio.

V. El Directorio deberé asegurar gue la compafifa cuente con procedimientos formales para
la propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco
de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caricter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por Ia Comision
Nacional de Valores.

El Directorio de la Sociedad se encuentra integrado por un total de seis directores titulares.
De estos, dos revisten el cardcter de independientes.

Respecto a la proporcién de miembros ejecutivos, sin perjuicio de que la Sociedad no posee
un comité ejecutivo dentro de 1a esfera del Directorio (sino a nivel gerencial), los directores
supervisan la marcha de los negocios y se encuentran activamente involucrados en !a toma
de decisiones.

12, La Compafiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto
por al menos tres miembros y es presidido por un director independiente. De presidir
el Comité de Nominaciones, el presidente del Directorio se abstendrd de participar
frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

En la actualidad, ia Sociedad considera que no resuita necesario contar con un Comité de
Nominaciones.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de
sucesion para sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para
ocupar vacantes y tiene en consideracién las recomendaciones no vinculantes
realizadas por sus miembros, el Gerente General y los accionistas.
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El Directorio no desarrolla planes de sucesién para sus miembros.

El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros
electos,

El presidente del Directorio delegd en la Secretaria Corporativa la coordinacion del proceso
de orientacién e induccién de los nuevos integrantes del Directorio que se incorporen. La
Secretaria Corporativa coordinara el proceso y se ocupara de presentar al nuevo director al
resto de los gerentes: organizara visitas a las oficinas, plantas industriales, entrevistas con
personal clave y el envio de documentacion con anticipacién a la primera reunién.

D) REMUNERACION

VL.EI Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la
gerencia - liderada por el Gerente General- y al mismo Directorio con los intereses de largo
plazo de la compaiiia, de manera tal que todos los Directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La Compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto

por, al menos, tres miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o
no ejecutivos.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones, aunque la conveniencia de su
implementacién continGa bajo analisis.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica
de remuneracion para el Gerente General y miembros del Directorio.

Si bien la Socledad no ha impiementado hasta el momento la creacién de un Comité de
Remuneraciones, se llevan adelante las siguientes practicas:

Dolores Rojo Bas
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(i) Con relacion a las remuneraciones de los directores, su razonabilidad es
considerada por el Comité de Auditorfa, que emite un informe anual respecto de la
adecuacién a las practicas de mercado. Este informe es presentado al Directorio y puesto
a disposicién previo a la celebracién de la Asamblea de Accionistas.

(ii) Con relacién a todos los niveles gerenciales y no gerenciales, la Sociedad cuenta
con una “Politica de Compensaciones” que pretende constituir un vehlculo para atraer,
fidelizar y desarrollar al personal, orientandolo a la estrategia del negocio de la Sociedad.

Los objetivos principales de esta politica consisten en establecer niveles de
remuneraciones internamente equitativos y externamente competitivos; y administrar las
remuneraciones de forma que el personal con mejor desempefio obtenga, dentro del marco
establecido, una mayor compensacién. De esta manera, se incentiva el mejor desempefio.
Esta politica busca también administrar internamente los beneficios de acuerdo con la
estructurasalarial.

E) AMBIENTE DE CONTROL

VIL. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto
por controles internos desarrollados por la gerencia, la auditorfa interna, la gestién de
riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditorfa externa, que establezca las lineas de
defensa necesarias para asegurar la integridad en las aperaciones de la compariia y de
sus reportesfinancieros.

VIIIL. El Directorio deber& asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de
riesgos que permita a la gerencia —y al mismo Directorio— dirigir eficientemente a la
Compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

IX.El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamano y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los
cuales se enfrenta) encargado de |a auditorfa interna de la compaiiia. Esta auditoria, para
evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de

riesgo, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

X. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.
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X1.EI Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de Ia compaififa y, ademds,
supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestién de riesgos que
identifique, evalde, decida el curso de accién y monitoree los riesgos a los que se
enfrenta la compalfiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad cuenta con una Politica de Riesgo aprobada anualmente por el Directorio. A
través de ella, se definen limitaciones a los niveles de exposicion de la Sociedad (a) en
operaciones de originacion de materias primas (trading de commodities) y (b) en las
operaciones financieras. El cumplimiento de la Politica de Riesgo es monitoreado por la
Direccion de Administracién y Finanzas en forma mensual.

El Comité de Riesgos de la Sociedad apoya ef monitoreo realizado por el Directorio al
intervenir en aquellas situaciones previstas en dicha poiftica.

Adicionalmente, la Sociedad ha adoptado las siguientes medidas:

(i) La auditoria periédica por parte de la Direccién de Auditoria interna de los
procesos considerados criticos en la Sociedad y sus subsidiarias, que comprende las areas
de negocios, operativas y de administracién general de la Sociedad.

(i) El seguimiento de la “Polltica de Seguridad de la Informacién”, cuyo fin consiste
en especificar los requerimientos mfnimos y obligatorios para el uso correcto y la proteccion
de la informacién, ademéas de proveer un marco para todas las actividades relacionadas con
la seguridad de Ia informacién dentro de la Sociedad.

(ii) La realizacién de presentaciones a los miembros del Comité de Auditoria
informando acerca de: (a) la gestién de la Direccién de Auditoria Interna (incluyendo, sin
limitacién, opiniones acerca de las revisiones realizadas, las denuncias recibidas, el
cumplimiento de las acciones sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demés
tareas de control) y (b} en forma previa a la presentacién de los estados contables, las
conclusiones de las revisiones y auditorias externas y las politicas de independencia y
calidad de los auditores externos.

Dolores Rojo Bas




MOLINOS

Cabe destacar que la Sociedad posee un sistema de control interno adecuadamente
disefiado para prevenir y detectar riesgos. En particular, los aspectos de control interno
dirigidos a generar informacion contable son evaluados anualmente por la Direccién de
Auditoria Interna de la Sociedad y por los auditores externos independientes. La evaluacién
y gestion de riesgos es llevada a cabo por el Directorio, el Comité de Auditoria, la primera
linea gerencial, la Direccién de Asuntos Legales y la Direccion de Auditoria Interna en un
proceso de interaccion constante gue involucra cuestiones de relevancia para la Sociedad
en el corto, mediano y largo plazo.

Luego de la sancién de la Ley de Responsabilidad Penal, se asigné a ia Direccion de
Legales y a la Direccion de Auditorfa Interna el anélisis pormenorizado de dicha ley a fin
de adaptar las politicas y regulaciones internas de la Sociedad. A su vez, disefiaron e
implementaron el Programa de Integridad que la ley recomienda. En 2018, se llevaron a cabo
actividades de recoleccién de informacion de los procesos definidos como criticos por esta
norma, a fin de confeccionar matrices de riesgos y controles, identificando actores,
escenarios de riesgo, puntos de control, controles y evidencia de los mismos, los cuales
ayudan a mitigar los riesgos identificados.

Durante el Ejercicio 2019 se concluyd con el disefio del Programa de Integridad de la
Sociedad. Se centr6 en la elaboracién de mafrices de riesgo, capacitaciones,
actualizaciones y relevamientos de 1os negocios y areas involucradas de manera de lograr
un adecuado cumplimiento normativo; también inicié una revisidén y actualizacién de todas
las normas y procedimientos corporativos.

Al respecto, cabe destacar que la Sociedad cuenta con las siguientes practicas en la
materia:

Normativa interna (seguros, control contratistas, créditos, sistemas, SHYMA, gastos
funcionarios, efc.).

Evaluacién anual de auditoria interna para armar el Plan de Auditoria.

En lo que respecta a Sistemas, se implementd el Proyecto Apoclo 2025, cuyo objetivo fue
la actualizacion del sistema SAP hacia un nuevo modelo standard de SAP 4/HANA para
lograr un proceso agil y simple, acorde a las mejores practicas.
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18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacién de un plan anual de
auditoria acorde a los riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

La Direccién de Auditoria Intema depende directamente del presidente de! Directorio y
tiene como finalidad principal contribuir a minimizar el potencial impacto que podrian
originar los riesgos de las operaciones en ia consecucién de los objetivos de la Sociedad.
Actia como soporte de las distintas éreas a través de la impiementacién y optimizacion de
diversos controles y procedimientos,

Por Ia naturaleza de su funcién, tiene también un reporte directo al Comité de Auditoria,
integrado en su mayorfa por directores independientes.

La Direccién de Auditoria Interna realiza, por un lado, auditorias periédicas de los procesos
considerados criticos en la Sociedad y sus subsidiarias, que comprende las 4dreas de
negocios, operativas y de administracién general de la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad
cuenta con la politica y practica de que la Direccién de Auditorfa Interna realice
presentaciones periddicas a los miembros del Comité de Auditoria. En estas reuniones
informa acerca de su gestién, incluyendo, sin fimitacién, opiniones acerca de las revisiones
realizadas, las denuncias recibidas por la linea ética, el cumplimiento de las acciones
sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demés tareas de control.

El Comité de Auditoria realiza una evatuacién del desempefio de la Direccién de Auditoria
Interna a través de las presentaciones que esta tiltima prepara relacionadas con los temas
relevantes de auditoria interna. En esta revisién anual, controla sus planes y desempefio y
refleja sus conclusiones en el Informe Anual del Comité de Auditorfa.

La Direccion de Auditoria Interna realiza su trabajo de acuerdo con varios principios
establecidos en las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria
interna emitidas por el Institute of Internal Auditors ([IA):

U La existencia de una palitica de auditorfa interna que establece la misién de la Direccién —
con sus responsabilidades y principales actividades—, que fue aprobada por elDirectorio.

0 Eldesarrolio de la actividad con independencia de las actividades gue audita para asegurar
juicios y recomendaciones imparciales a lagerencia.

0O Cuenta con personal profesional y capacitado para el ejercicio de susfunciones.

0 Desarrolla su plan de auditoria de acuerdo con la evaluaci6n de los procesos y sus riesgos
en forma integral, de modo de asegurar que se encuentren cubiertas las areas/procesos

definidos como de mayor criticidad y significacién dentro de la matriz de procesos general.
Dolores Rojo Bas
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[1 Coordina sus tareas con los auditores externos.

0 Emite informes periédicos a la Direccién y al Comité de Auditoria que incluyen, sin
limitacién, opiniones acerca de las revisiones realizadas, las denuncias recibidas, el
cumplimiento de las acciones sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demas
tareas de control. Ademas, prepara programas de trabajo apropiados para cada revisién,
que son supervisados en forma adecuada.

Anualmente, ia Direccidn de Auditoria interna elabora su Plan Anual, que somete a
consideracion del Comité de Auditoria y del presidente del Directorio. Este plan se prepara
a fin de evaluar el riesgo de cada proceso, teniendo en cuenta minimamente los siguientes
aspectos:

Los riesgos inherentes.

El ambiente de control.

Nuevos negocios 0 cambios de estructura.

Los resultados de las Gitimas auditorfas efectuadas.

Las denuncias recibidas.

Las entrevistas mantenidas con los principales referentes de cadaproceso.

En funcién del riesgo determinado, se prepara un ranking de procesos y se seleccionan las
revisiones de auditoria que forman parte del Plan de Auditoria Anual.

El objetivo del plan es poner foco permanente en las areas criticas de cada negocio y
recorrer integralmente los procesos principales cada tres afios, abarcando plantas, centros
de distribucion, acopios, areas comerciales, subsidiarias y administracién central.

La ejecucién del Plan de Auditoria se lleva a cabo mediante la realizacion de:
Auditorias integrales (operativas y de sistemas).

Seguimientos.

Inventarios y arqueos.

Indicadores de monitoreo continuo.
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19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditorfa interna son
independientes y altamente capacitados.

Para salvaguardar su independencia, la Direccién de Auditorfa Intemna reporta en forma
directa al presidente de la compafifa. Por Ia naturaleza de su funcion, también reporta de
forma directa al Comité de Auditorfa, integrado en su mayorfa por directores
independientes.

A fin de mantener su precisién y evitar cualquier conflicto de intereses, Auditoria Interna no
cumpie funciones operativas ajenas a su responsabilidad y es independiente de las
actividades que audita para asegurar juicios y recomendaciones imparciales a la gerencia.

La Direccién de Auditoria Interna cuenta con un sta#f de auditoria profesional capacitado,
con suficientes conocimientos, habilidades y experiencia para desarrollar sus actividades.
Ademas, gestiona el apoyo del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria con el objetivo
de cumplir satisfactoriamente su objetivo y desempeiiar su trabajo libre de interferencias.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditorfa que actia de acuerdo con un
reglamento. El Comité estdé compuesto en su mayoria -y presidido— por directores
independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros tiene
experiencia profesional en dreas financieras y contables.

El Estatuto Social cuenta con disposiciones que prevén la creacién, composicion y
funcionamiento del Comité de Auditorfa. Sin perjuicio de ello, el Comité de Auditoria redacto
& implementé su propio Reglamento Interno, que detalla su finalidad y funciones; fue
inscripto ante la Inspeccién General de Justicia.

El 4 de agosto de 2009, el Comité de Auditoria de la Sociedad resolvi6 reformar los
apartados 3.1. y

3.2. del articulo tercero del Reglamento Interno de dicho érgano, que dispone que sea
presidido por un miembro independiente. De acuerdo con dicha reforma, el 25 de abril de
2024, se nombrd como presidente del Comité de Auditoria a Gustavo Héctor Abelenda,
quien reviste la condicién de independiente, conforme a los criterios que determina la
Comisién Nacional de Valores (la “CNV”) y sus normas.

Actuaimente, el Comité de Auditorla est4 integrado por tres Directores: dos de ellos
independientes, conforme a los criterios que determina la CNV. Ningn miembro del Comité
Ejecutivo ni el Gerente General forman parte integrante def Comité de Auditorfa; y todos los
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miembros del Comité de Auditorfa cuentan con acabada experiencia profesional en temas
financieros, contables y de negocios.

21. El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de
seleccién y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores
que se deben considerar al realizar la recomendacion a la Asamblea de Accionistas
sobre fa conservacion o sustitucién del auditor externo.

El Directorio no ha aprobado una politica formal de seleccién y monitoreo de auditores
externos. Sin embargo, el Comité de Auditoria evallia el desempefio e idoneidad de los
auditores externos en forma permanente a través de las reuniones trimestrales que se
realizan cuando se presentan los estados financieros, correspondientes a dicho periodo, a
la CNV y Bolsas y Mercados Argentinos S.A. ("ByMA”). En tales reuniones se exponen, entre
ofras, los analisis de los estados financieros auditados, el alcance de las tareas de auditoria
realizadas (o revision limitada en su caso) y las principales areas de énfasis de su trabajo.
Asimismo, el Comité de Auditoria evallia a los auditores externos, al menos anualmente,
en relacidn a sus politicas de calidad en materia de (i) codigo de conducta, (i) politicas de
independencia, (jii} politicas de rotacién y (iv) consultas realizadas y resultados obtenidos
ante el departamento técnico. Adicionalmente, se considera la performance de los
auditores externos en trabajos conexos a la auditoria de los estados financieros realizada
como, por ejemplo, la realizacion de certificaciones contables, tareas de due diligence y
trabajos especiales.

En lo que respecta a la evaluacién de independencia de los auditores extemos, y
adicionalmente a lo requerido por la CNV y ByMA respecto a ia rotacién de sus miembros y
presentacién de declaraciones juradas anuales, el Comité de Auditoria indaga a los
auditores externos, por lo menos anualmente, respecto a sus politicas de independencia.
Entre los temas considerados se destacan: (i) politicas de independencia interna basadas
en las normas de la International Federation of Accountants {IFAC), (ii) procesos y sistemas
internos de confirmacién de independencia y cédigo de conducta, (i} capacitacion de
profesionales y (iv) politicas de rotacion intemas (méas alld de lo requerido por los
organismos de contralor).

El Comité de Auditoria, para opinar sobre la sleccién del auditor externo propuesta por el
Directorio, evalGa segun los parametros destacados.

Los actuales auditores externos de la Sociedad son Algjandro Kelman, como auditor titular,

y Gabriel Rodriguez, como auditor suplente. Ambos son socios de Pistrelli Henry Martin y
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Asociados y fueron designados por la Asamblea Anual Ordinaria celebrada el 25 de abril
de 2024 como auditores de los estados contables del ejercicio social iniciado el 1° de enero
de 2024,

Pistrelli Henry Martin y Asociados es un estudio contable reconocido y prestigioso tanto a
nivel nacional como internacional. Cuenta con estrictas politicas de aseguramiento de la
calidad e independencia de sus trabajos y, asimismo, se rige por sus propias normas
internas de rotacion, que se ajustan a la normativa local y a los estrictos estandares
internacionales. Asimismo, ha desempefiado y desempeiia las funciones de auditoria
externa en importantes sociedades y grupos empresarios, acreditando una vasta
experiencia en la materia.

En afios anteriores, ha sido auditor externo de los estados contables de Ia Sociedad,
habiendo desempefiado estas funciones de forma satisfactoria y con la debida
independencia, seglin lo expuesto en el informe que el Comité de Auditoria ha presentado
al Directorio de la Sociedad. La capacidad profesional de los socios y del equipo de trabajo
de Pistrelli Henry Martin y Asociados, su conocimiento de la Sociedad y su contabilidad y
sistemas hacen aconsejable su continuidad en el cargo.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Xil. Ei Directorio debe disefar y establecer estructuras y practicas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte
y aborde faltas corporativas o faltas personales serias.

Xl El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir
=¥ en su defecto lidiar— con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion
y direccién de la Compafifa. Deberd contar con procedimientos formales que busquen
asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor
interés de la Compaiiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.
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22, El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores
y principios éticos y de integridad, asi como también la cuitura de la compariia. El
Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todas las personas de la
compaiiia: directores, gerentes y resto de colaboradores.

Molinos Rio de la Plata cuenta con un Cédigo de Conducta, aprobado por su Directorio en el
afio 2003, que se sustenta en la filosofia corporativa del grupo presidido por Luis Pérez
Companc —vision, mision y principios de Molinos Rio de la Plata— y constituye un marco de
referencia para el comportamiento de todas las personas que forman parte de la empresa,
internalizando valores como confiabilidad, excelencia, ética, credibilidad y transparencia. En
este codigo se contemplan, entre ofras, definiciones respecto a conflictos de intereses y la
relacidn con accionistas, clientes, consumidores, proveedores, competidores, la
comunidad, el medio ambiente, etc.

Durante 2018, y de acuerdo con lo establecido en la L.ey de Responsabilidad Penal, su
reglamentacion y los lineamientos emitidos por la Oficina Anticorrupciéon como guia para el
disefio e implementacién del programa de integridad previsto en dicha norma, se trabajé
para efectuar modificaciones al Codigo de Conducta de la Sociedad a fin de resaltar la
tolerancia cero de la Sociedad al soborno y a la corrupceioén pablica y privada. Esto incluye
normas de integridad aplicables a todos los empleados, funcionarios y directivos de la
Sociedad que puedan tener contacto directo o indirecto con funcionarios pablicos, entre
otras cuestiones. Especificamente, se trabajé en modificaciones para promover la
integridad, supervisién y control y la prevencion de hechos o actos de corrupcién o
sobornos en el ambito privado o de la administracién pablica.

Finalmente, en agosto de 2019, respondiendo a dichos cambios de contexto, el Directorio
aprcbd la nueva version del Cadigo de Conducta, que fue actualizado y revisado con la
participacién colaborativa de diversas areas de la Sociedad. De este modo, se reforz6 la
cultura ética en Molinos Rio de la Plata, uno de los pilares fundamentales de la filosofia del
grupo presidido por Luis Pérez Companc, y se informé que el Codigo de Conducta forma
parte del "Programa de Integridad” que da cumplimiento a la Ley de Responsabilidad Penal.

Todos los aiios, los colaboradores de la Sociedad renueven los compromisos y obligaciones
asumidos en el Codigo de Conducta, en especial con relacién a los apartados “Relacién
con los Gobiernos”, “Conflictos de Intereses”, “Secretos de la Compaiiia”, “Cumplimiento
de la Ley” e “Integridad de los Registros Contables”. Por lo tanto, se aprobd mantener la
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Declaracién Anual de Cumplimiento del Cddigo de Conducta para su suscripcion por todos
los colaboradores de laSociedad.

La aplicacién de este codigo es responsabilidad personal e indelegable de todos los
empleados de la Sociedad. Por elio, al ingresar a la Compaiifa adhieren y, anualmente,
suscriben una Declaracién de Cumplimiento del Cédigo de Conducta, que alcanza a todas
las personas colaboradoras (Dentro de Convenio y Fuera de Convenio). EI Cédigo de
Conducta también es formalmente vinculante para los directores y sindicos de la Sociedad.

Por dltimo, a través de la Linea Etica se pueden efectuar denuncias de incumplimientos al
Cédigo de Conducta. Todas las denuncias son recibidas por un tercero independiente que
asegura transparencia y confidencialidad y son reportadas a la Direccién de Auditoria
Interna para su consideracion. Durante el ejercicio 2019 y en el marco de la revisi6n y
readecuacion del marco normativo de la Sociedad con motive de la sancién de la Ley de
Responsabilidad Penal, se incluyeron deiitos de fraude, sobomos y corrupcién como objeto
de denuncia. Ademés, se actualizaron los términos y condiciones de aceptacién de!
denunciante y se reforzé el caracter confidencial y de preservacién del anonimato,
haciendo hincapié en la inexistencia de represalias contra el denunciante.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente —de acuerdo con los riesgos,
dimension y capacidad econémica— un Programa de Efica e Integridad. El plan es
apoyado visible e inequivocamente por la gerencia, que designa un responsable
interno para que desarrolle, coordine, supervise y evaliie periédicamente el
programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone;

() Capacitaciones periédicas a directores, administradores y colaboradores
sobre temas de ética, integridad y cumplimiento.

(i) Canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y
adecuadamente difundidos.

{Fii) Politica de protecciéon de denunciantes contra represalias y un sistema de
investigacién inferna que respete los derechos de Jos investigados e imponga
sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta.

(iv) Politicas de integridad en procedimientos licitatorios.

(v) Mecanismos para andlisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacién del
Programa.
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(vi) Procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o
socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacién de
irregularidades, de hechos ilicitos o de Ia existencia de vulnerabilidades durante los
procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores,
distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Desde la sancion de la Ley de Responsabilidad Penal, Molinos ha trabajado en la
implementacién de un Programa de Integridad apoyado en los siguientes pilares: {i) Codigo
de Conducta; (ii) matrices de riesgos; (lii) politicas especificas para prevenir ilicitos y
politica anticorrupcion, reglas claras respecto de contribuciones, regalos, atenciones,
reuniones con funcionarios, integridad en procesos licitatorios; procesos de debida
diligencia de terceros; (iv) marco de compras y codigo de conducta de proveedores; (v)
canal interno de denuncias-Linea Etica; (vi} monitoreo sobre la efectividad del Programa
de Integridad; y (vii) capacitacion.

Durante el ejercicio 2019, se aprobé y comunicé formalmente a toda la compaiiia la “Norma
del Programa de Integridad”. El Programa de Integridad apoya y fomenta la cultura ética
de la compaiiia y la integridad de quienes se relacionan con ella; ademas, guarda relacion
con los riesgos propios de la actividad que realiza Molinos, su dimension y capacidad
economica. Es de aplicacién obligatoria para la Sociedad y todas las personas que prestan
tareas y servicios a la Sociedad.

El Programa de Integridad de Molinos se sustenta en el Cédigo de Conducta y politicas
especificas para prevenir ilicitos (politica anticorrupcion, politicas de regalos o atenciones,
marco de compra y codigo de conducta con proveedores), capacitaciones sobre el
programa, canal interno de denuncias, andlisis periédico de riesgos y monitoreo de la
efectividad delprograma.

A continuacion, describimos estos puntos:
Cédigo de Conducta

Este Cadigo establece los valores y estandares éticos de Molinos Rio de la Plata y
la forma en que se pretende que trabajen todas las personas del equipo, mas alla de ia
locacién en la que se desempefien y de la posicién que ocupen. Establece un marco para
todas las practicas comerciales y relaciones con sfakeholders clave: clientes, proveedores,

competidores, socios, gobierno, municipios, entre otros.
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Politicas especificas para prevenirilicitos

Molinos Rio de Ia Plata posee politicas y procedimientos internos para prevenir ilfcitos y
hechos de corrupcion. Algunas son:

Politica anticorrupcién

Su objetivo es establecer un marco de actuacién tendiente a prevenir y detectar hechos u
actos de corrupcién o soborno, ya sea en interaccién con privados o con la Administracién
Publica.

Establece reglas claras respecto de:

. Regalos, cortesfas y otros gastos de representacién.

. Donaciones, contribuciones, patrocinios, auspicio de eventos y pagos a la comunidad.
Uso de agentes externos, consultores, socios comerciales y ofros intermediarios.

. Registro de reuniones con funcionarios publicos.

. Integridad en procesos licitatorios y otras interacciones con e! sectorptiblico,
Regisiros contables.

. Due Diligence en procesos de transformacién societaria y adquisiciones,

Politica de regalos o atenciones

Su objetivo es establecer los lineamientos generales, un marco regulatorio y los
procedimientos a seguir para la entrega y aceptacién de regalos, incluyendo atenciones y
hospitalidad corporativa, actividades recreativas y de entretenimiento.

Marco de compras y cédigo de conducta de proveedores

Establece los estandares de conducta minimos que deben cumplir los proveedores de
Molinos Rio de la Plata, asi como sus empleados, agentes y subcontratistas. Todos estos
sujetos deberan manifestar su conocimiento y aceptacién respecto de su obligacién de
cumplir con las normas relacionadas con el Cédigo de Conducta de Molinos. Dicha
manifestacién debera hacerse por escrito de acuerdo con el formato establecido.
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> Capacitaciones sobre el Programa de integridad

El Directorio de Molinos Rio de la Plata deposita en la gerencia la confianza y la
responsabilidad de velar por |a vigencia y el cumplimiento del Programa de Integridad y de
transmitir a la organizacion la culiura ética. Para facilitar el cumplimiento de esta
responsabilidad, la compaiiia capacita periddicamente a sus directores y gerentes en todos
los aspectos necesarios para derramar en toda la organizacién una “cultura ética” como
forma de desarrollar negocios.

Asimismo, la capacitacién se orienta también a los reportes de las gerencias criticas por
su exposicion al riesgo (por su funcién o locacion) y, también, a terceros que interactien con
Molinos. De esta forma, se concientiza sobre los lineamientos éticos a toda la cadena de
valor.

Durante el 2019, se realizaron diversas capacitaciones respecto de la Ley de
Responsabilidad Penal; estuvieron dirigidas al Comité Ejecutivo, primera y segunda linea
gerencial, y también a las dreas de Comercio Exterior y Ventas.

Asimismo, se trabajo en la implementacién de un plan de formacién integral de largo plazo
para todos los colaboradores de la Sociedad (+ SABER), que se desarrollé en forma
presencial y virtual. El plan contempla trabajar sobre tres pilares fundamentales
(Funcionales, Interfuncionales y Comportamientos) para desarrollar en los colaboradores
habilidades y comportamientos clave.

También en 2019, se lanzé formalmente la Academia Etica & Compliance, que con una
modalidad 100% virtual, estd compuesta por cuatro cursos obligatorios para todos los
colaboradores: “Filosofla Corporativa y Cédigo de Conducta”, “Conflictos de Interés”,
“Informacién Confidencial® y “Linea Etica". Cabe destacar que durante el afic 2020 se
cumplié con el 100% de esta capacitacién para todo el personal fuera de convenio.

En el cuarto trimestre del 2021, se lanzé la segunda Academia Etica & Compliance,
focalizado en dilemas éticos, con una modalidad 100% virtual para todo personal fuera de
convenio. Dichas academias se encuentran disponibles en la plataforma de gestién de
RRHH (.NOS).

En 2024, |la Sociedad llevd a cabo capacitaciones en diversidad e inclusién, violencia de
género y ciberseguridad, con el objetivo de fortalecer el compromiso de los colaboradores

con sus polfticas.
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> Canal interno de denuncias y proteccién al denunciante

Molinos Rio de la Plata posee una Linea Etica habilitada, que constituye un canal de
denuncia interno extensivo a personas externas (clientes, proveedores, comunidad).

Durante el ejercicio 2018 — y en el marco de la revision y readecuacion de politicas de la
Sociedad con motivo de la sancién de la Ley de Responsabilidad Penal—, se incluyeron
delitos de fraude, sobornos y corrupcién como objeto de denuncia; ademés, se actualizaron
tos términos y condiciones de aceptacion del denunciante y se reforzé e! caracter
confidencial y de preservacién del anonimato, haciendo hincapié en la inexistencia de
represalias contra eldenunciante.

La Linea Efica es administrada por un tercero independiente de Molinos, confiable y de
reconocida frayectoria en el mercado. Asi, se garantiza la estricta confidencialidad y se
preserva el anonimato del denunciante (si la persona asi lo prefiere).
Complementariamente, Molinos Ric de la Plata ha implementado un Protocolo interno de
Recepcién y Administracion de Denuncias — Proceso de Investigacién Interna, que
establece el procedimiento interno especifico y define los lineamientos para la
administracion de la Linea Etica, e! proceso de recepcién de denuncias y su adecuado
tratamiento e investigacién interna. A su vez, durante e! ejercicio 2020 se implementé un
protocolo especifico, que hoy sigue vigente, para el tratamiento de denuncias de violencia
contra las mujeres en el ambito laboral.

Las denuncias recibidas por el tercero independiente son enviadas —sin identificacion del
denunciante— a la Direccién de Auditoria Intemna, que analiza e investiga los hechos
informados para luego poner a consideracion del Comité de Etica los resultados obtenidos
de la investigacién y definir los planes de acci6n que correspondan. Esto incluye eventuales
sanciones disciplinarias a los empleados, el cese de relaciones comerciales con terceros y
su reporte a las autoridades competentes.

El Comité de Etica est4 coordinado por la Direccién de Auditoria Interna e integrado por la
Direccion de Capital Humano y la Direccion de Asuntos Legales.

La Direccion de Auditorfa Interna, en forma adicional a sus habituales controles de areas y
actividades criticas, analiza las estadisticas del funcionamiento de la Linea Etica y deja
constancia documental de todo ello.

Molinos Rio de la Plata garantiza la proteccitn suficiente de quien reporta una conducta
indebida y asegura que nadie tomara represalias contra ningiin denunciante por informar
infracciones al Cédigo de Conducta o actos sospechosos de ser ilegales o no éticos.
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Molinos Rio de la Plata garantiza a los denunciantes que la informacién se mantendra en

estricta confidencialidad y solo ser4 empleada para un analisis e investigacién serio y
profesional.

Andlisis periédico de riesgos

Anualmente —o cada vez que exista un cambio significativo en el control intemo de
Molinos—, se efectuara una evaluacion de los riesgos a los que la Compaiiia se encuentra
expuesta, con la consecuente adaptacion del Programa de Integridad.

Monitoreo sobre la efectividad del Programa y apoyo de la Direccién

Periédicamente, la Direccién de Auditoria Interna presenta a la Direccién de Molinos Rio
de la Plata los resultados correspondientes al cumplimiento del Programa de Integridad. En
el informe, recoge los puntos de atencién de la Direccion, que son evaluados e incluidos en
el Programa de Infegridad.

El cumplimiento de las normas y estandares éticos compromete a toda la Compafifa y
constituye un objetivo estratégico.

24, El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y
tratar conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece el rof de cada 6rgano societario y define
cémo se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a Ia
comparfiia o solo a ciertos inversores.

Uno de los capitulos del Cédigo de Conducta se relaciona con la identificacion de aquellos
supuestos de conflictos de intereses y prevé mecanismos para mitigarlos. En este sentido,
la polltica se orienta a evitar conductas que puedan dafiar o poner en peligro a la Compaiiia
0 & sureputacion.

Los mecanismos de accion ante diferentes situaciones de corflicto son los siguientes:

Informar al superior o a la Direccién de Recursos Humanos si existieran familiares (hasta
el segundo grado de consanguinidad) que posean una participacion patrimonial o intereses
en una compafila que realice negocios con Molinos.

No recibir ni aceptar presentes significativos, préstamos o tratos preferenciales de
personas, instituciones ¢ empresas con ias que Molinos realice negocios.

Solicitar autorizacién en caso de hacer negocios en nombre de Molinos Rio de la Plata en
cualquier compafifa en la que un familiar cercano pudierabeneficiarse.
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O No trabajar para un proveedor, cliente o competidor mientras se trabaja en Molinos Rio de
la Plata, ni utilizar tiempo, materiales o instalaciones para trabajo externo que no se
retacione con la tarea especifica en Molinos.

[ Actuar legal y honestamente.

O Priorizar los intereses de Molinos Rio de la Plata por sobre los intereses personales o de
ofra indole.

Durante e! ejercicio 2019, se realiz6 un relevamiento de los proveedores criticos de la
Compaiiia y se establecié la obiigatoriedad de presentar declaraciones juradas de
conflictos de intereses y aceptacién de Cédigo de Conducta de Molinos Rio de la Plata y
aceptacién del Cédigo de Conducta de Proveedores. Para esto, se inicié un procedimiento
para lograr que todos los proveedores criticos cumplieran con estos requisitos,
procedimiento que se profundizé durante el afio 2020. Actuaimente, la presentacién de
estas declaraciones juradas completas y firmadas por los proveedores es requisito
obligatorio para proceder con el alta, independientemente de su criticidad. En el periodo
2024 se lanz6 la revalidacion anual de aceptacién y declaracién de conflictos de interés en

aquellos proveedores definidos como criticos por el acceso a informacién sensible de la
Compafiia.

En caso de obtenerse de los proveedores una declaracién positiva en cuanto a la existencia
de un confiicto de interés real o potencial, Administracién Comercial debera informarlo a la
Direcci6n de Auditoria Interna, que analizara el legajo recibido, para lo cual podra
complementarlo con investigaciones obtenidas de internet, paginas web, redes sociales u
ofros. De esta forma, se verifica objetivamente si la relacién con el nuevo proveedor implica
alguna clase de riesgo para la Compafifa.

Asimismo, en ta Declaracién Anual de Cumplimiento del Cadigo de Conducta se introducen
preguntas especificas para que todos los colaboradores revelen la existencia de un
conflicto de interés real o potencial. En caso de una declaracion positiva, la Direccién de
Auditorfa Interna o elevara a la Direccién de Capital Humano y al responsable del drea
para analizar y monitorear el caso concreto.

Desde el 2004, Mofinos Rio de la Plata cuenta con una “Politica de Operaciones con Partes
Relacionadas”, que fue formaimente aprobada por el Directoria hacia fines de 2023. De
esta forma, todas las operaciones que la Sociedad realiza con sociedades Yy personas o
entidades que, de conformidad con lo establecido en el articulo 72 de la Ley de Mercado
de Capitales No. 26.831 (la “LMC"), sean consideradas como partes relacionadas, deben
someterse, adicionalmente a lo establecido en la referida norma, a un procedimiento
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especifico de autorizacion y control previo llevado adelante por la Direccion de Asuntos
Legales y la Direccién de Auditoria interna de la Sociedad.

Las operaciones relevantes con partes relacionadas que se realizaron durante este
ejercicio se encuentran (i) adecuadamente identificadas y expuestas en la nota respectiva
de los estados financieros separados de la Sociedad tal como lo requieren las normas
contables vigentes; (ii) sometidas a consideracion del Comité de Auditoria de la Sociedad,
que —con sustento en informes emitidos por firmas evaluadoras independientes— concluy6
que dichas operaciones se ajustaban a condiciones normales y habituales de mercado
para operaciones similares celebradas entre partes independientes y (i) aprobadas por el
Directorio e informadas a la CNV y ByMA, tal como o requiere la normativa vigente.

Por dltimo, cabe destacar que la Sociedad cuenta con una “Politica de Utilizacion de la
Informacidn Privilegiada y Confidencial” mediante la cual (i) define lineamientos, estandares
y pautas de actuacion a los que deberan ajustarse los empleados, directores y sindicos de
la Sociedad respecto del uso que podran darle a la informacién privilegiada y confidencial
de Molinos a la que tuvieren acceso (con el fin de evitar el aprovechamiento de la referida
informacién para realizar operaciones sobre valores negociables de la Sociedad) y (i)
prohibe la divulgacién y el uso de informacién relevante hasta tanto no tome estado publico.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIv. La Compafiia debera tratar a todos los accionistas de forma equitativa. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacién no confidencial y relevante para la toma de
decisiones asamblearias de la compafiia.

XV. La Compaiiia debera promover la participacién activa, con informacién adecuada,
de todos los accionistas, en especial, en la conformacion del Directorio.

XVI1. La Compafila debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos
transparente que se encuentre alineada a la estrategia.

XVIil. La Companiia debera tener en cuenta los intereses legitimos de sus partes
interesadas.
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25. El sitio web de la compania divulga informacién financiera ¥ no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a fodos los inversores. El sitio web cuenta
con un drea especializada para la atencién de consultas por los inversores.

Molinos Rio de la Piata cuenta con un sitio web institucional, www.molinos.com.ar. Desde
aqui, se puede acceder a informacién de diversa naturaleza relacionada con la Sociedad
(v también a sus estados contables anuales). Este sitio de Internet posee, ademas,
sectores especificos que brindan informacién sobre temas como atencién a inversores,
canal de reclamos para consumidores, comunicaciones de prensa y recursos humanos.
También permite el acceso directo a la Linea Ftica, que brinda la posibilidad a cualquier
tercero de denunciar toda conducta irregular referida a la Sociedad.

Asimismo, esta pagina web suministra informacién —actualizada periddicamente por las
distintas 4reas de la Sociedad y supervisada por el 4rea de Marketing Corporativo— relativa
a los litimos lanzamientos de la Sociedad y los productos comercializados. Los usuarios
pueden canalizar sus comentarios y consultas mediante e! envio de correos electrénicos a
las direcciones alll especificadas. La Sociedad garantiza la confidencialidad de los datos
registrados por los usuarios en los sitios Web referidos a través de la politica de privacidad
y los términos y condiciones de uso de la pagina de Internet que se encuentran publicados.

El sitio web de la Sociedad se encuentra debidamente registrado ante la Direccién Nacional
de Proteccién de Datos Personales, asegurando a los usuarios la posibilidad de modificar,
rectificar, ampliar o eliminar en cualquier oportunidad sus datos personales.

El sitio cuenta también con una seccién especifica de Gobierno Corporativo y Marco Etico,
desde el que se puede acceder a la siguiente informacién: (i) Estatuto Social actualizado;
(i} composicién del Directorio; (iii) Cédigo de Conducta; (v} Codigo de Conducta de
Proveedores; (iv) Linea Efica; y {v) canal directo de comunicacién con el area de Auditoria
Interna y Compliance.

En linea con las mejores practicas de gobiemo corporativo y mayor transparencia en la
comunicacién del desempefio de otras variables clave en su operacion, la Sociedad cuenta
con un Reporte de Sustentabilidad que comenz6 a implementarse a partir del ejercicio
2010. A través de este Reporte, que originalmente cubrfa un periodo bianual y actualmente
se realiza anualmente, se busca comunicar a accionistas, clientes, colaboradores,
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proveedores, organismos de control y a toda la comunidad el desempeﬁo social, ambiental,
econdmico y de gobierno de la Sociedad.

A partir del 7° Reporte de Sustentabilidad (2017), se lo empez6 a elaborar siguiendo los
lineamientos de la Gula Estandares de la Iniciativa de Reporte Global (GRI por sus siglas en
inglés), opcidn esencial, de acuerdo a la tendencia que existe a nivel mundial en materia
de transparencia y rendicién de cuentas. El Reporte de Sustentabilidad 2017 se baso,
ademas, en las 7 materias fundamentales de la Norma ISO 26000 de Responsabilidad
Social para organizar los temas materiales del negocio. Durante el ejercicio 2018, Molinos
Rio de la Plata continué alineando la agenda de frabajo con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenibie propuesta por ia ONU. Esto nos pemite plasmar de manera més
concreta nuestro aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y hacer todo lo que
esté en nuestra esfera de influencia para alcanzarios y aportar desde nuestra experiencia
como empresa de alimentos. Para que esta rendicion de cuentas sea rigurosa y
transparente, también se elaboré segun las directrices de GRI.

Asimismo, durante los ejercicios siguientes Molinos Rio de la Plata continué trabajando con
los mismos lineamientos establecidos en el pérrafo anterior. El Gltimo Reporte de
Sustentabilidad, correspondiente al afic 2023, fue aprobado por el Directorio y publicado en
agosto de 2024, de conformidad con lo establecido en las regulaciones vigentes.

El Reporte de Sustentabilidad se encuentra disponible en la pagina web corporativa en la
seccidn Sustentabilidad: https://www.molinos.com.ar/sustentabilidad/

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacién y
clasificacion de sus partes interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

La Sociedad no cuenta con un Plan de Involucramiento de Partes Interesadas.

El responsable de Relaciones con el Mercado y la Gerencia de M&A y Contabilidad se
encargan de mantener una comunicacion constante con los accionistas y stakeholders,
brindéndoles informacion acerca de Molinos Rio de la Plata de acuerdo con las normas
aplicables. El Directorio —con intervencién de la Comisién Fiscalizadora— designa al
responsable de Relaciones con el Mercado, cuya funcién es la comunicacién y divulgacién
de los hechos relevantes concernientes a la Sociedad de conformidad con la normativa
aplicable.
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27. El Directorio remite a los accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea,
un “paquete de informaci6n provisorio” que les permite —a través de un canal de
comunicacién formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio. Por su parte, el
Directorio —al enviar el paquete definitivo de informacién- debe expedirse
expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

La Sociedad brinda a todos los accionistas la fotalidad de la informacién exigida por las
normas. En este sentido, la Sociedad cumple con las previsiones de la Ley de Mercado de
Capitales convocando a asamblea en las formas y plazos exigidos por dicha ley. Ademas,
pone a disposicién de los accionistas la informacion relevante con la debida anticipacién.

Ademas, la Sociedad mantiene informados a sus accionistas a través de las publicaciones
realizadas en la Aufopista de la Informaci6én Financiera. Aqui, entre otras cuestiones,
aparecen los hechos relevantes y los estados financieros intermedios, que permiten a los
accionistas seguir en forma periddica la marcha de los negocios.

El responsable de Relaciones con el Mercado y la Gerencia de M&A y Contabilidad, a
través de su area de Atencion a Inversores de la Sociedad, se encargan de mantener una
comunicacién constante con los accionistas, brindandoles informacion acerca de Molinos
de acuerdo con las normas aplicables.

Molinos Rio de la Plata tiene un sector —organizado en la estructura de la Gerencia de
Administracién y Finanzas— dedicado a la atencién de accionistas y eventuales inversores.
Esta area recibe las diversas consultas de los accionistas, las canaliza entre los distintos
sectores de la Sociedad segun la naturaleza de cada una de ellas y, luego, las responde.
La existencia de un 4rea de Atencién a Inversores dentro de la Gerencia de M&A y
Contabilidad tiene como propdsito brindar abundante informacién al mercado sobre la
evolucién de los negocios sociales y sus perspectivas, todo ello dentro de las reglas que
imponen las normas de transparencia y trato equitativo de la informacién brindada a los
distintos participantes del mercado de capitales.

Para obtener informacién, los inversores pueden dirigirse personalmente a la sede social.
Ademas, hay un sitic especial en la pagina web corporativa

hitps://imwww.molinos.com.ar/informacion-financiera/

Dolores Rojo Bas
Apoderada

~jZ
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28, El Estatuto Social de la Compaiiia considera que los accionistas puedan
recibir los paquetes de informacién para la Asamblea de Accionistas a través de
medios virtuales y participar en fas asambleas a través del uso de medios
electronicos de comunicacion que permitan la transmisién simultinea de sonido,

imdgenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de Jos
participantes,

Hasta el 2019 inclusive, Molinos realizé las asambleas de accionistas de forma
exclusivamente presencial.

En el 2020 y 2021, en forma excepcional, —y en virtud de las medidas de emergencia
sanitaria y de restriccién de la circulacién dispuestas por normativa emitida por las
autoridades correspondientes, y de conformidad con los extremos previstos por la
Resolucién General de la Comisién Nacional de Valores N° 830/2020—, la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad fue celebrada exclusivamente a distancia a través de
herramientas digitales. Asimismo, los accionistas recibieron con antelacién un instructivo
con el funcionamiento de la herramienta y las pautas para la celebracion de la presente
Asamblea, asi como una direcclén de correo electrénico donde evacuar sus dudas sobre
la reunién.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que se celebré el 21 de
abril de 2023 se realizé nuevamente de manera presencial. Alli, se resolvié modificar el
Articulo 16 del Estatuto Social de la Sociedad, a fin de incluir la posibilidad de que las
asambieas de accionistas sean convocadas de manera virtual, cumpliendo con las normas
legales aplicables.

Molinos Rio de la Plata cumple con todas las medidas estatutarias y legales necesarias para
promover la participacion de todos sus accionistas en las asambleas generales que realiza.
A tal efecto, la Sociedad lleva a cabo las convocatorias a asambleas generales en los
plazos y formas previstos por la nommativa vigente. La Sociedad no adopta medidas
voluntarias para promover la participacién de sus accionistas en la asamblea general por
entender que las referidas medidas resultan suficientes para dicho propésito.

La Sociedad garantiza a sus accionistas el acceso a toda la informacién relevante
concerniente a la asamblea, la documentacion a ser considerada en la misma y las
propuestas del directorio, con la debida antelacién y en las formas exigidas por la normativa
vigente.
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29. La Politica de Distribucién de Dividendos esti alineada a la estrategia y
establece claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se
realizard la distribucion de dividendos.

Es politica de Molinos Rio de la Plata decidir el destino de los fondos generados
operativamente a la luz de una estrategia conservadora y de prudencia en materia de
financiamiento y niveles de deuda. Esta politica ha sido fundamental para atravesar con
éxito diversas crisis, tanto locales como internacionales. Esta estrategia permitié financiar
las importantes inversiones realizadas durante los (ltimos afios, tanto en sus plantas como
en adquisiciones,

Estas inversiones contribuyeron a la sustentabilidad y al crecimiento del negocio. El
Directorio de Molinos Rlo de la Plata evalua las circunstancias imperantes al momento de
proponer los cursos de accion a seguir, los cuales podran consistir en que las utilidades
sean destinadas a: (i) ser invertidas en e! crecimiento, desarrollo y consolidacién de sus
negocios a nivel local; y/o (ji) ia distribucion de dividendos a los accionistas.

La propuesta de destino de resultados acumulados de la Sociedad cumple con los

mecanismos y requisitos previstos por la Ley General de Sociedades y demas normativa
aplicable.

La altima distribucién de dividendos en efectivo realizada por la Sociedad fue aprobada por
el Directorio de la Sociedad el 12 de diciembre de 2024, de conformidad con lo dispuesto
en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada
con fecha 25 de abril de 2024, que deleg6 en el Directorio la facultad de desafectar
parcialmente la reserva para futura distribucién de utilidades. La Gerencia General v el
Comité Ejecutivo evalian en cada caso las circunstancias imperantes al momento de
proponer al Directorio los cursos de accién a seguir.

Vencimiento de mandatos

Conforme lo prescripto por el articulo 12 del Estatuto Social de Ia Compaiifa, corresponde
fijar el nGmero de miembros del Directorio y proceder a su eleccién por un periodo de dos
gfercicios ante la terminacién del mandato de los sefiores directores Luis Perez Companc,
Susana Mabel Malcorra y Guillermo Nelson Garcia Abal y del sefior director suplente
Mariano Mazur.

Cormresponde, asimismo, elegir tres sindicos titulares y tres sindicos suplentes por el
término de un ejercicio, conforme lo prescripto por el articulo 284 de la Ley de Sociedades
Comerciales, por terminacién del mandato de los sefiores sindicos titulares y suplentes,

Dolores Rojo Bas
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segun corresponda, Ermesto Juan Cassani, Pablo Di lorio, Agustin Pedro Allende, Pedro
Jorge Donato, Matias Di lorio y Maria Eugenia Vilhena.

Buenos Aires, 10 de marzo de 2025.
AMANCIC H. ONETO

Yicepresidente
€n ejercicio de la Presidencia
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Domicilio Legal: Bouchard 680, piso 12°, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
CUIT 30-50085862-8
EJERCICIO ECONOMICO N° 95
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR
Actividad principal de la Sociedad: Industrializacién y comercializacion de productos alimenticios,
Fecha de inscripcién en el Registro Piblico de Comercio: 10 de julio de 1931.
Modificaciones al Estatuto (iiltimas tres): 1 de octubre de 2014, 21 de abril de 2023 y 25 de abril de 2024,
Namero de registro en la Inspeccién General de Justicia; 2.769.
Fecha de cumplimiento del plazo social: 10 de jutio del afic 2030,
COMPOSICION DEL CAPITAL
Cantidad de Autorizados a Suscripto Integrado
Tipo de Acciones Acciones realizar Oferta {en pesos) {en pesos)
Piblica
Ord. de V/N $1 de 5 Votos Clase "A" 836.891 836.891 836.891 836.891
Ord. de V/N $1 de 1 Voto Clase "B" 200.578.236 200.578.236 200.578.236 200.578.236
201.415.127 201.415.127 201.415.127 201.415.127
i . Capital Social
Capital Nominal al 31 de diciembre de 2024 segan evolucién descripta en los estadas Suscripto e
financieros correspondientes a los ejercicios cerrados Integrado
entre el 31 de diciembre de 1995 y el 31 de diciembre de 2024 (en pesos)
Capital Social al 31-12-95 60.000.000
Fecha de:
Asamblea que Inscripto en el Forma Importe
aprobd la Registra Publico de de Colocacién (en pesos)
emisidn/reduccion Comercio.
25-04-986 19-02-97 Ajuste Integral Capital Soclal 113.191.052 113.191.052
25-04-96 19-02-97 Resultados No Asignados 1.808.948 1.808.948
23-08-96 29-07-97 Fusidn por Absorcidn 380.112 380.112
28-04-99 03-02-00 Integracion 75.000.000 75.000.000
23-04-09 24-09-09 Fusién por Absarcién 68.427 68.427
29-04-15 02-03-16 Fusién por Absarcién 48.611 48611
06-10-16 25-04-17 Reduccién Capital por escisitn (49.082.023) {48.082.023)
201.415.127
Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro Informe de facha 10-03-2025
Firmade a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASGCIADOS S.A.
con nuestro Informe de facha 10-03-2025 CP.CECABAJY
CIO H. ONETO
Vicepresiiente

Sindico en represantaciin
de la Comlsién Fiscallzadora

CPCECABA. T"332-F 221

en elerciclo de la Presidencia
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ESTADO CONSOLIDADO DEL RESULTADO INTEGRAL

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
{EN MILLONES DE PESOS — Nota 1y 2)

Ingresos por ventas (Nota 6)

Ingresos por prestacién de seniclos ¥ otros ingresos
Ingrasos de actividades ordinarias

Costo de wentas de bienes y serdcios prestados {Nota 7)
GANANCIA BRUTA

Gastos de comerclalizacién (Nota 8)

Gastos de administracién (Nota 8)

Otros ingresos operativos (Nota 9)

Otros gastos operativos (Nota 10)

Resuitado inversiones en asociadas y negocios conjuntos (Nota 4)
RESULTADO OPERATIVO

Ingresos financleros (Nota 11)
Costos financleros (Nota 11)

Resultado por exposicion a los camblos en el poder adquisitivo de la
moneda

GANANCIA DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos a las ganancias (Nota 12)

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARA A
RESULTADOS EN EJERCIGIOS POSTERIORES

Resultado por cobertura de inversicnes en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos (neta de su efecto impositivo)

Diferencia de cambio por conversidn de inversiones en subsidlarias,
asociadas y negocios conjuntos

OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARA A
RESULTADOS EN EJERCICIOS POSTERIORES

RESULTADO INFEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO

Ganancla neta del sjercicio por acclén
Basica y diluida

Fimado a efactos de su identificacién
0N nuestre Informe de fecha 10-03-2025

Firmade a efectos de su identificacion
<con nuestro informe de fecha 10-03-2025

fABA To80-

C.P.CE. .F" a7
Sindldo

de la Comision Fiscalizadors

FiSTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOGIADOS SA.
C.PCECABA

en representacion CPC.ECABA. T*332-F 221

311212024 3111212023

875.33¢ 930,923
6.778 11.739
882.117 942,672
(685.429) (668.722)
196.688 273.950
(160.226) {172,109}
(59.840) (44.995)
12.091 10.707
(7.229) (9.683)
1.685 165
{17.231) 58,035
43,383 215.633
(63.085) (290,529)
70.169 153.432
33.256 136.571
{569) {35.910)
32.687 100.661

- {6.459)

(8.179) 9.938
(8.179) 3.479
24.508 104.140
162,29 499,77

AMANCIO H. ONETO

Vicapresidente

en elercicio de la Presidencla
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILLONES DE PESOS — Nota 1 y 2)

22024 N0

ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propledades, planta y squipo (Nota 14) 230.038 218,222
Acthos Intangibles y plusvallas (Nota 15} 6908 35.058
Fventaries (Nola 16} 18780 16778
Imversiones en asociadas y negoclos conjuntos (Nola 4) nin 368.763
Créditos imposithos y aduaners {Neta 18) 21 1
Otros craditos no financlsrms (Nota 19) 1.525 448
Otros créditos financisros (Nota 20} 1.415 1.008
ACTiVOS NO CORRIENTES TOTALES 320.318 1175
ACTIVOS CORRIENTES
Inrventarios {Nota 18) 483632 228,255
Activos bioldgicos (Nota 17) 1883 1.382
Créciios Impositivos y aduaneros (Nota 18} 7.058 5766
Saldo a favor impuesio a las gananclas — neto 8123 -
Ctros créditos no inanciercs (Nota 16} 14073 1078
Otrog crbditos Snancleros {Nota 20) 3.973 10617
Cuentas por cobrar comerclales (Nata 20) 85.186 110,164
Efectho y colocaciones a corta plazo {Nota 21) 30.124 101.803
321,942 457143
de acthos su i como anid
m ) para eu diep eea 5221 6.191
ACTIVOS CORRIENTES TUTALES 328.383 483334
TOTAL DE ACTIVOS GAT.182 TH4.509
PATRIMONIO Y PASIVOS
PATRIMONO
Capltal social 201 201
Aluste integral dol capital social 178.184 179.184
Primas de emisién 35.136 35.138
Reserva legal 18.305 12621
Resena para fulura distribucion de utllidades 54,200 28118
Resgultados no aslgnadas 32.687 113.864
Coberturas y dife de dalir en subsidiari
asociadas yynagmlm conjuntos (17.505) (©.326)
PATRIMONID TOTAL 302,267 359,570
PASIVOS
PASIVOS NO CORRIENTES
Deudas financieras (Nota 20) 51.600 70.949
Deudas por amendamientos - 479
Deudas sociales vy fiscales (Nota 22} 1.358 231
Pashe por Impuesto a las ganancias difeido (Nota 12} 55,154 58.552
Otras dewdas (Nota 20} - 20
Provisiones para julcios y reclamos (Nota 27) 3.588 .04
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 111.700 135412
PASIVQS CORRIENTES
Deudas fnancleras {Nota 20} 75.463 57,185
Deudas por arrendamientos 281 1018
Deudas comerclales (Nota 20) 122.820 155.661
Deydas sociales y fscalwa {Nota 22) 33.95 31.413
Provislén Impuesto a las ganancias - 32.089
Cfiras deudas (Nota 20) 576 2141
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 233,185 27518
TOTAL PASIVOS 344.895 £14.920
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS B47.102 TT4.509

(1) Ver Nota 29 a fos estados financiercs separados adjuntos.

Firmada a gfectos de su identificacion
con nusstro Informe de fecha 10-03-2025
Fimado a efectos de su ldentificacidn PISTRELLL, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SA.
con nuestro Informa de fecha 10-03-2025

foneh

AMANCIO H. ONETO
Vicepresidante
eh ajerciclo de 1a Prasidencia

Sindlco en representacién CPCECABA T"332-F* 221
de [a Comlsién Flscalizadora
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILLONES DE PESOS — Nota 1 v 2)
IM12/2024 /1212023
Actividades operativas:
Ganancla antes det impuesto a las ganancias 33.256 138.5T1
Ajuste para conclliar la ganancia de! s]ercicio antes ds| impuesio a las ganancias con los flujos
netos da efectivo:
Depreciacion def valor de propledades, planta y equipo y amortizaciéh de activos intangibles 20.459 24,839
Disposiciones de valor neto de propledades, planta y equipo y actives mantenidos pam la venta 870 -
Intereses perdidos 17.0683 67.699
Resuitado inversiones en asociadas y negocios conjunios (1.685) (165)
Venta de propledad, planta y equipo y aclivas mantenidos para a wenta (70} (4.484)
Variacién neta en provisiones pam compromisos y raclames 547 233
Ajustes por pérdidas de moneda extranjera no realizadas {38,164} 17.347
Resultado por operaciones con titulos valores (21.315) 13.573
Recupero de pronisidn deswalorizacién propiedades, planta y equipo (6.786) -
Intereses ganados (4.791) {4.068)
Resultado por exposicion a los cambios en ef poder adquisitive de efectivo 4.107 6.817
Ajusies ai capital de trabajo
Disminucién (Aumento) de cuentas por cobrar comerciales 24.998 (22.732)
Aumento de otros créditos no financieros (1.073) (589)
Disminucian (Aumarto) de otros créditos financieros 8.235 {3.826)
Disminucién de Inventarios v activos biclégicos 30.880 30.172
(Aumento) Dismirmucion de créditos Impositivos y adusnercs (1.312) 3.529
{Disminucién) Aumento de deudas comerciales (32.741) 11,854
Disminucldn de deudas soclalas v fiscales {42.648) {25.413)
Disminucién de otras deudas {1.587) {385)
Disminucién de dewdas por amendamientos {1.217) {855)
Flujos de sfectivo netos {utilizados en) generados por actividades de oparacién {5.775) 250,107
Actividades de inversién:
Adquisicldn de propiedades planta y equipo y actives intanglbles {26.427) (21.748)
Cobro por ventas de propiedades planta y equipo 70 -
Aumento de colocaciones a corto plazo (213.388) {344.465)
Cobro de colocaclones a ¢orto plazo 320,412 270,801
Dividendos cobrados 1.743 1.992
Flujos de efectivo netos generados por {utilizados en} actividades de Inversién 82.400 [93.420!
Actividades de financlacién:
Intereses pagados {26,823} (59.442)
Dividendos pagados {81.800) (52.811)
Aumento (Disminuclén) de deudas financieras 45.234 {34.088)
Flujos de sfectivo natos utilizados en actividades de financiaclén {63.389) (146.321)
Resultado por exposicién a [os camblos en el poder adquisitivo de sfective ‘4.1@ !‘.’-01!!
Aumsnto en el sfectivo y equivalentes al efectivo 9.138 3.549
Efectivo y equivalentes al efectivo al Iniclo del ejercicio 4.873 1.324
Efectivo y equivalentas al efectivo al cierre del ejercicio (Nota 20) 14.011 4.873
Flmade a efactos de su identifcacién
con huesto Informa de fecha 10-03-2025
Fimado a efectos de su kdanttficacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILLONES DE PESOS — Notas 1y 2)

1. Informacién del Grupo

Molinos Rio de la Plata S.A. (en adelante, “la Socledad”) y [as sociedades que componen el grupo econdmico
(en adelante, “Grupo Mclinos”) configuran un grupo integrado de empresas relacionadas con el sector de
consume masivo que realiza actividades principalmente de industrializacién y comercializacién de todo tipo
de productos alimenticios y bebidas alcohélicas incluyendo, entre los méas relevantes, aceites comestibles,
pastas secas, congelados, harina fraccionada, yerba, arroz, vinos y espumantes.

Molinos Rio de la Plata S_A. es una entidad constituida con arreglo a la legislacién argentina, sujeta a normas
de la Ley General de Sociedades y las correspondientes normas de la Comisién Nacional de Valores (CNV).
La Sociedad, con domicilio legal constituido en Bouchard 680, piso 12° (Ciudad Auténoma de Buenos Aires),
se encuentra autorizada para la oferta publica y listado de sus valores negociables por la CNV y Bolsas y
Mercados Argentinos S.A. (“BYMA™), respectivamente, y para la negociacién secundaria de sus obligaciones
negociables en el Mercado Abierto Electrénico (MAE). La informacién sobre su controladora principal se
incluye en la Nota 25 a los presentes estados financieros consolidados.

La emision de los presentes estados financieros consolidados del Grupo Molinos correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024 ha sido aprobada por el Directorio de la Sociedad en su reunién del 10
de marzo de 2025.

2. Bases de presentacién de los estados financieros consolidados
2.1. Normas contables profesionales aplicadas

La Sociedad prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con las disposiciones vigentes de la
Comisién Nacional de Valores (CNV) contenidas en el Capiftulo 111, Titulo [V de las Normas de la CNV (N.T.
2013 y modificatorias). De acuerdo con el articulo 1 de dicha seccion de las Normas, las sociedades emisoras
de valores negociables deben presentar sus estados financieros consolidados aplicando la Resolucién
Técnica 26 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE), que
dispone la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF) emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), sus maodificatorias y circulares de adopcion de NIIF que
la FACPCE dicte de acuerdo a lo establecido en aquella Resolucién Técnica.

Al 31 de diclembre de 2024 se han cumplimentado las condiciones para que los estados financieros
consolidades de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha incorporen el ajuste por
inflacién establecido en la NIC 29 “Informacion Financiera en Econamias Hiperinflacionarias™. Los presentes
estados financieros consolidados cumplen con todes los requerimientos de las NIIF,

Firmada a efectos de su identificaciin
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2.2. Bases de presentacién y consolidacién

Los presentes estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024 han sido preparados de conformidad con las NIIF, segin las emiti6 el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en ingles).

En la preparacion de estos estados financieros consolidados presentados de acuerdo con las NiIF, la
Sociedad ha aplicadoe las politicas contables, y los juicios, estimaciones ¥ supuestos contables significativos
descriptos en los apartados 2.3 y 2.4 de la presente Nota.

Estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre ia base del modelo de costo histético
reexpresado para considerar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda, a excepcion de la valuacién

de ciertas partidas que han sido medidas a su valor razenable de acuerdo con lo indicado en el apartado 2.3
de la presente Nota.

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos argentinos, salvo cuando
se indique lo contrario.

Los presentes estados financieros consolidados brindan informacién comparativa respecto del ejercicio
anterior.

Los presentes estados financieros consolidados incluyen (i) los activos y pasivos de Molinos Rio de Ja Plata
S.A. (en adelante “la Sociedad”) y sus subsidiarias (en adelante “el Grupo Molinos”) al 31 de diciembre de
2024 y 2023, y (i) los resultados de la Sociedad y sus subsidiarias desde el momento de incorporacion al
grupo econémico, y por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Las subsidiarias consolidadas y sus participaciones a las fechas respectivas son las siguientes:

Participacién
31/112/2024 31/12/2023

Sociedad

Molinos de Chile y Rio de la Plata Holding SpA 100% 100%
Molinos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. 100% 100%

El control se logra cuando el inversor est4 expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de
su participacion en la entidad receptora de la inversién, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a
fravés de su poder sobre esta Gitima. Especificamente, el inversor controla una entidad receptora de la
inversién, si y solo si tiene;

- Poder sobre la entidad receptora de la inversion (es decir, existen derechos que le oforgan la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la misma).

- Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en la entidad
receptora de la inversién.

- Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de Iz inversitn para afectar sus rendimientos
de forma significativa.

Firmado a efectos de su Identificacion
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Cuando el inversor tiene menos de la mayoria de los derechos de vote o similares de la entidad receptora de
la inversion, el inversor considera tedos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evaluar si tiene o no
poder sobre dicha entidad, lo que incluye:

- La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de
voto de la entidad receptora de la inversion.

- Los derechos que surjan de ofros acuerdes contractuales.

- Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto ¢ una combinacién de ambos.

El inversor evaluara nuevamente si tiene o no el control sobre una entidad receptora de la inversién si los
hechos y las circunstancias indican que existen cambios en uno o més de los tres elementos de control arriba
descriptos. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la controladora obtiene el control sobre [a
subsidiaria y finaliza cuando la controladora pierde el control sobre la misma. Los activos, pasivos, ingresos
y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el ejercicio se incluyen en los estados financieros
consclidados desde la fecha en que ia controladora adquiere el control de la subsidiaria hasta la fecha en que
la controladora deja de controlar la misma.

Ef resultado del ejercicio y cada componente del ofro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la
cantroladora y a las participaciones no controladoras, incluso si los resultados de las participaciones no
controladoras dan lugar a un saldo deudor. De ser necesario, se realizan los ajustes adecuados en los estados
financieros de las subsidiarias a fin de que sus politicas contables se ajusten a las politicas contables del
Grupo. Todos los activos y pasivos, patrimenio, ingresos, gastos y flujos de efectivo dentro de! Grupo que se
relacionen con transacciones entre los miembros del Grupo se eliminan en su totalidad en el proceso de
consolidacién.

Un cambio en la participacién en una subsidiaria, sin que haya pérdida de control, se contabiliza como una
transaccién de patrimonio. Cuando la controladora pierde el control de una subsidiaria:

- Da de baja los activos {incluida la plusvalia) y los pasivos de la subsidiaria.

- Da de baja el importe en libros de cualquier participacién no controladora.

- Dade baja las diferencias por conversién acumuladas, registradas en el patrimonio.

- Reconoce el valor razonable de la contraprestacion que se haya recibido.

- Reconoce el valor razanabie de cualquier inversién residual retenida.

- Reconoce cualquier saldo positivo o negativo como resultados, y

- Reclasifica a los resultados o resultados acumulados, segun corresponda, la participacion de la
controladora en los componentes anteriormente reconocidos en el otro resultado integral, tal como se
requeriria si la controladora hubiese directamente vendido los activos o pasivos relacionados.

2.2.1 Unidad de medida

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, incluyendo las cifras correspondientes al ejercicio
anterior, han sido reexpresados para considerar los cambios en el poder adquisitivo general de la moneda
funcional de la Sociedad (el peso argentino) conforme a lo establecido en la NIC 29 y en la Resolucién General
N° 777/2018 de la Comigién Nacional de Valores. Como resultado de ello, los estados financieros estan
expresados en la unidad de medida corriente al final del ejercicio sobre el que se informa.

Firmado a efectos de su ldentflcacién
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De acuerdo con la NIC 29, la reexpresion de los estados financieros es necesaria cuando la moneda funcional
de una entidad es la de una economia hiperinflacionaria. Para definir un estado de hiperinflacién, la NIC 29
brinda una serie de pautas orientativas, no excluyentes, consistentes en (i) analizar el comportamiento de la
poblacién, los precios, la tasas de interés y los salarios ante la evolucion de los indices de precios y la pérdida
de poder adquisitivo de la moneda, y (ii) como una caracteristica cuantitativa, que es la condicién mayormente
considerada en la préctica, comprobar si la tasa acumulada de inflacién en tres afios se aproxima o sobrepasa
el 100%. La inflacién trienal se ubicé en 2024 por encima de ese guarismo.

A efectos de evaluar la mencionada condicion Cuantitativa, y también para reexpresar los estados financieros,
la Comisién Nacional de Valores ha establecido que la serie de indices a utilizar para la aplicacion de la NIC
29 es la determinada por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas. Esa
serie de indices combina el indice de Precios al Consumidor (IPC) Nacional publicado por el instituto Nacional
de Estadisticas y Censos {INDEC) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 2016) con el Indice de
Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el INDEC hasta esa fecha, computando para los meses de
noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no se cuenta con informacion del INDEC sobre la
evolucién del IPIM, la variacién en el IPC de [a Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Considerando el mencionado indice, la inflacién fue de 117,76% ¥ 211,41% en los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

A continuacién, se incluye un resumen de los efectos de la aplicacion de la NIC 29:

Reexpraesion del estado de situacién financiera

() Las partidas monetarias (aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se reexpresan, dado
que ya se encuentran expresadas en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo
por el cual se informa. En un periodo inflacionario, mantener activos monetarios genera pérdida de
poder adquisitivo y mantener pasivos monetarios genera ganancia de poder adquisitive, siempre que
tales partidas no se encuentren sujetas a un mecanismo de ajuste que compense en alguna medida

esos efectos. La pérdida o ganancia monetaria se incluye en el resultado del gjercicio por el que se
informa.

(ii) los activos y pasivos sujefos a cambios en funcién a acuerdos especificos se ajustan en funcién a
tales acuerdos.

(iii) Las partidas no monetarias medidas a sus valores cotrientes al final del ejercicio sobre el que se
informa, no se reexpresan a efectos de su presentacion en el estado de situacién financiera, pero el
proceso de ajuste debe completarse para determinar en términos de unidad de medida homogénea
los resultados producidos por la tenencia de esas partidas no monetarias.

Fimado a efectos de su identificacion
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Las partidas no monetarias medidas a costo historico o a un valor corriente de una fecha anterior a la
de cierre del ejercicio sobre el cual se informa se reexpresan por coeficientes que reflejen la variacion
ocurrida en el nivel general de precios desde la fecha de adquisicion o revaluacion hasta la fecha de
cierre, procediéndose luego a comparar los importes reexpresados de esos activos con los
correspondientes valores recuperables. Los cargos al resultado del ejercicio por depreciacion de las
propiedades, planta y equipo, y por amortizacién de activos intangibles, asl come cualquier ofro
consumo de activas no monetarios se determinaran sobre la base de los nuevos importes
reexpresados.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las partidas sometidas a este proceso de reexpresidn han sido
las corregpondientes a los rubros de Propiedades, Planta y Equipo, Activos intangibles y plusvalia,
Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, Inventarios y Activos biolagicos.

Cuando proceda la activacién de costos por préstamos en los activos no monetarios de conformidad
con fa NIC 23, no se capitaliza la porcién de esos costos que compensan al acreedor de los efectos
de la inflacién.

Este proceso no afecta a la Sociedad en tanto no ha debido aplicar la NIC 23.

La reexpresion de los activos no monetarios en los términos de unidad de medida corriente al final
del ejercicio sobre el que se informa sin un ajuste equivalente para propésitos fiscales, da lugar a una
diferencia temporaria gravable y al reconocimiento de un pasivo por impueste diferido cuya
contrapartida se reconoce en el resultado del ejercicio.

Cuando ademas de la reexpresion existe una revaluacion de activos no monetarios, el impuesto
diferido que se corresponde con la reexpresion se reconoce en el resultado del ejercicio, y el impuesto
diferido que se comesponde con la revaluacion (exceso del valor revaluado sobre el valor
reexpresado) se reconoce en el otro resultado integral.

Reexpresién del estado del resultado integral

M

(ii)

Los gastos ¢ ingresos se reexpresan desde la fecha de su registracion contable, salvo aquellas
partidas del resultado que refiejan o incluyen en su determinacion el consumo de activos medidos en
moneda de poder adquisitivo de una fecha anterior a la de registracion del consumo, las que se
reexpresan tomando como base la fecha de origen del active con el que esta relacionada la partida
{(depreciacion, desvalorizacion y otros consumos de activos valuados a costo histérico); y salvo
también aquellos resultados que surgen de comparar dos mediciones expresadas en moneda de
poder adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales se requiere identificar los importes
comparados, reexpresarios por separado, vy volver a efectuar la comparacién, pero con los importes
ya reexpresados.

La ganancia (pérdida) neta por el mantenimiento de activos y pasivos monetarios se presenta en una
partida separada del resultado del ejercicio.
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Reexpresién del estado de cambios en el patrimonio

Todos los componentes del patrimonic se reexpresan aplicando e! indice general de precios desde el principio
del ejercicio, y cada variacién de esos componentes se reexpresa desde la fecha de aportacion o desde el
momento en que la misma se produjo por cualquier otra via.

Los Ofros Resultados Integrales generados luego de la fecha de transicion se presentan en términos reales.
Reexpresién del estado de flujos de efectivo

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen en términos de la unidad de medida
comriente a la fecha de cierre del gjercicio por el cual se informa.

El resultade monetario generado por el efectivo y equivalentes al efectivo se presenta en el estado de flujos
de efectivo por separado de los flujos procedentes de las actividades de operacion, inversion y financiacion,
como una partida especifica de la conciliacidn entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al
principio y al final del ejercicio.

Informacion comparativa

Las cifras correspondientes a la informacion comparativa han sido reexpresadas para considerar los cambios
en el poder adquisitivo general de la moneda y, como resultado, estan expresadas en la unidad de medida
corriente al final de! ejercicio sobre e! cual se informa.

2.3. Resumen de las politicas contables significativas aplicadas

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por el Grupe Molinos para la preparacién de
sus estados financieros:

2.3.1 Clasificacién de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

El Grupo presenta los activos y pasives en el estado de situacién financiera clasificados como corrientes y no
corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad:

- Espera realizar el activo o tiene |a intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de eperacién;

- Mantiene el activo principalmentie con fines de negociacion;

- Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que se
informa;

- El activo es efective o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después
del cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la
entidad:

- Espera liguidar el pasivo en su ciclo normal de operacién;
- Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;
- El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre
el que se informa; o
Fimado a efectos de su identificacién
©on nuestro informe de fecha 10-03-2025

Firmadn a ofectos de su identificacin PISTRELLI. HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.A.
con nueatre Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

Sindico en representacidn
de la Comiskin Fiscallzadora







(M,

MOLINOS

o< une comer djor

13

- No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los casos

2.3.2 Mediciones de valores razonables de activos financieros, pasivos financieros y activos no
financieros

El Grupo mide clertos instrumentos financieros, tales como los derivados, y ciertos activos no financieros, por
su valor razonable a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa. Asimismo, los valores razonables
de los instrumentos financieros medidos por su costo amortizado se revelan en la Nota 20.6.

Se define como valor razonable al precio que serfa recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una fransaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. Una medicién
a valor razonable supone que la transaccion de venta del activo o transferencia del pasivo tiene lugar:

- En el mercado principal del activo o pasivo; o
- Enausencia de un mercado principal, en el mercado méas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercade principal 0 més ventajosoc debe ser accesible para el Grupo,

El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado
utilizarfan para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado achian en su
mejor interés econémico.

Una medicién a valor razonable de un activo no financiero tendré en cuenta la capacidad de! participante del
mercade para generar beneficios econémicos mediante la utilizacién del activo en su méximo y mejor uso, o
mediante Ia venta de éste a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su méaximo y mejor uso.

El Grupo utiliza las técnicas de valoracion que resultan més apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales
existan datos suficientes disponibies para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se mide o se revela el valor razonable en los estados financieros
consolidados se categorizan dentro de la jerarquia de valor razonable, como se describe a continuacién,
considerando para elio el dato de entrada de nivel inferior que sea sighificativo para la medicién del valor
razonable en su conjunto:

- Datos de entrada de Nivel 1: Precios de cotizacién (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Datos de entrada de Nivel 2: técnicas de valoracion para las cuales los datos de entrada son distintos
de los precios de cotizaci6n incluidos en el Nivel 1, pero son observables para el activo o pasivo,
directa o indirectamente.

- Datos de entrada de Nivel 3: técnicas de valoracién para las cuales los datos de entrada no son
observables para el activo o pasivo.
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Para los activos y pasivos reconocidos en los estados financieros consolidados en forma recurrente, al cierre
de cada ejercicio sobre el que se informa, el Grupo determina si han ocurrido transferencias entre los niveles
de la jerarquia de valor razonable, a través de la reevaluacién de su categorizacién, considerando para ello
el dato de entrada de nivel inferior que sea significativo para fa medicién del valor razonable en su conjunto,

2.3.3 Combinaciones de negocios y plusvaiia

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante el método de la adquisicion. El costo de una
adquisicién se mide como la suma de la contraprestacién transferida, medida al valor razonable a la fecha de
la adquisicién y el monto de cualquier participacién no controladora en [a adquirida. Para cada combinacion
de negocios, el Grupo Molinos decide si medir Ia participacién no controladora en la adquirida ya sea al valor
razonable o a la participacién proporcional de los activos netos identificables de la adquirida. Los gastos de
adquisicion incurridos se imputan al resultado del ejercicio dentro del rubro “Otros gastos operativos”.

Cuando el Grupo Molinos adquiere un negocio, evallia los activos y pasivos financieros asumidos para su
comrespondiente clasificacién y designacién de conformidad con las condiciones contractuales, las
circunstancias econémicas y las condiciones pertinentes a la fecha de la adquisicion. Esto incluye la
separacién de los derivados implicitos en los contratos anfitrienes de la entidad adquirida.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, la participacion que el adquirente poseia anteriormente
en el patrimonio de la adquirida, medida al valor razonable a la fecha de adquisicién, se vuelve a medir al
valor razonable a la fecha de adquisicién en resultados.

Cualquier contraprestacién contingente que deba transferir el adquirente se reconocera al valor razonable a
la fecha de adquisici6n. Los cambios posteriores al valor razonable de la contraprestacion contingente
considerada como un activo o pasivo se reconoceran conforme a la NIC 39, ya sea como ganancia o pérdida
0 como una variacion del otro resultado integral. Si la contraprestacién contingente se clasifica como
patrimonio, no se volvera a medir. Toda cancelacion posterior sera contabilizada en el patrimonio. En aquellos
casos donde la contraprestacién contingente no esté comprendida en el alcance de la NIC 39, esta se medira
de conformidad con las NIIF correspondientes.

La plusvalia se mide inicialmente al costo, como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida yel
importe reconocido por la participacién no controladora sobre los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos netos. Si esta contraprestacion resultare menor al valor razonable de ios activos netos de la
subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Después del reconocimiento inicial, la plusvalia se mide al costo menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro del valor. A los fines de las pruebas de deterioro del valor, la plusvalia adquirida en una combinacion
de negocios se asigna, a partir de Ia fecha de adquisicién, a cada una de las unidades generadoras de efectivo
del Grupo Molinos, que se espera seran beneficiadas con la combinacién, independientemente de si otros
activos o pasivos de la adquirida se asignan a esas unidades,

Cuando la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo y parte de la operacion dentre de tal
unidad se vende, la plusvalia asociada con la operacién vendida se incluye en el importe en libros de la
operacién al momento de determinar la ganancia o pérdida por la disposicién o enajenacion de la operacién.
La plusvalia que se da de baja en esta circunstancia se mide sobre la base de los valores relativos de la
aperacién de venta y de la porcién retenida de la unidad generadora de efective.
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2.3.4 inversiones en subsidiarias, asociadas y participacién en negocios conjuntos

Las subsidiarias y asociadas son aquellas entidades en las que el Grupo Molinos ejerce control e influencia
significativa, respectivamente. Adicionalmente, el Grupo Molinos cuenta con participaciones en negocios
conjuntos, que son entidades controladas en forma conjunta, donde los participantes mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades econ6micas de la entidad. El contrato exige
que haya unanimidad para la toma de decisiones financieras y operativas por parte de los miembros del
negocio conjunte. El Grupo contabiliza su participacion en las subsidiarias, las asociadas y su participacién
en los negocios de control conjunto a través del método de la participacion o su valor razonable.

En virtud del método de la participacién, la inversién efectuada en la subsidiaria, la asociada o negocio
conjunto se registra iniciaimente en el estado de situacion financiera al costo, mas {menos) los cambios en la
participacién del Grupo Molinos sobre los activos netos de la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto
después de la fecha de adqguisicién. La plusvalia relacionada con la subsidiaria, la asociada o participacién
en un negocio conjunto se incluye en el importe en libros de la inversién y este valor llave de negocio no se
amortiza ni se somete individualmente a pruebas del deterioro de su valor.

El estado del resultado consolidado integral refieja la participacién en los resultados de las operaciones de la
subsidiaria, las asociadas o entidades bajo control conjunto. Si hubiera cambios reconocidos directamente en
el patrimonio de la subsidiaria, la asociada o negocic conjunto, el Grupo Molinos reconoce su participacién
sobre cualquiera de estos cambios y la revela, segln corresponda, en el estado de cambios en el patrimonio.
Las ganancias y pérdidas no trascendidas a terceros procedentes de las transacciones entre el Grupo y la
asociada o entidad bajo control en forma conjunta se eliminan en la medida de la participacion del Grupo
Molinos, mientras que las transacciones entre la Sociedad y su subsidiaria se eliminan totalmente.

La informacién financiera de la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto se preparan para el mismo periodo
de informacién que el Grupo Molinos. De ser necesario, se realizan los ajustes a los fines de alinear las
politicas contables de la subsidiaria, la asociada o entidad bajo control conjunto con las dej Grupo Molinos.

Una vez aplicado el métode de la participacién, el Grupo Molinos determina si es necesario reconocer pérdidas
por deterioro adicionales respecto de la inversién que tenga en su subsidiaria, asociada o entidad controlada
en forma conjunta. A cada fecha de informacién, el Grupo Molinos determina si existe evidencia objetiva
alguna de que la inversién en la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto se hubiera detericrado. Si este
fuera el caso, el Grupo Molinos calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el monto recuperable
de la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto y su importe en libros y reconoce dicho importe en el rubro
“Resuitado participacion en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos” en el estado del resultado integral.

Ante la pérdida de control, influencia significativa o control conjunto sabre 1a subsidiaria, asociada o negocio
conjunto, respectivamente, el Grupo Molinos mide y reconoce cualquier inversién residual que conserve a su
valor razonable. Cualquier diferencia enfre el importe en libros de la subsidiaria, asociada o entidad
anteriormente controlada en forma conjunta, ante la pérdida de control, influencia significativa o control
conjunto, respectivamente, y el valor razonable de la inversién residual retenida y los importes procedentes
de su venta, se reconoce en resultados.

En lo que respecta al método de valuacién a su valor razonable, la inversién efectuada en la subsidiaria, la
asociada o negocio conjunto se mantiene contabilizada a su valor razonable con cambios en resultados de
acuerdo con la NIIF 9, siguiendo los lineamientos incluidos en la NIC 28 “Inversiones en asociadas”, parrafo
18, donde permite la opcion de efectuar la medicién a su valor razonable para Inversiones mantenidas por
sociedades cuyo objeto principal sea el de inversidn.
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2.3.5 Conversién de estados financieros

a) Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros del Grupo Molinos se presentan en millones de pesos argentinos, que a la vez es la
moneda funcional que Molinos Rio de la Piata S.A. (entidad controladora) ha designado a la facha de
transicién a fas NIIF. Cada entidad del Grupe Molinos determina su propia moneda funcional, que es la
meneda del entorno econémico principal en el que opera. Las partidas incluidas en los estados financieros de
cada entidad se miden utilizando esa moneda funcional. El Grupo utiliza el método directo de consolidacion y
ha optado por registrar la ganancia o pérdida que surge de utilizar ese método,

b} Transacciones y saldos en moneda distintas de la moneda funcional

Las transacciones en moneda distinta de la moneda funcional son inicialmente registradas per las entidades
del Grupo Molinos a los tipos de cambio vigentes de sus monedas funcionales a la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta de la moneda funcional se reconvierten al
tipo de cambio de cietre de la moneda funcional vigente a la fecha cierre de ejercicio. Todas las diferencias
son reconocidas como ganancias y pérdidas por diferencias de cambio e incluidas en “Ingresas financieros”
o “Costos financieros” en el estado consolidado del resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden en términos de su costo histérico en moneda distinta de la moneda
funcional se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las
partidas no monetarias que se miden a su valor razonable en moneda exiranjera se convierten utilizando los
tipos de cambio vigentes a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las ganancias o pérdidas
que surjan de la conversion de partidas no monetarias se reconocen en funcién de la ganancia o pérdida de
la partida que dio origen a la diferencia de conversién (las diferencias de conversion en partidas cuya ganancia
o pérdida son reconocidas en otro resultado integral o en resultados se reconocen también en otro resuitado
integral o en resultados, respectivamente).

¢) Conversién de informacion financiera en monedas distintas de la moneda funcional

Los activos y pasivos de las subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos cuya moneda
funcional sea distinta al peso argentino, se convierten a pesos al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre
de cada ejercicio y sus estados de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio de cada mes
aplicando como politica contable la de llevar adelante la reexpresién de los importes en pesos argentinos que
resultaron del proceso de conversién a moneda de presentacién a moneda de la fecha de cierre del periodo
por el que se informa. Las diferencias de cambio que surgen de la conversién se reconocen en el ofro
resultado integral. Ante la disposici6n de las subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos,
el componente del ofro resultado integral que se relacione con tales subsidiarias, asociadas y participaciones
eh negocios conjuntos en particular se reconocera en el estado del resultado integral.

Cualquier plusvalia que haya surgido de la adquisicién de una subsidiaria, asociada o negocio conjunto con
moneda funcional distinta al peso argentino posterior al 1 de enero de 2011 y cualquier ajuste al valor
razonable practicado al importe en libros de ios activos y pasivos surgidos de una adquisicién son fratados
como activos y pasivos de la operacion expresados en la moneda funcional de la misma ¥, por lo tanto,
convertidos al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio.
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2.3.6 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econémicos ingresen al Grupo
Molinos y que los ingresos se puedan medir en forma confiable, independientemente de la fecha de pago.
Los ingresos se miden al valor razonable de fa contraprestacion recibida o por recibir, por la venta de bienes
0 servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo Molinos. Las ventas son expuestas segregando
los componentes financieros implicitos y netas de devoluciones y bonificacicnes.

En las ventas en las que el Grupo Molinos actia como agente intermediario, no se registran la totalidad de
los ingresos y gastos asociados a la transaccién, sino que Unicamente se registra como ingreso e| margen de
intermediacion recibido o pendiente de recibir.

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos y
las ventajas significativas derivadas de la propiedad se hayan transferido al comprador, por lo general, al
momento de la entrega de los bienes. Los ingresos asociados a la prestacién de servicios se reconocen
considerando el grado de realizaci6n de la prestacién a la fecha de cierre de cada ejercicio, siempre y cuando
el resultado de la fransaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se contabilizan sobre la base de rendimientos efsctivos.
2.3.7 Impuestos

Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos por el impuesto a las ganancias del ejercicio se miden a los importes que se espera
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. Las tasas y la normativa fiscales utilizadas para computar dichos
montos son aquellas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre préximo a
completarse a la fecha de clerre de cada ejercicio en los paises en los que las sociedades integrantes del
Grupo Molinos operan y generan utilidades fiscales.

La Ley 27.630 (Boletin Oficial 16/06/21) establecié para los ejercicios o afios iniciados a partir del 01/01/2021
alicuotas escalonadas para las sociedades, sobre la base de la ganancia neta acumulada, as cuales se
ajustaran a partir del 01/01/2022 considerando la variacion anual de! Indice de Precio al Consumidor (IPC).

Las allcuctas aplicables para el periodo fiscal 2024 son:

* Hasta $(miles) 34.703: 25%;

e Mas de $(miles) 34,703 y hasta $(miles) 347.035: $(miles) 8.676 + 30% sobre el excedente de $(miles)
34703y

¢ Mas de $(miles) 347.035: $(miles) 102.375 + 35% sobre el excedente de $(miles) 347.035

Adicionaimente, se dispuso la gravabilidad de los dividendos y utilidades que se distribuyan, fiiandose una
alicuota del 7% para los ejercicios o afios fiscales iniciados a partir del 01/01/2021, inclusive.
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Impuesto a las ganancias diferido

El Grupo Molinos determina el cargo contable por impuesto a las ganancias aplicando el método del impuesto
a las ganancias diferido, el cuat consiste en el reconocimiento (como activo o pasivo) del efecto impositivo de
las diferencias temporarias entre la valuacién contable y la impositiva de los activos y pasivos, y su posterior
imputacién a los resultados de los periados en los cuales se produce la reversién de las mismas.

Los pasivos por impuesto a las ganancias diferido se féconocen para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo:

Cuando el pasivo por impuesto a las ganancias diferido surja del reconocimiento inicial de una plusvalia o de
un activo o un pasivo en una transaccién que no constituya una combinacién de negocios ¥ que, al momento
de la transaccién, no afecte ni la ganancia contabie ni la ganancia ni la pérdida impositiva;

Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, cuando la aportunidad de Ia reversién de las diferencias
temporarias se pueda controlar y sea probable que dichas diferencias temporarias no se reversen en el futuro
cercano.

Los activos por impuesto a las ganancias diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias
deducibles y por la compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas impositivas no utilizadas, en la medida
en que sea probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras contra las cuales imputar esas pérdidas o
créditos fiscales no utjlizados, salvo:

(I} Cuando el activo por impueste a las ganancias diferido relacionado a la diferencia temporaria surja del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion que no constituya una combinacion de
negocios y que, al momento de la transaccién, no afecte ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida
fiscal.

{Ii) Con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, los activos por impuesto a las ganancias diferido se
reconocen solamente en la medida que sea probable que las diferencias temporarias sean revertidas en
un futuro cercano y que sea probabie la disponibilidad de ganancias fiscales futuras contra las cuales
campensar dichas diferencias.

El importe en libros de los activos por impuesto a las ganancias diferido se revisa en cada fecha de cierre de
ejercicio y se reduce en la medida en que ya no sea probable que exista suficiente ganancia fiscat para permitir
que se utilice todo o una parte del activo por impuesto a las ganancias diferido. Los activos por impuesto a
las ganancias diferido no reconocidos se reevaliian en cada fecha de clerre de ejercicio y se reconocen en la
medida en que se torne probable que las ganancias fiscales futuras permitan recuperar el activo por impuesto
a las ganancias diferido.

Los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido se miden a las tasas fiscales que se espera sean
de aplicacion en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, en base a las tasas y normas
fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre del ejerciclo o que cuyo procedimiento de aprobacidn se
encuentre proximo a completarse para tal fecha.
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El impuesto a las ganancias diferido relacionado con pariidas reconocidas fuera del resultado se reconoce
fuera de este. Las partidas de impuesto a las ganancias diferido se reconocen en correlacién con la
transaccion subyacente ya sea en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio, excepto que se
encuentren asociadas a las excepciones mencionadas en los pérrafos antericres.

Los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido se compensan si existe un derecho legalmente
exigible de compensar los activos impositivos corrientes contra los pasivos corrientes por el impuesto a las
ganancias y si los impuestos a las ganancias diferidos se relacionan con la misma entidad imponible y la
misma autoridad fiscal.

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacién de negocios, pero que no relinen los
criterios para el reconocimiento por separado a esa fecha, se reconoceran postetiormente si la informacion
nueva sobre los hechos y circunstancias se modifica.

Impuestos relacionados con las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos incurridos y los activos adquiridos se reconocen excluyendo
el importe de cualquier impuesto relacionado con las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:

() Cuando el impuesto relacionado con las ventas incurrido en una adquisicién de activos o en una
prestacion de servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se
reconoce como parte del costo de adquisicién del activo o como parte de! gasto, segln corresponda;

(li) Las cuentas por cobrar y por pagar, que ya estan expresadas incluyendo el importe del impuesto
relacionado con las ventas.

El importe neto del impueste relacionado con las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar
a la autoridad fiscal, se presenta como créditos impositivos y aduaneros no financieros o deudas fiscales en
el estado de situacion financiera, segiin corresponda.

2.3.8 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo existentes al 1° de enero de 2011 (fecha de ia transicién a las NIiF) se
midieron por su costo afribuido a esa fecha reexpresado en moneda de cierre del ejercicio, neto de la
depreciacion acumutada y de las pérdidas acumuladas por deterioro de valor, si las hubiera. El costo atribuido
se determiné aplicando la exencién prevista en la NIIF 1, las partidas de propiedades, planta y equipo se
midieron sobre la base de revaluaciones contables realizadas al 28 de febrero de 2003 segin las normas
contables profesionales anteriores.
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Las altas de propiedades, planta y equipo, posteriores a |a fecha antes indicada se miden por su costo de
adquisicion reexpresado en moneda de cierre del ejercicio, neto de la depreciacién acumulada y de las
pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera.

El costo de un elemento de propiedad, planta y equipo incluye su precio de adquisicion, cualquier costo
directamente relacionado con Ia ubicacién y puesta en condiciones de funcionamiento del activo y la
estimacion inicial de los costos de desmantelamiento 6 retiro del mismo.

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de
un activo que necesariamente lleve un periodo de tiempo sustancial para prepararlos para su uso destinado
o su venta se capitalizan como parte del costo de los activos respectivos.

Las partidas de propiedad, planta y equipo adquiridos mediante combinaciones de negocios han sido valuadas
inicialmente al valor de mercado de los activos adquiridos.

Las reparaciones mayores y mejoras son activadas como propiedad, planta y equipo Unicamente cuando las
inversiones mejoran las condiciones del activo mas alla de las originaimente establecidas. El valor residual
de la parte reemplazada es dado de baja. Cuando los componentes significatives de propiedad, planta y
equipo se deben reemplazar en determinados intervalos, el Grupo Molinos da de baja la pieza reemplazada
y reconoce la pieza nueva con su vida Util y depreciacion correspondientes. Todos los demés costos rutinarios
de reparacién y mantenimiento se reconocen en el estado del resultado integral a medida que se incurren.

La depreciacion se calcula en forma lineal, aplicando tasas anuales a lo largo de las vidas utiles estimadas
de los activos, de acuerdo con lo siguiente:

Rubro Alicuota %
Temenos -
Edificios 2/25
Maquinarias e Instalaciones 6,66
Silos 3/6,66
Plantaciones y Perforaciones 3
Utiles industriales 3,3/10
Muebles y Gtiles 20/ 33,3
Rodados 20
Trabajos en curso -
Derechos de uso 15

Un elemento de propiedades, planta y equipo y cualquier parte significativa reconocida inicialmente se da de
baja ante su disposicién o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicién. Cuaiguier ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculado como la diferencia
entre el producido neto de la dispasicién y el importe en libros del activo) se incluye en el estado del resuitado
integral cuando se da de baja el activo.

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion de los activos se revisan y ajustan
prospectivamente al cierre de cada ejercicio, de corresponder.

Firmada a efectos de su Kentificacion
€on nuestre informe de fecha 10-03-2025
Flrmada a efectos de su ldentificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestra [nforme de fecha 10-03-2025 CPCECABA T'1-F 13
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2.3.9 Arrendamientos

La determinacién de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la sustancia econdmica
del contrato a la fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de uno o mas activos
especificos o st el acuerdo transfiere el derecho de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra
especificado de manera explicita en el acuerdo.

Arrendamientos operativos

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado del resultado
integral en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

A partir de la aplicacién de ia NIIF 16, la Sociedad ha adoptado un modelo de contabilizacién para el
reconacimiento y medicidn de todos los arrendamientos.

Para arrendamientos previamente clasificados como amrendamientos financieros, la Sociedad no ha
modificado los importes reconocidos a ka fecha de aplicacion inicial.

Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos, la Sociedad ha reconocido
activos por derecho de uso y deudas por arrendamientos, excepto para aquellos contratos con una duracién
menor a los doce meses (arrendamientos a corto plazo) y para los que el activo subyacente sea de bajo valor.
Los activos y pasivos que surgen se miden iniciaimente sobre una base de valor presente. Los activos por
derecho de uso han sido reconocidos por un importe igual a los pasivos por arrendamientos. Los pasivos por
arrendamientos han sido medidos al valor presente de los pagos por amendamiento que no se hayan pagado,
utilizando a tasa incremental por préstamos de la Sociedad (el arrendatario) a la fecha de aplicacién inicial.

2.3.10 Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de
un activo que necesariamente lleve un periodo de tiempo sustancial para prepararios para su uso destinado
0 su venta se capitalizan como parte dei costo de los activos respectivos. Todos los demas costos por
préstamos se contabilizan como gastos en el ejercicio en que se incurren. Los costos por préstamos consisten
en intereses y ofros costos en los que incurre una entidad en relacion con el préstamo de fondos.

2.3.11 Activos intangibles
Los activos intangibles incluyen marcas, patentes, licencias y derechos.

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente a su costo. El costo de los activos
intangibles adquiridos en combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicién.
Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo reexpresado en moneda
de cierre del ejercicio menos la amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por detericro del valor, en
caso de existir,

Los activos intangibles generados internamente no se capitalizan y el desembolso se refleja en el estado de!
resultado integral en el ejercicio en el que se incurre en el desembolso.

Fimado a efectos de su identificacion
con nusstre informe de fecha 10-03-2025
Firmado & sfectos de su identificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A,
con nuestro informe de feche 10-03-2025 CPCECABA T 1-F'13
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Los activos intangibles con vidas (tiles finitas se amortizan a lo largo de sus vidas (tiles econémicas y se
evalian para determinar si tuvieran algtin deterioro del valor siempre que haya un indicio de que ! activo
intangible pudiera haber sufrido un deterioro. El periodo de amortizacion y el método de amortizacién para un
activo intangible con una vida (il finita se revisan al menos al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa.
Los cambios en |a vida fil esperada o el patrén esperado de consumo de los beneficios econdmicos futuros
en el activo se contabilizan al cambiar el periodo o método de amortizacion, segun corresponda, y se fratan
come cambios en las estimaciones contables. El gasto de amortizacién en activos intangibles con vidas Gtiles

finitas se reconoce en el estado del resultado integral en la categoria de gasfos que resulte coherente con la
funcion de los activos intangibles.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia entre el
producido neto de la disposicién y el importe en libros del activo, y se reconoce en el estado del resultado
integral cuando se da de baja el activo.

El Grupo Molinos no posee activos intangibles designados como de vida til indefinida.

La amortizacion se calcula en forma lineal, aplicando tasas anuales a lo largo de las vidas dtiles esfimadas
de los intangibles, de acuerdo con lo siguiente:

Rubro Alicuota %
Marcas, patentes y derechos 3/6,66
Conocimientos técnicos -
Licencias y Software 4

Pluswalia -

2.3.12 Instrumentos financieros: presentacién, reconocimiento y medici6n
2.3.12.1 Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los activos financieros se clasifican como activos financieros al valor razonable con cambios en resultados,
prestamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, inversiones financieras
disponibles para la venta o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura
eficaz, segun corresponda. El Grupo Molinos determina la clasificacién de sus activos financieros al momento
del reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconacen iniciaimente a su valor razonable mas, en el caso de los activos
financieros que no se contabilizan al valor razonable con cambios en resultados, los costos de operacian
directamente atribuibles.

Las compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de los activos dentro de un periodo de
tiempo establecido por una norma o convencién del mercado se reconocen en la fecha de la compraventa, es
decir, la fecha en |a que el Grupo Molinos se compromete a comprar o vender ef activo.

Firmado a efectos de su identificacitn
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su Identificacisn PISTRELLL, HENRY MARTIN Y ASQCIADOS S.A,
©ON nuestro informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAT $-F 13
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Los activos financieros principales del Grupo Molinos incluyen saldos en cuenta corriente, colocaciones
transitorias, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, instrumentos financieros con y sin
cotizacion e instrumentos financieros derivados.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resuftados

Los actives financieros a valor razanable con cambios en resultados incluyen a los activos mantenidos para

negociar y los activos financieros designados al momento del reconocimiento inicial como al valor razonable
con cambios en resultados.

Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar sl se adquieren a ios fines de venderios
o recomprarios en el futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados, incluidos
los derivados implicitos, tomados por el Grupo Molinos que no se designan como instrumentos de cobertura
en relaciones de cobertura segln lo define la NIC 39. Los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se contabilizan en el estado de situacién financiera al valor razonable con cambios en dicho
valor razonable reconacidos en ingresos o costos financieros en el estado def resultado integral.

b} Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
que no se cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo Molinos entrega bienes o presta servicios
o financia directamente a un tercero, sin la intencién de venderios inmediatamente en un futuro préximo.
Después de la medicién inicial, tales activos financieros se miden posteriormente al costo amortizado
mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos el deterioro del valor. Los costos de la
transaccion que sean directamente atribuibles a fa adquisicién de un activo financiero seran incluidos como
parte del valor del mismo en su reconocimiento inicial. Ef devengamiento de la tasa de interés efectiva se
incluye como ingreso financiero en el estado del resultado integral. Las pérdidas que resuiten del deterioro se
reconocen en el estado del resultado integral como costos financieros.

¢} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos se clasifican como
mantenidos hasta el vencimiento cuando el Grupo Malinos tiene la intencién manifiesta y la capacidad de
mantenerlos hasta su vencimiento. Después de la medici6n inicial, las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento se miden al costo amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos
el deteriorc del valor. Los costos de la transaceion que sean directamente atribuibles a la adquisicién de un
activo financiero seran incluidos como parte del valor del misme en su reconocimiento inicial. El
devengamiento de la tasa de interés efectiva se incluye como ingreso financiero en el estado de! resultado

integral. Las pérdidas que resulten del deterioro se reconocen en el estado de! resuftado integral como costos
financieros.

Firmado a efectos de su identificacién
can nuestro informe de fecha 10-03-2025
Fimado a sfectos de st [dentifcacion PISTRELLY, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.A.
con nuestre informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAT 1-F 13
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Baja an cuentas

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja en cuentas cuando:

* hayan caducado los derechos a recibir flujos de efectivo del activo.

* se fransfieren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o haya asumido una
obligacién de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa a
través de un acuerdo de transferencia, y (a) el Grupc Molinos haya transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de! activo, o bien (b) el Grupo Molinos no haya ni
transferido ni retenido sustanciaimente todos los riesgos y beneficios Inherentes a la propiedad del
activo, pero haya transferido el control del activo.

Cuando el Grupo Molinos haya transferido sus derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo de un
activo o haya celebrado un acuerdo de transferencia y no haya ni transferido ni retenido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo ni transferido el control del activo, €l activo se
continda reconociendo en la medida de su implicacion continuada en el activo. En ese caso, el Grupo Mclinos
también reconoce un pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden de una manera
que refleje los derechos y obligaciones que el Grupo Molinos haya retenido.

Deterioro del valor de los activos financieros

Al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa, el Grupo Molinos eval(ia si existe evidencia objetiva alguna
de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Un
activo financiero o un grupo de activos financieros se considera deteriorado en su valor solamente si existe
evidencia objetiva de deterioro en su valor como consecuencia de uno o mas acontecimientos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento que haya causado la pérdida tiene
incidencia sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros
que se pueda estimar en forma confiable.

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores se
encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los pagos de capital o
intereses, la probabilidad de que entren en quiebra u ofra forma de reorganizacion financiera y cuando los
datos observables indican que existe una disminucién medible en los flujos de efectivo futuros estimados,
como cambios adversos en el estado de los pagos en mora o en las condiciones econdmicas que se
correlacionan con los incumplimientos.

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, netos de los recuperos gue correspondan, se
presentan en el estado de resultados en las lineas de costos financieros u otros gastos operativos, seglin
corresponda a |a naturaleza del activo que los genera.

Fimado a efectos de su identificacién
con nuestro infofme de facha 10-03-2025
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Activos financieros contabilizados al costo amortizado

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, ptimero el Grupo Molinos evaltia si existe
evidencia objetiva individual del deterioro del valor para los activos financieros que son individuaimente
significativos, o colectivamente para los activos financieros que no resulten individualmente significativos. Si
el Grupo Molinos determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo financiero
evaluado de manera individual, independientemente de su significatividad, incluira al activo en un grupo de
activos financieros con caracteristicas de riesgo crediticio similar y los evaluara en forma conjunta para
determinar si existe deterioro de su valor. Los activos que se evaltian de manera individual para determinar si
existe deterioro de su valor y para los cuales una pérdida por deterioro se reconoce o se sigue reccnociendo,
no se incluyen en una evaluacién colectiva de deterioro del valor.

Si existiere evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados {excluidas las pérdidas crediticias futuras esperadas que a(n no se hayan incurrido). El valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de interés efectiva original de los
activos financieros. Si un préstamo devenga una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir
cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual.

Et importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provision y el importe de la pérdida
sereconoce en el estado del resultado integral. Los intereses ganados se siguen devengando sobre el importe
en libros reducido utilizande la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines
de medir la pérdida por deterioro del valor. Los intereses ganados se registran como parte de los ingresos
financiefos en el estado del resultado integral. Los activos y la provisién correspondiente se imputan a pérdida
cuando no existen expectativas realistas de un recupero futuro y toda la garantia sobre ellos se efactivizé o
transfirié al Grupo Molinos. Si, en un ejercicio posterior, el importe estimade de la pérdida por deteriore del
valor aumenta o disminuye debido a un acontecimiento que ocurra después de haber reconocido el deterioro,
la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de

provision. Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como
costos financieros en el estado del resultado integral.

2.3.12.2 Pasivos financleros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados,
préstamos y cuentas por pagar, o como derivados designados como Instrumentos de cobertura en una
cobertura eficaz, segin corresponda. El Grupe Molinos determina la clasificacién de sus pasivos financieros
al momento del reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y. en el caso de deudas y

préstamos, se contabilizan a su costo amortizado. Esto incluye los costos de operacién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros de! Grupo Molinos, ademas de instrumentos financieros derivados, incluyen deudas
comerciales, deudas financieras y ofras deudas.

Firmado a efoctos de su identificaciin
con nuestre informe do fecha 10-03-2025
Fimado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOGIADOS S.A.
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a} Pasivos financieros a valor razonable que afectan resultados

Los pasivos financieros al valor razonable que afectan resultados incluyen los pasivos financieros mantenidos
para negociar y los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento Inicial como al valor
razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen a los fines de negociarlos
en un futuro cercano. Esta categoria inciuye los instrumentos financieros derivados, incluidos los derivados
implicitos, tomados por el Grupo Molines que no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones
de cobertura sequin lo definido en NIIF.

Los pasivos financieros a valor razonable con camblos en resultados se contabilizan en el estado de situacion
financiera al valor razonable con cambio en dicho valor razonable reconocidos en ingresos o costos
financieros en el estado del resultado integral.

b) Deudas y préstamos que devengan interés

Despueés del reconocimiento Inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses se miden posteriormente
al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen
en el estado def resultado integral cuando los pasivos se dan de baja como también a través del proceso de
amortizacién a través del método de la tasa de interés efectiva.

Los costos de la transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion de un activo financiero seran
incluidos como parte del valor del mismo en su reconocimiento inicial. El devengamiento de la tasa de interés
efectiva se incluye como costo financiero en el estado del resultado integral.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato se haya
pagado ¢ cancelado o haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazade por otro proveniente del mismo prestamista bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera
sustancial, tal intercambio o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen en el estado del resultado
integral.

2.3.12.3 Instrumentos financieros derivados y la contabilizacién de coberturas

El Grupo Molinos contrata derivados para cubrirse de los riesgos financieros y comerciales relacionados con
la variacion de los tipos de cambio o variacién de las tasas de interés. Todos los instrumentos financieros
derivados son inicialmente reconocidos a su valor razonable a la fecha de inicio del contrato Y se mantienen
- en cualquier medicién subsecuente - también a su valor razonable. Los derivados se registran como activo
cuando su valor razonable es positivo y como pasivo cuando es negativo.

Firmado a efectos de su identificacksn
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su |dentificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASQCIADOS S.A.
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Las diferencias (ganancias o pérdidas) que surjan de cambios en el valor razonable de los derivados se
reconocen en el estado del resultado integral, salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas -
cuando corresponda - que se reconocen como ofre resultado integral dentro del estado del resuitado integral.

Para la valuacién de los derivados, se utilizan precios o cotizaciones de mercado a la fecha de cierre de cada
ejercicio, en el caso en que estén disponibles. Tal es el caso para los instrumentos financieros derivados
utilizados para mitigar riesgos de tipo de cambio o riesgos de tasas de interés.

Cuando no existen precios o cofizaciones de mercado para los instrumentos financieros derivados
contratados, se estima su valor razenable descontando los flujos de fondos futuros asociados a los mismos.

Si bien el Grupo Molinos aplica técnicas de valuacion habituales de mercado, cambios en los modelos de
valuacidn o en las hipotesis aplicadas en los mismos podrlan resultar en valuaciones de dichos instrumentos
distintas de las que han sido registradas en el estado de situacién financiera y del resultado integral.

Los valores razonables de los diversos instrumentos financieros derivados utilizados por el Grupo Molinos se
encuentran detallados en la Nota 20.7.

Los instrumentos derivados que no son designades como instrumentos de cobertura por el Grupo Molinos se
clasifican como corrientes o no corrientes, o se separan en porciones corrientes y no corrientes en base a una
evaluacién de los hechos y las circunstancias {es decir, los flujos de efectivo confractuales subyacentes), de
la siguiente manera:

{i)) cuando el Grupo Molinos mantiene un derivado como una cobertura de tipo econémica {y no aplica la
contabilidad de coberturas) durante un periodo de mas de 12 meses a partir de la fecha de presentacion,
el derivado se clasifica como no corriente {o dividido en porciones corrientes y no corrientes) para que se
corresponda con la clasificacion de la partida subyacente.

(i) los derivados implicitos que no se relacionen estrechamente con el contrato anfitrion se clasifican en
forma coherente con los flujos de efectivo del contrato anfitrion.

(iili} los instrumentos derlvados que se designan como instrumentos de cobertura y que son instrumentos de
coberiura eficaces se clasifican en forma coherente con la clasificacién de la partida cubierta subyacente.
El instrumento derivado se divide en una porcion corriente y otra no corriente solamente si se puede
efectuar una asignacion fiable.

2.3.12.4 Compensacién de instrumentos financleros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensaciéon de manera que informe el
importe neto en el estado de situacion financiera solamente si (i) existe, en el momento actual, un derecho
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y (i) existe la intencion de liquidarlos por el
importe neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultianea.
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2.3.12.5 Valor razonable de los instrumentos financieros

A cada fecha de presentacién, el valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en los
mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en el mercado o a los precios cotizados
por los agentes del mercado, sin deduccién alguna de los costos de operacién.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, el valor razonable se determina
utilizando las técnicas de valeoracién adecuadas. Tales técnicas pueden incluir el uso de transacciones de
mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas que actien en condiciones de
independencia mutua, las referencias al valor razonable de otro instrumento financiero que sea esencialmente
igual, el analisis de descuento de flujos de efectivo y otros modelos de valoracién.

2.3.13 Inventarios y activos biolégicos
La valuacion de los inventarios es realizada por el Grupo Molinos como se detalla a continuacién:

a) Materias primas, envases y productos terminados: han sido valuados al costo reexpresado en moneda de
clerre o al valor neto de realizacion, el que sea menor,

b} Actives biolégicos: son valuados a su valor razonable menos los costos en el punto de venta teniendo en
cuenta el estado actual del activo bloldgico, antigliedad y posible destino.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en base a las cotizaciones vigentes en los mercados

a los que accede el Grupo Molinos ai cierre de cada ejercicio, menos los costos estimados necesarios para
efectuar [a venia.,

2.3.14 Deterioro del valor de actives no financieros
-~ Propiedades, plantas y equipo e intangibles

A cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, el Grupo evalia si existe algan indicio de que
una partida individual o grupo de propiedades, planta ¥ equipo y/o de activos intangibles con vidas (tiles finitas
pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, Yy la prueba anual de deterioro de! valor para un
activo es entonces requerida, el Grupo estima el importe recuperable de ese activo. El importe recuperable
de un activo es el mayor importe entre el valor razonable menos los costos de venta de ese activo y su valor
en uso. Ese importe recuperable se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos
de efectivo que sean sustanciaimente independientes de los fiujos de efectivo de otros actives o grupos de
activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo del grupo de activas que conforman la unidad generadora
de efectivo a la que pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su importe
recuperable, el activo individual, 0 en su caso la unidad generadora de efectivo, se considera deteriorado y
su valor se reduce a su importe recuperable.
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Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo, los fiujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor presente aplicando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje
las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.

Para la determinacién del valor razonable menos los costos de venta se foman en cuenta transacciones
recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un
modelo de valoracién que resulte apropiado en las circunstancias. Estos clculos se verifican contra maltiplos

de valoracién, valores de cotizacion de acciones para sociedades que coticen en bolsa, u otros indicadores
disponibles representativos del valor razonable.,

El Grupo basa su calculo del deterioro del valor en presupuestos detallados y calculos de proyeccicnes que
se confeccionan por separado para cada una de las unidades generadoras de efectivo del Grupo a las cuales
se les asignan los activos individuales. Por lo general, los presupuestos y célculos de proyecciones cubren
un periodo de cinco afos. Para los periodos de mayor extension, se calcula una tasa de crecimiento a largo
plazo y se la aplica a los flujos de efectivo futuros de las proyecciones a partir del quinto afio.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones continuadas se reconocen en el
estado de resultados en aquellas categorias de gastos que mejor se correspondan con la funcién del activo
deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo para las propledades
revaluadas previamente, donde la revaluacion se registr en el otro resultado integral. En estos casos, el
deterioro del valor también se reconcce en el otro resultado integral hasta el importe de cuafquier revaluacion
previamente reconocida.

Asimismo, para esta clase de activos, a cada fecha de cierre del periado sobre el que se informa se efectia
una evaluacién para determinar si existe algtin indicio de que las pérdidas por deteriorc del valor reconocidas
previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal indicio, el Grupo efectda una nueva estimacion
del importe recuperable del activo individual ¢ de la unidad generadora de efectivo, seg(in corresponda. Una
pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en los
supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora
de efectivo, desde la Ultima vez en que se reconocid dicha pérdida por deterioro del valor. La reversién se
limita de manera tal que el importe en libros del activo individual o de Ia unidad generadora de efectivo no
exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de la
depreciacion o amortizacién correspondiente, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro dei valor
para ese activo individual o esa unidad generadora de efectivo en los periodos anteriores. Tal reversién se
reconoce en el estado de resultados en la misma linea en la que se reconocié previamente el respectivo cargo
por deterioro (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo que el activo se contabilice
por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se trata de manera similar a un incremento de revaluacion,

Los siguientes criterios también se aplican en Ia evaluacién del deterioro de clertas categorfas especificas de
activos:

- Plusvalia

La plusvalia se somete a pruebas anuales de deterioro de su valor {cada 31 de diciembre) y cuando las
circunstancias indiquen que su importe en libros pudiera estar deteriorado.
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El deterioro del valor de la plusvalia se determina evaluando el importe recuperable de cada unidad
generadora de efectivo (0 grupo de unidades generadoras de efectivo) a las que se relacione la plusvalia.

Cuando el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que su importe en libros, se
reconoce una pérdida por deterioro del valor en el estado de resultados (generaimente en el costo de ventas

u ofros gastos operativos). Las pérdidas por deterioro del valor relacionadas con la plusvalia no se pueden
revertir en periodos futuros.

Los importes en libros de las propiedades, planta y equipo y los activos intangibles {incluida la plusvalia) no
superan sus importes recuperables a las fechas respectivas.

- Inventarios

Cuando el valor neto realizable de una partida de inventarios resulte menor a su importe registrado en libros,
se reduce dicho importe a través del uso de una provisidn por desvalorizacién y el importe de la pérdida se
reconoce como costo de ventas en el estado del resultado integral. Si en un periodo posterior, el importe
estimado de |a pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre después
de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o
disminuye ajustando la cuenta de provisién por desvalorizacién. Si posteriormente se recupera una partida
que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como costo de ventas en el estado del resultado integral.
Ef importe de los inventarios no supera su importe recuperable a las fechas respectivas,

2.3.15 Efectivo y colocaciones a corto plazo

El efectivo y las colocaciones a corto plazo en el estado de situacion financiera Incluyen el efectivo y los
equivalentes de efectivo y los depdsitos a corto plazo con vencimiento de tres meses o menos desde la fecha
de compra.

2.3.16 Provisiones
Conforme a fo dispuesto por las NIIF, el Grupo Molinos distingue entre:

a) Provisiones: se registran cuanda el Grupo Molinos tiene una obligacién presente {legal o implicita) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que
incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacion y cuando pueda hacerse una estimacién fiable
del importe de la obligacién. En los casos en que el Grupo Molinos espera que la provisién se reintegre en
todo o en parte, el reintegro se reconoce como un activo separado, pero Gnicamente en los casos en que tal
reintegro sea virtualmente cierto. El gasto correspondiente a cualquier provisién se presenta, en el estado del
resultado integral, neto de todo reembalso.

Si el efecto del valor temporai del dinero es significativo, las provisiones se descuentan uiilizando una tasa
corriente antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se
realiza un descuento, ¢l aumento de la provisién debido al paso del tiempo se reconoce como un costo
financiero.
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b) Pasivos contingentes: son aquellas obligacicnes posibles surgidas como resuitado de un suceso pasado
cuya confirmacion esté sujeta a la ocurrencia o no de eventos fuera del control del Grupo Molinos, u obligacién
presente como resultado de un suceso pasado cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable o para
cuya cancelacién no es probable que tenga lugar una salida de recursos que incorparen beneficios
econémicos. La evaluacién de los pasivos contingentes es realizada por la Direccién de la Sociedad en base

a la opinion de los asesores legales, tanto internos como externcs, y de los restantes elementos de juicio
disponibles.

2.3.17 Plan de incentivo de largo plazo

La Sociedad tiene recenocido para un grupo reducido de su alta gerencia (miembros def comité de direccién)
y los miembros de la direccién ejecutiva (segun el grado IPE en estructura salarial) un {ncentivo de Largo
Plazo (ILP), cuyas principales caracterfsticas son las siguientes:

¢ Es un beneficio trianual de naturaleza variable, cuyo monto resulta de la combinacién de
determinadas variables asociadas al:

> Salario del colaborador y escalar correspondiente al rango jerarquico
» Indicadores que determinan la performance de la compalfiia
> Mecanismo de medicién de aquella performance

+ el plan no implica para sus beneficiarios la entrega de acciones u opciones, ni esté referenciado al
valor de la accion de la Sociedad.

» Laforma de calcuiar el ILP es ia siguiente;

» Al final de cada afio, calculado desde el momento en que se comunica formalmente la facha de
ingreso efectiva al beneficio de ILP, se asignara a cada colaborador una suma de dinero equivalente
al salario mensual ordinario normal y habitual correspondiente al mes de diciembre de ese afio,
multiplicado por el escalar correspondiente al rango jerarquico del colaborador, dividido por el fipo de
cambio oficial BNA vendedor divisa del tltimo dia habil del mes de diciembre.

» Al finalizar el tercer periodo de permanencia en el ILP, ¢l colaborador tendra derecho a ejercer el
cobro de los délares oficiales asignados en el primer periodo; y a partir de alli cada afio se “vestearan”
los afios sucesivos, de manera mévil uno por cada afio que transcurra (en adelante, “vesteo”).

> A partir de ese momento, finalizado cada ario, el colaborador podr4 ejercer o no, segln su exclusiva
opcién, el cobro de lo efectivamente vesteado, hasta un maximo de 5 (cinco) periados acumulados,
en cuyo caso autométicamente se liquidara el importe correspondiente al afio mas antiguo.

* En caso de jubilacién, muerte o invalidez durante cualquiera de los afios posteriores al ingreso del
ILP, automaticamente se liquidaran los periodos anuales transcurridos y el afio en curso en que
ocurra dicho evento, atin cuando los mismos no estén "vesteados”,

* En caso de renuncia o despido sin causa, se abonaran Unicamente los importes que hayan cumpiido
con el periodo completo de vesteo y no hayan sido cobrados aun, al valor de 2 tltima medicién de
performance de la Compaiila.
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» La empresa realizard el pago correspondiente utilizando el tipo de cambio oficial BNA vendedor
divisa del dia anterior al pago.

e En caso de despido con causa, el colaborador no tendra derecho a cobro algunc de este benaficio
de ILP.

Las contribuciones (actuales y proyectadas) asociadas al plan antes mencionado son reconocidas como un
gasto por el método de la linea recta a lo largo del periodo bajo el cual el participante presta el servicio, se
registran en e rubro Retribuciones al persenal del estado del resultado integral y ascendieron al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 a 2.172 y 2.563, respectivamente.

2.3.18 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes y los grupos enajenables se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en
libros se recuperara fundamentalmente a través de una operacién de venta, en lugar de por su uso continuado.
Los activos no corrientes y grupos enajenables clasificados como mantenidos para la venta se valoran al
menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta. L.os costos de venta son los
costos incrementales directamente atribuibles a la baja del activo, excluyendo los gastos financieros e
impuestos.

El criterio para la clasificacién de los activos como mantenidos para Ia venta se considera que se cumple solo
cuando la venta es altamente probable y el activo o grupo est4 disponible, en sus condiciones actuales, para
su venta inmediata. Los pasos para completar la venta indican que es improbable que haya cambios
significativos en la venta a realizar o que la decisién de venta se cancelara. La Direccién debe haberse
comprometido a realizar un plan para vender el activo y dicha venta se espera que se complete durante el
ejercicio sigulente a la fecha de clasificacién como mantenido para la venta.

El inmovilizado material o intangible clasificado como mantenido para la venta no se amortiza.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se clasifican de forma separada como partidas
corrientes del estado de situacién financiera.
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24. Juicios, estimaciones contables y supuestos significativos utilizados por la Direccién de la
Sociedad

La preparacién de los estados financieros del Grupo Molinos requiere que la Direccién de la Sociedad deba
realizar suposiciones y estimaciones contables que afectan los montos de ingresos, gastos, activos y pasivos
informados y la revelacién de pasivos contingentes, al cierre de cada ejerciclo sobre el que se informa. Sin
embargo, la incertidumbre sobre fales supuestos y estimaciones puede dar lugar a resultados que requieran
un ajuste significativo al importe en libros del activo o del pasivo afectado en periodes futuros.

A continuacion, se analizan los supuestos clave sobre el futuro y otras fuentes clave de estimaciones de
incertidumbre a la fecha sobre la que se informa, que tienen un riesgo significativo de ocasionar ajustes de
importancia relativa sobre el importe en libros de! activo Y pasivo en los préximos periodos o ejercicios de
presentacion. El Grupo Molinos basé sus supuestos y estimaciones sobre los pardmetros disponibles al
momento de la preparacién de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos
existentes sobre los acontecimientos futuros pueden variar debido a cambios en el mercado o circunstancias
que surjan mas alla del control del Grupo Molinos. Tales cambios se reflejan en los supuestos al momento en
que ocurren,

Deterioro de activos nio financieros

Existe deterioro cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, que es el valor razonable menos los costos de venta o su valor de uso, el que sea mayor.
El célculo del valor razonable menos costos de venta se basa en informacién disponible sobre operaciones
de ventas vinculantes en condiciones entre partes independientes para bienes similares o precios de mercado
observables menos los costos incrementales de disposicién del bien. El calculo del valor de uso se basa en
un medelo de fiujos de efectivo descontados. Los flujos de efectivo surgen del presupuesto para los préximos
anos y no incluyen las actividades de restructuracion a las que el Grupo Molinos aun no se ha comprometido
ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del bien de la unidad generadora de
efectivo que se somete a prueba. El monto recuperable es sensible a las variaciones en [a tasa de descuento
utilizada para el modelo de flujo de fondos descontados y alos ingresos de fondos futuros esperados y la tasa
de crecimiento utilizada con fines de extrapolacién.
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Impuesto a las ganancias

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacién de normativas fiscales complejas, cambios en las
normas fiscales y en cuanto al monto y la oportunidad del resultado impositivo futuro. Dada la amplia gama
de relaciones comerciales internacionales y la naturaleza a largo plazo y la complejidad de los acuerdos
contractuales existentes, las diferencias que surjan entre los resultados reales y los supuestos, o las
modificaciones futuras de tales supuestos, podrian requerir ajustes futuros a las pérdidas y ganancias
impositivas ya registradas. En los casos que corresponda, el Grupo Molinos establece provisiones, sobre la
base de estimaciones razonables, para las posibles consecuencias de las inspecciones por parte de las
autoridades fiscales de los respectivos paises en los que opera. Ei monto de tales provisiones se basa en
varios factores, como la experiencia en inspecciones fiscales antetiores y las diferentes interpretaciones de
la normativa en materia impositiva realizadas por la entidad sujeta a impuesto y |a autoridad fiscal responsable,

Esas diferencias de interpretacién pueden surgir en una gran variedad de cuestiones, dependiendo de las
circunstancias y condiciones existentes en el lugar de domicilio de la entidad miembro del Grupo Molinos.

Debido a que el Grupo Molinos considera baja la probabilidad de materializacitn de litigios de carécter fiscal
relacionados con el impuesto a las ganancias y de posteriores desembolsos como consecuencia de ello, no
se ha reconocido ningn pasivo contingente relacionado con impuestos.

El activo por impuesto a las ganancias diferido se reconoce para fodas las pérdidas impositivas no utilizadas
en la medida que sea probable que haya una ganancia impositiva disponible contra la cual puedan utilizarse
tales pérdidas. La determinacién del monto del activo por impuesto a ias ganancias diferido que se puede
reconocer requiere un nivel significative de juicio por parte de la Direccién de la Sociedad, sobre la base de
la oportunidad y el nivel de la ganancia impositiva futura y de las estrategias futuras de planificacion fiscal. El
pasive por impuesto diferido surge por la reexpresion de los activos no monetarios al final del ejercicio sin un
ajuste equivalente para propésitos fiscales. La Nota 12 incluye informacidn més detallada sobre impuesto a
las ganancias e impuesto a las ganancias diferido.

Provisiones para juicios y reclamos

Las contingencias incluyen procesos judiciales pendientes o reclamos por eventuales perjuicios a terceros
por dafios originados en el desarrollo de las actividades, asi como también reclamos de terceros originados
en cuestiones de interpretacion legislativa. La naturaleza de las contingencias comprende cuestiones
laborales, comerciales, impositivas y aduaneras.

El costo final de las mismas puede variar respecto de las provisiones contabilizadas por el Grupo Molinos
basadas en diferentes interpretaciones de las normas, opiniones y evaluaciones finales de los dafios y costas
de los procesos judiciales en los que el Grupo Molinos es parte demandada. Por lo tanto, cualquier
modificacion en los factores o circunstancias relacionados con este tipo de provisiones, asi como en las
normas y regulaciones, podria tener un efecto significativo en los pasivos contingentes registrados por dichos
Juicios.
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Valor razonable de los instrumentos financieros

En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el estado de
situacion financiera no surjan de mercados activos, su valor razonable se determina mediante la utilizacién
de técnicas de valuacién que incluyen el modelo de flujos de efectivo descontados. Cuando es posible, los
datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables.

Pero cuando no es asi, se requiere un grado de juicio discrecional para establecer los valores razonables.
Estos juicios incluyen las consideraciones de datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo crediticio y la
volatitidad. Los cambios en los supuestos relativos a estos factores pueden afectar el valor razonable
informade de los instrumentos financieros.

Incentivo de largo plazo

Las provisiones por planes de contribucién implican varios supuestos que pueden diferir de los
acontecimientos que efectivamente tengan lugar. Estos supuestos incluyen el cumplimiento de los objetivos
trianuales del participante, el cumplimiento de los objetivos de performance financiera del Grupo Molinos, los
futuros aumentos salariales y la petrmanencia en la Sociedad de los participantes del plan. La obligacidn del
beneficio definido es sensible a los cambios de estos supuestos, razén por la cual ia Direccidn de la Sociedad
somete los mismos a revision a la fecha de cierre de cada ejercicio.

3. Cambios en las politicas contables significativas
3.1 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas

A pariir del gjercicic iniciado el 1° de enero de 2024 e! Grupo Molinos ha aplicado, por primera vez, ciertas
normas e interpretaciones nuevas y/o modificadas segun las emitié el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad {IASB, por su sigla en inglés).

Modificaciones a la NilF 16 - Pasivo por arrendamiento en una venta y arrendamiento posterior

En septiembre de 2022, el JASB emitié modificaciones a la NIIF 16 para especificar los requisitos que un
vendedor-arrendatario utiliza para medir e! pasivo por arrendamiento que surge en una transaccion de venta
y arrendamiento posterior, para garantizar que el vendedor-arrendatario no reconozeca ningtin importe de la
ganancia o pérdida relacicnada con el derecho de uso que retiene. Las modificaciones son efectivas para
los ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2024 y deben
aplicarse retroactivamente a las transacciones de venta y arrendamiento posterior celebradas después de
la fecha de aplicacién inicial de la NIIF 16. Se permite la aplicacién anticipada y ese hecho debe ser revelado.

Estas modificaciones no han tenido impacto en los estados financieros consolidados de! Grupo.
Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacién de los Pasivos como Corrlentes o No Corrientes

En enero de 2020 y octubre de 2022, el IASB publicé modificaciones a los parrafos 69 a 76 de la NIC 1 para
especificar los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las enmiendas aclaran:

* Que se entiende por derecho a diferir la liquidacion,
* Que debe existir un derecho de aplazamiento al final del periodo sobre el que se informa,
* Que la clasificacién no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho de

aplazamiento.
Firmado a efectos de su kientificacion
con nuestre informe de fecha 10-03-2025
Fimado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOGCIADOS S.A.
©on nuestro Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F13
ERNESTD J. CASSAR/ ALEJ KELMAN
onfador PUBIREUB.
CPCECABA T"9-F 97 Col or Publico U.B.A.
Sindico on representacion CPCECABA T 3232-F' 221
de ia Comiskin Fiscalizadora
Dolores Rojo Bas
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* Que sélo si un derivado implicito en un pasivo convertible es en si mismo un instrumento de patrimonio,
los términos de un pasivo no afectarfan a su dasificacion.

Ademas, se ha introducido un requerimiento para exigir la revelacién de informacién cuando un pasivo
derivado de un contrato de préstamo se clasifique como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la
liquidacion esté supeditado al cumplimiento de futuros covenants en un plazo de doce meses.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de informacién anual que comiencen a partir del 1 de
enerc de 2024 y deben aplicarse retroactivamente.

Estas modificaciones no han tenido impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

Acuerdos de Financiacién de Proveedores - Modificaciones a la NIC 7 yalaNIF?7

En mayo de 2023, el IASB publicé modificaciones a la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros:

» Divulgaciones para aclarar las caracteristicas de los acuerdos de financiacién de proveedores y exigir
informacién adicional sobre dichos acuerdos.

Los requisitos de informacidn a revelar de las modificaciones tienen por objeto ayudar a los usuarios de los
estados financieros a comprender los efectos de los acuerdos de financiacién con proveedores sobre los
pasivos, los flujos de efectivo y la exposicién al riesgo de liquidez de una entidad,

Las modificaciones son efectivas para los periodos de presentacién de informes anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2024. La adopcitn anticipada esta permitida, pero debe ser revelada.

Estas modificaciones no han tenido impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

3.2. Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas aiin no vigentes

A continuacién, se enumeran las NIIF emitidas pero que no se encuentran en vigencia a la fecha de emisién
de los presentes estados financieros consolidados del Grupo. En este sentido, solamente se indican las
Normas emitidas que el Grupo prevé que [e resultaran aplicables en el futuro. El Grupo tiene la intencién de
adoptar esas Normas cuando entren en vigencia (es decir, no en forma anticipada).

Faita de intercambiabilidad - Modificaciones a la NIC 21

En agosto de 2023, el IASB publicé modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de
Cambio de la Moneda Extranjera con el objeto de aclarar cudndo las entidades deben evaluar s una moneda
es intercambiable a otra moneda y cuando no lo es, ¥ c6mo una entidad determina el tipo de cambio que se
aplicara cuando una moneda no es intercambiable. Asimismo, las modificaciones requieren informacién que
permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar como afecta la falta de intercambiabilidad de una
moneda, 0 se espera que afecte a su rendimiento financiero, su posicién financiera y sus flujos de efectivo.
Las modificaciones entraran en vigor para los periodos de presentacion de informes anuales gue comiencen
a partir del 1 de enero de 2025. La adopcion anticipada esta permitida segiin las normas internacionales,
sin embargo, la RG 972/23 de CNV no admite la misma.

Firmado a efectos de su kientificacksn
con nuestra informe de fecha 10-03-2025
Flrmado a efectos de su Identificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro Informe da fecha 10-03-2025 CPCECABAT 1-F 13

s'rn;ilco ah representacidn
de la Comision Fiscalizadora
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No se espera que las modificaciones tengan un impacto materiai en los estados financleros del Grupo.

Presentacion e informaclén a revelar en los estados financleros - NiIF 18

El 9 de abril de 2024 el IASB emiti6 la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacién de estados financieros.
La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para la presentacién de informacién dentro del estado de resultados,
incluidos totales y subtotales especificos. Ademds, las entidades deben clasificar todos los ingresos y gastos
dentro def estado de resultados en una de las cinco categorias: actividades de operacién, actividades de
inversién, actividades de financiamiento, impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las
cuales las primeras tres categorias son nuevas.

También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento recién definidas por la
administracién, los subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos requisitos para agregar y desagregar
informacién financlera con base en las “funciones” identificadas que surgen de los estados financieros
primarios y las notas.

Se emitieron enmiendas de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que incluyen cambiar
el punto de partida al determinar los flujos de efectivo generados por las operaciones utilizando el métode
indirecto, de “utilidad o pérdida neta” a “utilidad o pérdida de operaci6n” y eliminar la opcionalidad en torno
ala clasificacién de los fiujos de efectivo de dividendos e intereses. Por consiguiente, se realizaron nuevas
modificaciones a muchas otras normas.

La NIIF 18 y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacién anticipada siempre y cuando se revele este
hecho. La NIfF 18 se aplicara en forma retrospectiva.

Actualmente, el Grupo esta trabajando para identificar todos los efectos que tendran las modificaciones en
los estados financieros primarios y en las notas a los estados financieros,

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabllidad publica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emiti6 la NIIF 1 9, la cual permite a Ias entidades elegibles optar por aplicar los
requisitos reducidos de informacion a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de reconocimiento, medicién
y presentacién de otras normas de contabilidad NIIF. Para ser elegible, al cierre del periodo de reporte, la
entidad: (i) debe ser una subsidiaria segin la definicién de Ia NIIF 10, (ii) no puede tener responsabilidad
publica y (iii) debe tener una entidad controladora (de qltimo nivel de consclidacién o intermedia) que elabore

estados financieros consolidados, que estén disponibles para uso publico y cumplan con las normas de
contabilidad NIIF.

La NIIF 19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su
aplicacién anticipada.

Debido a que los instrumentos de patrimonio del Grupo cotizan en bolsa, el Grupo no puede optar por aplicar
la NIIF 19.

Fimado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Flrmado & efectos de sy Identiicacitn PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SA.
©oh nuestre informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAT'1-F 13

Sindico &n repmsentacidn CPCELABA T"332-F 224
de s Comialén Fiscalizadora

Dolores Rojo Bas
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A continuacion, se detallan las inversiones que el Grupo Molinos tiene en asociadas y negocios conjuntos al

31 de diciembre de 2024 y 2023:

Clasa | .t pe %p"ti. ly| Totat T
) . alor cap.social y otal al otat al
Socnend Astividad A |Nominas| S | gootonal | 31M2i2024 | 3171212023
3171212024

No corrlente
- Asociadas y negocios conjuntos
Novaceites S.A. 1) - - 2.448.730 50 9.260 15.834
Vina Cobos S.A. 2) Ord. 2 3.333.220 50 21.702 21.769
« Otras
Argentina Clearing S.A. Ord. 2.500 300 - - -
AC Inversora S.A. Ord. 2500 300 - - -
ROFEX tnversora S.A. Ord. 1 3.450.000 - - -
Molincs Agro 5.A. (3) Ord. 1 114.330 0,2328 1.140 1.140
-Marcados
MATBA - ROFEX S.A. Ord. 1 557.268 - 20 20
TOTAL 32.122 38.763
(1) Importacién, distribucién, comercializacion, compra y venta por cuenta propia o ajena, de aceiles vegetales para ef consumo

humano y la representacién de marcas comerciales de empresas nacionales yfo extranjeras.

@
@

Produccién y elaboracidn de vinos.

Firmado a efectos de su identificacién
con nyestre Informe de fecha 10-03-2025

Sindico on represantacion.
do Ia Comisién Fiscalizadora

Firmado a afectos de su ldentificacidn
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADDS S.A,

CPCECABA T 1-F 13

CPUECABRA T°332-F 221

Industrializacion y comercializacién de granos, oleaginosas y sus subproductos y comercializacion de cereales.
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Por otra parte, se detallan a continuac

ion las participaciones del Grupo Molinos en los resultados de dichas

sociedades y negocios conjuntos por ios ejercicios finafizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Asociadas y negocios conjuntos 31112/2024 31/12/2023

Vifia Cobos S.A. {68) 2.824
Novaceites S.A. 1.743 (2.659)
Total 1.685 165

El siguiente cuadro presenta informacién financiera de libros resumida sobre la inversién en Vifia Cobos S.A

al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31/12/2024
Vifia Cobos S.A.
Activo 36.338
Pasivo 6.518
Patrimonio 20.820
Resultado del ejercicio (55)

31/12/2023
Viha Cobos S.A.
Activo 41.816
Pasivo 11.941
Patrimonio 29.875
Resultado del gjercicio 5.714

Fimado a efectos de su Mantificacién
Con huesiro informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos do su idantificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A,

con nuestro Informe de focha 10-03-2025

ERNEP
CPCEFABA T OO Fra7
Sindico en representacin
de la Comiskn Fiscalzadora

CPCECABA T'1-F* 13

CP.CECABA T 332-F 221
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5. Informaclén sobre segmentos de operacion

La Gerencia de Molinos Rio de la Plata S.A. ha definido los segmentos de “Alimentos” y “Bodegas” para sus

productos de marcas. Los segmentos geograficos principales corrésponden al mercado local y el mercado
externo.

Los criterios de valuacion aplicables para preparar ia informacién por segmentos de negocios son los
descriptos en la Nota 2 de los presentes estados financieros consolidados.

El siguiente cuadro presenta informacién sobre los resultados de los segmentos de negocios y los ingresos

por area geogréafica del Grupo Molinos, correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2024 y 2023:

31/12/12024
Segmento de negocio Allmentos Bodegas Total
Ingresos por actividades ordinarias 838.566 (1) 43551 ) 882.117
Ganancia bruta 186.790 9.898 196.688
% sobre ventas 22% 23% 22%
Depreciacion del ejercicio de propiedades, planta y
equipo y amortizacién de activos intangibles 18.061 1.398 20459
Resultado operativo {17.231)
Resultados financiercs, neto 50487
Ganancia del ejercicio antes de impuestos 33.256
Impuestos a las ganancias {569)
Ganancia neta del ejercicio 32.687

31/12/2024

Ingresos por 4rea geogrifica Alimentos Bodegas Total
Extemo 74.227 6.841 81.068
Local 764338 1) 36.710 ) 801.049

882.117

{1) Incluye Ingresos por prestacién de servicios y otros ingresos.

Flrmado & efectos de su identificacikin
con nuesiro Informe de fecha 10-02-2025
Fhmado a efectos de su [dentificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestra informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAT1-F13

0 o] B,
CPCECABA T HW-F87
Sindlco en representacién
de la Comisién Fiscalizadera
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Segmento do nogocio
ingresos por actividades ordinarias

Ganancia bnita
% sobre ventas

Depreciacion de] ejercicio de propiedades, planta y
equipo y amorlizacién de activos irtangibles

Resutado operativo

Resultados financieros, neto

Ganancla del ejercicio antas de impuestos
impuestos a las ganancias

Ganancia neta del ejercicio

Ingresos por firea googrifica
Externo

Local

311212023
Allmentos Bodegas Total
887418 () 85253 ) 942 672
251,708 22242 273.850
28% 40% 29%
23481 1.358 24839
58.035
78.536
136.571
(35.910)
100.681
311212023
Allmentos Bodegas Total
60.970 6.684 67.654
826449 (1) 48.569 (1) 875.018
942,672

(1) Incluye ingresos por prestacién de serviios y ofros ingresos

Por ofra parte, el siguiente cuadro presenta los activos de los segmentos de negocio al 31 de diciembre de

2024 y 2023, respectivamente:

31/12/2024
Segmento de negocio Alimentos Bodegas Total
Total de activos 567.484 79.698 647.182
311272023
Segmento de negoclo Alimentos Bodegas Total
Total de activos 692.885 81.624 774.509
Fimado a efecios de su identificacién
0N nuestro informe da fecha 10-03-2026
Fitmado a efectos do su Identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SA,

Cof huestro Informe da fecha 10-03-2025

E & 1~
UB.
CPCECABA T°o0-Po7

Sindlco en ropresentacion
do la Comnisién Fiscallzadora

CPCECABA T 1-F 13

ALEJ

dor Publico U.B.A.

CPEECABA T°232-F 221
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6. Ingresos por ventas

Alimentos
Mercado local
Mercado extemo

Bodegas
Mercado local
Mercado extemo

Total ingresos por ventas

7. Costo de ventas de bienes y servicios prestados

Inventarios al comienzo del gjercicio

Compras del gjercicio

Gastos de produccién {Nota 8)

Gravdmenes de exportacién

Inventarios al final del ejercicic (Nota 18)

Costo de ventas de bienes y servicios prestados

42

311212024 31122023
757.561 814.710
74.227 60.870
831.788 875.680
36.710 48.569
6.841 6.684
43.551 §5.253
875.33¢9 930.933
31/12/2024 31/12/2023
243.033 273.275
510.845 499,901
131.588 134.468
2.385 4111
(202.422) (243.033)
685.429 668.722

Firmado a efectas de su dentificacién
£on nyestro informe de fecha 10-03-2025

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025

Sindico en representacién
de la Comislkén Flscallzadora

PISTRELLF, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS 5.A.
CPCECABAT 1-F'13

CP.CECABA T°332-F" 211
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8. Gastos de produccién, eomercializacién y administracién

43

RUSROS Gastos de Gastog de Gasios de Total ! Total af
Produccién | Comasrclalizacién | Administracion 31212024 M22023

[Sueldos y jomales 53.573 34,162 19,600 108.725 109.094
Cargas soclales 10.480 £.403 4,000 20.082 20.5%0
Honorarios directores ) 5 1,142 1.142 82
Indemnizaciones 3.018 2,399 531 5048 2278
Otros beneficios al personal 4.698 1.264 2,642 8.604 7.508
Combustibles y energia eléctrica 16.346 1.3689 409 18444 18.562
Martenimlento 11.803 4.551 403 12757 12.230
Sendclos prestados por terceros 7.55¢ 3.168 24,941 35.685 25.008
impusstos 3.601 26.968 150 a2ns 33.504
Depreciaciones propisdades, planta y equipe 13.229 2.740 3.078 10.047 22.m
Fletes y acameos 634 53,098 - 53732 52.958
|Gastos de ofcina y materiales 3.920 653 1.447 8028 5.608
Gastos de publicidad, propaganda v promecion “ 15.821 - 15.821 19.488
Gastos de embarque - 2,551 - 2.551 3.004
Deudores incobrabies - 323 - 323 140
Amortizaclones activos intangibles 3 1.412 S 1412 2.138
Gastos de movilidad N3 1,279 728 2320 1.678
Alquiteres y arendamientos 910 3,138 92 4.141 1.032
Seguros 1.267 200 308 1.885 1402
Diverscs 232 2% 670 1128 1.290
Total al 31712/2024 131,568 1en.m2e 50.640 362.054

Tatl &l 311212023 134458 172108 44.995 351,572
8. Otros ingresos operativos

31/12/2024 31/12/2023

Resultado por la venta de activos disponibles para la venta

y propiedad planta y equipo 70 4.499
Recupero de provision desvalorizacién propiedades, planta 6.786 .

y equipo y

Senvcios por alquileres 2.895 2.051
Diversos - netos 2.340 4,157
Total otros ingresos operativos 12.091 10.707
10. Otros gastos operativos

31711212024 31/12/2023
Aumento provisién para juicios y reclamos {Nota 27) (6.162) (6.462)
mantenidos para la venta - (5)
Gastos mantenimiento predios inactivos {162) (565)
Diversos - neto {905) {2.651}
Total otros gastos operativos {7.229) (9.683)
Firmado a efoctos de su identificacién

Firmado a efectos de su entiflcacion
con ruestro informe de facha 10-03-2025

fedof Pl
CPCHCABA T
Sindico en representacion
de [a Comisién Fiscalzadora

<on puestre infrme de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASCCIADOS S.A.
CPCECABA T 1-F* 13

tador Pliblco U.BA.
‘CECABA T°332-F° 221
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11. Ingresos y costos financieros

Ingresos financieros

31/12/2024 31/12/2023
Intereses ganados 4.7N 4.068
Diferencia de cambio 17.277 185.053
Resultado por operaciones con titulos valores 21.315 -
Efecto por valores descontados - 26.512
Total ingresos financieros 43.383 215.633
Costos financieros

31/12/2024 31/12/2023
Intereses perdidos {17.063) (67.699)
Diferencia de cambio {35.280) (209.257)
Resultado por operaciones con titulos valores - {13.573)
Efecto por valores descontados {10.722) -
Total costos financieros (63.065) (290.529)

12. Impuesto a jas ganancias

Los principales componentes del cargo por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023 son los sigulentes:

Estado del resultado integral 31/12/2024 31/12/2023
Impuesto a las ganancias:

Impuesto a las ganancias (3.967) (47.090)
Impuesto a las ganancias diferido:

Variacién de diferencias temporarias 3.308 11.180
Impuesto a las ganancias e impuesto a Ias ganancias

diferido del ejercicio {569) {35.910)

La conciliacién entre el cargo por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa
impositiva aplicable a Molinos Rio de la Plata S.A., vigente para los ejercicios finalizados et 31 de diciembre
de 2024 y 2023, a nivel consolidado no presenta diferencias significativas con la conciliacién presentada en
la Nota 11 a los estados financieros separados adjuntos.

Firmado a efectos de su ldentificacion
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Flrmado a efectos de su [dentificacién PISTRELLE, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nitestra informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F"13

Conftador Piblico U.B.A.
Sindico en representacidn CPCECABA T°332.F 221
de la Comisién Fiscallzadora
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Impuesto a las ganancias diferido

El detalle de las partidas incluidas en el pasivo por impuesto a las ganancias diferido al 31 de diciembre de
2024 y 2023 es la siguiente:

Variacion del impuesto & las
Activa/ (Pasivo) ganancias diferido

3122024 3112/2023 3111212024 311212023
Diferencias temporarias aclives (vasivas):
Provisiones nelas {148) {14.251) 14.405 3013
Depreciaciones de propiedades, plania yequipc yamoriizaciones de activos
Intanglbles {84.616) (83.904) {112) 1085
Rewai(io Ley27.4230 12.004 17.723 (5.718) (1.685)
Remxpresitn bienss 23,671 24,318 (847) 2528
Valuacion de activos y pazivos an moneda extranjers (62} 9) 53) 9
Valuacidn ds Inventarios {5.826) (1.914) {3.912) 4,108
Ajuste por inflacidn impositivo (160) (1.188) 886 4877
Otras 1 651 {650) (2.765)
Disminucion del impussts a las gananclas diferido 3308 11.180
Pasivo per Impuesto a las gananclas difsrido, neto (55.154) (58.552)

Conciliacién de pasivos netos por impuesto a las ganancias diferido

La evolucién del pasivo por impuesto a las ganancias diferido por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024 es la siguiente:

31/12/2024
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido al iniclo del ejercicio, neto {58.552)
Variacion de diferencias temporarias reconocida en el estado del resultado
integral 3.398

Pasivo por impuesto a las ganancia diferido al ciorre dsl ejercicio, neto {55.154)

&l Grupo Molinos compensa los activos y pasivos por impuestos Unicamente si tiene un derecho legalmente
exigible de compensar los mismos y en la medida que correspondan a impuestos a las ganancias requeridos
por la misma jurisdiccion fiscal,

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las diferencias temporarias originadas en inversiones en sociedades
controladas por las que no se han computado pasivo por impuesto a las ganancias diferido assienden a
3.960.y 6.867, respectivamente. La Socledad determing que los resultados acumulados no se distribuiran en
el fuluro cercano ya que la Sociedad controlante controla la reversion de los mismos.

Firmado & efectos de su identficacisn
con nuastro nforme de facha 10-03-2025
Fimado a gloctos de su identificacion PISTRELLY, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS 5.A,
can nuestro Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

Sindico en representacion
de la Comsién Fiscallzadora
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13. Resultado por accién

Et importe del resultado por accion basica se calcula dividiendo e resuitado neto del gjercicio atribuible a los

tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la Sociedad por el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

El importe del resultado por accion diluida se calcula dividiendo el resultado neto atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de patrimonio de la Sociedad por el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se emitirfian mediante
la conversion en acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias diluibles.

A continuacién, se muestra la informacién sobre resultados ¥y cantidad de acciones utilizadas en los computos
del resultado neto por accién bésica y diluida:

3272024 31122023
Ganancia neta de las operaciones que continian del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad 32.687 100.661
31/12/12024 31/12/2023
Promedio ponderado de acciones en circulacién y ajustadas por el efecto
disolucion, atribuibles a la ganancia bdsica y diluida por accidn de las
operaciones que contindan 201 201
Ganancia nieta del efercicio de las operaciones que continiian por accién
bdsica y diluida 162,29 499,77
Firmado a efectos de su identificacion
con nuesto Informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de sy [dentificacion PISTRELLY. HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

con nuestro inferme de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

CPCELABA T°80-F 97
$indico en rapresemacién .P&ECABA T°332-F° 221
de la Comlsién Fiscalizadora
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16. Inventarios no corrientes y corrientes

No corrientes
Materias primas
Total inventarios no comientes

Corrientes

Productos terminados
Materias primas

Envases

Total inventarios corrientes

Total Inventarios

17. Activos biolégicos

Activos biolégicos al inicio del ejercicio
Activaciones del ejercicio
Transferencias a inventarios

Total activos biolégicos

49

18. Créditos impositivos y aduaneros no corrientes y corrientes

No corrisntes
Saido a favor ingresos brutos
Total créditos impositivos y aduaneros no comientes

Corrientes

Anticipos gravdimenes de exportaciones

Saldo a favor ingresos brutos

Reembolsos a las exportaciones a cobrar

Otros créditos fiscales

Total créditos impositivos y aduaneros corrientes

Los créditos impositivos y aduaneros no tienen plazo de vencimiento establecido.

31/12/2024 3111212023
18.790 16.778
18.790 16.778

311122024 3111212023

62.153 79.221
105.512 124.167
15.967 22.867
183.632 226,255
202.422_ 243.033

31/12/2024 31/12/2023

1.362 1.253

1.101 2.241

(470) (2.132)

1.993 1.362
31/12/2024 311122023

21 1

21 1
31/12/202¢ 31/12/2023

1.439 1.293

2.895 1.699

2.699 2.687

25 87

7.058 5.766

Fimado a efectos de su identificacitn
coh nuestro (nforme de facha 10-03-2025

Fimnado a efoctos de su identificacion
con nuestro informe da fecha 10-03-2025

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
C.PCECABA. T 1-F 13

CP.CECABA. T 332-F 221
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19. Otros créditos no financieros no corrientes y corrientes

311212024 31/12/2023
No corrientes
Anticipos a provesedores de propiedades, planta y equipo 1.525 449
Total otros créditos no financieros no corrientes 1.525 449
31/12/2024 INA22023
Corrientes
Gastos pagados por adelantado 422 162
Seguros a dewengar 651 914
Total otros créditos no financleros corrientes 1.073 1.076

Los otros créditos no financieros comrientes y no corrientes no tienen plazo de vencimiento establecido.
20. Activos y pasivos financieros

20.1 Otros créditos financieros no corrientes y corrientes

31/12/2024 311212023
No corrlentes
Préstarmos al personal 911 937
Otros diversos 504 69
Total otros créditos financleros no corrientes 1.415 1.006

3122024 31/12/2023
Corrientes
Deudores por ventas de propledad, planta y equipo 16 32
Crédito mercado intemo ~ neto “ 4,552
Saldos con partes relacionadas (Nota 25) 538 787
Préstamos al personal 1.108 1.625
Contratos a términc de moneda extranjera (Nota 20.8) - 109
Contratos a término de commodities (Nota 20.6) 73 43
Saldos a cobrar con mercados a término 2050 3177
Diversos 188 292
Total otros créditos financieros corrientes 3.973 10.617

Los otros créditos financieros no devengan intereses excepto por los Préstamos al personal que devengan
intereses a una tasa promedio nominal anual de 22%.

Los otros créditos financieros no corrientes corresponden a la porcién de los Préstamos al personal y Ofros
préstamos cuyo vencimiento opera con posterioridad a los 12 meses de cerrado el gjercicio. El resto de
los otros créditos financieros tienen, en su mayoria un plazo de cobro o realizacién que oscila entre 30 y
90 dfas.

Flrmado a efectes de su ldentificacion
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
Flmade a efectos de su ldentificaciin PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASQCIADOS S.A.
con nuestra informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAT 1-F 13

ALE),

lor Pablico U.BA.
Sindico en represantacién CPCECABA T332 -F° 221

de la Comisién Fiscalizadora
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20.2 Cuentas por cobrar comerclales
31112/2024 3111212023

Corrientes
Cuentas a cobrar mercado local 71.209 67.406
Cuentas a cobrar mercado extemno 13.466 43.376
Saldos con partes relacionadas (Nota 25) 506 189
Subtotal cuentas por cobrar comerciales 85.881 110.971
Provisién para cuentas por cobrar incobrables {715) (807)
Total cuentas por cobrar comerciales 85.166 110.164

Los deudores comerciales no devengan intereses explicitos y su plazo de cobro suele oscilar entre los 30
y 120 dias.

El movimiento de la provisi6n para cuentas por cobrar incobrables se detalla a continuacién:

Saldo al comienzo del Saldo al clerre del
RUBROS ejsrcicio Aumentos Disminuciones sjercicio

1Deducidas del activo

Deudores incobrables 807 | (1) 323 @ {415) 715
Total 31/42/2024 807 323 {41 715
Total 31/12/2023 1.542 140 87 87

{1} Imputades en gastos de comercializacién {Nota 8).
(2) Incluya ef efecto de la inflacién general del ejercicio sobre el saldo iniclal de la provision.

Finmado a sfectos de su Mentificacion
con nuestro informe de facha 10-03-2025
Firmado a efactos de su identificacién PISTRELL1, HENRY MARTIN Y ASOGIADOS S.A.
con nuestro informe da fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F*'13

. CASSI)

CP.CELABA T 90-F 87

Sindico an representacién C.P.CECABA. T* 332 -F* 221
de la Comlalén Flscalizadora
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20.3 Deudas financieras no corrientes y corrientes

3111212024 311212023
No Corrientes
Préstamos financieros 51.600 70.420
Prefinanciacion de exporiaciones - 529
Total deudas financieras no corrientes 51.600 70.949
31112/2024 3111212023
Corrientes
Préstamos financieros (1) 40.515 43.992
Prefinanciacién de exportaciones 34.392 2.887
Provision intereses 556 10.316
Total deudas financieras corrientes 75.463 57.195

(1) Incluye 8.123 y 8.7486, respectivamente, correspondientes a adelantos en cuentas corrientes bancarias.

La tasa de interés promedio ponderada de la deuda financiera en délares es aproximadamente del 4,72%
anual, mientras que en pesos es aproximadamente del 36,70% anual.

20.4 Deudas comerciales

31/12/2024 3112/2023
Proveedores 116.029 150,476
Saldos con partes relacionadas (Nota 25) 6.891 5.185
Total deudas comerciales 122.920 155,661

Las deudas comerciales no devengan intereses explicitos y su plazo de pago suele oscilar entre los 30 y
120 dias.

Fimmado a efectos de su identificacion
con nuesto Informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su Kentificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

ERIC

U

Sindiko en representacién
de la Cornisién Fiscalizadora
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20.5 Otras deudas no corrientes y corrientas

No Corrientes
Otras deudas diversas
Total ofras deudas no corrientes

Corrientes

Contratos a término de moneda extranjera (Nota 20.6)

Otras deudas diversas
Total otras deudas corrientes

311212024 311272023
> 20
- 20

311212024 31/12/2023
10 -
565 2.141
575 2.141

20.6 Informacién y jerarqufa de valores razonables

Informacién sobre valores razonables

A continuacién, se incluye el detalle de los activos y pasivas financieros por categoria y su comparacion
de [os importes en libros y el valor razonable de fos mismos.

Activos financieros

Instrumentos financleros a valor razonable
con cambios en resultados

Contratos a témino de commuodities

Contratos a término de moneda extranjera
Total de instrumentos financleros a valor
razonable con camblo en resultados

Pasivos financieros

Instrumentos financleros a valor razonable

con cambios en resultados

Contratos a términe de moneda extranjera

Total Instrumentos financieros a valor razonable
c¢on cambio en resultados

Firnado a efectos de su idertifioackin
con nuestro informe de fecha 10-03-2025

Sindico en reprasentacién
ce la Comision Flscalizadora

Importe en libros

Valor razonable

312/2024 31/12/2023 3111212024 3171212023
73 43 73 43
- 109 - 109
73 152 73 152
Importe en lbros Valor razonable
31/12/2024 31/12/12023 3112/2024 31/1212023
10 - 10 -
10 - 10 -

Fimado a efectos de su identificacin
con nuesto informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASQGIADOS S.A,
GCPCECABA T 1-F 13
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El valor razonable de los activos y pasivos financleros se incluye por el importe al que se podria canjear el
instrumento en una transaccién corriente entre partes de comun acuerdo ¥ no en una transaccién forzada
o de liquidacién. Para estimar los valores razonables, se utilizaron los siguientes métodos y supuestos:

(@)

(b)

(c)

(d)

Jerarq

El efectivo y las colocaciones a corto plazo, los créditos y otras cuentas por cobrar (corrientes,
excepto los préstamos al personal}, las deudas comerciales y otras cuentas por pagar (corrientes)
Se aproximan & sus importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a corto plazo
de estos instrumentos.

El Grupo evalua las cuentas por cobrar (no corrientes) y los préstamos al personal sobre la base
de parametros tales como las tasas de interss, los factores de riesgo de cada palis en particular,
la solvencia del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 los importes en libros de estos instrumentos financieros no son sustanciaimente
diferentes a los valores razonables calculados.

El valor razonable de las deudas financieras se estima descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las tasas disponibles para deudas con condiciones, riesgo crediticio y vencimientos
similares,

El Grupo celebra acuerdos de instrumentos financieros derivados con varias partes, entre ellos,
contratos a término de moneda extranjera. Estos derivados son valuados mediante téchicas de
valuacién que utilizan datos observables del mercado. Entre las técnicas de valuacisn que se
aplican con mas frecuencia se incluyen los modelos de permuta y de fijacién de precios a término,
que utilizan calculos del valor actual. Los modelos incorporan varios datos que incluyen |a
capacidad crediticia de las partes, el tipo de cambio para transacciones al contado y a término, y
las curvas de tasas de interés y plazos del producto basico subyacente.

ufa de valores razonables

El Grupo utiliza |a siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos
financieros por técnica de valuacion:

Nivel 1

: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Otras técnicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable
registrado son observables, directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado
que no se basan en informacién observable de mercado.

Flmado a efectos de su identificacisn
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestre informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T'1-F 12

Sindico en representacién C.PCECABA. T°332-F 221
de la Comision Flscallzadwa
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo tenia los siguientes instrumentos financieros medidos a valor
razonable en su estado consolidado de situacién financiera:

3111212024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos (Pasivos) financieros a valor razonable
con cambios en resultados:
Contratos a término de commodities 73 73 - -
Contratos a término de moneda extranjera {10) {10) - -
Totales 63 63 -

311212023 Nive| 1 Nivel2 Nivel 3
Activos financisros a valor razonable
con cambios en resultados:
Contratos a término de commoditios 43 43 - -
Conratos a témino de moneda extranjera 109 109 - -
Totalas 152 152 - -

20.7 Operaciones con derivados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Grupo Molinos llevé a cabo operaciones con derivados para;
(i) mitigar el riesgo generado por la variacién de las tasas de interés de la deuda financiera,

(ii) mitigar el riesgo generado por la variacion del tipo de cambio asociado a transacciones denominadas
€n moneda exiranjera, y

{iii) mitigar el riesgo generado por la variacisn del tipo de cambio asociado a inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta al peso argentino.

Asimismo, el valor razonable de los derivados al cierre de cada ejercicio, respectivamente, asciende a:

312/2024
Activo Pasive
corriente corriento

31/12/2023
Activo Pasivo
comiente  corrients

Derivados de cobartura de valor razonable

- de precic de commodity 73 - 43 -
- de tipo de camblo (NDF) - 10 109 -
73 10 152 -

Firmado & efectos de su identificacion

©on nuesiro Informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A,
CPCECABAT*1-F 13

Firmado a sfectos de su ldentificacion
<on nuestro informe de fecha 10-03-2025

ERNESTO . CASSAN
W UB.
CPCECABA T80 —F*87
Sindlco en representacitn
de la Comisién Fiscakzadora

CPCECABA. T 232-F* 221
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Coberturas de valor razonable

l.as coberturas de valor razonable son coberturas para cubrir la exposicion ante cambios en el valor
razonable de un activo o pasivo reconocido contablemente, de un compromiso en firme no reconocido
(salvo el riesgo de variacién de tipo de cambio), o bien de una porcion identificada de dicho activo, pasivo
© compromiso en firme, que pueda atribuirse a un riesgo en particular y afectar al resultado del ejercicio.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo Molinos tenia contratados contratos a término
de moneda extranjera con el objetivo de mitigar los cambios en el valor razonable de activos y pasivos
monetarios como consecuencia de la exposicién de los mismos ante el riesgo de a variacion del tipo de
camblio. El detalle de dichas operaciones es el siguienie:

31122024 31/12/2023
MiHones de Valor Mlliones de Valor
délares razonable délares razonable
Compra (venta) de délares estadounidenses (10} (10) {10} 100

El Grupo Molinos registra todas las variaciones en el valor razonable de estos instrumentos financieros
derivados en los resultados del ejercicio en que se devengan. El efecto de estas operaciones en el estado
separado del resultado integral al 31 de diciembre de 2024 y 2023, ascendieron a una ganancia de 2.429
y 263, respectivamente, los cuales fueron registrados en el rubro ingresos financieros.

Flrmado a efectos de su identificacion
©on nuastre informe de fecha 10-03-2025
Firmade a efectos de su kentificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAT'1-F 13

Conflidor Publico U.B.A.
Sindiob en representacidn C.P.CECABA T332 -F" 221
de la Comislén Flscalizadora
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21, Efectivo y colocaciones a corto plazo
3111212024 31M12/2023
Efectivo en caja y bancos 14.011 4873
Colocaciones a corto plazo 16.113 97.030
Total efactivo y colocaciones a corto plazo 30.124 101.903

El efectivo y las colocaciones a corto plazo que se presentan en el estado consolidado de situacién
financiera incluyen el efectivo y equivalentes al efectivo y los depésitos a corto plazo con plazo de
vencimiento de tres meses o menos, contados desde la fecha de la respectiva imposicién.

Para los fines del estado consolidado de fiujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo consisten
en el efectivo y las colocaciones a corto plazo come se las definié precedentemente.

31M12/2024 3112/2023

Efectivo en caja y bancos 14.011 4.873
14.011 4,873
22. Deudas sociales y fiscales

IMM2/2024 3MH2/2023
No cormrientes
Deudas scciales a pagar 1.358 2.371
Total deudas sociales y fiscales no comientes 1.358 2.31

311272024 31112/2023
Cormrientes
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 23.521 18.428
Parcepciones y retenciones a depositar 7.943 4.962
NA a pagar 2.400 7.993
Otras provisiones fiscales 92 30
Total deudas sociales y fiscales corrientes 33.956 31.413

23. Capital emitido

El capital emitido por la Sociedad a la fecha de los presentes estados financieros es la siguiente:

Cantidad de Autorizado a realizar Suscripto integrado
(iboHe/scclones acciones Cferta Pibllca {en pevos) en
Ordinarias de V/N $% de 5 Votos Clase "A” 836.891 836.881 836.891 836.891
Ordinarias de V/N $1 de 1 Voto Clase "B" 200.578.236 200.578.236 200.578.236 200.578.236
201.415.127 201.415.127 201.415.127 201.415.127
Flrmado a efectos de su identificacin

con nuestro informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASQCIADOS S.A.
CPCECABAT'1-F'13

Firmado a afactos de su identificaciin
con nuestro informe de fecha 10-03-2025

ALEJ KELMAN

dor Publico L1B.A.
CP.CECABA. T 332-F 21
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24. Otros componentes de patrimonio - Coberturas y diferencias de conversién de inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Se registran las diferencias de cambio que surgen de la conversion de los estados financieros de las
subsidiarlas, asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta a la sociedad controladora,
Molinos Rio de la Plata S.A,, junto con el efecto de la cobertura correspondiente mencionada en la Nota
20.7, neta de su efecto impositivo.

25. Informacién a revelar sobre partes relacionadas

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y las fransacciones con partes relacionadas realizadas
durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los siguientes:

Cuentas por cobrar comerciales 31/12/2024 31/12/2023
Moalinos Agro S.A. (1) 465 73
Vifia Cobos S.A. (2) 41 116
TOTAL 506 189

Oftros créditos financieros 31/12/2024 31/12/2023
Goyaike S.AAC.LYyF. (1) 52 272
Lumaike S.A. (1) 22 220
Pecom Senvcios Energia S.A. (1) 449 255
Haras San Benito S.A. (1) - 1
Conuar S.A. (1) 3 M4
Tel 3S.A. (1) 12 5
TOTAL 538 787

Deudas comerciales 31/12/12024 31/12/2023

Lumaike S.A. (1) 255 -

Pecom Senicios Medicambientales S.A. (1) - 1
Molinos Agro S.A. (1) 6.298 4.381
Goyaike S.AAC.LYyF. (1) 1 5
Vifia Cobos S.A. (2) 337 798
TOTAL 6.891 5.185

{1) Sociedad relacionada con los accionistas controlantes
() Negocios conjuntos de ia sociedad

Firmado a efoctos do su Mentificaciin
con nuestro [nforme de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su ldentificacion PISTRELLY, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

ELMAN

C Col or Publico U.B.A.
Sindico en represertaclén CPCECABA T 332-F 221
de la Comlsidn Fiscallzadera
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31/12/2024 31/12/2023
Molinos Agro $.A (1)
Alquileres cobrados 580 425
Ventas de productos 293 314
Comisiones ganadas 54 1
Senvcios prestados 505 569
Compras de materia prima 22005 9.797
Adquisicién de crédito fiscal 13 61
Goyalke S.A.A.C..yF. (1)
Compra de materia prima 453 2.652
Senvicios prestados 25 40
Ventas de productos 33 181
Recupero de gastos 47 66
Cogualke S.A. : (1)
Ventas de productos - 1
Lumaike S.A. (1)
Compra de materia prima 2623 923
Recupero de gastos 16 12
Vifia Cobos S.A. (2)
Compra de productos por cuenta y orden 2.027 3.903
Venta de productos 250 484
Haras San Benito S.A. (1)
Venta de productos 1 3
Conuar S.A. (1)
Senvicios prestados 23 46
Recupero de gastos 14 20
Gentos §.A. (1)
Venta de productos - 3
Pecom Servicios Energia S.A. {1)
Senvcios prestados 979 823
Resultados financieros 1.057 -
Recuperc de gastos 190 265
Ventas de productos 62 70
Tel 3S.A. (1)
Senvicios prestados 42 131
{1} Sociedad relacionada con los accionistas confrolantes
(2) Negocios conjuntos de la Sociedad
Firmado a efectos de su identificacién

€on Nuestro Informe do fecha 16-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASCGIADOS S.A,
CPCECABA T 1-F 13

Firmadoc a efectoa de su identificacién
<of nuestro informe de fecha 10-03-2025

ALEJAN ELMAN

Co or Piibileo U.B.A
C.P.CECABA T332 -F 229

Sindico an represantacién
de Ia Comiskin Fiscalizadors




y
MOLINOS 60

Net une comer nzj'vr

Operaciones entre Partes Relacionadas
(a) Operaciones de Suministro de Acelte Crudo de Girasol

El 08 de agosto de 2024 el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar la renovacion del andlisis de las
operaciones que la Sociedad ha celebrado y que posiblemente continuaré realizando, reguladas por la
carta oferta enviada por la Sociedad a Malinos Agroe S.A. el 2 de diciembre de 2019 para la adquisicién de
aceite crudo de girasol por parte de la Socledad, aceptada por Molinos Agro S.A. (“Operaciones de
Suministro de Aceite de Girasol®) y por la carta oferta y la adenda a dicha carta oferta, enviadas por la
Sociedad a Molinos Agro S.A el 1 de julio de 2016 y el 6 de junio de 2018, respectivamente, ambas
aceptadas por Molinos Agro (“Operaciones de Suministro de Aceite de Soja” y en conjunto con las
Operaciones de Suministro de Aceite de Girasol, ias “Operaciones”) y para el ejercicio 2024,

En relacidn con estas Operaciones, se aclara que, el uno por ciento (1%) del Patrimonio Neto de la
Sociedad segtin los Gliimos Estados Financieros trimestrales aprobados de la misma al 31 de marzo de
2024, al momento de la aprobacién de las Operaciones, ascendio a la suma de $2.816 (millones),
estableciéndose dicha suma como el monto relevante previsio en la normativa aplicable.

En tal sentido, el Comité de Auditoria de la Sociedad, tras analizar los antecedentes y los términos y las
condiciones de las Operaciones, y sobre la base de la actualizacién de la opinién de 1a firma evaluadora
independiente, Organizacién Levin de Argentina S.A., contratada al efecto de opinar respecto de dichas
Operaciones, diciaminé que las mismas son adecuadas a las condiciones normales y habituales del
mercado para operaciones similares celebradas entre Partes Independientes.

(b) Operaciones Financieras

El 3 de enero de 2024 el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar la adquisicion de pagarés bursatiles
por un monto total aproximado al equivalente en pesos de quince millones de délares (U$515.000.000), y
dentro de un rango de tasa fija en délares de entre 8% y 10% TNA (30/365) emitidos y ofrecidos por la
sociedad Pecom Servicios Energia S.A. (en adelante "Pecom”). Asimismo, el 28 de febrero de 2024, el
Directorio resolvid aprobar una nueva adquisicién de pagarés ofrecidos y emitidos por Pecom, por un
monto total aproximado al equivalente en pesos de veinte millones de dolares (U$S 20.000.000), y dentro
de un rango de tasa fija en délares de entre 4% y 4,75% TNA (30/365) (en adelante, todos en conjunto los
“Pagarés Bursatiles”).

En relacién con la adquisicion de los Pagarés Bursdtiles, se aclara que, el uno por ciento (1%) del
Patrimonio Neto de la Sociedad segun los Gltimos estados financieros aprobados de la misma al 30 de
septiembre de 2023, ascendid a la suma de $ 944.300 (miles), estableciéndose dicha suma como el monto
relevante previsio en fa normativa aplicable.

En tal sentido, el Comité de Auditoria de la Sociedad, fras analizar los antecedentes y los términos y las
condiciones de la adquisicion de los Pagarés Bursatiles, y sobre la base de las opiniones independientes
de Banco Galicia Buenos Aires S.A.U. y SBS Trading S.A., en el caso de la adquisicién del 3 de enero de
2024, y de Max Capital S.A. y SBS Trading S.A., en el caso de la adquisicién del 28 de febrero de 2024,
contratadas al efecto de opinar respecto de las adquisiciones de los Pagarés Bursétiles, dictaminaron que
las misma eran adecuadas a las condiciones normales y habituales del mercado para operaciones
similares celebradas entre partes independientes.

Firmado a efectos de su ldentificacién
con nuestro nforme de fecha 10-03-2025
Flrmado a efectos de sy ldentificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

ALEJAN ELMAN
oclo

E Contador Pablico W.B.A.

Sindico en reprasentacién CP.CECABA. T 332 -F 21

de la Comisién Fiscalizadora




Entidad controladora principal

La entidad controladora principal del Grupo es Santa Ma
de capital de Santa Margarita LLC, y miembros de la Fa
al 75,54% del capital social y af 75,89% de los votos.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas se realizan en
para transacciones entre partes independientes. Los saidos
garantizados y no devengan intereses. No existen garantias

'MJ
MOLINOS

Nt unc comer mejor

A la fecha de emisian de los presentes esta
fueron canceladas en su totalidad.

cuentas por cobrar o pagar con partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, el G
valor sobre las cuentas por cobrar con partes relacionadas. E
periodo o ejercicio sobre el que se informa, a través del exa
relacionada y del mercado en el que opera,

Fitrmado a efectos da sy identificacién
con nuestro informe de fecha 10-03-2025

Firmado a efeclos de su kentificacisn
coh nuestra informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABA. T°1-F* 13

CPCECABA T 332-F* 21

dos financieros, las operaciones mencionadas anteriormente

rgarita LLC-Serie A, una serie de patticipaciones
milia Perez Companc cuya participacin asciende

condiciones equivalentes a las que existen
al cierre del ejercicio, no se encuentran
otorgadas o recibidas en relacién con las

rupo no ha registrado ningtin deterioro del
sta evaluacion se realiza al cierre de cada
men de la situacion financiera de la parte
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26. Informacién sobre el Directorio y la aita gerencia de Molinos Rio de la Plata S.A.

Retribuciones_a los miembros del Directorio

Por su pertenencia al Directorio y por el desempefio de puestos en relacién laboral, el importe de las
diversas retribugiones de los miembros del Directorio de Molinos Ric de la Plata S.A. devengadas e
incluidas en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ha ascendido a un total de 6.750
(1) y de 3.111 {2), respectivamente. Dichos valores, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 expresados en
moneda nominat han ascendido a un total de 5.615 (3) y de 831 (4}, respectivamente.

Asimismo, ¥ en cumplimiento de lo establecido en las nuevas normas de la CNV, se informa que durante

¢l ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024 no se produjeron pagos en concepto de indemnizacién
laboral.

Ninguna sociedad del Grupo Molinos o relacionada tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
o de seguros de vida con ninguno de los miembros antiguos o actuales del Directorio de la Sociedad.

(1)  Porsu pertenencia al Directorio 1.142 y por el desempefio de puestos en relacién laboral 5.608
(2) Por su pertenencia al Directorio 892 y por el desempeno de puestos en relacién laboral 2.219
(3) Porsu pertenencia al Directorio 1.010 y por el desempefio de puestos en relacién laboral 4.605
{4) Por su pertenencia al Directoric 261 y por el desempenio de puestos en relacién laboral 570

Retribucion al personal de la alta gerencia

La alta gerencia percibe un sueldo mensual como retribucién correspondiente a sus funciones, una
remuneracion variable conforme a objetivos personales y corporativos, y otros beneficios accesorios a los
mencionados anteriormenie. Por ofra parte, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad fiene
concedidos créditos a la alta gerencia por un plaze maximo de 48 meses, oz mismos tienen una

actualizacién equivalente a los incrementos salariales generales efectuados por la Compaiiia al personal
fuera de convenio.

Firmado a efectos de su identificacitn
can nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su idantificackin PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

ALEJ RO KELMAN

Confador B, Soclo
CPCHCABA T 90-F° 97 Contador Péblico U.B.A.
Sindice en reprasantacién CP.CECABA, T 332-F 221

de la Comiskin Flscaiizadora
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27. Compromisos y reclamos

Saldo al comienzo dsl Saldo al cierre dol
RUBROS sjerciclo Aumentos Disminuclones ejercicio
Incluidas en ¢! pasivo
[uicios y reciamos 3.041| (1) 8.162 {2) (5.615) 3.588
Total 311122024 3.041 6.162 (5.815)| 3.588
Total 31/12/2023 2.808 6.462 (6.229)! 3.041

(1) Imputado al Estado del resultado integral — Otros gastos operativos (Nota 10).
(2) Imputado a su destino espaclfico. Incluye el efecto de la inflacidn general del ejercicio sobre el saldo inicial de la pravisitn.

28. Gravdmenes a la exportacién

El 7 de noviembre de 2007, el Gobierno Nacional incrementé las alicuotas de los gravamenes de
exportacion, incrementos que, de acuerdo con la Ley 21.453, sélo podian ser aplicados a operaciones de
exportacion que se declararan a partir de esa fecha.

Segun la Ley 21.453, las compafiias exportadoras deben registrar sus ventas al exterior en el Ministerio
de Agricultura, Ganaderfa y Pesca de la Republica Argentina dentro de las 24 horas posteriores a su
concertacion, momento en el cual se determina la alicuota correspondiente a los gravamenes de
exportacion.

No obstante, con fecha 16 de enero de 2008 y mediante el dictado de la Ley 26.351 se establecio que las
ventas pendientes de embarque registradas con anterioridad al 7 de noviembre de 2007 debian tributar el
gravamen incrementado en esa fecha, si el exportador no pudiera acreditar la adquisicién o “tenencia” en
el mercado interno de los bienes a ser exportados en virtud de las correspondientes declaraciones juradas
de venta al exterior ("DJVE").

Como consecuencia de la Ley 26.351, la Sociedad recibié cargos de la Administracién Nacional de
Aduanas (‘Aduana’) que no corresponden por DJVE sobre las que Molinos puede acreditar
fehacientemente la tenencia o adquisicién de la mercaderia. Estos cargos fueron recibidos durante los
meses de diciembre de 2008 (por un monto de aproximadamente USD 51,5 millones), enero de 2009 {por
un monto de aproximadamente USD 10,7 millones), marzo de 2010 (por un monto de aproximadamente
USD 1,6 millones) y enero de 2012 (por un monio de aproximadamente USD 5,2 millones).

Dado que los asesores externos legales y tributarios de la Sociedad siempre consideraron que los cargos
eran improcedentes ya que la Sociedad se encontraba en condiciones de probar !a tenencia y/o adquisicion
de la mercaderia correspondiente a las DJVE impugnadas, la Sociedad (i} interpuso recurso de
reconsideracion contra la Resolucién 1898/08; e (i) impugné ante el Tribunal Fiscal de la Nacion ("TFN™)
los cargos impuestos por la Aduana. Con fecha 3 de octubre de 2019, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderla y Pesca ("MAGyP”) dicts la Resolucién 2019-79 APN-MAGYP {la “Resolucién™) aceptando
parclaimente el recurso de reconsideracion interpuesto por la Sociedad, teniendo por acreditada Ia
tenencia y/o adquisicién de la mercaderia correspondiente a la totalidad de las DJVE impugnadas porla
Aduana mediante la emisién de los cargos hoy discutidos por la Sociedad en el TFN.

Fimmada a efectos de su identificacion
©on miesio informe da fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S A.
con nuesiro informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T"1-F" 13
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Durante los meses de febrero y marzo del 2020, julio y agosto del 2021, junio, julio, agosto, octubre,
noviembre y diciembre del 2022, mayo, septiembre, octubre, noviembre y diciembre del 2023 la Sociedad
fue notificada de 27 resoluciones del TFN en las cuales, con base a la Resolucién, se revocaron 427 de
los cargos impugnados por un monto total aproximado de USD 59,65 millones, destacandose que todas
las resoluciones notificadas han quedado firmes a la fecha de emisién de los presentes estados
financieros.

Los montos actualmente en discusién en el TFN, ascenderian al equivalente en pesos de
aproximadamente USD 9,32 millones convertidos al tipo de cambio de cierre, con mas los intereses
devengados hasta la fecha de cierre de los presentes estados financieros (computables a una tasa del 2%
mensual hasta el 31 de diciembre de 2010, del 3% mensual desde enero de 2011 hasta enero de 2019,y
del 4,50% en promedio desde febrero de 2019 en adelante).

Por o antes expuesto, y sin perjuicio de los planteos de inconstitucionalidad de las normas en discusién
realizados oportunamente por cuanto las mismas establecieron arbitrariamente un impuesto en forma
retroactiva y afectaron derechos adquiridos bajo la vigencia de la Ley 21.453, la Sociedad y sus asesores
externos legales y tributarios consideran que ios cargos actualmente en discusién en el TEN son
improcedentes por cuanto la Sociedad ha podido demostrar, y asl lo ha reconocido el MAGYP mediante
la Resolucién y el propio TFN en sus resoluciones notificadas a la Sociedad en los meses de febrero y
marzo 2020, julio y agosto de 2021 y junio, julio, agosto, octubre, noviembre y diciembre de 2022, mayo,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre del 2023 antes citadas que se encuentran firmes, que la
Sociedad habia adquirido o tenia los bienes objeto de las DJVE impugnadas por la Aduana en
cumpiimiento de la Ley 26.351 y, por lo tanto, la Sociedad evala el riesgo de un resuitado desfavorable
como remoto y, en consecuencia, no ha registrado provision para contingencias alguna por este concepto
en los presentes estados financieros.

Asimismo, ia Aduana notific6 a la Sociedad cargos en concepto de diferencia de derechos de exportacién
de biodiesel. La diferencia surge de la aplicacién retroactiva de una allcuota de derechos de exportacién
fijada por la Unidad Ejecutiva Interdisciplinaria de Monitoreo (UEIM) mayor a la aplicada oportunamente
por el Sistema informético Malvina implementado por la AFIP en determinados permisos de embarque.

Los asesores externos legales de la Sociedad consideraron que los cargos son improcedentes ya que la
Sociedad efectdo el pagoe de los derechos de exportacion en un todo conforme a |a liquidacién practicada
por el propio servicio aduanero a través del Sistema Informatico Malvina, de conformidad a la legislacion
vigente y aplicable al caso a la fecha de registro de las destinaciones de exportacién. Por todo ello la
Sociedad (i) considera que la pretensién de la Aduana es inadmisible ya que pretende cobrarle a la
Sociedad diferencias que surgirian de una alfcucta distintz a la aplicada por el propio servicio aduanero a
la fecha de registro de las destinaciones de exportacion en cuestion, y (i) evalila el riesgo de un resultado
desfavorable como remoto, atento todo lo cual la Sociedad impugné ante el TFN los cargos impuestos y
no ha registrado provisién para contingencias por este concepto en los presentes estados financieros

Firmado a efectos de su ientificacion
«con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su identificacidn PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A,
con nuestro Informe de facha 10-03-2025 CPCECABAT 1-F 13

Sindlco en representacién
da la Comlsidn Fiscalizadora
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29. Impuesto a las ganancias — Determinacién de oficio periodos fiscales 2005 a 2016 — Tratamiento
de determinadas operaciones de exportacién de cereales y oleaginosas perfeccionadas con
sociedades relacionadas

La Ley 25.784 de octubre de 2003 y su Decreto Reglamentarioc 916/04 establecieron que, para
determinadas exportaciones, en las que intervengan intermediarios del exterior sin sustancia genuina, se
considera como precio de venta, a efectos de deferminar la ganancia imponible en el impuesto a las

ganancias, el precio concertado con el cliente o el precio de mercado a la fecha de embarque, el que
resulte mayor (“Sexto Método").

La Sociedad considera que las exportaciones de cereales, oleaginosas y subproductos a sujetos no
vinculados, utilizando como intermediario internacional a su “trader” vinculado, ne guedan comprendidas
en el Sexto Método, ya que no retinen los presupuestos establecidos para su aplicacién en la Ley del
impuesto y en el Decreto que la reglamenta.

Sin perjuicio de la posicidn de la Sociedad, la AFIP considera que el Sexto Método le resultaria aplicable,
razén por la cual ha dictado las siguientes resoluciones determinativas de oficio, mediante las cuales
pretende ajustar el monto del impuesto a las ganancias determinado por la Sociedad, por cada uno de los
periodos fiscales indicados:

- Resolucién determinativa de oficio N° 68/2013 de fecha 8 de agosto de 2013, correspondiente al periodo
fiscal 2005.

- Resoluciones determinativas N° 219/2015 y N°220/2015 de fecha 7 de julio de 2015, correspondiente a
los periodos fiscales 2006 y 2007, respecfivamente.

- Resolucién determinativa N® 83/2017, de fecha 16 de junio de 2017, comespondiente al periodo fiscal
2009,

- Resolucién determinativa N° 20/2018, de fecha 12 de abril de 2018, correspondiente al periodo fiscal
2008.

- Resolucién determinativa N° 23/2018, de fecha 27 de abril de 2018, correspondiente a multa por el
periodo fiscal 2009;

- Resolucién determinativa N 34/2018, de fecha 4 de junio de 2018, correspondiente al periode fiscal
2010.

- Resolucién determinativa N° 5/2019, de fecha 23 de enerc de 2019, correspondiente a multa por el
periodo fiscal 2007.

- Resolucion determinativa N°® 42/2019, de fecha 10 de junio de 2019, correspondiente a los periodos
fiscales 2011 y 2012.

- Resolucion determinativa N° 103/2021, de fecha 24 de septiembre de 2021, correspondiente al periodo
fiscal 2014,

- Resolucion determinativa N° 88/2022, de fecha 31 de agosto de 2022 y su aclaratoria Resolucién N°
92/2022, de fecha 5 de septiembre de 2022, corespondiente al periodo fiscal 2015.

- Resoluci6n determinativa N° 109/2022, de fecha 11 de octubre de 2022 y su aclaratoria Resolucién N°
110/2022, de fecha 12 de octubre de 2022, correspondiente al periodo fiscal 2016 (clerre irregular).

Firmado a efectos de su identificacin
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
Finmado & efectos de su identificacién PISTRELL!, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A,
con nuestro informe de facha 10-03-2025 CPCECABAT 1-F 13

ALE. ELMAN

Confidor Pdblico U.B.A,
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El monto actualizado de dichas determinaciones por los afios 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2014, 2015 y 2016 — cierre irregular - {capital mas intereses devengados hasta la fecha de emisién
de los presentes estados financieros) ascenderia en su conjunto a 7.304,4 millones. El monto de las muitas
asciende a 651,80 millones, equivalente a dos veces el impuesto a las ganancias de los respectivos
periodos fiscales 2007 y 2009.

Los informes de todos los asesores externos legales y tributarios de la Sociedad hasta la fecha de emisién
de los presentes estados financieros consideran que la Sociedad ha cumplimentado debidamente todas
las disposiciones impositivas vigentes, y a fin de preservar su posicién, la Sociedad presenté con fecha 2
de septiembre de 2013, 12 de agosto de 2015, 31 de julio de 2017, 14 de mayo de 2018, 28 de junio de
2018, 4 de Julio de 2019, 19 de Octubre de 2021, 26 de Septiembre y 1 de Noviembre de 2022 recursos
de apelacion ante el Tribunal Fiscal de la Nacion, de conformidad con lo establecido en el articulo 76, inc.
b) y concordantes de la Ley 11.683, contra las resoluciones determinativas de oficic por los afios 2005,
2006, 2007, 2009, 2008, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015 y 2016 (cierre irregular) referidas precedentemente.

Asimismo, y con relacién a tas multas por los periodos fiscales 2007 y 2009, la Sociedad ejercié su derecho
de defensa, interponiendo los respectivos recursos de apelacién ante el Tribunal Fiscal de la Nacidn, de
conformidad con lo establecido en el articule 76 referido.

Corresponde aclarar que la mayoria de las empresas exportadoras de productos agricolas han recibido
reclamos similares del Fisco y se encuentran, al igual que la Sociedad, discutiendo la interpretacion de la
Ley del impuesto y el alcance del Decreto Reglamentario en instancias administrativas y judiciales.

En virtud de! analisis permanente de la concurrencia de los elementos disponibles a la fecha de emision
de los presentes estados financieros (incluyendo, entre otros, la interpretacién de la normativa, los
antecedentes disponibles, la opinidn de sus asesores externos y el eventual impacto sobre el curso actual
y futuro de sus negocios), la Sociedad ha realizado una exhaustiva evaluacion actualizada y considera que
cuenta con suficientes elementos para soportar su posicién y evitar un resultado desfavorable y, por lo
tanto, no ha registrado provisién para contingencias alguna en los presentes estados financieros en
relacién a las determinaciones de oficio y vistas indicadas previamente.,

30. Asignacién de resultados

30.1 Con fecha 25 de abril de 2024, la Asamblea Ordinaria de Accionistas resolvié, entre otras
cuestiones:

(i) la aprobacién de los estados financieros correspondientes al ejercicic finalizado el 31 de diciembre
de 2023.

(i) respecto del resultado del ejercicio (expresade a moneda de la fecha de celebracion de la Asamblea
conforme lo establecido en la Resolucién 777/2018 CNV), lo siguiente: (1) destinar a reserva legal el
5% del resultado del ejercicio en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la normativa aplicable, que
asciende a la suma de $ 3.957 ($ 5.684 expresados en moneda del 31 de diciembre de 2024); (2)
destinar hasta el total del remanente de dicho resultado, que asciende a la suma de $ Ef 183 ($
107.980 expresados en moneda del 31 de diciembre de 2024), a incrementar [a reserva para futura
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(il

distribucién de utilidades; y (3) no efectuar capitalizaciones de prima de emisién ni de ajuste integral
del capital social;

respecto de la reserva para futura distribucién de utilidades, que actualmente acumula una suma total
de $ 19.578 (expresada en moneda de la fecha de celebracién de la presente Asamblea conforme lo
establecido en la Resolucién 777/2018 CNV) ($ 28.119 expresados en moneda del 31 de diciembre
de 2024}, se apruebe delegar en el Directorio la facultad de resolver la desafectacién de dicha reserva,
en una o mas veces a partir de esta Asamblea y hasta la proxima Asamblea, por hasta una suma
maxima de $ 94.761 ($ 136.100 expresados en moneda del 31 de diciembre de 2024), -considerando
la mocién inmediatamente anterior- (suma maxima que debera considerarse en forma reexpresada a
la fecha de cada desafectacién de conformidad con la Resolucién 777/2018 CNV), a los efectos de
disponer la distribucién de los montos asi desafectados como dividendos, en las oportunidades y por
los montos que el Directorio considere convenientes {dentro del limite total de la suma antes indicada,
considerando la correspondiente reexpresién), atendiendo para ello a la finalidad de ia reserva
referida, pudiendo el Directorio, en dicho supuesto, determinar los procedimientos y demés términos
y condiciones necesarios para la desafectacion de la reserva y el pago de los dividendos respectivos.

(iv) la aprobaci6n de la suma de $ 831 en moneda nominal, cifra que reexpresada en moneda de cierre

al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo con las normas contables bajo las que son preparados los
estados financieros, asciende a la suma total de $ 1.428 en concepto de remuneraciones y otras
asignaciones al Directorio, como monto aplicable al pago de refribuciones correspondientes al
desempeiio de sus funciones por parte de los Sres. Directores de la Sociedad-

30.2 Con fecha 12 de diclembre de 2024, el Directorio de Ia Sociedad resolvié por unanimidad lo
siguiente:

@

(i

(iii)

Desafectacion de reserva y pago de dividendos en efectivo: se aprobé la desafectacion parcial de la
reserva para futura distribucion de utitidades por la suma de $81.800. Dicha suma se desting al pago
de dividendos en efectivo a favor de los accionistas de la Sociedad, en proporcién a su participacion
aceionaria.

Puesta a disposicién de los dividendos: se dispuso que los dividendos en efectivo aprobados estén a
disposicion de los accionistas a partir del dia 19 de diciembre de 2024,

Instrucciones de pago: se instruyé a la administracién de la Sociedad a realizar las gestiones
necesarias para el pago de los dividendos a los accionistas, de acuerdo con lo dispuesto en la
presente resolucién y la normativa aplicable.
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31. Activos y pasivos consolidados en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios consolidados en moneda extranjera expresados en millones de pesos,
son los siguientes;

31122024 31/112/2023
Activos monetarios 48.450 98.568
Pasivos monetarios 164.369 190.988

La divisa preponderante es el délar estadounidense.

32. Gestién y politica de riesgo financiero

Los activos financieros principales del Grupo incluyen, ademas de instrumentos financieros derivados,
saldos en cuenta corriente, colocaciones transitorias, cuentas por cobrar comerciales. Por su parte, los
pasivos financieros, ademas de instrumentos financieros derivados, incluyen deudas comerciales, deudas
financieras y otras deudas.

El Grupo dispone de una organizacion y de unos sistemas de informacién que le permiten identificar, medir
y cantrolar los riesges asociados a los instrumentos financieros a los que esta expuesto el mismo.

La gerencia de administracién y finanzas es responsable de la gestién del riesgo de liquidez, asi como de}
control, coordinacién y seguimiento del riesgo de crédito y de mercado del Grupo. Esta gerencia se
encuentra respaldada por un Comité de riesgo y su operacién se circunscribe en torno a las politicas de
tiesgo establecidas previamente por el Directorio de la Sociedad. Todas ias actividades relacionadas con
derivados son administradas por especialistas y en todos los casos operan como actividades de cobertura,
es decir no existen actividades financieras con instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Las actividades propias del Grupo conllevan diversos tipos de riesgos financieros:

1. Riesgo de Mercado
2. Riesgo de Liquidez

3. Riesgo de Crédito

1. Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la fluctuacién potencial a la que se encuentra eXpuesta el Grupo ante movimientos
en las variables de mercado, es decir el riesgo asociado a las variaciones en el valor razonable o los flujos
de fondos futuros relacionados con el valor de los commodities de exportacién y con el valor de ciertos
instrumentos financieros. Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen
créditos y deudas, colocaciones ¢ instrumentos financieros derivados. E! Grupo esta expuesto a tres tipos
de riesgos de mercado:
Firmado a efectos de su identificacitn
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025

Firmado a efectos de su identificacin PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS $S.A.
con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

Sihdico en representacion CP.CECABA T°332-F°22¢
de ia Comlsidn Fiscallzadora




'MJ
MOLINOS 69

Nt ane comee mjor
* Riesgo de tipo de cambio: es el riesgo que el valor razonable ¢ ios fiujos de fondos futuros de ciertos
instrumentos financieros fiuctien en funcién a los cambios que se produzcan en la relacion de cambio
entre monedas. La exposicién del Grupo al riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer lugar, con
las actividades del Grupo de los negocios de exportacion y de negocios locales que se administran en
moneda extranjera (granos y semillas oleaginosas) y en consecuencia con los activos y pasivos del Grupo
denominados en moneda extranjera asociados a dichos negocios (basicamente cuentas a cobrar
comerciales, inventarios y deudas financieras) y, adicionaimente, con las inversiones de! Grupo en las
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta al peso argentino.

A efectos de minimizar los resultados originados en las variaciones del tipo de cambio e intentar cubrir el
riesgo de volatilidad en el valor razonable de los activos Yy pasivos en moneda extranjera, el Grupo busca
mantener posiciones equilibradas (a nivel consolidado) de activos y pasivos, incluyendo (i) los inventarios
asociados al negocio de oleaginosas, cuyos precios de referencia también se establecen en moneda
extranjera, y (il) los activos netos correspondientes a subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos con
moneda funcional distinta al peso argentino. Por otra parte, y con el objeto de mitigar el riesgo en los
momentos que eventualmente las posiciones no se encuentren equilibradas, el Grupo cubre su exposicién
a las fluctuaciones de las tasas de cambio con (a) préstamos en moneda extranjera (para el caso de las
Inversiones del Grupo en subsidiarias, asociadas Yy negocios conjuntos con moneda funcional distinta al
peso argentino), y (b) operaciones de cambio a término (NDF), conforme a determinados Iimites
establecidos previamente en la pofitica de riesgo aprobada por el Directorio.

*» Riesgo de tasa de interés: es el riesgo que el valor razonable o los flujos de fondos futurcs de clertos
instrumentos financieros fluctiien en funcién a los cambios que se produzcan en las tasas de interés de
mercado. El principal instrumento financiero que puede verse afectado como consecuencia de variaciones
en las tasas de interés es la deuda financiera con tasas de interés variables.

Ei Grupo gestiona su riesgo de tasas de interés por medio de (i) una cartera equilibrada de préstamos a
tasa fija y variable, (ii) una alta correlacién entre sus inventarios Y la prefinanciacion de sus exportaciones,
y (i) swaps de tasa de interés en las que el Grupo Molinos acuerda intercambiar, a intervalos especificos,
la diferencia entre los montos de las tasas de interés fijas y variables calculados en relacién con un monto
de capitat acordado.

Andlisis de sensibilidad

El Grupo realiza un seguimiento de la exposicién al tiesgo de mercado en términos de sensibilidades, las
cuales se complementan con otras medidas de riesgo en aquellas ocasicnes en las que ia haturaleza de
ias posiciones de riesgo asi lo requiere,

Fimmado a efactos de su identificacion
00N Nitestro informe de fecha 10-03-2025
Fimado a efectos de su identificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CP.CECABA T 1-F* 13

dor Piblico U.BA.
Simdico en representacion CP.CECADA T"332-F 221
de la Comisidn Fiscalizadora




(M
MOLINOS 0

Ne< une "‘ﬂ-ts'll.qlif

A continuacion, se describe la sensibilidad del resultado consolidado integral y del patrimonio consolidado
del Grupo Molinos frente a las variaciones de los principales riesgos de mercado. Las estimaciones
indicadas son representativas tanto de variaciones favorables como desfavorables, es decir los
incrementos y decrementos de los factores de riesgo en la misma cuantia provocan un impacto similar y
de signo opuesto. Cabe destacar que los andlisis de sensibilidad detallades a continuacién han sido
preparados sobre la base que los saldos asociados a los instrumentos financieros afectados se mantienen
constantes y considerando los instrumentos financieros de cobertura en operacién al cierre de cada
ejercicio, incluyendo en este Ultimo caso la cobertura mediante préstamos en moneda extranjera de las
inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta al peso
argentino.

a. Riesgo de divisa:

La posicién consolidada neta en moneda extranjera que administra el Grupo Molinos, y cuyos efectos
derivados de la variacién del tipo de cambio intenta mitigar, incluye la posicién de inventarios expuestos a
la volatilidad de los precios internacionales como la soja, el girasol y sus producios derivados, por entender
que las diferencias de cambic generadas por los pasivos consolidados en moneda exiranjera son
apareadas y compensadas por aquellas generadas por los activos mencionados y cuyos precios de
referencia se establecen en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 independientemente de las variaciones que podria tener los mercados
financieros {los cuales podrian ser superiores o inferiores a lo indicado a continuacion), el efecto de una
devaluacion (revaluacion) del peso argentino respecto al délar de un 10%, supondria, considerando el
resto de las variables constantes y teniendo en cuenta los instrumentos de cobertura det Grupo Molinos al
cierre de cada ejercicio un aumento {disminucién) del resultado consolidado (después de impuestos) y del
patrimenic consolidade de aproximadamente (11.997) y (8.550), respectivamente.

El efecto anterior considera y, por lo tanto, excluye los cambios por efecto del tipo de cambio
correspondiente a la deuda financiera que opera como cobertura de las inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta al peso argentino, y cuyos cambios
compensan la conversion de los activos netos de dichas inversiones que se imputados al otro resultado
integral.

b. Riesgo de tasa de interés:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, independientemente de cémo fluctien los mercados financieros (que
podrian ser mas altos o mas bajos que lo mencionado a continuacion), un aumento o disminucion det 0,5%
en la tasa LIBOR / SOFR sobre ia parte de la deuda financiera que tiene interés variable, manteniendo
todo lo demés constante y considerando las medidas de proteccién financiera que tiene el Grupo Molinos
al final de cada periodo o ejercicio, no tiene un impacto significativo en los resultados totales consolidados
y &l patrimonio del Grupo Molinos.
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2. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez est4 asociado a la capacidad del Grupo para financiar los compromisos adquiridos a
precios de mercado razonables, asi como para llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de
financiacién estables.

Para cumplir con diche objetivo, la Sociedad lleva a cabo una politica prudente de proteccién frente al
riesgo de liquidez, manteniendo disponibilidades de recursos en efectivo y lineas de crédito no utilizadas
en volumen suficiente para hacer frente a los vencimientos de préstamos y deudas financieras previstos
en los préximos doce meses. Cabe deslacar que un aito porcentaje de la deuda financiera el Grupo
corresponde a préstamos financieros con entidades locales y dei exterior,

Adicionalmente, el Grupo opera dentro del marco de ciertos limites a la estrategia de financiamiento, en lo

que respecta a (i) plazos, (i} montos y (iii) monedas, aprobados previamente por el Directorio de la
Sociedad.

Ei Grupo ha evaluado come bajo ef riesgo de liquidez, ya que el acceso a fuentes de financiamiento esta
razonablemente asegurado y la deuda con vencimiento a menos de doce meses podria ser cancelada yfo
refinanclada sin problemas con los actuales y/o potenciales prestamistas, si esto fuera necesario.

En las tablas adjuntas se analizan los vencimientos de los pasivos consolidados existentes al 31 de
diciembre de 2024 y 2023:

Rubro 0-3 memes 35 mess GOmeses S-12mems 12 afiox  Mayora 2 afios Total
Deudas comerciales 122.920 - - - - - 122920
Dewdas financisras y por amendamientos 37.507 12.02¢ 9.185 17.028 10.320 41.280 127.344
Otras deudas (1) 4.5 - - - 1.358 - 35389
Total 31 de diclembre de 2024 104,958 12.024 9.185 17.028 11.678 41,280 286.153
Rubro 03 mams 28 mems 59 mases 912 memes 12afios  Mayor s 2 aitos Total
Deudas comerciales 155.861 - - - - - 155.601

Deudas financleras y por amendamientos 2708 18.551 12.448 4.508 18,340 53,088 129.642
Otras deudas (1) 33.554 - - - 239 - 35945
Total 31 de diclembre de 2023 211.924 13.551 12.848 4.508 20.7T41 53.088 321.248

(1) Comprende tas deudas sociales, fiscales y otras deudas.
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3. Riesgo de crédito

Ei riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando con ello pérdidas para el Grupo. En este sentido, el Grupo esta expuesto a un
riesgo de crédito como consecuencia de sus actividades operativas (basicamente saldos relacionados con
cuentas por cobrar comerciales y anticipos a proveedores) y de sus actividades financleras (basicamente
saldos relacionados con bancos y colocaciones transitorias).

Como palitica general, el Grupo no tiene una concentraci6n significativa de riesgo de crédito, ya que la
exposicién frente al riesgo crediticio se encuentra ampliamente diversificada por industria, clientes y
segmentos geogréficos. En este sentido, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ninguin cliente, excluyendo
sociedades relacionadas, representa mas de un 15,4% y 8,5%, respectivamente, del importe total de las
cuentas por cobrar comerciales.

En lo que respecta al mercado local, el Grupo en el curso habitual de sus negocios otorga crédito a una
gran base de clientes, incluyendo supermercados, mayoristas, distribuidores y autoservicios, entre otros,
siendo los mencionados en primer término los mas significativos dentro de las ventas de productos de
marca en dicho mercado. Para ello, realiza permanentemente evaluaciones crediticias de la capacidad
financiera de sus clientes, con el objeto de reducir el riesgo potencial de pérdidas significativas por
incobrabilidad.

En lo que respecta al mercado externo, el riesgo de incobrabilidad esta acotado ya que las ventas a los
clientes y sus correspondientes plazos se otorgan de acuerdo a las caracteristicas de cada cliente, sumado
a que la mayoria se encuentra cubierta a través de una péliza de seguro de riesgo de impago

En consecuencia, la provisién para deudores incobrables al cierre de cada ejercicio se determina
atendiendo a (j) la antigiiedad del crédito, (i) la existencia de situaciones concursales, y (iii) el anélisis de
la capacidad de! cliente para devolver el crédito concedido. Dicha provisién representa, al cierre de cada
ejercicio, la mejor estimacién del Grupo de las pérdidas incurridas en relacién con las cuentas por cobrar.

El saldo de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se reflejan, en el estado
consolidade de situacion financiera, netos de la provision para deudores incobrables por 715 y 807,
respectivamente. En este sentido, el méximo riesgo crediticio involucrado no difiere del valor de libros

correspondiente a las cuentas por cobrar comerciales que se presentan en el estado de situacién
financiera.

En el siguiente cuadro se detalla Ia totalidad de los créditos no vencidos v la antigiiedad de las cuentas
por cobrar comerciales vencidas no provisionadas:

3/12/2024 31/12/2023

Vencimientos

Créditos no vencidos 85.375 110.782
Total 85.375 110.782
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En lo que respecta al riesgo crediticio relacionado con los saldos bancarios y colocaciones transitorias, el
Directorio de la Sociedad ha definido procedimientos especificos en lo que respecta a (i) fas instituciones
financieras en las cuales se pueden mantener saldos de libre disponibilidad o realizar inversiones, (ji) los
montos y plazos maximos a mantener dichos fondos, con el objetivo de evitar la concentracitn de riesgos
en una o pocas instituciones financieras y, en consecuencia, mitigar cualquier pérdida financlera
relacionada con dichos saldos con motivo de un eventual incumplimiento de las obligaciones contractuales.
Asimismo, y respecto de colocaciones transitorias en el exterior, el Directorio de la Sociedad ha definido
como requisito que, las instituciones financieras con las cuales se opere, relinan ciertos requisitos
relacionados con la calificacién crediticia internacional. Ei maximo riesgo crediticio invalucrado para este
tipo de instrumentos no difiere significativamente de los saldos bancarios y colocaciones transitorias que
se presentan en el estado de situacién financiera al cierre de cada ejercicio,

Gesti6n del capital

El Grupo Molinos, como parte fundamental de su estrategia, ha formulado el compromiso de mantener una
politica de prudencia financiera, buscando maximizar la rentabilidad de los accionistas y mantener al

mismo tiempo una calificacién de crédito sélida y ratios de capital saludables para poder sustentar su
negocio.

Dicha politica incluye la consideracién de varios factores, incluyendo entre otros: (i) los cambios en las
condiciones macroeconémicas, (i) las diferentes estrategias de financiacién, (i) los costos del
financiamiento, y (iv) el eventual impacto de cambilos en el fondeo y liquidez de las actividades operativas
y comerciales. En este sentido, el Grupo intenta mantener una mezcla de deuda y capital que satisfaga los
ratios en niveles aceptables y permita obtener calificaciones de riesgo de agencias internacionales en linea
con los principales operadores del mercado.

Entre los ratios mdas representativos, la estructura de capital objetivo se establece considerando la relacién
entre la deuda financiera neta y el patrimenio total;

Deuda financiera neta

Deuda financiera neta més Patrimonio total

El caleulo de este ratio tiene en cuenta los siguientes criterios:

* la deuda financiera neta incluye la deuda financiera corriente y no corriente, menos el efectivo, saldos
bancarios a la vista, las colocaciones a corto plazo, conforme el siguiente detalie:

3171272024 311212023
Deuda financiera comiente 75.463 5§7.195
Deuda financiera no comiente 51.600 70.949
Efectivo y colocaciones a corto plazo (30.124) (101.903)
Deuda financiera neta 96.939 26.241
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* el Grupo mantiene una politica prudente de proteccién frente al riesgo de liquidez, Para ello, mantiene
disponibilidades de recursos en efectivo y otros instrumentos financieros llquidos para hacer frente a los
vencimientos de préstamos y deudas financieras previstos en los préximos doce meses. Por ello, este ratio
refleja la solvencia de la Sociedad, utilizando el concepto de deuda financiera neta - no de deuda bruta -
Y, por lo tanto, se deducen de ésta las colocaciones fransitorias.

* el Grupo no posee acciones preferentes.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 este ratio, a nivel consolidado, se ha situado en el 24,4% y 6,8%,
respectivamente. La evolucién y el analisis de este ratio se realiza en forma continua, efectuandose
asimismo estimaciones del mismo a futuro como factor clave en la estrategia de inversiones y dividendos
del Grupo Molines. Asimismo, Ia decision de la Sociedad de desinvertir en activos no estratégicos
impactara positivamente en ia reduccion de la deuda financiera neta ¥ por ende en la mejora del ratio.

33. Restriccion a la distribucién de utilidades

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 19.550, la RG {CNV) N° 622 y el estatuto de la Sociedad,
al menos el 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica de la ganancia neta de! ejercicio
y los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de ofros resultados infegrales a resultados
acumulados no asignados, y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriares {si las hubiere), debera
destinarse a incrementar el saldo de la Reserva Legal hasta que la misma alcance el 20% del Capital
Social mas el saldo de la cuenta Ajuste del capital.

Firmade a efectos de su Identificacion
con nuestre informa de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su identificacion PISTRELLS, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.A.
©on nuestrs Informe de fecha 16-03-2025 CPCECABA T 1-F" 13

.G Contador Piblico U.B.A.
Sindico en representacién CPCECABA. T*332-F 221
de la Comision Fiscallzadora
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34. Ajuste por inflacién impositivo

La Ley del Impuesto a las Ganancias, modificada por las Leyes N° 27.430 y N° 27.468, establece respecto
del ajuste por inflacién impositivo previsto en el Titulo VI, con vigencia para ejercicios iniciados a partir del
1° de enero de 2018, [o siguiente:

(a) que dicho ajuste resultara aplicable en el ejercicio fiscal en el cual se verifique un porcentaje de
variacion del fndice de precios al consumidor nivel general con cobertura nacional (IPC) que supere el
100% en los treinta y seis meses anteriores al cierre del ejercicio que se liquida;

(b) que, respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, ese procedimiento $era
aplicable en caso de que la variacién de ese Indice, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada
uno de esos ejercicios, supere un 55%, 30% y 15% para el primer, segundo y tercer afio de aplicacion,
respectivamente; y

{c) que el ajuste por inflacién impositivo, que se deba calcular en caso de verificarse los supuestos
previstos en los acpites (a) y (b) precedentes para el primer gjercicio iniciado a partir del 1° de enero
de 2018, deberé imputarse un tercio en ese periodo y los dos tercios restantes, en partes igua!ef en
los dos perfodes fiscales inmediatos siguientes;

(d) que el ajuste por inflacién impositivo, que se deba calcular en caso de verificarse los supuestos
previstos en los acépites (a) y (b) precedentes para el primer y segundo ajercicio Iniciado a parti;[del
1° enero de 2019, deberd imputarse un sexto en dichos periodos y lo restante, en partes igualesl en
los 5 periodos fiscales inmediatos siguientes.

(e) que el ajuste por inflacién Impositivo, que se deba calcular en caso de verificarse el supuesto previsto
en el acapite (a) para los ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2021, incidira integramente en
el resultado del ejercicic de que se trate,

La informacién disponible a la fecha de aprobacitn de los presentes estados financieros sobre la evolucion
de! IPC confirma que la condicitn del acépite (a) ya se ha alcanzado. En consecuencia, e impuesto a las
ganancias ha sido registrado en el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2024, incorporando los efectos
que se desprenden de la aplicacion del ajuste por inflacion impositivo previsto en el Titulo VI de la ley.

Fimadao a efectos de su identificacion

©on nueatro [nfome de fecha 10-03-2025
Firmade a sfectos de su identificacién PISTRELLY, HENRY MARTIN Y ASOGIADOS S.A.
oan nuestro informe de facha 10-03-2025 CPCECABAT'1-F'12
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35. Reestructuracién en la conformacién del grupo de control

Con fecha 27 de mayo de 2024, Santa Margarita LLC y sus miembros, todos integrantes de la Familia
Perez Companc, resolvieron llevar a ¢cabo una reestructuracién del patrimonio familiar. Producte de dicha
reestructuracién se produjo un cambio en la conformacion del grupo de confrol de la Sociedad, fa que pasé
a estar controlada por Rosario Perez Companc, Pilar Perez Companc y Luis Perez Companc.

Lo indicado, de conformidad con lo previsto en los articulos 87 y siguientes de ia Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831 y regulacién aplicable contenida en las Normas de la Comision Nacicnal de Valores
(CNV), dio lugar a un anuncio de oferta publica de adquisicién obligatoria para la adquisicién de la totalidad
de ias acciones Clase “A” y Clase “B” emitidas ¥ en circulacién de la Sociedad. Dicha oferta, luego de
haber sido aprobada por la CNV, estuvo desde el 6 hasta el 19 de agosto de 2024 y se liquidé el 26 de
agosto de 2024, habiéndose recibido aceptaciones por un total de 478 acciones Clase “A” y 1.056.581
Clase “B", representativas del 0,53% el capital social.

36. Adquisicién de marca “Sibarita” y activos asociados

Con fecha 12 de septiembre de 2024, la Sociedad, consistente con [a estrategia fijada, remitié a McCain
Argentina S.A, (“McCain”) una oferta vinculante para la adquisicién de la marca “Sibarita” y los activos de
titutaridad de McCain asociados a dicha marca, la cual fue debidamente aceptada.

Posteriormente, con fecha 30 de septiembre de 2024 y habiéndose cumplido ciertas condiciones usuales
para estos casos, incluyendo la realizacién de auditorlas de compra de los activos, la Sociedad celebro
con MeCaln y McCain Uruguay S.A. los acuerdos definitivos por medio de los cuales se perfecciont ia
adquisicién de la marca “Sibarita™ y los activos asociados a la misma.

McCain es una empresa lider de alimentos a nivel global, enfocada en el hegocio de papas congeladas, y
“Sibarita” es una marca reconocida de pizzas congeladas tanto en Argentina como en la regién. Por ello,
la Sociedad valora este negacio por estar alineado con su propésito, ser complementario a su portafolio
actual de marcas lideres y rdpidamente integrable. Sin dudas, la incorporacién de “Sibarita” al portafolio
de Molinos implica una oportunidad de ampliar las ocasiones de consumo en las que participa la Sociedad.

Fimado a efectos de su identificacién
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectes de su identificacisn PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABA T 1-F 13

Contirdor Pdblico U.B.A.
Sindica en representacién CPCECABA T 332-F 21
de [a Comisién Fiscallzadera
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37. Informacién comparativa

En estos estados financieros al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad realiz6 un cambio en la exposicién
del “Efecto descuentos de deudas y créditos - neto” dentro del estado de resultados, los cuales se presentan
en la linea de “Ingresos financieros™ o “Costos financieros”, en funcién a si corresponden a una ganancia o

pérdida, respectivamente,

La informacién comparativa por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, ha sido reclasificada para
asegurar su presentacién uniforme con esios estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

Dichos cambios no tuvieron efectos en el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

38. Hechos ocurridos después del ejercicio sobre el que se informa

Adicionalmente a lo indicado en las notas previas, con posterioridad al cierre del ejercicio, no se produjeron
hechos relevantes adicionales que deban ser informado.

Fimiado a efectos de su lfenificacisn
©on nuestro informe de fecha 10-03-2025

de lz Comisidn Fiscaiizadora

Dolores Rojo Bas
Apoderada
e

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro inferme de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASCCIADOS S.A.
-pr13

CP.CECABAT 332-F 21
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ESTADO SEPARADO DEL RESULTADO INTEGRAL

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILLONES DE PESOS — Nota 1)

31/12/2024 31/12/12023
Ingresos por ventas (Nota 5) 875.339 930.933
Ingresos por prestaclién de sendclos y obros Ingresos 4.650 8.517
Ingresos de actividades ordinaras 879.989 939.450
Costo de ventas de blenes y sendclos prestados (Nota 6) (685.429) (668,722)
GANANCIA BRUTA 194.560 270.728
Gastos de comerclalizacion (Nota 7) (159.8686) (170.143)
Gastos de administracidn (Nota 7) (59.445) (44.232)
Otros ingresos operatios (Nola 8) 12.087 10.555
Otros gastos operativas {Nota 9) (7.220) (9.683)
Resultado inversiones en asociadas y negocies conjuntos {Nota 3) 2.392 479
RESULTADO OPERATIVO (17.492) 57.704
Ingresos financieros (Nota 10) 43.007 215,518
Costos financieras (Nota 10) (62.958) {290.173)
::-.:I;:do por expesicién a los cambics en el poder adquisitivo de la 70.173 153,432
GANANCIA DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 32.730 136.481
knpuesto a las ganancias (Nota 11) (43) (35.820)
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 32.687 100.661
OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFIGARA A
RESULTADOS EN EJERCICIOS POSTERIORES
Resultado por cobertura de inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios canjuntos {neta de su efecto impositivo) - (6.459)
Diferencia de cambio por conversién de inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos (8.179) 0.938
OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARA A
RESULTADOS EN EJERCICIOS POSTERIORES {8.179) 3.479
RESULTADO INTEGRAL TOTAL NETO DEL EJERCICIO 24,508 104.140

Firmado a efectos de su identificacitn
con nuestro infosme de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su Identificacion PISTRELLY, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
©oh nuestro informe de fecha 10-03-2025 CP.CECABA

AMANCIO H. ORETO
Vicepresidente
an ejerciclo da la Presidencla

dor Publico LLB.A.
Sindico en representacidn CPCECABA T°332-F* 221
de la Comisién Fiscalizadora
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Fimado a efectos de su [dentificacion

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
{EN MILLONES DE PESOS — Nota 1)

ACTIVOS

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propledades, pianta y equipo (Nota 13}
Acthos intangibles y pluswaita (Nota 14)
Inventarics (Nots 15)
Imersiones en subsidiarias, ssocladas y negocios conjuntos (Nota 3)
Créditos imposithos y aduanems (Neta 17)
Otros créditos no financleros (Nota 16)
Otros criditos Snancleros (Nota 19)
ACTIVOS NO GORRIENTES TOTALES

ACTIVOS CORRIENTES
Imentados (Nota 15)
Acthos biolégicos (Nota 16)
Crédites Imposithvos y aduaners (Nota 17)
Saldo a fmorimpuesto a las ganancias - neto
Otros criditos no financlercs (Nota 13)
Otros créditos fnanclems (Note 10)
Cuertas por cobrar comerclales (Nota 19)
Efectivo y colocaciones & corto plazo (Nota 16)

Grupo de activos para su disposicién clasiicados como manteridos pam
la venta (Nota 28)

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES
TOTAL DE ACTIVDS

FATRIMONIO Y PASIVOS
PATRIMONIO
Capital goclal
Aluste integral de capital social
Primas de emision
Resena logal
Resterva para fufura distribuciin de utiikdades
Resultados no asignados
Cob y dife lag de de i L on atias,
aspcladas y negocios conjtmtos
PATRIMONIO TOTAL

PASIVOS
PABIVOS NO CORRIENTES

Deudss soclales v fscales (Nota 20)

Pasivd por Impuesto & lss gananclag difsdde (Nota 11)

Provsiones para juiclos y reciamos {Note 26}
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES

PASIVOS CORRIENTES
Deudss financieras (Nota 19}
Daudas por arendamientos
Deudas comerciales (Nota 19)
Deudas sociales y fiscales (Nota 20)
Proviskén impuesto a la ganancias - neto
Otras deudas {Nota 18}

PASIVOS CORRIENTES TOTALES

TOTAL PASIVOS

TOTAL DE PATRIMGNIO Y PASIVO

A28

a0

Fimtado a efoctos de su idepificacion
€ON nuastro informe de fecha 10-03-2025

con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CPCECAB

CP.CECABA.

Sindico en representaciin
de la Comlskin FiscaXzadora

idor Publico U.B.A

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS £ A_

230,038 218.222
36,908 35.956
18,760 16.778
M4.177 42.550

21 1
1.524 208
1.407 914

322.885 314719

183.632 226.255

1.093 1.382
7033 5.879
8.308 B
1.072 1.038
3.960 10.810
85.080 110.184
28,753 88.077
210,827 453.182
5.221 8.191
325048 429.374
47.013 T74.003
2m 201

179.184 179.164
35.136 35,136
18.305 12621
54,290 28119
az2.ea7 113.864

(17.805) {9.326)

302.287 3%.579
51.600 70,949

- 478
1.358 2.3
55.154 58552
3.588 3.041

111.700 135392
75.483 57.185

281 1.0t8

124.080 156.824

33.845 31.088
- 32,090
448 926

233.928 N4

345.806 414,814

847.913 T74.003

AMANCIC H. ON
Vicopresidents
en ejercicio de la Prosidencia

CPCECABA T"332-F 221
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ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILLONES DE PESOS - Nota 1)

311212024 31/1212023
Actividades opsrativas:
Ganancla antes del Impueato a las ganancias 32.730 138.431
Ajuste para conclllar la ganancla de! sjerciclo antes del Impussto a las gananclas con los flujos
netos de efective:
Depreciacién del valor de propiedades, pianta y equipo y amor ion de activos Intanglb 20.445 24.839
Disposiciones de valor neto de propledades, planta y equipo y activos mantenides para Ia venta 870 -
Intereses perdidos 17.0568 67.667
Resultado inversiones asocladas v negoclos conjurtos (2.382) “78)
Venta de propledad, planta y efuipa y activoe mantenidos pam [a venta [r{+}] {4.581)
Varackén neta en provisiones para P ¥ reclamos 547 233
Alustes por p de moneda jera no reallzadas (27.720) 12,352
Rendimletitos colocaclones a corto plazo (21.315) 13.573
Recupero de provisldn desvalorizacion propiedadas, planta y equipo (6.786) -
Intereses ganados “.737) {3.953)
Resul par expasicldn a los bios en ol poder adquisitivo de efectivo 2787 4.887
Ajustes al capital de trabajo:
Disminucion {Aumento) de cuentas por cobrar comerciales 25.055 (22.882)
Aumento de otros criditos no financisros {1.282) (401)
Disminucién (Aumente) de otros créditos financleros 6.188 (3.541)
Disminucién de inventarios y activos blologl 38.580 30172
(Aumento) Disminucién de criditos impositivos v aduanercs (1.374) 3.816
(Disminucian) Aumento de deudas comerclales {32.723) 12.988
Disminucién de deudas sociales y fiscales {18.360} (44.694)
o 16n de otras deud (489) {1.881)
Disminucién de deudas por amendamianta (1.216} (4.140)
(Disminucién) Aumento de provisién Impuesto a las ganancias a pagar (32.093) 22,661
Fluja nata de sfectivo (ufilizade en} generade por actividades operativas (4.7&9! 243,247
Actividades de in
Adquisicién de propiedades, planta y equipo, activos ntanglbles y activos mantenidos pars la venta 126.427) (18.483)
Cobro por venta de propiodades, plama y equipe 70 -
Aumento de colocaciones a corte plazo (214.188) (343.926)
Cobro de calacaciones a corio plazo 320.412 270.801
Dividendos cobrados 1.930 1.702
Flujo neto ds efsctivo generade por (utllizado en) las actividades de iInverslon 81,787 _{so.ezm)
Actividades de financiacién:
Intereses pagados {29.215) (67.038)
Aumento (Disminuclén} neto de deudas financieras 47.633 (36.466)
Divdendos pagedos {81.800) (52.811)
Flujo neto de sfectivo utilizado en las actividades de fi laclé {63.382) {146.313)
Resultado por sxposiclén a los blos #n ol poder adquisitive de sfectivo 2.797 {4.897)
Aumsnto sn i sfectivo y equivalsntes al sfactive 10,849 2149
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio de] eerciclo 2.230 81
Efectivo y squivalentes a| efectivo al cleme del e]ercicio (Nots 19.8) 13.079 2.230
Fimado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmade a efectos da su Identtficacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SA 4
con ruestro Informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAJ"® 1,F 13 ' {
AMANCIO H. ONETO
[aNa Piblicp Lo Viceprasidente
CPCECABA T 90 -F97 en ejercicio de la Presidencia

Sindlco en representacion
de la Comisién Fiscalizadora

CP.CECABA. T°332-F 221
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
COMPARATIVAS CON EL CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILLONES DE PESOS — Nota 1)

1. Bases de presentacién de los estados financieros separados
1.1. Resumen de las politicas contables significativas aplicadas

La Sociedad prepara sus estados financieros separados de acuerdo con las disposiciones vigentes de la
Comision Nacional de Valores {CNV), que aprobé la Resolucion General (RG) N° 622 (Texto ordenado 2013),
la cual establece que las entidades emisoras de acciones ylu obligaciones negociables, con clertas
excepciones, estan obligadas a preparar sus estados financieros de acuerdo con la Resolucién Técnica N° 26
(y modificatorias), 29 y 43 de la Federacitn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econ6micas
(FACPCE), que dispone la adopcitn de las Normas Intemacionales de informacién Financiera {NIIF) segun las
emitié el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), mientras que oftras
entidades tendrén la opcién de utilizar las NIIF o la NIIF para las PYMES en reemplazo de las normas contables
profesionales argentinas (NCPA).

Asimismo, a partir de la entrada en vigencia de la RT N° 43, que adopta los cambios incorporados en la NIC
27, se admite que las inversiones en entidades subsidiarias, hegocios conjuntos y entidades asociadas se
contabilicen en los estados financieros separados de una controladora utilizando el método de l2 participacion,
como opcidn a los criterios de costo y valor razonable, que eran los tnicos admitidos por el |IASB hasta la
introduccién de este cambio, eliminando en consecuencia la diferencia de criterio en este sentido que existia
hasta el 31 de diciembre de 2017 entre las normas incorporadas por la CNV y [as NIIF aprobadas por el IASB.

1.2. Bases de presentacién

Los presentes estados financieros separados correspondientes af ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024 han sido preparados de conformidad con las NIIF, segiin las emitié el Consejo de Normas Internacionates
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en ingles).

En la preparacién de estos estados financieros separados, la Sociedad ha aplicade las bases de presentacién,
las politicas contables, y los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descriptos en los estados
financieros consolidados adjuntos, correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,

Los presentes estados financieros se presentan en millones de pesos argentinos, salvo cuando se indique lo
contrario.

Firmado a efectos de su identificacién
€on nuestro informe de fecha 10-03-2025
Flirnado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASQOCIADOS S,
con nuestro informe de fecha 10-03-2025 CP.CECABAT 1-F'13

H C jor Publico U.B.A.
Sindics en representacidn CPCECABA T°332-F 221
de [y Comiskin Fiscallzadara
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1.3. Informacién comparativa

Las cifras correspondientes a la informacién comparativa han sido reexpresadas para considerar los cambios

en el poder adquisitivo general de la moneda y, como resultado, estan expresadas en la unidad de medida
corriente al final del ejercicio sobre el cual se informa.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023, presentados con propésitos comparativos, incluyen ciertas
reclasificaciones para mantener la consistencia en la exposicion con las cifras del presente ejercicio.

2. Combinaciones de negocios y adquisiciones de participaciones no controladoras por el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024

Por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 no existieron combinaciones de negocios y adquisiciones
de participaciones no controladoras,

3. Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se detallan las inversiones que la Sociedad tiene en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Informacién sobre al emisor:
ulimos estados financieras
Clase % part Caphal
Valor s/capsocialy|  Total al Total al Social | = |Pafimonlo
Seciedad foded| e INominal| CAEd 17 e al | a12z026 | atiarozs | Fooha | Vepor |Rosultados{"erimo
31122024 neminal
No cotriente
- Subsidiarias
Molinos de Chile y Rio de la Plata Hoiding $pA, m Ord. - 24,879 100 9.866 18,347 | 31M2/2024 253 1.572 5.968
Molinos do Brasil Comaercial @ Indystrial Lida. {2) Ord, R$ i 833270 100 1.349 1274 | 21272024 2 818 1.349
- Negoclos Conjuntos
Vifia Cobos S A, @ Ord. 2 3.333.220 50 2.702 21.769 | 311212024 7 (55) 20820
- Otras
Cleoaring y Reg| SA Ord, 2500 300 g 5 .
AL Invarsora S A Ord. 2.500 300 - - - - .
|ROFEXInversora S.A Ord, 1 3.450.000 - = B - - . .
Molinos Agro SA 4) Crd. 1 194,330 02320 1.140 1.140 - - - -
~ Mercados
MATBA- ROFEXS A Ord, 1 557.268 - 20 20 -
TOTAL MATT 42.550

{1) Actividades de inversion en Chile y en el exterior y la prestacion de servicios remunerados.

{(2) Actividades de comercic exterior.

(3) Produccidn y elaboracion de vinos.

{4) industrializacién y comercializacion de granos, oleaginosas y sus subproductos y comercializacion de cereales,

Finmado & efectos de su identificacién
€on huestro informe de fecha 10-03-2025
Flrmado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S
©on nuestro Informe de facha 10-03-2025 CP.CECABAJl*1-F 13

ALEJ
o
C.P.CECA. Cofftador Piblico U.B.A,
Sindico en representacin CPCECABA T332-F 221

de fa Comisgitn Fiscalizadora
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Por otra parte, se detallan a continuacion las participaciones de la Sociedad en los resultados de dichas
sociedades por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y 2023;

Resultado participaclén en asociadas y
Sociedad negocios conjuntos
31122024 31112/2023
- Subsidiarias
Molinos de Chile y Rio de la Plata Holding SpA 1.572 {2.980)
Molinos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. 878 635
- Negocio Conjunto
Vifia Cobos S.A. (58) 2.824
TOTAL 2,302 479

4. Informacién sobre segmentos de operacién

La informacién correspondiente a los segmentos de operacién se ha presentado en la Nota 5 a los estados
financieros consolidados adjuntos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

5. Ingresos por ventas

3111212024 311272023
Alimentos
Mercado local 757.561 814,710
Mercado extemo 74.227 60.971
831.788 875.681
Bodegas
Mercado local 36.710 48.589
Mercado extemno 6.841 6.683
43.551 55.252
Total ingresos por ventas 875.339 930.933
Fimado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectoa de s Identificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
¢oh nuestro informe de fecha 10-03-2025
Sindico en represantacisn CP.CECABA. T*332-F*'221
de la Comisién Fiscallzadora
Dolores Rojo Bas
l\ : \\]
\/"‘ \ 3 \‘\\ ‘ -
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6. Costo de ventas de bienes y servicios prestados

31/12/2024 31/12/2023
Inventarios al comienzo del ejercicio 243.033 273.276
Compras del ejercicio 510.845 499.900
Gastos de produccitn (Nota 7) 131.588 134.468
Gravdmenes de exportacion 2,385 4,111
Inventarios al final del ejercicio (Nota 15) (202.422) {243.033)
Costo de ventas de bienes y servicios prestados 685.429 668.722
7. Gastos de produccion, comercializacion y administracion
RUBROS Gastos de Gaslos de Gastos de Totalal Total al
Producclion Comerclalizacién | Administracién 3111212024 IMH2/2023

Sueldos yjomales 53.573 33.600 19.000 106173 107.893
Cargas soclales 10.480 6.287 4.099 20.866 20.307
Honorarios directores - - 1.142 1.142 892
Indemnizaciones 3.018 2.399 531 5.948 2278
Otros beneficios al personal 4.698 1.264 2.642 B.604 7.808
Combustibles yenergia eléctrica 16.346 1.389 409 18.144 18.562
Manlenimiento 11.803 1.550 403 13.756 12239
Senvicios prestados porterceros 7.556 3155 24,751 35462 24.727
Impuestos 3.601 28.755 148 32.504 33.365
Depreciaciones propiedades, planta y equipo 13229 2740 3.084 19.033 22.701
Fletes yacameos 634 53.098 - 53.732 62.958
Gastus de oficina ymatariales 3.928 651 1.447 6.026 5.600
Gastos de publicidad, propaganda y promogion - 16.821 - 15.821 19.328
Gastos de embarque - 2551 - 2551 3.004
Deudores incobrables - 323 - 323 140
|Amortizaciones aclivos intangibies - 1412 - 1412 2.138
Gastos de movilidad 313 1240 728 2281 1.608
Aquileres yarrendamientos 910 3.136 92 4138 1.031
Seguros 1267 290 305 1.862 1.397
Diversos 232 205 684 1121 871
Total a1 31/12/2024 131.588 159.866 59445 350.899

Total a 31/112/2023 134468 170.143 44,232 348,343

Firmade a efectos de su identificackén
con nuestro informe de fecha 10-03-2025

Sindico en reprasentacion
de la Comisién Fiscallzadora

Fimado a efectos de su identificacion
cot nuestro informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADQS S,A,

C.PCECABA T°
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8. Otros ingresos operativos

31/112/2024 31/12/2023
Resultado por la venta de activos disponibles para la
venta y propiedad planta y equipo 70 4.581
Recupero de provisién desvalorizacién propiedades, 6.786 K
planta y equipo :
Senicios por alquileres 2.895 2.051
Diversos - netos 2.336 3.923
Total otros ingresos operativos 12.087 10.555
9, Ofros gastos operativos

311212024 31/12/2023
Aumento provision para juicios y reclamos (Nota 26) {6.162) (6.462)
Baja valor residual propiedades, planta y equipo - (5)
(Gastos mantenimiento predios inactivos (162) (565)
Diversos - neto (896) (2-651)
Total otros gastos operativos {7.220) (9.683)
10. Ingresos y costos financieros
Ingresos financleros

3111212024 31/12/2023
Intereses ganados 4,737 3.953
Diferencia de cambio 16.955 185.053
Resuitado por operaciones con titulos valores 21.315 -
Efecto por valores descontados - 26.512_
Total ingresos financieros 43.007 215.518
Costos financleros

31112/2024 31/12/2023
Intereses perdidos (17.056) (67.687)
Diferencia de cambio (35.180) (208.913)
Resultado por operaciones con titulos valores - (13.573)
Efecto por valores descontados {10.722) -
Total costos financieros {62.958) (290.173)

Firmado a efectos de su ldentificacién

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 10-03-2025

Co UB.
C.P.CECABA. T°90-F"97
Sindico en representacién
de la Comisitn Fiscalizadora

©oN nuestro infahme de foche 10-08-2025

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIAD
GPCECAB '

CP.CECABA. T*332- 6221
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11. Impuesto a las ganancias

Los principales componentes del cargoe por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

Ganancia (Pérdida)

311212024 31112/2023
Impuesto a las ganancias:
Impuesto a [as ganancias {3.441) {47.000)
impuesto a las ganancias diferido:
Variacién de diferencias temporarias 3.398 11.180
Impuesto a las ganancias e impuesto a las ganancias diferido
dol ejercicio {43) (35.820)

La conciliacién entre el cargo por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por a tasa
impositiva aplicable a Molinos Rio de la Plata S.A., vigente para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2024 y 2023 es la siguiente:

Ganancia (Pérdida)
3111212024 31/12/2023
Ganancla del ejercicio antes del impuesto a ias ganancias 32.730 136.481
A la lasa tegal vigente de impuesto a las ganancias (11.456) {47.768)
Diferenclas para arribar al cargo contable por impuesto a las
gananclas diferido
Resultado participacion en otras sociedades 837 167
Rewaliio Ley 27.430 5.308 13.238
Reexpresién bienes 15.362 20.715
Efectos del ajuste por inflacion en el resultado antes de impuesto a
las ganancias {39.782) (22.475)
Ajuste por inflacion impositivo 29.227 {3.466)
Diferencia de estimacién de la provisicn para impuesto a las
ganancias del ejercicio anterior 1.434 3.967
Otras (974) (198)
Impuesto a las ganancias e Impuesto a las ganancilas diferido
del ejercicio (43) (35.820)

Firnado » efactos de su identificacion
ton nuestro informe de fecha 10-03-2025 _-~
Flrmado a efectos de su identificackin
©on nuestro Informe de fecha 10-03-2025

HETC J. CASSAN
P N TR
CP.C)

Sindico en representacion CP.CECABA. T 332-F 221

de |a Comisitn Fiscalizador
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Impuesto a las ganancias diferido

El detalle de las partidas incluidas en el pasivo por impuesio a las ganancias diferido al 31 de diciembre de
2024 y 2023:

Viriaciin def impusato a las

Activo | {Pasivo} ganancias difsrido
__B1M212024 ~  31Hzmo23 311122024 311272023
Provsiones netas {148) (14.251) 14.105 3.013
Depreciacién de propisdades, ptanta y equipe yamortizaciones da acives intengibles (84.616) {83.904) 712) 1.085
RealGio Lay 27430 12.004 17.723 {5.719) {1.665)
Reexpresién bienes 23.6M1 24.318 647) 2.528
\ de acthos ypasivos en monsda extranjera 82} 9) {53) 9)
Valuacién de Inventarios (5.826) (1.914) {3.912) 4.106
Auste por infacién impositivo (180) {1.168) 9868 4.877
Otras 1 851 __{e50) (2.765)
Subtotal diferenclas tempararias {55.154) (58.552) 3.308 11180
Disminuciin del pasivo por Impuesto a lus ganancias diferido 3398 11.180
Paxivo por impusstc a las ganancias diferido, neto (55.154) (58.552)

Conciliacién de pasivos netos por impuesto a las ganancias diferido

La evolucion de! pasivo por impuesto a las ganancias diferido por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2024 y 2023, respectivamente, es Ia siguiente:

31/112/2024 31/12/2023
Pasivo por impuesto a las gananclas diferido al iniclo de! ejerciclo, neto {58.552) (89.732)
Variacion de diferenclas temporarias reconocida en el estado del resultado integral 3.398 11.180
Pasivo por Impuesto a las gananclas diferido al clarre del ejercicio, nato (55.154) {58.552)

La Sociedad compensa los activos y pasivos por impuestos tinicamente si tiene un derecho legalmente exigible
de compensar los mismos ¥ en la medida que correspondan a impuestos a las ganancias requeridos por la
misma jurisdiccién fiscal.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las diferencias temporarias originadas en inversiones en sociedades
controladas por las que no se han computado pasivo por impuesto a las ganancias diferido ascienden a 3.960
y 6.867, respectivamente. La Sociedad determiné que los resultados acumulados no se distribuiran en el futuro
cercano ya que la Socledad controlante controla la reversién de los mismos, excepto por lo indicado con
anterioridad en la presente nota.

Fimado a efoctos de su identificacién

©on nuastro Informe de facha 10-03-;
Firmado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCI
€on nuestro informe de fecha 10-03-2025 C.P.CECAB. *g-F

AL
CPGECABA T°80_F o7 Co
Sindico en representacidn GCPCE
de Ja Comigién Fiscalizadorn
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12. Resultado por accién

El importe del resultado por accién basica se calcula dividiendo el resuitado neto del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la Sociedad por el promedio ponderado de acciones

ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

El importe del resultado por accién diluida se calcula dividiendo el resultado neto atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de patrimonic de la Sociedad por el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian mediante
la conversion en acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias diluibles.

A continuacién, se muestra la informacién sobre resultados y cantidad de acciones utilizadas en los computos

del resultado neto por accién basica y diluida:

Ganancia nefa de las operaciones que contintian del ejercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad

Promedio ponderado de acciones en circulacién v ajustadas por el efecto
disolucién, atribuibles a la ganancia bésica y diluida por accién de las
operaciones que continian

Ganancia neta del efercicio de Ias operaciones que contindan por
accién bisica y diiuida

Fimato a efectos de su ldentificacién
con nuestro informe de fecha 10-02-2025

CPCRCABA T°9-Fa7
&n represantacién
de Ia Comisién Flscalizadom

3171212024 31/12/2023
32.687 100.661
311272024 31/12/2023
201 20
162,29 499,77

CPCECABA. T°332-F 221

Firmado a efectos de su [dentificacitn
con nuestre informe de fecha 10-03-2025
PISYRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
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15. Inventarios no corrientes y corrientes
3111212024 31M2/2023
No Comrientes
Materias primas 18.790 16.778
Total imentarios no comientes 18,780 16.778
31/12/2024 311122023
Corrientes
Productos terminados 62.153 76.221
Materias primas 105.512 124.167
Envases 15.967 22.867
Total imentarios comientes 183.632 226.255
Total inventarios 202.422 243.033
16. Activos bioldgicos
31122024 31/12/2023
Activos blolGgices al inicio del ejercicio 1.362 1.253
Activaclones del ejercicio 1.101 2,240
Transferencias a inventarios 470y (2.131)
Total activos bioldgicos 1.993 1.362
17. Créditos impositivos y aduaneros no corrientes y corrientes
31/12/2024 31/12/2023
No Corrlentes
Saldo a favor ingresos brutes 21 1
Total créditos impositives y aduaneros no comientes 21 1
311212024 3171212023
Corrlantes L | (e
Anticipos gravimenes de exportaciones 1.439 1.293
Saldo a favor ingresos brutos 2.895 1.699
Reembolsos a las exportaciones a cobrar 2.699 2.687
Total créditos impositivos y aduaneros corrientes 7.033 5.67%
Los créditos impositivos y aduaneros no tienen plazo de vencimiento establecido.
Fimado a efecios de su ldentificacion
con nuestro informe de feche 10-03-2025
Firmado a efacios de su Identificacisn PISTRELLY, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
<on hestro informe de fecha 10-03-2025 C.P.CE.CABA T

Sindico en representacién CPCECABA. T" 332 - F* 221

de fa Comislén Flscalizadora

Dolores Rojo Bas
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18.  Otros créditos no financieros no corrientes y corrientes

31/12/12023

298

298

31/12/2023

122
914

31/12/2024
No Corriantes
Anticipos a proveedores de propiedades, planta y equipo 1.524
Total otros créditos no financieros no commentes 1.524
311212024
Corrlantes
Gastos pagados por adelantado 421
Sequros a devengar 651
Total otros créditos no financiers comientes 1.072

1.036

Los ofros créditos no financieros corrientes y no corrientes no tienen un plazo de vencimiento establecido.

19. Activos y paslvos financieros

19.1. Oftros créditos flnancieros no corrientes y cortientes

3111212023

814

914

31/12/2023

3z
4,552
787
1.617
109
3477
43
293

31/12/12024
No Corrientes
Préstamos al personal 203
Otros diversos 504
Total otros créditos financieros no corrientes 1.407

311212024
Corrientes
Deudores por ventas de propledades, planta y equipo 16
Crédito mercado intemo — neto -
Saldos con partes relacionadas (Nota 23) 538
Préstamos al personal 1.104
Contratos a témino de moneda extranjera {Nota 19.6) -
Saldos a cobrar con mercadeas a termino 2.050
Contratos a términc de commodities (Nota 19.6) 73
Diversos 188
Total otros créditos financieros comientes 3.969

10.610

Firmado a efectes de su identificacién
©on nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmado a efectos de su identificackin PISTRELL|, HENRY MARTIN Y ASOCJADOS S.A,

con neestro informe de fecha 10-03-2025

Sindlco en represantacion CP.CECABA T°332-F*21

de la Comislén Fiscalizadora
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Los otros créditos financieros no devengan intereses excepto por los Préstamos al personal que devengan

intereses a una tasa promedio nominal anual de 22%.

Los otros créditos financieros no corrientes corresponden a la porcién de los Préstamos al personal y Otros
préstamos cuyo vencimiento opera con posterioridad a los 12 meses de cerrado e} ejercicio. El resto de las
otras cuentas por cobrar tienen, en su mayoria un plazo de cobro o realizacién que oscila entre 30 y 90 dias.

19.2 Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas a cobrar mercado focal

Cuentas a cobrar mercado extemo

Saldos con partes relacionadas (Nota 23)
Subtotal cuentas por cobrar comerciales
Provision para cuentas por cobrar incobrables
Total cuentas por cobrar comerclales

Los deudores comerciales no devengan intereses explicitos y su plazo de cobro suele oscilar entre los 30 y 120 dfas.

3111272024 31/112/2023
71.812 67.406
13.466 43.376

508 189
85.764 110.971
(715} {807)
85.069 110.164

El movimiento de la provisién para cuentas por cobrar incobrables se detalla a continuacion:

Sakdo al comienzo s Saldo al clerre
RUBROS del elecékcio Aumentos Disminuciones del ejercicio
Deducidas del activo
Deudores incobrables 807 | (1) 323 | (2 (415) 715
Total 31H22024 807 323 (415) 715
Total 31/12/2023 1.542 140 (875) 807
(1) Imputados en gastos de comercializacion (Nota 7).
@) Incluye et efecto de la inflacién general del ejerciclo sobre &l salde inicial de 1a provision.
Flrmada a efectos deo su identificacidn

Dolores Rojo Bas
Apoderada

C

J)

Fimado a efectas de su identificacidn
€On nuestro informe de fecha 10-03-2025

vf -‘1" 7
SEPEE
CPCHECABA T"N0-F°87
Sindico en represertacién
de la Comisién Fiscallzadora

\T

con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
PISTRELLI, HENRY MARTINY ASOCI

Con! r Pablico U.B.A.
CPCECABA T 32-F 221
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19.3 Deudas financieras no corrientes y corrientes

3112/2024 31/12/2023
No Corrientes
Préstamos financieros 51.600 70.420
Prefinanciacién de exportaciones - 529
Total deudas financieras no comientes 51.600 70.949
3111212024 31/12/2023
Corrientes
Préstamos financieros (1) 40.515 41.594
Prefinanciacién de exportaciones 34,302 2.887
Provisién intereses 556 12.714
Total deudas financieras comientes 75.463 57.195

{1} Incluye 8.123 y 8.746, respectivaments, correspondientes a adelantos en cuentas corrientes bancarias.

Las deudas financieras devengan intereses explicitos a tasa fija y variable. La tasa promedio ponderada de
la deuda en d6lares es aproximadamente del 4,72% anual, mientras que en pesos es aproximadamente del
36,70% anual.

19.4 Deudas comerciales

31/112/12024 3111212023
Proveedoras 115.840 160.280
Saldos con partes relacionadas (Nota 23) 8.149 6.544
Total deudas comerciales 124.089 156.824
19.5 Otras deudas

3111212024 311272023
Contratos a término de moneda extranjera {Nota 19.6) 10 -
Diversas 438 926
Total otras deudas 448 926

Firmado a efectos de su dentificacién
<on nuestro [nforme de fecha 10-03-2025
Flrmado a efactos de su identificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCI S S.A
¢on huestro informe de fecha 10-03-2025 CP.CECAB

bate. Pohlioo B,

C.P.CHCABA T°80—-F°97 Cal

Sindico an represantacisn CP.CECABA T°332-F" 21
dea la Comislon Fiscalizadora
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19.6 Informacién y jerarquia de valores razonables

Informacién sobre valores razonables

A continuacién, se incluye e! detalle de los activos y pasivos financieros por categoria y su comparacién de

los importes en libres y el valor razonable de los mismos.
Activos financieros

Importe en libros Valor razonable

3122024 3112/2023 31212024 311212023
Instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados
Contratos a término de commodities 73 43 73 43
Contratos a término de moneda extranjera - 109 - 109
Total de instrumentos financieros a valor razonable
con cambio en resultados 73 152 73 152

Pasivos financieros
Importe en libros

Valor razonable

ANM22024 3MH22023
Instrumentos financlercs a vator razonable

con camblos en resultados

311212024 311212023

Contratos a témmino de moneda extranjara 10 - 10 -
Total Instrumentos financieros a vator razonable
con camblo en resultados 10 - 10 -

Ei valor razonable de los activos y pasivos financieros se incluye por el importe al que se podria canjear el
instrumento en una transaccién corriente entre partes de comiin acuerdo y no en una fransaccion forzada o
de liquidacion. Para estimar los valores razonables, se utilizaron los siguientes métodos y supuestos:

(a) Elefectivoy las colocaciones a corto plazo, los créditos y otras cuentas por cobrar {corrientes, excepto
los préstamos al personal), las deudas comerciales y ofras cuentas por pagar (corrientes) se
aproximan a sus importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a corto plazo de estos

instrumentos.

(b) La Sociedad evalla las cuentas por cobrar y los préstamos al personal sobre la base de parametros
tales como las tasas de interés, los factores de riesgo de cada pais en particular, la solvencia del
cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los
impories en libros de estos instrumentos financieros no sen sustanciaimente diferentes a los valores

razonables calculados.

(c) El valor razonable de las deudas financieras se estima descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las tasas disponibles para deudas con condiciones, riesgo crediticio y vencimientos

similares.

Firmado a efectes de su identificaciin

Firmado a efectes de su identificacién
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025

CPCECABA T 3R-F221
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(d) La Sociedad celebra acuerdos de instrumentos financieros derivados con varias partes, entre ellos,
contratos a término de moneda extranjera. Estos derivados son valuados mediante técnicas de
valuacién que utilizan datos observables del mercado. Entre las técnicas de valuacion que se aplican
con mas frecuencia se incluyen los modelos de permuta y de fijacién de precios a término, que utilizan
calculos del valor actual. Los modelos incorporan varlos datos que incluyen la capacidad crediticia de
las partes, el tipo de cambio para transacciones al contado y a término, vy las curvas de tasas de
interés y plazos del producto basico subyacente.

Jerarquia de valores razonables

La Socledad utiliza ia siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos
financieros por técnica de valuacion:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Otras téenicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable
registrado son observables, directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado que
no se basan en informacién observable de mercado.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 la Sociedad tenia los siguientes instrumentos
financieros medidos a valor razonabie en su estado consolidado de situacion financiera:

311212024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos (Pasivos) financieros a valor razonable
con camblos en resultados:
Contratos a término de cornmodities 73 73 - -
Contratos a témino de moneda extranjera (10) (10) - -
Totales 63 63 - -
31/12/2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Actives (Pasivos) financleros a valor razonable
con cambios en resultados:
Contratos a término de commoditles 43 43 - -
Contratos a témino de moneda extranjera 109 109 - -
Totales 152 152 - -

Firmado & efoctos de su ldentificacién
eon nuestro informs de facha 10-03-2025
Finmado a efectos de su identificacién PESTRELLY, HENRY MARTIN Y ASCCIADOS S.A.
con nuesto inferme de fecha 10-03-2025 .P.C.E.C. Fy

CPCELABAT 90— F° o7 Contadbr Publico U.B.A.

an reprasantacisn C.P.C.ECABA T°332-F"221
de la Comisi6n Fiscalizadora
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19.7 Operaciones con derivados

Al 31 de diciembre del 2024, la Sociedad llevé a cabo operaciones con derivados para:
{i) mitigar el riesgo generado por la variacién de las tasas de interés de la deuda financiera,

(ii) mitigar el riesgo generado por la variacién del tipo de cambio asociado a transacciones denominadas en
moneda extranjera, y

(iii) mitigar el riesgo generade por 1a variacion del tipo de cambio asociado a inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta al peso argentino.

Asimismo, el valor razonable de los derivados al cierre de cada ejercicio asciende a:

31/12/2024 3112/2023

Activo  Pasivo @ Activo  Pasivo
corriente.  comiente comriente.  ¢omients

Derivados de cobertura de valor razonable

- de precio de commodity 73 - 43 -
- de tipo de cambio (NDF) - 10 109 -
73 10 152 -

Coberturas de valor razonable

Las coberturas de valor razonable son caberturas para cubrir la exposicién ante cambios en el valor razonable
de un activo o pasivo reconocido contablemente, de un compromiso en firme no reconocido {salvo el riesgo
de variacién de tipo de cambio), o bien de una porci6n identificada de dicho activo, pasive o compromiso en
firme, que pueda atribuirse a un riesgo en particular y afectar al resultado de! ejercicio.

Firmade a efectos de su identificacion
con nuestro Informe de fecha 10-03-2025
Firmado a sfactos de su identticacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCI S S.A
©on nuastro informe de fecha 10-03-2025 CPCECAB .

CPCECABA T-332-F 221

de la Comiskin Fiscalizadora
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad tenia contratos a término en monedad extranjera con el
objetivo de mitigar los cambios en el valor razonable de activos y pasivos monetarios como consecuencia de
la exposicién de los mismas ante el riesgo de la variacién del tipo de cambio. El detalle de dichas operaciones:

3112/2024 31/12/2023
Miles de Valor Miles de Valor
délares razonable dblares  razopable
Compra (venta) de délares estadounidenses (10) {(10) (10) 109

La Sociedad registra todas las variaciones en el valor razonable de estos instrumentos financieros derivados
en los resultados del sjercicio en que se devengan. El efecto de estas operaciones en el estado separado del
resultado integral al 31 de diciembre de 2024 y 2023, ascendié a una ganancia de 2.429 y 263,
respectivamente, los cuales fueron registrados en el rubro ingresos financieros del estado separado del
resuitado integral,

Cobertura de inversiones en subsidiarias,_asociadas v negocios conjunios de la Sociedad con monedas

funcional distintas al peso argenting

A efectos de minimizar los resultados originadas en las variaciones del tipo de cambio e intentar cubrir el
riesgo de volatilidad en el valor razonable de los activos y pasivos en moneda extranjera, la Sociedad busca
mantener posiciones equilibradas (a nivel consolidado) de activos y pasivos, incluyendo (i) los inventarios
asociados al negocio de oleaginosas, cuyos precios de referencia también se establecen en moneda
extranjera, y (ii) los activos netos correspondientes a inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos de la Sociedad con monedas funcional distintas al peso argentino. En los momentos que
eventualmente las posiciones no se encuentren equilibradas, fa Sociedad cubre su exposicién a las
fluctuaciones de las tasas de cambio con (a) préstamos en moneda extranjera (para el caso de las inversiones
en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos de la Sociedad con monedas funcional distintas al peso
argentino), y (b) operaciones de cambioc a término (NDF), conforme a determinados Iimites establecidos
previamente en la politica de riesgo aprobada por ¢l Directorio.

En este sentido, ia deuda financiera al 31 de diciembre de 2024 ¥ 2023, incluia préstamos financieros, que
fueron designados como cobertura sobre las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
cuya moneda funcional difiere de la moneda funcional correspondiente a Molinos Rio de Ia Plata S.A, ¥y que
operan como cobertura al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio sobre estas inversiones. Las pérdidas
0 ganancias por conversién de estos préstamos financieros se transfieren al otro resultado integral para
compensar las pérdidas 0 ganancias por conversion de dichas inversiones, netas de su efecto impositivo. No
existen ineficacias para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Firmado a efectos de su identificacisn
<con nuestro informe de fecha 10-03-2025
Firmade a efectos de su identificacion PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
con nuastre informe de fecha 10-03-2025 CPCECABAF 1.-F°1

onfads Puhlien LB

CP.CHCABA T°90-F' 97 Conigidor Piblico U.B.A.

Sindfco en represantacién CP.CECABA T°332—F" 22t
de la Comisién Fiscalizadora
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19.8  Efactivo y colocaciones a corto plazo

311212024 31122023
Efectivo en caja y bancos 13.079 2230
Colocaciones a corto plazo 15,674 95847
Total efectivo y colocaciones a corto plazo 28.753 98.077

El efectivo y las colocaciones a corto plazo que se presentan en el estado de situacion financiera incluyen el
efectivo y equivalentes al efectivo y los depésitos a corto plazo con plazo de vencimiento de tres meses o
menos, contados desde la fecha de Ia respectiva imposicién.

Para los fines del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo consisten en el efectivo y
las colocaciones a corto plazo como se las definié precedentemente.

3112712024 3122023
Efectivo en caja y bancos 13.079 2.230
13.079 2230

Firmado a efectos do su identificacion
con nuestre informe de facha 10-03-2025

Firmado a efectos de su identificacién PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
<on Ruestro Informe do fecha 10-03-2025 CP.CECABAZg" ¥-F 1

Sindicc en representacién
de la Comisién Fiscallzadora
Dolores Rojo Bas
Apoderadn
F F U V
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19.9 Activos y pasivos en moneda extranjera

El detalle de los saldos de activos y pasivos de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31M2/2024 J112/2023
[}

RUBROS hbn?:: :i‘f:;iem Iiapr: l::o Importe mn(e:: r:m';jem importe

vigente | contabilizado contabillzado
Clase| Monto | {en pesos) Clase|  Monio
Activos corrientes
Anticipos grawimenes a las exportaciones Uss 1.394 1.032 1439 [ US§ 735 1.283
Deudores por ventas de propiedad, plants yequipo us$ 18 1.032 16 | USS 18 32
Reembolsos a las exportaciones a cobrar uss 2815 1.032 2699 | USy 1526 2687
Confratos a tdmmino commod|fies uss 71 1.032 T3 | uss 25 43
Confratos a término moneda extranfera - - uss 62 108
Saldos a cobrar con mercado a termine uss 1.986 1.032 2.050 | LSS 1.805 T
Cuentas a cobrar uss 22,01 1.032 22.715 | Us$ 33.575 58.110
Cuentas a cobrar asociadas y otras partes relacionadas uss 451 1.032 465 | US$ 2 3
Coelocacionas a corio plazo uss 13.614 1.032 14,050 | USS 14.780 26.020
Efeciivo en caja ybancos uss 1.569 1.032 1619 | USS 1.073 1.889
Sub Tolal 43.726 45,126 53.601 94.363
TOTAL ACTIVO 43.726 45.128 53.601 94.363
Pashvos no corrientes
Daudas Enancieras uss 50.000 1.032 51.600 | USS 40,300 70.949
Arrendamlento financlerc - - uss$ 272 479
Sub Total 50.000 51.600 40.572 71428
Pasivos corrlentes

Deudas financieras uss 63,975 1.032 66,022 | USS 12,182 21.485
Arendamiento financiers uss 272 1.032 281 | Uss 579 1018
Deudas camerciales uss$ 37.979 1.032 38.194 | USS 53.910 85470
Saldos con asociadas yotras partes relacionadas Uss 7321 1.032 7.555 | USS 3.138 5.525

Contratos a términe moneda extranjera uss 10 1.032 10 - -
Ofras deudas uss 424 1.032 438 | USS 537 926
Sub Total 108.981 113.500 70.356 114.405
TOTAL PASIVO 150.981 165.100 110.928 185.833

Firmado a efectos de su identificacién
¢on nuestio informe de fecha 10-03-2025

doPatiico U.B.
CP.CHCABA T*90-F°87
Sindico en represantackin
de la Comisidn Flscalizadora

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro Informe da fecha 10-03-2025,
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASQCI,
CPLCECABAT

dor Publico U.B.A.
CP.CECABA T 332-F 221
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20. Deudas sociales y fiscales
3111212024 311212023
No Corrlentes
Deudas soclales a pagar 1.368 _2.3N1
Total deudas sociales y fiscales no comientes 1.358 2,37
3t/12/2024 31122023
Cormrientas
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 23.316 18.242
Percepciones y retenciones a depositar 7.918 4.811
Saldo a pagar VA 2.400 7.993
Otras provisiones fiscales 11 22
Total deudas soclales y fiscales comientes 33.645 31.068

21. Capital emitido

El capital emitido por la Sociedad a la fecha de los presentes estados financieros es la siguiente:

Tibo de acclones Cantidad de Autorizado a realizar Suscripto Intagrado

P acclones Ofarta Pablica {on pesoy) {en pesos)
Ordinarias de V/N $1 de 5 Volos Clase "A" 836,891 836.891 836.891 836.891
Ordinarias de V/N $1 de 1 Volo Clase "B" 200.578.236 200.578.236 200.578.236 200.578.238
201.415.127 201.415.127 201415127 201.415.127

22. Otros componentes de patrimonio — Coberturas y diferencias de conversién de inversiones en
subsidiarias, asocladas y negocios conjuntos

Se registran diferencias de cambio que surgen de la conversion de los estados financieros de las subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos con moneda funcional distinta a la sociedad controladora, Molinos Rio de la
Plata S.A., y para registrar el efecto de la coberlura correspendiente mencionada en la Nota 19.7.

Firmado a efecios de su identificackn
con nuestra Informe de facha 10-03-2025

Firmado a efectos de su ldentificacion
con nuestro informe de facha 10-03-2025

Contador Publico U.B.A.
CPCECABA T 32-F 121

de Ia Comhlan Fiscalizadora




104
My

MOLINOS

No< une comer mejer

23. Informacién a revelar sobre partes relacionadas.

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y las transacciones con partes relacionadas realizadas durante
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los siguientes:

Cuentas por cobrar comerclales 31/12/2024 31122023
Molinos Agro S.A. (2) 465 73
Vifia Cobos S.A. (3) 41 116
TOTAL 506 189

Ofros créditos financieros 31/12/2024 31/12/2023
Conuar S.A. (2) 3 34
Goyaike S.A.A.C.l. y F. (2) 52 272
Pecom Senicios Energia S.A. (2) 449 255
Haras San Benito 8.A. (2} - 1
Lumaike S.A. (2) 22 220
Tel3S.A. (2) 12 5
TOTAL 538 787

Deudas comerciales 311212024 31/12/2023
Mealinos do Brasil Comersial e industrial Ltda. (4)] 1.258 1.358
Goyaike SAAC.LYF. (2) 1 5
Molinos Agro S.A. (2) 6.297 4,381

Lumaike S.A. (2) 255 -
Pecom Sendcios Medioambientales S.A. 2) - 1
Vifia Cobos S.A. (3) 338 798
TOTAL 8.149 6.544

{1) Sociedad controlada,
(2) Sociedad relacionada con los acclonistas controlantes.
{3) Sociedad con control conjunto.

Firmado a efactos de su Identificacion
con nuesto Informe de fecha 10-03-2025

Firmado a efectos de su Identificacién
con nuestro informe de fecha 10-03-2025

CPCELABA.
¢ en represenaciin
de la Comisién Fiscalizadoma

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CP.CECABA.

C.P.CECABA. T"332-F* 221
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31112/2024 1272023
Molinos Do Brasil Comercial e Industrial Ltda. (1)
Senicios recibidos 1.049 1.165
Molinos Agro S.A. (2)
Alqguileres cobrados 580 425
Ventas de productos 293 314
Comisiones ganadas 54 1
Senicios prestados 505 569
Compras de materia prima 22.005 9.797
Adquisicién de erédito fiscal 13 61
Goyaike S.A.ACL.yF. (2
Compra de materia prima 453 2652
Senicios prestades 25 40
Ventas de productos 33 181
Recupero de gastos AT 66
Cogualke S.A. (2)
Ventas de productos - 1
Lumalke S.A. {2)
Compra de materia prima 2623 923
Recupero de gastos 16 12
Haras San Benito S.A. (2}
Ventas de productos 1 3
Conuar S.A. (2)
Senicios prestados 23 46
Recupero de gastos 14 20
Gentos S.A. (2}
Ventas de productos - 3
PECOM Serviclos de Energia S.A. (2}
Sendcios prestados 978 823
Resultados financieros 1.057 -
Recupero de gastos 180 265
Ventas de productos 62 70
Vifa Cobos S.A. (3)
Compra de productos por cuenta y orden 2.027 3.903
Ventas de productos 250 484
Tel 3 S.A.U. (2)
Senicics prestados 42 131
{1) Socladad controlada.
(2) Sociedad relaclonada con los acclonistas controlantes.
{3} Sociedad con contro! conjunto
Firmado a efecies de su identificacion

Fimado a ofectos de su ldentificacitn
con nuestro [nforme de fecha 10-03-2025

S‘lntlibo en reprasentacion
de la Comisién Fiscalizadora

con nuesio Infome de fecha 10-03-2025
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Entidad controladora principal

La entidad controladora principal del Grupo es Santa Margarita LLC-Serie A, una serie de participaciones
de capital de Santa Margarita LLC, y miembros de la Familia Perez Companc cuya participacion asclende
al 75,54% del capital social y al 75,89% de los votos.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que existen
para fransacciones entre partes independientes. Los saldos comerciales al cierre del ejercicio no se
encuentran garantizados y no devengan intereses. No existen garantias otorgadas o recibidas en relacién
con las cuentas por cobrar o pagar con partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, el Grupo no ha registrado ningun deterioro del valor
sobre las cuentas por cobrar con partes relacionadas. Esta evaluacion se realiza al cierre de cada perfodo
o ejercicio sobre el que se informa, a través del examen de la situacion financiera de la parte relacionada y
del mercado en el que opera.

24. Asignacién de resultados

24.1 Con facha 25 de abril de 2024, la Asamblea Ordinaria de Accionistas resolvié, entre otras
cuestiones:

(1) Ila aprobacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023,

(i) respecto del resultado de! ejerciclo (expresado a moneda de la fecha de celebracién de la Asamblea
conforme lo establecido en la Resolucién 777/2018 CNV), lo siguiente: (1) destinar a reserva legal el
5% del resultado del ejercicio en un todo de acuerdo con lo dispuesto por la normativa aplicable, que
asciende a la suma de § 3.957 ($ 5.684 expresados en moneda del 31 de diciembre de 2024); (2)
destinar hasta el total del remanente de dicho resultado, que asciende a la suma de $75.182 ($ 107.980
expresados en moneda del 31 de diciembre de 2024), a incrementar la reserva para futura distribucidn
de utilidades; y (3) no efectuar capitalizaciones de prima de emisién ni de ajuste integral del capital
social;

(i) respecto de la reserva para futura distribucién de utilidades, que actualmente acumula una suma total
de $ 19.578 (expresada en moneda de |a fecha de celebracion de ia presente Asamblea conforme lo
establecido en la Resolucién 777/2018 CNV) ($ 28.119 expresados en moneda del 31 de diciembre de
2024), se apruebe delegar en el Directorio la facultad de resolver la desafectacion de dicha reserva, en
una o mas veces a partir de esta Asamblea y hasta la proxima Asamblea, por hasta una suma maxima
de $ 94.761 ($ 136.100 expresados en moneda del 31 de diciembre de 2024), -considerando la mocién
inmediatamente anterior- (suma méxima que debera considerarse en forma reexpresada a la fecha de
cada desafectacion de conformidad con ia Resolucién 777/2018 CNV}, a los efectos de disponer Ia
distribucién de los montos asi desafectados como dividendos, en las oportunidades y por los montos
que el Directorio considere convenientes (dentro del limite total de la suma antes indicada,
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considerando la correspondiente reexpresién), atendiendo para ello a la finalidad de {a reserva referida,
pudiendo el Directorio, en dicho supuesto, determinar los procedimientos y demas términos y
condiciones necesarios para la desafectacion de la reserva y el pago de los dividendos respectivos.

(iv) la aprobaci6n de la suma de $ 831 en moneda nominal, cifra que reexpresada en moneda de cierre al
31 de diciembre de 2023, de acuerdo con las normas contables bajo las que son preparados los estados
financieros, asciende a la suma total de $ 1.428 en concepto de remuneraciones y otras asignaciones
al Directario, como monto aplicable al pago de retribuciones correspondientes al desempefio de sus
funciones por parte de los Sres. Directores de la Sociedad-

24.2 Con fecha 12 de diciembre de 2024, el Directorlo de la Sociedad resolvié por unanimidad lo
siguiente:;

() Desafectacién de reserva y pago de dividendo en efectivo: se aprobé la desafectacién parcial de la
reserva para futura distribucion de utilidades por la suma de $81.800. Dicha suma se destinG al pago

de un dividendo en efectivo a favor de los accionistas de la Sociedad, en proporcién a su participacion
accionaria.

(i) Puesta a disposicion de los dividendos: se dispuso que los dividendos en efectivo aprobados estén a
disposicién de los accionistas a partir del dfa 19 de diciembre de 2024.

(iii) Instrucciones de pago: se instruyé a la administracién de la Sociedad a realizar las gestiones necesarias
para el pago de los dividendos a los accionistas, de acuerde con lo dispuesto en la presente resolucion
y la normativa aplicable.

25. Informacién sobre el Directorio y la alta gerencia

Retribuciones a los miembros del Directorio

Por su pertenencia al Directorio y por el desempefio de puestos en relacién laboral, et importe de las diversas
retribuciones de los miembros del Directoric de Molinos Rio de la Plata S.A. devengadas e incluidas en el
estado de resultados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ha ascendido z un total de 6.750 (1) yde 3,111 (2),
respectivamente. Dichos valores, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 expresados en moneda nominat han
ascendido a un total de 5.615 (3) y de 831 (4), respectivamente,

Asimismo, y en cumplimiento de lo establecido en las nuevas normas de la CNV, se informa que durante el
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024 no se produjeron pagos en concepto de indemnizacion laboral.

Ninguna sociedad del Grupo Molinos o relacionada tiene contraidas obligaciones en materia de pensicnes
0 de seguros de vida con ninguno de los miembros antiguos o actuales del Directorio de la Sogledad.

(1)  Por su pertenencia al Directorio 1.142 y por el desempefio de puestos en relacién laboral 5.608

(2)  Por su pertenencia al Directorio 892 y por el desempefio de puestos en refacion laboral 2.219

(3)  Por su pertenencia al Directorio 1.010 y por el desempefic de puestos en relacién laboral 4.605

(4) Porsu pertenencia al Directorio 261 y por el desempefic de puestos en relacion laboral 570

Firmado a efoctes de su kantificacion
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Retribucién al personal de |a alta gerencia

La alta gerencla percibe un sueldo mensual como refribucién correspondiente a sus funciones, una
remuneracion variable conforme a objetivos personales y corporativos, y otros beneficios accesorios a los
menclonados anteriormente. Por ofra parte, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad tiene concedidos
créditos a la aita gerencia por un plazo méximo de 48 meses, los mismos tienen una actualizacién
equivalente a los incrementos salariales generales efectuados por la Compafiia al personal fuera de
convenio,

26. Compromisos y reclamos

Saldo al comienzo p Saldo al cierre
o Al
RUBROS del ejercicio umentos Disminuciones del sjerciclo
Incluidas en el pasivo
Provisiones para juicios y reclames 3041 | (1) 6.162 | (2) (5.615) 3.588
Total 3111212024 3.041 6,162 (5.615) 3.588
Total 31/12/2023 2.808 6.462 {6.229) 3.041

(1) imputado al Estado del resultado integral — Otres gastos operativos (Nota 9).
(2) Imputado a su destino especifico. Incluye el efecto de la inflacién del ejercicio sobre el salde inicial de la provisidn.

La descripcion de las provisiones por reclamos se ha efectuado en los estados financieros consolidados
adjuntos correspondientes al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

27. Gestidn y politicas de riesgo financiero

Los objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero se han descripto en los estados financieros
consolidados adjuntos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

1. Riesgo de Mercado
2. Riesgo de Liquidez
3. Riesgo de Crédito
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1. Riesgo de Mercado

La gestién del riesgo de mercado (incluida la sensibilidad al tipo de cambio y a la tasa de interés) se ha
descripto en los estados financiercs consolidados adjuntos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024,

a. Riesgo de divisa:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el efecto de una devaluacién (revaluacién) del peso argentino respecto
al dolar de un 10%, supondria, considerandc el resto de las variables constantes y teniendo en cuenta los
instrumentos de cobertura del Grupo Molinos al cierre de cada ejercicio una disminucién del resultado
{después de impuestos) y del patrimonio de aproximadamente {11.997) y (8.550), respectivamente.

Et efecto anterior considera y, por lo tanto excluye, los cambios por efecto del tipo de cambio cofrespondiente
a la deuda financiera que opera como cobertura de las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos con moneda funciona) distinta al peso argentino, y cuyos cambios compensan la conversién de
los activos netos de dichas inversiones que se imputados al otro resultado integrat.

b. Riesgo de tasa de interés:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, independientemente de cémo fluctien los mercados financieros (que
podrian ser mas altos o mas bajos que lo mencionado a continuacién), un aumento o disminucién del 0,5%
en la tasa LIBOR / SOFR sobre la parte de la deuda financiera que tiene interés variable, manteniendo todo
lo demés constante y considerando las medidas de proteccion financiera que tiene el Grupo Molinos al final
de cada periodo o ejercicio, no tiene un impacto significativo en los resultados totales consolidados y el
patrimonic del Grupo Molinos.

2. Riesgo de liquidez

La gestién del riesgo de liquidez se ha descripto en los estados financieros consolidados adjuntos
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.
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En las tablas adjuntas se analizan los vencimientos de los pasivos existentes al 31 de diciembre de 2024 y
2023:

31 de diclembre de 2024

Rubro 03 mesas 36 meses G9moses  9-12 mesas 1-2 afios Mayo:; oi Total
Deudas comerciales 124,089 - - - - - 124.089

Deudas financieras y por

Amandamientos 37.508 12.024 9.185 17.028 10.320 41,280 127,344
Otras deudas (1) 34.003 - - - 1.358 - 35.451

Total 31 de diciembre de 2024 195,690 12.024 9.185 17.028 11.678 41.280 286.884
(1) Comprende las deudas sociales, fiscales y otras deudas.

31 de diciembre de 2023

Rubre 0-3 mases 36 meses GOmeses 9-12 mems 1-2 ailos Mayo:;ol; Total
Deudas comerciales 156.824 - - - - - 156.824
Deudas financieras y por

Amendamlentos 22,708 18.551 12,446 4,508 18.341 53,087 129.642
Ctras deudas (2) 31.994 - - - 2.371 E 34,365
Tatal 31 de diclembre de 2023 211.527 18.551 12.446 4.508 20.712 53.087 320.831

(2) Comprende [as deudas sociales, fiscales y otras deudas.

3. Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito se ha descripto en los estados financieros consolidados adjuntos
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando con ello pérdidas para la Sociedad. En este sentido, la Sociedad est4 expuesto a
un riesgo de crédito como consecuencia de sus actividades aoperativas (basicamente saldes relacionados
con cuentas por cobrar comerciales y anficipos a proveedores) y de sus actividades financieras
{bdsicamente saldos relacionados con bancos y colocaciones transitorias).
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Como politica general, la Sociedad no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, ya que la
exposicion frente al riesgo crediticio se encuentra ampliamente diversificada por industria, clientes y
segmentos geogréficos. En este sentido, al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 ningtn
cliente, excluyendo sociedades relacionadas, representa mas de un 15,4% y 8,5%, respectivamente, del
importe total de las cuentas por cobrar comerciales.

La provisién para deudores incobrables a cierre de cada ejercicio se determina atendiendo a (i) la
antigliedad del crédito, {ii) la existencia de situaciones concursales, y (i) el andlisis de la capacidad def
cliente para devolver el crédito concedido. Dicha provision representa, al cierre de cada ejerciclo, la mejor
estimacion de ia Sociedad de las pérdidas incurridas en relacion con las cuentas por cobrar. El saldo de las
cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023 se reflejan, en ¢l estado
de situacion financiera, netos de la provisién para deudores incobrables por 715 y 807, respectivamente. En
este sentido, el méximo riesgo crediticio Involucrado no difiere del valor de libros correspondiente a las
cuentas por cobrar comerciales que se presentan en el estado de situacion financiera.

En el siguiente cuadro se detalla la totalidad de los créditos no vencidos Y la antigliedad de las cuentas por
cobrar comerciales vencidas no provisionadas:

31/12/2024 3112/2023
Yencimientos
Créditos no vencidos 85.278 110.782
Total 85.278 110.782

Gestién del capital

La gestién del capital se ha descripto en los estados financieros consolidados adjuntos correspondientes al
ejercicio finalizado e! 31 de diciembre de 2024.

La Sociedad, como parte fundamental de su estrategia, ha formulado el compromiso de mantener una
politica de prudencia financiera, buscando maximizar la rentabilidad de los accionistas y mantener al mismo
tiempo una calificacién de crédito sdlida y ratios de capital saludables para poder sustentar su negocio.
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Dicha politica incluye la consideracion de varios factores, incluyendo entre otros: {i) los cambios en las
condiciones macroeconémicas, (i) las diferentes estrategias de financiacién, (iii) los costos del
financiamiento, y (iv) el eventual impacto de cambios en el fondeo y liquidez de las actividades operativas y
comerciales. En este sentido, la Sociedad intenta mantener una mezcla de deuda y capital que satisfaga los
ratios en niveles aceptables y permita obtener calificaciones de riesgo de agencias internacionales en linea
con los principales operadores del mercado.

Entre los ratios més representativos, la estructura de capital objetivo se establece considerando la relacion
entre la deuda financiera neta y el patrimonio total:

Deuda financiera neta

Deuda financiera neta mas Patrimonio total

El célculo de este ratio tiene en cuenta los siguientes criterios:

* la deuda financiera neta incluye la deuda financiera corriente y no corriente, menos el efectivo, saldos
bancarios a la vista, las colocaciones a corto plazo.

* la Sociedad mantiene una politica prudente de proteccién frente al riesgo de liguidez. Para ello, mantiene
disponibilidades de recursos en efectivo y otros instrumentos financieros liquidos para hacer frente a los
vencimientos de préstamos y deudas financieras previstos en los préximos doce meses. Por ello, este ratio
refleja la solvencia de la Sociedad, utilizando el concepto de deuda financiera neta - no de deuda bruta - Y,
por lo tanto, se deducen de ésta |as colocaciones transitorias y los inventarios de alta liquidez.

» la Socledad no posee acciones preferentes.

La evolucién y el andlisis de este ratio se realiza en forma continua, efectuandose asimismo estimaciones
del mismo a futuro como factor clave en la estrategia de inversiones y dividendos de |la Sociedad.
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28. Cumplimiento de las disposiciones sobre guarda de documentacién.

En cumplimiento de las normas vigentes de la CNV (RG N° 628/2014), informamos que los libros societarios
(libros de Acta de Asambiea, Acta de Directorio, Actas del Comité de Auditoria, Depésito de Acciones y
Regisiro de Asistencia a Asambleas y Actas de Comision Fiscalizadora} y los registros contables legales
(libro Diario e Inventarios y Balances), correspondientes a los ejercicios finalizades el 31 de diciembre de
2020, 2021, 2022, 2023 y al ejercicio en curso, se encuentran resguardados en la sede social de fa Sociedad,
ubicada en la calle Bouchard N° 680, piso 12° de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que la restante documentacion que respalda las transacciones y registros contables
y societarios, se encuentra distribuida en las sedes administrativas de la Sociedad y en los siguientes
proveedores del servicio de resguardo y conservacion de documentacion de terceros.

Iron Mountain Argentina S.A., CUIT: 30-68250405-2, ubicado en ias siguientes direcciones: avenida
Amancio Alcorta N° 2482 Ciudad Auténoma de Buenos Aires, calle San Miguel de Tucuman N¢ 601
Ezeiza, calle Torcuato Di Tella N° 1800 Ezeiza y calle Puente del Inca N° 2450 Ezeiza.

Full Archivos S.R.L., CUIT: 30-70152023-4, ubicado en la calle Ocampo N° 4040, Rosario, Provincia
de Santa Fe.

Custodia de Archivos de Mendoza S.R.L., CUIT: 30-89032695-3, ubicado en la calle Valentin Alsina
N*® 2338, San Francisco del Monte, Godoy Cruz, Provincia de Mendoza.

Ultracard S.A., CUIT: 30-70723368-5, ubicado en Avda, San Martin N° 1035, Resistencia, Chaco.

Custodia de Archivos Noroeste S.R.L., CUIT: 30-69720888-3, ubicado en ia calle Bolivar N° 1531,
San Miguel de Tucuman.

Box Custodia de Archivos S.A., CUIT: 30-70456237-0, ubicado en Ruta 19 km. 3,5 Monte Cristo,
Cérdoba.
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29. Grupo de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para Ia venta

Al 31 de diciembre de 2024, este rubro comprende a estos activos

que incluye a acopios, establecimientos
industriales y equipos, ascendiendo su valor a 5.221.

30. Informacién comparativa

En estos estados financieros al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad

realizé un cambio en la exposicion
del “Efecto descuentos de deudas y créditos -
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RESENA INFORMATIVA
1. Breve comentario sobre las actividades de la empresa - informacién consolidada {*)

Molinos prioriza Ia accesibilidad y reporta una calda en sus resultados.

En un contexto de alta rivalidad competitiva y caida de consumo, la Sociedad se focalizé en sostener el adecuado
posicionamiento de sus marcas para brindar la méxima accesibilidad pasible a los consumidores en cada una de
las categorias en las que participa. Esta estrategia pemmitié, incrementar la participacion de mercado de sus
marcas de manera generalizada en la mayoria de sus canales de comerclalizacion.

Segun lo informado por consultoras especializadas, el nivel de consumo de hogares en el mercade doméstico se
contrajo durante 2024 entre un 4,3% y un 13,9%, en funcién de las diferentes metodologias de calculo y canastas
medidas. En linea con este escenario de calda de consumo y a pesar de haber alcanzado un fuerte incremento
del 23,7% en sus exportaciones, el volumen total de venta de la Sociedad cayé un 2,8% comparado con el
ejercicio anterior.

Asi, la Sociedad reporta ingresos netos de $ 882.117 millones, que representan una disminucion de 6,4% en
comparacion con el ejercicio anterior y alcanza un resultado neto positivo de $ 32.687 millones.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad redoblé sus esfuerzos por gestionar con mayor eficiencia su
aprovisionamiento de materias primas e insumos, como asi también por reforzar la distribucién fisica de sus
productos & nivel nacional, accionando estratégicamente en los distintos canales comerciales, gestionando
equilibradamente los niveles de capital de trabajo y fortaleciendo el valor de las marcas en todo su portfolio para
abastecer a todos los niveles socioeconémicos con productos de alta calidad.

Con un fuerte compromiso hacia la mejora continua y como parte de su proceso de transformacion digital, la
Sociedad logré implementar con éxito la actualizacion y migracién de su sistema de gestion a SAP S/4HANA®.

Este avance estratégico busca elevar los esténdares de optimizacién de procesos, consolidando una operacién
mas &gil y eficiente,

Enfrentando ios desafios de corto y mediano plazo, la Sociedad continuara enfocada en el consumidor, sus

marcas, la productividad y la eficiencia para seguir acompafiando a los argentincs con productos cada vez mas
saludables, ricos, practicos y accesibles.

(*) Informacién no examinada y no cubierta por e} informe de los auditores independientes.
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2, Estructura financiera consolidada al 31/12/2024 comparativa con los cuatro ejercicios inmediatos
anteriores.

(cifras expresadas en millones de pesos)

31122024 31272023 311212022 31212021 31/12/2020
Activos no comientes totales 320.818 311.175 309.530 318.110 343717
Activos corientes totales 326,263 463.334 403.089 351.557 368,648
Total de activos €47.182 774.509 712.61% 669.667 712.365
Patrimonio total 302.287 359.579 308.250 257.480 244215
Pasivos nho comientes 111.700 135.412 134.225 152.311 191,155
Pasivos comientes 233.195 279.518 270.144 259.836 276.985
Total de pasivos 344.895 414.930 404.369 412.207 468.150
Total de pasivos més patrimonio total 647.182 T74.509 712,619 669.667 712.365

3. Estructura del resultado integral total neto consolidado al 31/12/2024 comparativa con los cuatro
sjerciclos inmediatos anteriores.

(cifras expresadas en miliones de pesos)

311272024 311272023 IMM22022 IMM22021 311122020

Resultado oparativo (1) {17.231) 58.035 25.541 32,634 46.552
Ingresos y costos financieros, netos {19.682) (74.896) (84.080) (70.430) {59.168)
Resultado por exposicién a los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda 70.169 153.432 117.453 102.627 77.033
Ganancia neta del sjarcicio antes de impuestos 33.256 136.571 58.934 64.831 64.417
Impuesto a las ganancias (689) {35.910) {3.343) {27.466) (29.608)
Ganancia neta del ejerciclo 32.687 100.661 55.591 37.365 34.809
Otro resuitado integral neto del ejercicio (8.179) 3.479 67 (1.172) 253
Resultado integral tofal neto del ejercicio 24.508 104.140 55.658 36.193 35,062

(1) Incluye al 31 de diciembre de 2024, 2023, 2022, 2021 y 2020 1.685, 165, 4,129, 2.533 y 3.043, respectivamente, resultado inversicnes
en asociadas y negocios conjuntos.
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4. Estructura consolidada del flujo de efectivo al 31/12/2024 comparativa con los cuatro ejercicios
inmediatos anteriores.

(cifras expresadas en millones de pesos)

311272024 NHM2/2023 31122022 AIN22021 3112/2020
Flujos de efectivo netos (utilizados en) generados
por actividades de operacién {5.775) 250107 96.771 83.460 52.638
Flujos de efectivo netos generados por (utilizados
en) actividades de inversién 82.409 (93.420) (22.830) 32.642 705
Flujos de efectivo utilizados en actiidades de
financiacitn (63.389) {146.321) {74.518) {113.912) (65.602)
Resultado por expesicitn a los cambios en el poder
adquisitivo de efectivo (4.107) (6.817) (3.378) {2.080) {1.165)
Aumento {Disminucién) neto en of efectivo y
equivalentes al afectivo 9.138 3.549 {3.955) 100 {1 3.424[

5. Datos estadisticos {en unidades fisicas) del ejercicio finalizado el 31/12/2024 comparativo con los
cuatro ejercicios inmediatos anteriores. (*)

3122024 3112/2023 32022 322021 311212020

Yoldmenes de producclén
Alimentos (toneladas) 437.640 441.054 463,556 429,857 464.899
Bodegas (cajas) 2.750.866 2.633.211 3.188.045 3.771.917 3.598.655
Yolimenes de ventas
Allmentos {toneladas)

Mercado local 397.395 415,638 410.414 396.190 434.720

Mercado extemo 27.957 22.456 31.159 22.292 21.784
Total Alimentos 425.352 438.094 441.573 418.482 456.504
Bodegas (cajas)

Mercado local 2.120.505 2.161.017 2.604.429 2.935.789 3.096,846

Mercado extemo 464.759 406.087 494.369 595.142 536.562
Total Bodegas 2.585.264 2.567.104 3.098.758 3.530.931 3.633.408

(*) Informacién no examinada y no cubierta por el Informe de los auditores independientes,
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6. Indices de los ejercicios finalizados el 31/12/2024, comparativo con los cuatro ejercicios inmediatos
anteriores.
3111212024 311212023 31/12/2022 32201 31/12/12020
Liquidez (1) 1,400 1,658 1,492 1,353 1,331
Endeudamiento (I} 0,876 0,867 0,762 0,625 0,522
Rentabilidad (It} 0,099 0,301 0,197 0,149 0,154
Inmovilizacion de capital (IV) 0,496 0,402 0,434 0,475 0,483
Resultado neto del ejercicio (no
incluye Otros resultados
{n Activos corrientes (1) Patrimonio total 1)) integrales)

Pasivos corrientes

(IV} _Activos no corrientes

Total de activos

Total de pasivos
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7. Perspectivas (*)

Luego de més de un afio de gestion, la realidad nos ubica ante un gobierno que apunta a bajar rapidamente la
inflacién y ante un posible acuerdo con el FMI, que darfa liquidez al mercado cambiario y permitirfa una apertura
a mercados internacionales posibilitando la eliminacién de! cepo, incluso a costa de un tipo de cambio real bajo
y de que el BCRA no acumule reservas. En este sentido, el BCRA decidi6 acelerar la apuesta ¥ reducir la tasa
de crawling peg, buscando la convergencia con la tasa de inflacién a niveles de 1% (o cero) mensual siendo esta
la principal ancla nominal de! programa. Para apuntalar la actividad, se redujeron levemente las tasas de interés
y se implementé una baja en las retericiones a las exportaciones, con el objetivo de compensar a los productores
por los menores precios en pesos y alentar ia liquidacion de divisas.

Las principales amenazas al modelo provienen del contexto internacional. Un délar fuerte, la debilidad de las
monedas emergentes, precios internacionales débiles y la amenaza de la falta de liuvias sobre la cosecha podrian
comprometer los avances logrados hasta el momento. No abstante, los resultados siguen siendo netamente
positivos, respaldados por una fortaleza fiscal sostenida, una politica monetaria relativamente ordenada,
estabilidad cambiaria, un proceso consistente de desinflacién ¥ 1a aparicién de indicadores positivos en términos
de rebote econdmico.

El consumo se recupera de forma lenta y desigual. Los bienes durables lideran la reactivacion, mientras que el
consumo masivo sigue rezagado. La capacidad de compra del sector privado formal mejora desde abril, con
salarios en recuperacion y expectativas de nusvos aumentos para recomponer el pader adquisitivo. El consumo
en los hogares argentinos, segun consulforas especializadas, cayé entre un 4,3% y un 13,9% durante 2024 en
comparacién con el afio anterior (en funcién de las diferentes metodologfas de cileulo y canastas medidas). Esto
refleja una mejora gradual, pero con sectores atin golpeados.

A pesar de las dificultades presentadas por el escenario de consumo que tuvo que afrontar hasta aqui, la empresa
encara el préximo ejercicio con un fundamentado optimismo sobre la evolucidn del contexto socio econémico. La
solidez de su portafolio de productos y marcas, junto con los planes de productividad en marcha, y el
recientemente implementado programa de modernizacién en sus sistemas y procesos, permitiran fortalecer Ia
competitividad y generar una mejora progresiva en ios resultados econémicos.

En linea con su historia, la empresa continuara enfocandose en la eficlencia operativa, la optimizacion de costos
y la adaptacion de su oferta a las nuevas tendencias de consumo, con ef objetivo de fortalecer su posicién en el
mercado y capitalizar las oportunidades de crecimiento que puedan surgir en este nuevo escenario econémico.

(*) Informacién no examinada y no cubierta por el Informe de los auditores independientes.

Firmado a efectos de au identificacién /
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.

De nuestra consideracion:

Introduccion

1.

Opinién

2.

Hemos examinado los controles que como Comision Fiscalizadora nos imponen la legislacion
vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para
contadores publicos, acerca de los estados financieros consolidados adjuntos de MOLINOS
RIO DE LA PLATA S.A. y sus sociedades controladas que comprenden: (@) los estados
consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, (b) los estados consolidados
del resultado integral, los estados consolidados de cambios en ef patrimonio y de flujos de
efectivo por el ejercicio finalizado en la mencionada fecha, y (¢) un resumen de las politicas
contables significativas y ofra informacion explicativa. Los documentos citados son
responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas.

En nuesira opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el parrafo 1. estan
preparados, y presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
financiera consolidada de la sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y
el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y las normas pertinentes de la Ley
General de Sociedades y de la Comisién Nacional de Valores.

Fundamento de nuestra opiridn

3.

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo tas normas legales y profesionales
vigentes para el organo de fiscalizacion societario, contempladas, entre otras, en la Ley
General de Sociedades y en la Resolucion Técnica N° 15 de la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) la cual tiene en cuenta que los
controles de la infermacién deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de dicha Federacién. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con las normas mencionadas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles de los
estados financieros, la memoria de los administradores y otra informacién de los
administradores.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros citados en el primer
parrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre Ia documentacion de
la auditoria efectuada por los auditores externos, Pistrelli, Henry Martin y Asociados $.A
quienes emitieron sus informes con fecha 10 de marzo de 2025 de acuerdo con las normas
de auditoria vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la revision de
la planificacion del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de Ios procedimientos
aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dichos profesionales, quienes
manifiestan haber llevado a cabo su examen sobre los estados financieros adjunios de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA") emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento (*IAASB" por su sigla en inglés),
Dichas normas exigen gue cumplan los requerimientos de independencia y ética, asi como
que planifiquen y ejecuten la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas. Asimismo, los auditores
establecen las cuestiones clave, gue son aquellas que han sido de mayor significatividad en
su tarea y cuales fueron los procedimientos aplicados sobre cada una de dichas cuestiones.

Dado que no es responsabilidad de [a Comisién Fiscalizadora efectuar un control de gestion,
la revision no se extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de la Direccion de [a Sociedad.

Asimismo, con relacién a la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024 hemos controlado que contiene la informacién requerida por el
articulo 66 de la Ley General Sociedades y ofra informacion requerida por los organismos de
control y, en fo que es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan
con los registros contables de la Sociedad y otra documentacién pertinente.



Dejamos expresa mencién que somos independientes de la Sociedad ¥ que hemos cumplido
con los demas requisitos de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de las RT N°
18 y 37 de FACPCE. Consideramos Que los elementos de juicio que hemos obtenido nos
proporcionan una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Responsabilidades de Ia Direccién y del Comité de Auditoria en relacién con los estados
financieros

4.

La Direccién es responsable de |a preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas
aplicables, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorrecciones significativas debidas a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Direccion es responsable de la evaluacién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en
caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en marcha y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencion de
liquidar ef Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de informacién financiera
del Grupo.

Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles sobre los
estados financieros

5.

Dolores Rojo B?S

Apoderada

Nuestros objetivos como Comisicn Fiscalizadora son obtener una seguridad razonable de
que ios estados financieros en su conjunto estén libres de incorreccion significativa debida a
fraude o error, y emitir un informe que contenga nuestra opinion. Se aclara que fa “seguridad
razonable” otorga un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una labor de control
realizada de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE siempre detectara una incorreccién
significativa cuando exista. Las incorrecciones debidas a fraude o error se consideran
significativas si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que

influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de los controles sobre los estados financieros, empieando normas de auditoria
pertinentes incluidas en ia RT N° 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como
Comisién Fiscalizadora.

También, basados en las tareas de revisién sefialadas en el apartado Il Fundamento de
nuestra opinién de este informe:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio
suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.

- Obtenemos conocimiento del control interno  relevante para nuestras
responsabilidades con el fin, de corresponder, de disefiar procedimientos
adicionales a los aplicados por los auditores externos que sean apropiados en
funcion de las circunstancias, pero no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos si las poiiticas contables aplicadas son apropiadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables ¥ la correspondiente informacién
revelada por la Direccion.

- Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por {a Direccién, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre |a
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Sj



concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe como Comision Fiscalizadora.

- Evaluamos la presentacion general, la esiructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacién
razonable.

- Comunicamos a la Direccion de la Sociedad, entre otras cuestiones, la estrategia
general de planificacidén y ejecucion de nuestros procedimientos de control y los
hallazgos y deficiencias significativas del control interno identificadas en el
transcurso de nuestra actuacion como Comision Fiscalizadora y no sefialadas por
los auditores externos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

6. Encumplimiento de disposiciones legales vigentes informamos gue:
a. Elinventario se encuentra asentado en el libro Inventarios y Balances.

b. Los estados financieros mencionados en el parrafo 1 surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes
y con las condiciones establecidas en la Resclucién N° 2850/EMi de la Comisidén de
Valores de fecha 28 de junio de 1996 y sus extensiones presentadas con fechas 17
de enero de 1997, 25 de abril de 1997, 20 de diciembre de 1999, 21 de abril de 2003,

10 de julio de 2010, 8 de febrero de 2019, 20 de septiembre 2023 y 31 de octubre de
2024.

¢. Hemos revisade ia Memoria y el Informe sobre el grado de cumplimiento al Codigo
de Gobierno Societario previsto por la Resolucion 606/2012 de la Comision Nacional
de Valores e incluido como anexo separado a la Memoria de la Direccidn. En relacion
con dichos documentos, hemos revisado la informacion brindada por la Direccion y
manifestamos que nada tenemos gue observar en sus aspectos sustanciales en lo
que es materia de nuestra competencia.

d. De acuerdo a lo requerido por la Resolucion Generai N° 340 de 1a Comisién Nacional
de Valores, sobre la independencia del auditor externo y sobre la calidad de las
politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacion de
la Sociedad, el informe del auditor externo descripto anteriormente sobre los estados
contables mencionados en el parrafo 1., inciuye la manifestacién de haber aplicado
las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, que comprenden los requisitos de
independencia, y no contiene salvedades en relacién a la aplicaciéon de dichas
normas y de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, Replblica Argentina.

e. En ejercicio de! control de legalidad que nos compete, hemos aplicade durante el
gjercicio los restantes procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de la Ley
General de Sociedades N° 19.550, que consideramos necesarios de acuerdo con
las circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

f. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales
emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Por Comision Fiscalizadora

10 de marzo de 2025
_ cAssﬁﬁnlf -
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.

De nuestra consideracion:

Introduccién

1.

Hemos examinado los controles que como Comisién Fiscalizadora nos imponen la legislacién
vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para
contadores plblicos, acerca de los estados financieros separados adjuntos de MOLINOS RIO
DE LA PLATA S.A. y sus sociedades controladas que comprenden: (a) los estados separados
de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, (b) los estados separados del resultado
integral, los estados separados de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
ejercicio finalizado en la mencionada fecha, y (¢} un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa. Los documentos citados son responsabilidad del
Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas.

Opinidn

2.

En nuestra opinién, los estados financieros separados mencionados en el parrafo 1. estan
preparados, y presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera separada de la sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y el
flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con
las Normas Intemacionales de Informacién Financiera y las normas pertinentes de Ia Ley
General de Sociedades y de ia Comisidn Nacional de Valores.

Fundamento de nuestra opinién

3
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Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales
vigentes para el érgano de fiscalizacién societario, contempladas, entre ofras, en la Ley
General de Sociedades y en la Resolucién Técnica N° 15 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE]) la cual tiene en cuenta que los
controles de la informacién deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucibn Técnica N° 37 de dicha Federacién. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con las normas mencionadas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles de los
estados financieros, la memoria de los administradores y otra informacién de los
administradores.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros citados en el primer
parrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre ia documentacion de
la auditoria efectuada por los auditores extemos, Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A
quienes emitieron sus informes con fecha 10 de marzo de 2025 de acuerdo con las normas
de auditoria vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la revisién de
la planificacion del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos
aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dichos profesionales, quienes
manifiestan haber llevado a cabo su examen sobre los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria {“NIA") emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento {‘IAASB” por su sigla en inglés),
Dichas normas exigen que cumplan los requerimientos de independencia y ética, asf como
que planifiquen y ejecuten la auditorfa con €l fin de obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas. Asimismo, los auditores
establecen las cuestiones clave, que son aquellas que han sido de mayor significatividad en
su tarea y cudles fueron los procedimientos aplicados sobre cada una de dichas cuestiones.

Dado que no es responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar un control de gestion,
la revision no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de la Direccidn de la Sociedad.

Asimismo, con relacién a la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado e}
31 de diciembre de 2024 hemos controlado que contiene la informacidn requerida por el
articulo 66 de la Ley General Sociedades y otra informacidn requerida por los organismos de
coritrol y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan
con los registros contables de Ia Sociedad y otra documentacidn pertinente.



Dejamos expresa mencion que somos independientes de la Sociedad ¥ que hemos cumplido
con los demés requisitos de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autérnoma de Buenos Aires y de las RT N°
15 y 37 de FACPCE. Consideramos que los elementos de juicic gque hemos obtenido nos
proporcionan una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Direccidn y del Comité de Auditoria en relacién con [os estados
financieros

4. La Direccion es responsable de la preparacion vy presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas
aplicables, y del confrol intermo que considere necesario para permitir la preparacién de
estadas financieros libres de incorrecciones significativas debidas a fraude o error.

En la preparacion de los estados financiercs, la Direccién es responsable de la evaluacién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en
caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en marcha y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencion de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra altemativa realista,

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del praceso de informacion financiera
del Grupo.

Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles sobre los
estados financieros

5. MNuestros objetivos como Comisién Fiscalizadora son obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros en su conjunto estan libres de incorreccion significativa debida a
fraude o error, y emitir un informe que contenga nuestra opinién. Se aclara que la “seguridad
razonable” otorga un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una tabor de control
realizada de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE slempre detectara una incorreccién
significativa cuando exista. Las incorrecciones debidas a fraude o error se consideran
significativas si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman bassndose en los estados
financieros.

Como parte de los controles sobre los estados financieros, empleando normas de auditoria
pertinentes incluidas en la RT N* 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de esceplicismo profesional durante nuestra actuacién como
Comision Fiscalizadora.

También, basados en las tareas de revision sefialadas en el apartado Il Fundamento de
nuestra opinién de este informe:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio
suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para nuestras
responsabllidades con el fin, de corresponder, de disefiar procedimientos
adicionales a los aplicados por los auditores externos que sean apropiados en
funcion de las circunstancias, pero no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control internc del Grupo.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asl como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por la Direccion.

- Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la Direccién, del principio
contable de empresa en funcionamiento v, baséndonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad def Grupo para confinuar como empresa en funcionamiento. Si

P concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
‘_{?« atencidn en nuestro informe como Comision Fiscalizadora.,



- Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados

financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacién
razonable,

Comunicamos a la Direcci6n de la Sociedad, entre otras cuestiones, la estrategia
general de planificacion vy ejecucion de nuestros procedimientos de control y los
hallazgos y deficlencias significativas del control interno identificadas en el

transcurso de nuestra actuacién como Comisién Fiscalizadora ¥ no sefialadas por
los auditores externos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

6. En cumplimiento de disposiciones legales vigentes informamos que:

a. Elinventario se encuentra asentado en el libro Inventarios y Balances,

b. Los estados financieros mencionados en el parrafo 1 surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes
y con las condiciones establecidas en la Resolucién N° 2850/EMI de la Comisitn de
Valores de fecha 28 ds junio de 1996 y sus extensiones presentadas con fechas 17
de enero de 19987, 25 de abril de 1997, 20 de diciembre de 1899, 21 de abril de 2003,
10 de julio de 2010, 8 de febrero de 2019, 20 de septiembre 2023 y 31 de octubre de
2024.

c. Hemos revisado la Memoria y el Informe sobre el grado de cumplimiento al Cédigo
de Gobierno Societario previsto por la Resolucién 606/2012 de la Comisién Nacional
de Valores e incluido como anexo separado a la Memoria de la Direccién. En relacién
con dichos documentos, hemos revisado ia informacién brindada por la Direccién y
manifestamos que nada tenemos que observar en sus aspsctos sustanciales en lo
que es materia de nuestra competencia,

d. Deacuerdo a lo requerido por la Resolucién General N° 340 de la Comision Nacional
de Valores, sobre la independencia del auditor externo y sobre la calidad de las
politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacién de
la Sociedad, el informe del auditor externo descripto anteriormente sobre los estados
contables mencionados en el parrafo 1., incluye la manifestacién de haber aplicado
las Normas Intemacionales de Auditoria emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, que comprenden los requisitos de
independencia, y no contiene salvedades en relacién a la aplicacién de dichas
normas y de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Repuiblica Argentina.

e. En gjercicio del control de legalidad que nos compete, hemos aplicado durante el
ejercicio los restantes procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de [a Ley
General de Socledades N* 19.550, que consideramos necesarios de acuerdo con
las circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

{. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y
financiacién del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales
emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Por Comisién Fiscalizadora
10 de marzo de 2025

ERNE J.CA I
Sindico Titular
Contador Publico U.B.
C.P.CECABAT90-F°97
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.

Domicilio legal: Bouchard 680 — Piso 12, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
CUIT: 30-50085862-8

I Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. (“la
Sociedad”) y sus subsidiarias {“el Grupo”), que comprenden el estado consolidado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2024, y los estados consolidados del resultado integral, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como la
informacion explicativa de los estados financieros consolidados, que incluye informacion sobre politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2024,
asl como sus resultados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio finalizado en
esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NUF") emitidas
por el IASB (“International Accounting Standard Board”).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA") emitidas por ef Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento ("IAASB" por
su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditorfa de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el
“Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas ias Normas
Internacionales de Independencia)” del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo del IESBA, por su sigla en inglés) junto con los requerimientos que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y hemos
cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo del IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una
base suficiente y apropiada para nuestra opinion.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
resulten ser de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no son
objeto de una opinion por separado. Para la cuestién del periodo actual incluida mas abajo en esta
seccion, la descripcién de como fue tratada en nuestra auditoria se proporciona en ese contexto.

ugstro informe, incluso en relacién con esta cuestidn. En consecuencia, nuestra auditoria incluy6 la
licacién de procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacién de los riesgos de
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incorreccion significativa en los estados financieros consolidados. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditorfa, incluidos los procedimientos aplicados para tratar la cuestion dque se

incluye a continuacién, proporcionan la base para nuestra opini6n de auditoria sobre los estados
financieros consolidados adjuntos.

Test de deterioro de las propiedades, planta y equipo, activos intangibles y plusvalia

Descripcion de la cuestion clave

Al 31 de diciembre de 2024, el importe en libros de las propiedades, planta y equipo asciende a $
230.038 millones y el importe en libros de los activos intangibles y plusvalia asciende a $ 36.908
millones, que, en su conjunto, representan un 41% del total del activo consolidado. Los activos
intangibles y plusvalia son asignados a las correspondientes unidades generadoras de efectivo (UGEs)
a las que pertenecen las propiedades, planta y equipos, y el Grupo realiza al menos al cierre de cada
ejercicio, o antes si se identifican indicios de deterioro, una evaluacion para determinar si las UGEs
sufrieron un deterioro que corresponda asignar a los mencionados activos. El desempefio del Grupo
depende en gran medida de la evolucién de la economia argentina cuya desaceleracién, sumada a la
alta inflacion, en el periodo actual ha afectado el desempefio financiero de las diferentes UGEs,
constituyendo un indicio de deterioro de valor.

Los valores recuperables para el test de deterioro se determinan como el mayor entre el valor de uso y
el valor razonable menos costo de disposicion. Dicha determinacion requiere que la Direccién
identifique, y Iuego efectle una valorizacion, de las UGEs, para lo que es necesario efectuar
estimaciones y supuestos.

Para los calculos del valor recuperable, el Grupo usa proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros aprobados por la Direccién que se basan en la evaluacion de la Direccién de
variables y condiciones del mercado tales como la evolucion de crecimiento de precios y volimenes,
gastos operativos futuros y las tasas de crecimiento a largo plazo y de descuento. Debido a la

incertidumbre asociada con estas estimaciones, esto se ha considerado un asunto clave de auditoria
del periodo actual.

Como fue tratada Ia cuestién clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para la evaluacién del analisis de deterioro llevado a cabo por la
Direccion para los activos mencionados en la descripcién de la cuestién clave incluyeron, entre otros,
(i) el entendimiento del proceso seguido para la determinacién del valor recuperable, (ii) 1a revision de
la asignacion de activos a las UGEs, (iii) el andlisis de las consideraciones clave utilizadas por la
Direccion del Grupo para la confeccion de los flujos de fondos descontados, (iv) el recalculo de los
modelos desarrollados por la Direccion y (v) la evaluacién de las revelaciones vinculadas con esta
cuestion clave que se presentan en los estados financieros consolidados.

En la evaluacion de las estimaciones claves utilizadas por el Grupo en la determinacién de los flujos de
fondos para el horizonte proyectado contamos con la asistencia de nuestros especialistas internos en
valuacion, y el andlisis efectuado incluyé a las tasas de descuento, las variables macroeconomicas, las
tasas de crecimiento esperados, los niveles de variacion de precios utilizados en la determinacién de
los ingresos, los margenes de rentabilidad y los niveles requeridos de inversion y capital de trabajo para
cada WGE, comparandolos con la tendencia histérica del Grupo y con informacién obtenida de informes
de |4 industria y otras fuentes de informaci6n externa tales como proyecciones de crecimiento, inflacién
osto del crédito, entre otras variables. Asimismo, hemos efectuado analisis de sensibilidad de las
rincipales variables y sus efectos en el valor recuperable.
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Informacion distinta de los estados financieros consolidados y del informe de auditoria
correspondiente (“otra informacién”)

Otra informacién comprende la informacion incluida en la Resefia Informativa presentada para
cumplimentar las normas de la Comisién Nacional de Valores (CNV). Esta informacion es distinta de
los estados financieros consolidados y de nuestro informe de auditoria correspondiente. La Direccidn
es responsable de la otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresames ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si por
algun otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, baséandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que en la otra informacion
existe una incorreccion significativa, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.

Responsabilidades de la Direccion y del Comité de Auditoria en relacién con los estados
financieros consolidados

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de conformidad con las NIIF emitidas por el IASB (“International Accounting Standard
Board”), y del control interno que la Direccién considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros consolidados libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Direccion es responsable de evaluar ia
capacidad del Grupo de continuar come empresa en funcionamiento, revelando, segtin corresponda,
las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no existe otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervisién del proceso de informacion financiera del
Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonabie de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién
significativa cuando ella exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda ia auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros
ongolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
ponder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para
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debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, va
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento -del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias Yy no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccién.

- Concluimos sobre Io apropiado de la utilizacién, por la Direccién, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencitn en
nuestro informe de auditoria sobre ia correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados 0, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que
el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion general, ia estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacidn reveladas, y silos estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

- Planificamos y realizamos la auditoria dei Grupo para obtener elementos de juicios suficientes y
apropiados en relacién con la informacion financiera de as entidades o unidades de negocic dentro
del Grupo como base para formarnos una opinion sobre los estados financieros del Grupo. Somos
responsables de la direccién, supervision y realizacion de una auditorfa del Grupo. Somos los Gnicos
responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditorla,

incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de
la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demas cuestiones que razonablemente se pensarla que afectan nuestra independencia y,
€n su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

De las cuestiones comunicadas al Comité de Auditoria, determinamos las que han sido de Ia mayor
significatividad en la auditoria de ios estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de fa auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditorjz’ salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuesfion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestin no se
ria comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias
versas de hacerlo superarfan los beneficios de interés publico de la misma.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a)

b)

d)

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 se encuentran transcriptos en el
libro Inventarios y Balances de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. y, en nuestra opinién, dichos
estados financieros han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de la Comisién Nacional de Valores
("CNV™).

Los estados financieros separados de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. al 31 de diciembre de
2024, surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las
normas legales vigentes, vy con las condiciones astablecidas en la Resolucién N° 2850/EMI de la
Comisién de Valores de fecha 28 de junio de 1996 y sus extensiones presentadas con fechas 17
de enero de 1997, 25 de abril de 1997, 20 de diciembre de 1999, 21 de abril de 2003, 10 de julio
de 2010, 8 de febrero de 2019, 20 de septiembre de 2023 y 31 de octubre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con
destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de 1a
Sociedad, asciende a $ 1.853.351.515, no siendo exigible a esa fecha.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, hemos facturado honorarios por
servicios de auditoria prestados a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A., que representan el 49% del
total facturado a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. por todo concepto, el 88% del totat de servicios
de auditoria facturados a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. y sus sociedades controladas y el
46% del total facturado a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. y sus sociedades controtadas por
todo concepto.

Ciudad Autdnoma de Buenocs Aires,
10 de marzo de 2025

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABA T 1-F°13

ALEJA KELMAN
ocio
Contador Publico U.B.A.
C.PCECABA. T°332-F° 221
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.

Domicilio legal: Bouchard 680 — Piso 12, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
CUIT: 30-50085862-8

L Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados
Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de MOLINOS RIO DE LA PLATA SA. ("la
Saciedad”), que comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, y
los estados separados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asl como la informacion explicativa de los estados
financieros separados, que incluye informacidn sobre politicas contables significativas.

En nuestra opini6n, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacién financiera de fa Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (*NIIF*) emitidas por el IASB (“International
Accounting Standard Board”).

Fundamento de la opini6n

Hemos lievado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(“NIA") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento ("IAASB” por
Su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidn "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros separados” de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con
el “Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas
Internacionales de Independencia)" del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo del IESBA, por su sigla en inglés) junto con los requerimientos que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros separados en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y hemos
cumplido ias demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo del IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una
base suficiente y apropiada para nuestra opinién.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
resulten ser de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del
pericdo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorla de los estados
financieros separados en su conjunto y en la formaci6n de nuestra opinién sobre estos, ¥ no son objeto
de una opinién por separado. Para la cuestién del perfodo actual incluida mas abajo en esta seccion,
la descripcion de como fue tratada en nuestra auditoria se proporciona en ese contexto.

Hemos glmplido con las responsabilidades que se describen mas adelante en la seccion
‘Respg/isabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados” de
nuesfro informe, incluso en relacién con esta cuestién. En consecuencia, nuestra auditoria incluyd la
plicacion de procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacion de los riesgos de

orreccién significativa en los estados financieros separados, Los resultados de nuestros
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procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos aplicados para tratar la cuestion que se

incluye a continuacion, proporcionan la base para nuestra opinidn de auditoria sobre los estados
financieros separados adjuntos.

Test de deterioro de las propiedades, planta y equipo, activos intangibles y plusvalia y de Ia
participacién en ciertas sociedades sobre las que se ejerce control

Descripcion de la cuestion clave

Al 31 de diciembre de 2024, el importe en libros de las propiedades, planta y equipo asciende a $
230.038 miliones y el importe en libros de los activos intangibles y plusvalia asciende a $ 36.908
millones, que, en su conjunto, representan un 41% del total del activo en los estados financieros
separados. Asimismo, la Sociedad posee participaciones que le otorgan control en las sociedades
Molinos de Chile y Rio de Ia Plata Holding S.A. y Molinos do Brasil Comercial e Industrial Ltda, Estas
inversiones son medidas bajo el método de la participacion Yy su importe en libros no contiene saldos
provenientes de propiedades, planta y equipo de las mencionadas sociedades controladas. Los acfivos
intangibles y plusvalia de la Sociedad son asignados a las correspondientes unidades generadoras de
efectivo (UGEs) a las que pertenecen las propiedades, planta y equipos, y la Sociedad realiza al menos
al cierre de cada ejercicio, o antes si se identifican indicios de deterioro, una evaluacién para determinar
si las UGEs sufrieron un deterioro que corresponda asignar a los mencionados activos. El desempefio
de la Sociedad y sus sociedades controladas depende en gran medida de la evolucién de la economia
argentina cuya desaceleracion, sumada a la alta inflacién, en el perlodo actual ha afectado el
desemperio financiero de las diferentes UGEs, constituyendo un indicio de deterioro de valor.

Los valores recuperables para el test de deterioro se determinan como el mayor entre el valor de uso y
el valor razonable menos costo de disposicién. Dicha determinacién requiere que la Direccién
identifique, y luego efectie una valorizacion, de las UGEs, para lo que es necesario efectuar
estimaciones y supuestos.

Para los célculos del valor recuperable, la Sociedad y sus sociedades controladas usan proyecciones
de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccion que se basan en
la evaluacion de la Direccion de variables y condiciones del mercado tales como la evolucién de
crecimiento de precios y volimenes, gastos operativos futuros y las tasas de crecimiento a largo plazo
y de descuento. Debido a la incertidumbre asociada con estas estimaciones, esto se ha considerado
un asunto clave de auditoria del periodo actual.

Como fue tratada la cuestibn clave en huestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para la evaluacién del analisis de deterioro llevado a cabo por la
Direccion para los activos mencionados en la descripcion de la cuestion clave incluyeron, entre otros,
(i) el entendimiento def proceso seguido para la determinacion del valor recuperable, (i) la revision de
la asignacion de activos a las UGEs, (iii) el analisis de las consideraciones clave ttilizadas por la
Direccion para la confeccién de los fiujos de fondos descontados, (iv) el recaiculo de los modelos
desarrollados por la Direccién y (v) la evaluacion de las revelaciones vinculadas con esta cuestién clave
que se presentan en los estados financieros separados.

En la evaluacién de las estimaciones claves utilizadas por ia Direccién en la determinacion de los flujos
de fondos de los activos de la Sociedad y los de sus sociedades controladas para el horizonte
proyectado contamos con Ia asistencia de nuestros especialistas internos en valuacion, y el analisis
efectuado incluyé a las tasas de descuento, las variables macroeconémicas, las tasas de crecimiento
espergdos, los niveles de variacion de precios utilizados en la determinacién de los ingresos, los
argenes de rentabilidad y los niveles requeridos de inversion y capital de trabajo para cada UGE,
ofiparandolos con la tendencia histérica det Grupo y con informacién obtenida de informes de Ia
inQustria y otras fuentes de informacién externa tales como proyecciones de crecimiento, inflacién y
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costo del crédito, entre otras variables. Asimismo, hemos efectuado analisis de sensibilidad de las
principales variables y sus efectos en el valor recuperable,

Informacién distinta de los estados financieros separados y del informe de auditoria
correspondiente (“otra informacion”)

Otra informacién comprende la informacién incluida en la Memoria del Directorio. Esta informacién es
distinta de los estados financieros separados y de nuestro informe de auditoria correspondiente. La
Direccién es responsable de la otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y no expresamos
ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En refacion con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer
la otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre Ia otra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si por
algun ofro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que en la otra informacién
existe una incorreccion significativa, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.

Responsabilidades de la Direccién y del Comité de Auditoria en relacién con los estados
financieros separados

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
separados de conformidad con las NIIF emitidas por el IASB (“International Accounting Standard
Board”), y del contro! interno que la Direccién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros separados libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Direccién es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccién tiene intencion de liquidar la Sociedad
0 de cesar sus operaciones, o bien no existe otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de informacién financiera de la
Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en
su conjunto estén libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion
significativa cuando ella exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

ntificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros
rados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
ponder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para
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proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorla con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiadas en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccién.

- Concluimos sobre lo apropiado de fa utilizacion, por la Direccion, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
© no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimes que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacién razonable.

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria,

incluyendo cualquier deficiencia significativa def control interno que identifiqguemos en el transcurso de
la auditorla.

También proporcionamos al Comité de Auditoria una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demas cuestiones que razonablemente se pensaria que afectan nuestra independencia y,
en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

De las cuestiones comunicadas al Comité de Auditoria, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.,

. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 se encuentran transcriptos en el

libro Jnventarios y Balances de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. y, en nuestra opinién, dichos
stados financieros han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
ag normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de la Comision Nacional de Valores
JCNV™,
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b) Los estados financieros separados de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. al 31 de diciembre de

c)

d)

2024, surgen de registros contabies llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las
normas legales vigentes, y con las condiciones establecidas en la Resolucién 2850/EM! de Ia
Comision de Valores de fecha 28 de junio de 1986 y sus extensiones presentadas con fechas 17
de enero de 1997, 25 de abril de 1 997, 20 de diciembre de 1999, 21 de abril de 2003, 10 de julio
de 2010, 8 de febrero de 2019, 20 de septiembre de 2023 y 31 de octubre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, ia deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con
destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de la
Sociedad, asciende a $ 1.853.351.515, no siendo exigible a esa fecha.

Durante el ejercicio finalizado e 31 de diciembre de 2024, hemos facturado honorarios por
servicios de auditoria prestados a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A., que representan el 49% del
total facturado a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. por todo concepto, el 88% del total de servicios
de auditoria facturados a MOLINOS RIO DE LA PLATA SA. Yy sus sociedades controladas y el
46% del total facturado a MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A ¥y sus sociedades controladas por
todo concepto.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

10 de marzo de 2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABAT 1-F 13
ALEJA
Con#ador Publico U.B.A.
C.P.CE.CABA. T°332-F°22]
Dotores Rojo Bas
Apoderada







Anexo IV
Acta de Directorio N° 2299 de fecha 12 de diciembre de 2024

Molinos Rio de la Plata S.A. Acta de Directorio N° 2299. A Ios 12 dias del mes de
diciembte de 2024, se reunen los Directores de Molinos Rio de 1a Plata S.A. (en adelante, Ia
“Sociedad” o “Molinos”), Sefiores Luis Perez Companc, Amancio Hipélito Oneto, Agustin
Maria Llanos, Guillermo Nelson Garcia Abal, Gustavo Héctor Abelenda y Susana Malcorra,
con la presencia del Sindico Titular, miembro mntegrante de la Comisién Fiscalizadora, Sr.
Pablo Di Iorio. Todos los asistentes participan de la reunién comunicados con los restantes
miembros a través de un sistema de videoconfetencia. Preside la reunién el Sefior Presidente,
Luis Perez Companc quien declara abierta la sesién siendo las 9:30 horas ¥ somete a
consideracién de los presentes el Ginico punto de la Agenda para la presente reunién: 1°)
Desafectacién Parcial de la Resetva para Futura Distribucién de Utilidades para el
Pago de dividendos en efectivo. Toma la palabra el Presidente, Sefior Luis Perez Companc
y manifiesta que, como es de conocimiento de los presentes, en la tltima Asamblea General
Ordinaria y Extraordinatia de Accionistas de la Sociedad celebrada el 25 de abril del corriente
afio (en adelante, la “Asamblea™), al considerarse el destino de los resultados del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023, se aprobd, entre otras cuestiones, delegar en el
Directorio la facultad de resolver la desafectacién de la reserva para futura distribucién de
utilidades, en una o mds veces, a partir de la Asamblea y hasta la préxima asamblea, por hasta
una suma maxima de $94.761.669 (miles) (suma expresada en moneda de la fecha de
celebracion de la Asamblea, la cual debe considerarse en forma reexpresada a la fecha de cada
desafectacion de conformidad con la Resolucién General de la Comisién Nacional de
Valotes N°777/2018), a los cfectos de disponer la distribucién de los montos asi
desafectados como dividendos, en las oportunidades y pot los montos que el Directorio
considere convenientes (dentro del limite total de la suma antes mdicada, considerando la
cortespondiente reexpresién), atendiendo pata ello a la finalidad de la teserva referida,
pudiendo el Directorio, en dicho supuesto, determinar los procedimientos y demis términos
y condiciones necesarios para la desafectacién de la resetva y el pago de los dividendos
respectivos. Considerando lo anterior, la Gerencia de la Sociedad ha realizado un analisis
respecto de la desafectacién y distribucién de las reservas antedichas y ha informado que, en
base al desarrollo de las operaciones de la Sociedad tal como se han reflejado en sus dltimos
Estados Financieros condensados correspondientes al periodo de nueve meses finalizado el
30 de septiembre del corriente y, especialmente, las actuales condiciones financieras de la
Sociedad y del mercado, resulta conveniente desafectar parcialmente Ia reserva para futura
distribucién de utilidades para el pago de dividendos en efectivo a los Sres. Accionistas de la
Sociedad. En tal sentido, la Gerencia ha informado también que: (i) a los efectos de la
reexpresion de la suma méxima de $94.761.669 (miles) aprobada en la Asamblea segun lo
antes referido, a la fecha corresponderia aplicar un coeficiente de 39,84%, resultante de
dividir el {ndice de Precios al Consumidor Nacional (IPC Nacional) publicado el dia 11 de
diciembre de 2024, correspondiente al mes de noviembre de 2024 (siendo el ltimo publicado
a la fecha de la presente reunién), por el indice del mes de marzo de 2024: y (1} la suma
maxima de $94.761.669 (miles) aprobada en la Asamblea segtin lo antes referido, reexpresada
a la fecha por el coeficiente de 39,84% antes mencionado, asciende a un total de $132.514.718
(miles). Finalmente, la Gerencia ha comunicado que, en virtud de todo lo anteror, considera
conveniente desafectar parcialmente la reserva para futura distribucién de utilidades para el
pago de dividendos en efectivo a los Sres. Accionistas de la Sociedad pot una suma total de
$81.800.000.000. Acto seguido, el Sefior Vicepresidente Amancio Hipélito Oneto propone
que, en base a las ganancias reservadas afectadas a la reserva para futura distribucion de
Dolores Roj@8adades, lo informado por la Gerencia y la recomendacion efectuada por ésta, se resuelva:

Apoderada

[



(i) disponer la desafectacion parcial de la reserva para futura distribucion de utilidades en la
suma de $81.800.000.000 y la aplicacién de dicha suma para el pago de un dividendo en
efectivo a favor de los Accionistas de la Sociedad, lo que representa una suma de
$406,126397845 por accién (equivalente al 40612,6397844984% del capital de la Sociedad);
(ii) se ponga a disposicion de los Accionistas los dividendos mencionados a partir del dia 19
de diciembre de 2024; (iii) se ptoceda al pago del dividendo en efectivo a través de Caja de
Valores S.A., mediante los procedimientos establecidos a tal efecto por la referida entidad,
previa tetencién del impuesto a las ganancias que pudiera corresponder, dejando
exptesamente establecido que las tenencias de acciones de los Accionistas registradas al 18
de diciembre de 2024 serin las Unicas tenidas en cuenta a los fines del pago del dividendo
indicado; y (iv) dejar constancia que, si el dia habil sefialado resultase o fuese declarado en el
futuro inhabil, todo el procedimiento y la fecha resefiada debera considerarse modificada en
consecuencia. Luego de un breve intercambio de ideas, por unanimidad de votos
computables, con la abstencién del St. Presidente, el Directorio RESUELVE: Aprobar las
propuestas efectuadas por el Sefior Vicepresidente Amancio Hipélito Oneto en su totalidad.
El St. Pablo Di lotio, en representacion de la Comision Fiscalizadora, deja constancia de la
regularidad de las decisiones adoptadas en la presente reunion, como asi también de los
mecanismos utilizados a tal fin. No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion
siendo las 10:00 horas.

FIRMADA POR LUIS PEREZ COMPANC, AMANCIO HIPOLITO ONETO Y
AGUSTIN MARIA LLANOS COMO DIRECTORES Y PABLO DI IORIO COMO
MIEMBRO DE LA COMISION FISCALIZADORA. ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
PASADA A FOJAS 165-166 DEL LIBRO DE DIRECTORIO N° 26 DE MOLINOS RIO
DE LA PLATA S.A.



AnexoV
Composicion Actual del Directorio

Nombre y Cargo Fecha de Vencimiento del mandato

Apellido designacion

Luis Perez Presidente 21/04/2023 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Companc al 31 de diciembre de 2024

Amancio Viceptesidente | 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Hipdlito al 31 de diciembre de 2025

Oneto

Agustin Maria | Director 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Llanos Titular al 31 de diciembre de 2025

Gustavo Director 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Héctor Titular al 31 de diciembre de 2025

Abelenda

Susana Mabel | Director 21/04/2023 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Malcorra Titular al 31 de diciembre de 2024

Guillermo Ditector 21/04/2023 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Nelson Garcia | Titular al 31 de diciembre de 2024

Abal

Mariano Director 21/04/2023 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Mazur Suplente al 31 de diciembre de 2024

Sergio Daniel | Director 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Reda Suplente al 31 de diciembre de 2025

Ernesto Juan Sindico Titular | 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Cassani al 31 de diciembre de 2024

Pablo Rémulo | Sindico Titular | 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Di Iorio al 31 de diciembre de 2024

Agustin Pedro | Sindico Titular | 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Allende al 31 de diciembre de 2024

Pedro Jorge Sindico 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
Donato Suplente al 31 de diciembre de 2024

Matias Di Sindico 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables
lorio Suplente al 31 de diciembre de 2024

Maria Eugenia | Sindico 25/04/2024 | Asamblea que aprueba los Estados Contables

Vilhena

Suplente

al 31 de diciembre de 2024




Anexo VI
Utilidad Computable

MOLINOS

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2025

Sefiores
Comision Nacional de Valores
Presente

Ref.: Asignaciones a los miembros del Ditectorio -
Estados financieros correspondientes al Ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024.

De nuestra mayor consideracion:

‘Tenemos el agrado de dirigirnos a Ustedes, de acuerdo a lo requerido por el Articulo 3° del
Capitulo I1I del Titulo II de las Normas de la Comision Nacional de Valores, a los efectos
de poner en vuestro conocimiento las asignaciones que percibieron por todo concepto los
miembros del Ditectorio de la Sociedad, las que fueron ajustadas por inflacién a la fecha de
cietre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

1. Afectadas al estado de resultados * 6.750.656.166
Sueldos laborales y cargas sociales 5.608.415.662
Honorarios 1.142.240.504
2. Monto final propuesto para la Asamblea: 6.750.656.166

* Las asignaciones percibidas por todo concepto cotrespondientes a los miembros del Directorio, por el
desempefio de sus funciones durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024, afectadas al estado
de resultados en moneda nominal ascendieron a [a suma de $5.615.186.201.

OTRAS INFORMACIONES PARA DETERMINAR RESULTADO COMPUTABLE

3. Resultado del ejercicio (neto de impuestos): 32.687.283.073
4. Ajustes de ejercicios anteriores: 0
5. Pérdidas acumuladas al inicic del ejercicio: 0
6. Reserva legal: -1.634.364.154



SUBTOTAL:

10.

Aslgnaciones al Directorio imputadas al estado de resultados:
Sueldos labozrales y cargas sociales
Honorarios

Ganancia
Computable:

Propotcion entre ganancia computable y retdbucion:

Proporcién entre ganancia computable y dividendo:

31.052.918.919
6.750.656.166

5.608.415.662
1.142.240.504

37.803.575.085

17,86%

216,38%

Asimismo, mformamos a Ustedes que con posteriotidad a la celebracién de la Asamblea
completaremos esta informacién con las cifras definitivas.

Sin otro particular, aprovechamos la presente para saludarlos atentamente.

Dolores Rojo Bas
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