INFORMACION COMPLEMENTARIA

MERCADO
Las ventas netas totales en pesos del Grupo en el periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025
ascendieron a $191.185,9 millones, mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior ascendieron a

$344.300,1 millones.

Celulosa Argentina Sociedad Andnima (Celulosa Argentina)

Las ventas netas totales de la Empresa en el periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025,
considerando pulpa de mercado, papel para impresién y escritura, papel de embalaje y papel tissue,
ascendieron a $153.755,3 millones, lo cual representa una disminucién del 47% con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior, como consecuencia de menor disponibilidad de producto debido a la parada
programada de mantenimiento de la unidad productiva de Capitan Bermudez en los meses de noviembre y
diciembre de 2024 y una fuerte caida de demanda en el mercado interno principalmente en el tercer
trimestre del ejercicio en curso, motivo por el cual la empresa continda incrementando sus exportaciones
fortaleciéndose en mercados tales como Estados Unidos, y paises de la region, asegurando a su vez el ingreso
de divisas, aunque con una rentabilidad sustancialmente menor a la que se puede obtener en el mercado

local.

Fabrica Nacional de Papel S.A. (Fanapel)

La facturacién de papel para impresidon y escritura, estucados y no estucados, de Fanapel consolidada del
periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 ascendié a $14.414,4 millones de pesos
argentinos, mientras que para el mismo periodo del ejercicio anterior ascendié a $16.451,8 millones,

producto de su actividad como distribuidora, indicando una disminucidn del 12%.

Los ingresos de la empresa estan nominados en doélares, pero la diferente evolucidn de la cotizacidn de esta
moneda y la inflacidon en la Republica Argentina se traduce en una disminucion de los montos facturados

medidos en la moneda local, cuando la facturacién en USS se incrementd un 4%.

En cuanto a volumenes de papel vendidos, éstos se incrementaron un 8,5 % comparando ambos periodos en

analisis.



El proceso de monetizacidon de los activos existentes para generar los flujos de fondos necesarios para

amortizar pasivos comerciales y financieros remanentes de la operaciéon industrial continda lentamente.

Forestadora Tapebicua S.A.U. (Forestadora Tapebicud)

Las ventas netas del periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 fueron de $14.837,9
millones, frente a los 28.922,7 millones registrados en el mismo periodo del ejercicio anterior, principalmente
como consecuencia de la merma en la actividad de la construccién a nivel nacional, que representa el

principal destino de las ventas de la Empresa.

La venta de compensados fendlicos cayd un 59%, mientras que la linea de madera sélida mostré una caida

de 37%.

OPERACIONES

OPERACION INDUSTRIAL

Celulosa Argentina

En Celulosa Argentina, la produccién de papeles de impresidn y escritura, papeles tissue y pulpa de mercado
de eucaliptus del periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 fue de 106.161 toneladas, cifra
un 16% inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior. Esta diferencia se debe principalmente a la
realizacion de trabajos de mantenimiento en la planta de Capitan Bermudez, llevados a cabo durante los

meses de noviembre y diciembre, tal como se menciond anteriormente.

Forestadora Tapebicua S.A.U.

La planta de compensados registré una produccién de 23.122 m3, en el periodo de nueve meses finalizado
el 28 de febrero de 2025, lo que representa una disminucién del 28,9% respecto al mismo periodo del

ejercicio anterior.

Por su parte, la linea de madera sdlida de la planta industrial Virasoro produjo 27.825 m3. en el periodo de
nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025, con una merma del 17,1% con respecto al mismo periodo

del ejercicio anterior.



GRUPO TAPEBICUA: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LAS
TECNOLOGIAS DE INFORMACION - EVOLUCION CULTURAL

Grupo Tapebicua inicié un proceso de revisidn y analisis de los procesos internos de sus cuatro companias y
de las tecnologias de informacidn, buscando mejorar y armonizar procesos, contar con mejor informacién

para la toma de decisiones y desarrollar una estrategia digital que sustente los objetivos del negocio.

Con tal fin, se contrataron los servicios de la empresa Globant, con quienes estamos trabajando sobre cuatro

pilares: Valor, Procesos, Personas y Organizacién, y Tecnologia y Datos.

En Tecnologia de la Informacidén, después de un afio de relevamiento y desarrollo, se implementé desde el

lero. de septiembre, el nuevo ERP de clase mundial: Oracle Cloud, el cual ya se encuentra operativo.

RECURSOS HUMANOS

La dotacion total de la Empresa alcanzé al 28 de febrero de 2025 la cantidad de 1.407 personas.

RESULTADOS ORDINARIOS
El resultado bruto del periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 arrojé una ganancia de
$3.122,6 millones, mientras que el mismo periodo del ejercicio anterior arrojé una ganancia de $102.144,9

millones.

El resultado del periodo de nueve meses en anélisis ascendid a una pérdida de $38.769,9 millones, mientras
que el mismo periodo del ejercicio anterior arrojé una ganancia de $10.348,6 millones, como consecuencia,
principalmente, de la menor ganancia bruta y mayor pérdida debido a una importante caida de demanda en
el mercado interno, el aumentos de costos fijos en délares, la parada de mantenimiento programada de los
meses de noviembre y diciembre de 2024 y por el resultado por exposicion a los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda.

El resultado integral del periodo de nueve meses en analisis fue una pérdida de $38.908,9 millones, frente a

una ganancia de $10.792,3 millones en el mismo periodo del ejercicio anterior.



Los ingresos de actividades ordinarias ascendieron a $191.185,9 millones, mostrando una disminucién del
44%, respecto al mismo periodo del ejercicio precedente; mientras los costos de ventas disminuyeron un
22%, aunque en menor proporcion a la baja de las ventas, lo cual ha también contribuido a la significativa

reduccion de la rentabilidad en el periodo bajo analisis.

En Celulosa Argentina, los ingresos por actividades ordinarias fueron de $153.755,3, mientras que en el
mismo periodo del ejercicio anterior ascendieron a 288.421,6 millones, representando una disminucion del

47%, en tanto los costos de ventas solo disminuyeron un 27%.

En ese sentido, la Sociedad ha sufrido una significativa caida en sus ventas, fundamentalmente en el dltimo
trimestre llegando al orden del 52% si es comparado con lo logrado en el mismo trimestre del ejercicio
anterior. Durante los primeros nueves meses del ejercicio, el volumen de las ventas en el mercado interno
tuvo una caida del 32% en toneladas en comparacidn con el mismo periodo del ejercicio anterior. Si bien las
exportaciones aumentaron en un 104% respecto del mismo periodo del ejercicio anterior, ellas tienen una
rentabilidad mucho menor a la que histéricamente se obtiene en el mercado interno y ese incremento de las
exportaciones se ha logrado con mucho esfuerzo para, al menos, poder operar la planta a capacidad plena.
Por otra parte, los costos de la operacion por tonelada han aumentado en forma significativa, en especial si
son medidos en ddlares, y no han podido ser trasladados a precios, lo cual ha provocado una importante

reduccion de los niveles de rentabilidad bruta y operativa.

La facturacion de papel de Fanapel consolidada del periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de
2025 ascendio a $14.414,4 millones de pesos argentinos; mientras que para el mismo periodo del ejercicio

anterior ascendid a $16.451,8 producto de su actividad como distribuidora.

Forestadora Tapebicud registré una facturacion de $14.837,9 millones en el periodo de nueve meses
finalizado el 28 de febrero de 2025, mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior ascendid a
$28.922,7 disminuyendo 49% y evidenciando la importante baja de la actividad de la construccién a nivel

nacional.

Los costos de distribucién y los gastos de administracién, en su conjunto, disminuyeron $7.956,7 millones

respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.



Los ingresos financieros disminuyeron en este periodo de nueve meses, ascendiendo a $2.079 millones,

mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior fueron de $16.441,5 millones.
Los egresos financieros se mantuvieron practicamente sin variacién entre ambos periodos en comparacion.

La diferencia de cambio en el periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 ascendié a una
ganancia de $ 26.323,9 millones, mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior ascendié a una
pérdida de $15.054,3 millones, como consecuencia de la importante devaluacion del peso argentino respecto

del délar estadounidense, medida en términos reales durante diciembre 2023.

En el periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 se registré una pérdida por exposicién a
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda de $20.182,4 millones, mientras que en el mismo periodo
del ejercicio anterior la pérdida ascendid a una ganancia de $282,1 millones. La variacién obedece al impacto

de la tasa de inflacidn sobre la posicion monetaria neta de la Sociedad expuesta a la inflacion.

En el periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 se registré una pérdida por impuesto a las
ganancias de $714 millones, mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior se registré una pérdida

de $34.046,7 millones.

En el periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 se registré una pérdida por ajuste por
conversién de sociedades controladas del exterior de $139 millones, mientras que en el mismo periodo del

ejercicio anterior se habia registrado una ganancia de $365,4 millones.

PERSPECTIVAS

El periodo de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 se desarrollé en un contexto econémico
extremadamente complejo para la industria en general y en particular para el sector en el cual la Sociedad
desarrolla sus negocios.

Los profundos cambios que estd instrumentando el Gobierno Nacional en materia fiscal, monetaria y

cambiaria plantean desafios que resultan aun dificiles de superar.



Los resultados se han visto severamente afectados por una demanda local extremadamente débil inducida
por el efecto de la desaceleracidn de la actividad derivada de la recesidn de los Ultimos meses, principalmente
durante el tercer trimestre y en lo que va del cuarto trimestre hasta la fecha de emisién de los presentes

estados financieros.

Si bien en algunos sectores de la economia ya muestran sefales de recuperacién, no es el caso del consumo
de papel el cual aun se encuentra un 35% debajo de volimenes histdricos. Mds aln, esta baja demanda tiene
un impacto negativo a su vez mucho mas importante por el alto nivel de inventarios en los canales de

comercializacion.

Por estas razones y circunstancias, el Directorio y las Gerencias de la Sociedad decidieron realizar durante el
mes de noviembre de 2024 una parada técnica programada de la fabrica de Capitan Bermudez, principal
unidad productiva del Grupo Tapebicud, mas larga y profunda que lo habitual. La parada técnica finalizd
exitosamente, concluyéndose el proceso de arranque de la Planta en los primeros dias de diciembre de 2024,

significando una importante inversion de alrededor de 13 millones de délares.

Si bien la mencionada parada técnica ha contribuido a mejorar la operatividad y eficiencia de la planta en el

mediano plazo, su efecto negativo en los resultados econdmicos es relevante en este contexto.

Con el objetivo de poder operar la planta a capacidad plena y mantener los ingresos por ventas, se continud
adecuando el mix de productos y mercados en funcidon de la demanda, retomando la produccién y
comercializacién de ciertos productos, aun cuando presentan una menor rentabilidad. Esto incluye las
exportaciones, las cuales se han incrementado sensiblemente, a través de canales que siempre se
mantuvieron activos, con el objetivo de reducir los altos niveles de stocks acumulados, y poder comercializar

la totalidad de la produccién.

Otro capitulo central y relevante es la adecuacion de los costos. El nuevo contexto macroy cambiarioimpone
la necesidad de una fuerte reducciéon en costos, tanto variables como fijos, para poder mantener la
rentabilidad. Se ha sido relativamente exitoso en la reduccién de los primeros, logrando volver a margenes

en linea con la historia de esta Sociedad. En cuanto a los costos fijos, aun se tiene mucho camino para



recorrer, aumentando la eficiencia de las operaciones a la vez de evaluar la conveniencia econdmica de

permanecer en ciertos negocios.

En la situacidn actual y en base a los datos propios y de terceros, no se vislumbra aun una senda clara de
recuperacion de la demanda. La Sociedad estd convencida sin embargo que los niveles de consumo actuales
de todos los segmentos en los que se participa no son consistentes con una economia en crecimiento, como
espera el consenso de los analistas econémicos para Argentina. Es por ello que la Sociedad es optimista en
cuanto a que en los préximos meses se vera un repunte del mercado que, conjuntamente con una probable

adecuacidn cambiaria, llevara hacia resultados mas consistentes con el pasado.

Para liderar a la Empresa en este desafiante contexto, el Directorio ha designado a Herndn Jorge Bagliero
como nuevo Gerente General. Hernan cuenta con una amplia trayectoria en gestién en empresas de primera
linea en los sectores de salud y agronegocios, tanto a nivel local como internacional, destacandose por su
liderazgo, vision estratégica y calidad humana. Por ello, el Directorio de la Sociedad estd convencido de que
podra liderar una transformacion que fortalecera el negocio y nos proyectara hacia un futuro de crecimiento

e innovacion.

Se espera que en los proximos meses las politicas del Gobierno Nacional continten bajando paulatinamente
la inflacién, normalicen el mercado cambiario, y contribuyan a mejorar el nivel de la actividad econdmica de
Argentina. Confiamos también en que se observen bajas en la enorme carga fiscal que soporta el sector

productivo agroindustrial en toda su cadena de valor.

Capitan Bermidez, 11 de abril de 2025

EL DIRECTORIO

Douglas Albrecht
Presidente



