IMPSA

] RESENA INFORMATIVA
EL PERIODO DE TRES MESES FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025
(Las cifras en pesos argentinos se presentan en miles)

1. Comentarios sobre las actividades del periodo y hechos relevantes posteriores al cierre

Durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2025, las situaciones relevantes correspondientes a las
distintas actividades de la Sociedad fueron, entre otras, las siguientes:

Energias Renovables

Actividad Comercial

e Central Hidroeléctrica de Tocoma, Estado de Bolivar, Venezuela: el acuerdo celebrado contempla la provision de
diez turbinas Kaplan de 223 MW, reguladores de potencia, diez generadores de 230 MVA y otros equipos por un
total aproximado de US$ 1.391.040.715;

* Planta Hidroeléctrica Macagua I ubicada sobre el Rio Caroni en la ciudad de Puerto Ordaz, Venezuela: el contrato
suscripto por un total aproximado de US$ 484.000.000 prevé la reconstruccién de una planta generadora de
energia hidroeléctrica que cuenta con una capacidad instalada de 462MW para lo cual se contempla el disefio,
provisién, montaje y prueba de seis nuevos generadores, su equipamiento auxiliar y la instalacién y equipamiento
de los laboratorios para pruebas hidraulicas y eléctricas de media tension;

*  Central José Antonio Pdez: en el mes de diciembre de 2012 la Sociedad firmé un contrato para la provisién de 5
(cinco) rodetes tipo Pelton para la Central José Antonio Pdez en la regién de Barinas, Venezuela. El monto del
contrato es de aproximadamente US$ 9.600.000 e incluye la provisién de equipos auxiliares y la modernizacién
del sistema de comunicacion;

*  Complejo Hidroeléctrico Uribante Caparo: en el mes de diciembre de 2012 la Sociedad resulté adjudicataria en el
proceso de licitacién para los trabajos de rehabilitacion de las descargas de fondo de las represas La Vueltosa y
Borde Seco como asi también para los trabajos de toma de la Central Hidroeléctrica Fabricio Ojeda, todas en la
Repuiblica Bolivariana de Venezuela. El monto de dichos contratos es de aproximadamente US$ 65.800.000;

*  Proyecto Hidroeléctrico Yacyretd: en el mes de diciembre de 2016 la Entidad Binacional Yacyretd (“EBY”) adjudicé a
una Unién Transitoria de Empresas formada por la Sociedad y el Consorcio de Ingenierfa Electromécanica la provision de
dos turbinas para la Central Hidroeléctrica Yacyretd. El suministro forma parte de un esquema de reemplazo de las
madquinas que actualmente se encuentran en operaciones. El monto del contrato es de US$ 13.019.000.

El dfa 30 de julio de 2018 el consorcio IMPSA CIE firmé con la EBY el contrato por la provisién de cuatro turbinas

Kaplan por un valor de US$ 21.584.000, que sumado al contrato firmado en diciembre del 2016, en total, suman seis
turbinas, formando parte del plan de rehabilitacién de las 20 mdquinas existentes en la Central Binacional Yacyretd.
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Por otra parte, completando la rehabilitacién completa de turbina y generador de las primeras seis mdquinas, el 13 de
Diciembre de 2018, la EBY realiz6 la apertura de sobres en el marco del Concurso de Precios 30.585 para la
rehabilitacién de los generadores, donde la propuesta de la UTE IMPSA-CIE incluy6 dos alternativas. El 31 de octubre
de 2019, mediante Resolucién 4056/19, la EBY adjudicé el Concurso de Precios antes mencionado, a la UTE IMPSA-
CIE. El valor de este contrato es de US$ 20.933.000;

Yacyreta Servomotores Vertedero: el 7 de febrero del 2022, IMPSA firmé un contrato con el cliente para fabricar los
servomotores del vertedero de la Central Binacional Yacyreté por un importe de US$ 1.138.000;

Proyecto Hidroeléctrico Acaray II: la Sociedad ha firmado un contrato con Administracién Nacional de Energia del
Paraguay para la provision del proyecto de Ingenieria, Diseflo, Fabricacion, Abastecimientos, Ensayos, Transportes,
Montajes y Puesta en Servicio de todo lo necesario para la Repotenciacién de los Grupos Generadores 3 y 4 de la Central
ACARAY II. El monto del contrato es US$ 11.393.000;

El Tambolar: es un proyecto hidroeléctrico en la Provincia de San Juan de 70 MW de potencia, que en el mes de junio de
2019 fue adjudicado por EPSE al consorcio ganador integrado por SACDE, Panadile, Sinohydro y Petersen Thiele y
Cruz. IMPSA es subcontratista para la provisién del equipamiento electromecanico. El valor de este contrato es de US$
55.826.000.

La Sociedad negoci6 con la empresa GEZHOUBA (CGGC) su incorporacién a una Unién Transitoria (UT) con IMPSA
para la provisiéon electromecdnica, bajo la condiciéon de ser ambas empresas solidariamente responsables. En
consecuencia, en el afio 2020 se firmé el contrato de la Unién Transitoria entre IMPSA y CGGC. Siendo que hasta la
fecha CGGC no ha tenido participacién alguna en la ejecucion del contrato y manifestara expresamente su decisién de no
participar del mismo y su intencién de ceder su parte a IMPSA a cambio de una contraprestacion, se acord6 en el mes de
febrero 2024 la salida de CGGC de la UT con IMPSA.

El 24 de septiembre del 2024 la Sociedad recibié la comunicacién de la Rescision Bilateral de mutuo acuerdo del
Contrato Aprovechamiento Hidroenergético Multipropdsito El Tambolar (Segunda Etapa— Culminacién) entre EPSE y el
consorcio integrado por SACDE, Panadile, Sinohydro y Petersen Thiele y Cruz, por imposibilidad de cumplimiento no
imputable a las partes, por falta de financiamiento del Fideicomiso Punta Negra — El Tambolar, lo que tiene efecto
directo sobre todos los subcontratos vinculados con la ejecucion de la obra principal. Por lo cual se otorga ala Sociedad
el plazo de sesenta (60) dias contados desde la notificacién para a conciliar los saldos de cuentas, a fin de proceder a la
respectiva Acta de Finiquito y Rescisién del Contrato entre IMPSA y UT.

El 30 de enero de 2025, IMPSA envia una propuesta de finiquito a Panedile Argentina S.A.I.C.F.e I., SACDE Sociedad
Argentina de Construcciéon y Desarrollo Estratégico S.A., Sinohydro Corporation Limited Sucursal de Empresa
Extranjera y Petersen, Thiele y Cruz Sociedad Anénima de Construcciones y Mandatos — Unién Transitoria, donde las
partes ratifican la rescision del subcontrato, quedando sin efecto de comun acuerdo. La misma es aceptada mediante
transferencia con fecha 31 de enero de 2025 por un monto de 653.000.
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Quebrada de Ullum: en el afio 2021 se firm6 el contrato de la modernizacién de la Central Quebrada de Ullum, ubicado
en la provincia de San Juan. El mismo prevé el desmontaje completo de la unidad Turbina-Generador y la rehabilitacién y
modernizacién del equipamiento principal. El monto del contrato asciende a US$ 4.063.000;

Assessment el Comahue: la Sociedad firmé en el mes de junio de 2022 un contrato con Integracién Energética Argentina
S.A. para llevar a cabo un trabajo sistemético de evaluacién y registro de condicion técnica de los equipos de generacion
de las centrales El Comahue (regién de desarrollo atravesada por las cuencas de los rios Limay, Neuquén y Negro) y la
elaboracion de un presupuesto para la correspondiente rehabilitacién de las mismas. El valor fue aproximadamente US$
2.153.000. La obra se finaliz6 a principio del 2024,

Quebrada de Ullum Parte 2: en el mes de junio de 2023 IMPSA firm6 un contrato con EPSE para llevar a cabo la
segunda etapa de la rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica Quebrada de Ullum, que comprende la
modernizacion de los sistemas de control, de excitacion y de alimentacién de agua a la central, por un importe de
US$ 1.790.000;

ENARSA 1II: el 3 de julio 2023 la Sociedad celebré un contrato con la empresa Energia Argentina S.A. - ENARSA
-y las Secretarfas de Industria y Desarrollo Productivo y de Energia para el relevamiento de 8 centrales
hidroeléctricas cuya concesion vence en 2024, por un monto de US$ 3.330.000;

Canisters: el 8 de noviembre de 2023 IMPSA firmé un contrato con NASA para la confeccién de ingenieria de
detalle, fabricacion y construccion de contenedores de traslado y canisters para proyecto ASECG II, por un monto
de US$ 22.600.000 aproximadamente;

Refuncionalizacién El Jume: en septiembre de 2023 la Sociedad firmé un contrato con ENERSE SAPEM para la
refuncionalizacién del Parque Eélico El Jume. El monto del contrato asciende a US$ 1.454.000;

Comisién Nacional de Energia Atémica de Argentina: el 2 de diciembre de 2013 la Sociedad celebré un contrato
para la provisién del recipiente de presion del reactor nuclear Central Argentina de Elementos Modulares
(CAREM) de 25MW. El valor aproximado del contrato es de, aproximadamente, US$ 71.888.000;

CAREM Equipos Calificados: el 24 de abril de 2023 la Sociedad firmé un nuevo contrato con la Comisién
Nacional de Energia Atémica — CNEA - para la fabricacion de componentes auxiliares del reactor nuclear de
potencia CAREM, por un importe de US$ 7.985.000. Estos equipos son componentes calificados a nivel nuclear,
ASME I1I;

Dioxitek: la Sociedad firm6 un contrato para realizar el disefio, cdlculo e ingenieria de detalle de las parrillas de
piping de la Nueva Planta de di6xido de Uranio en la provincia de Formosa. El monto del contrato es de US$
310.000. Adicionalmente, en el mes de abril del 2022, la Sociedad fue adjudicada para el suministro de 8 bultos
para transporte de CO60 sumados a 2 dispositivos de transporte de esos bultos tipo Flat Racks, con sus amarres
correspondientes por un monto de US$ 4.290.000;
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e Contenedores CO60 Guri I: el 26 de julio de 2023 IMPSA firmé un contrato con Dioxitek para la fabricacién de
dos contenedores de cobalto CO60 modelo Guri 01, por un importe de US$ 598.000;

e Reactor D 3501: la Sociedad fue adjudicada para la provisién de un Reactor Hidrosulfurizador de 411 TN para
procesar cataliticamente destilados medios de YPF S.A. en la Refineria de Lujan de Cuyo. El plazo de ejecucién es
de 21 meses, y el monto del contrato es de US$ 8.135.000;

e Horno NEC-TR: durante el mes de junio de 2022, la Sociedad firmé un contrato con Técnicas Reunidas S.A.U.
para la fabricacién de un horno NEC-TEC para YPF. El valor es aproximadamente US$ 3.355.000. El mismo se
encuentra finalizado a la fecha de los presentes estados financieros; y

* Torre Axion: el 19 de abril de 2024 la Sociedad firmé un contrato con Pan American Energy SL S.ARG por la
provisién de un nuevo Reactor R-401 para la Refineria Campana, en la provincia de Buenos Aires. El monto del
contrato es de US$ 1.412.000.

e Ullum Alfa: el 22 de febrero de 2023 la Sociedad firmé un contrato con EPSE para la construccién de un parque
solar fotovoltaico de 50MW por un importe de US$ 38.028.000;

e Arauco Solar: el 12 de mayo 2023 IMPSA firmé un contrato con el Parque Edlico Arauco SAPEM para la
construccién llave en mano de un parque solar fotovoltaico de 64MW en la localidad de Aimogasta, en la
provincia de La Rioja, por un monto de US$ 49.117.000 aproximadamente;

e Tocota y Planta H2V: en agosto de 2023 la Sociedad firmé un contrato con EPSE para la construccién de un
parque solar fotovoltaico y una planta de hidrégeno verde. El monto del contrato es de US$ 22.750.000. En agosto

de 2024 se rescindio el contrato;

e Parque La Cumbre 2: el 26 de junio de 2024 IMPSA firmé un contrato con Diaser S.A. por el servicio de
ingenieria de detalle para la ampliacion del parque solar fotovoltaico La Cumbre 2, por US$ 40.966.

Otros

Actividad Comercial

* Base Naval Puerto Belgrano: el proyecto consiste en la fabricacién y puesta en funcionamiento de una gria Pluma
Astillero de 37,5 toneladas de capacidad en el Dique de Cadena N°2 del Arsenal Naval Puerto Belgrano. El valor
del contrato para IMPSA es de US$ 11.071.000;

e MOTCO: La sociedad IMPSA International Inc., subsidiaria de IMPSA en Estados Unidos, logré la adjudicacion
de un proyecto en ese pafs para la fabricaciéon de grdas de puerto por un importe de US$ 66.000.000
aproximadamente. Este acontecimiento consolida el regreso de IMPSA a la industria de grias portuarias, dado que
participa como subcontratista de su subsidiaria;
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Grda Pértico: IMPSA el 8 de julio de 2024 firmé un contrato con NASA por la confecciéon de la ingenieria,
fabricacién, y montaje y puesta en marcha de equipos de elevacién y transporte para el movimiento de
componentes destinados al almacenamiento de combustibles gastados de la central Atucha. El monto del contrato
es de US$ 5.998.000.

Ejército VC TAM 2C: IMPSA firmé un contrato el 21 de junio de 2022 con Contaduria General del Ejército para
el Ejército Argentino, para llevar a cabo la modernizacién de 3 torretas, por un importe de US$ 590.000. Proyecto
finalizado a la fecha de los presentes estados financieros;

La Sociedad logré la adjudicacién de un proyecto en el exterior para la fabricaciéon de grias de puerto, este
acontecimiento consolida el regreso de IMPSA a la industria de grias portuarias.

Durante el mes de diciembre 2022 la Sociedad firmé dos contratos con Contaduria General del Ejército para el
Ejército Argentino, para llevar acabo la modernizaciéon de 71 torretas del tanque argentino mediano, por un
importe de US$ 11.980.165; y por la fabricaciéon de soportes externos e internos para 72 tanques argentino
mediano, por un importe de US$ 6.248.000;

Ingenieria Inversa TAM 2C: IMPSA el 8 de mayo 2023 firmé un nuevo contrato con el Ejército Argentino para el
suministro de servicios profesionales de Ingenieria Inversa de Repuestos por un importe de US$ 252.000. El
contrato se encuentra finalizado;

Bateas-Faldones: IMPSA firm6é un contrato con Ejército Argentino para la fabricaciéon de 71 faldones y
capacitacién en soldadura por un importe de US$ 2.600.000, en el mes de julio 2023;

Fabricaciones Militares: en el mes de agosto de 2023 se firm6 un contrato con FMSE para el suministro de una
estacion transformadora mas una linea de alta tension de 132 KV, por un importe de US$ 8.985.000;

CENTEC: IMPSA firm6 con el Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR) un contrato para llevar adelante la
ejecucion del proyecto identificado como CEN-TEC 001 denominado “Centro tecnoldgico en energias
renovables”. Se construirdn seis laboratorios, uno de los cuales incluye un parque solar fotovoltaico dentro de las
instalaciones de IMPSA donde se aplicard Inteligencia Artificial para desarrollar tecnologfas para la generacion,
distribucién y gestion de energias limpias. El costo del presupuesto total del proyecto se estima en la suma
$742.452. El BID a través de FONTAR otorgara un aporte no reembolsable por un monto total de 647.557. El
importe del aporte no reembolsable es efectivizado bajo la modalidad de reembolso de pago hecho o pago directo
a proveedores, previa verificacion y aprobacion técnica de la ejecucion de las actividades previstas en el proyecto;

ISCAMEN: se firmé un contrato con el Instituto de Sanidad y Calidad Agropecuaria de Mendoza — ISCAMEN -,
para la ampliacién y modernizacién de la Bioplanta de Santa Rosa, en Mendoza, por un importe de US$
10.900.000. La misma suministra material bioldgico a otros paises;

La AGENCIA NACIONAL DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO
Y LA INNOVACION otorgé a IMPSA un crédito de devolucién obligatoria de 100.000, para ser aplicado al
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proyecto denominado “adecuacién de procesos de energia renovable en la planta industrial IMPSA”, identificado
como CRE+CO 0076/22 en la forma y para el cumplimiento de los objetivos previstos en él. La Sociedad se obliga
a realizar aportes con destino al proyecto por un valor de 25.000, que en conjunto con el monto del crédito
acordado, constituye el monto total de 125.000 destinados a la financiacién del proyecto en cuestioén. El plazo de
ejecucion del proyecto son 12 meses, el periodo de gracia es de 12 meses a partir de la fecha del desembolso, la
amortizacién del capital e intereses consiste en 48 cuotas mensuales desde el vencimiento del periodo de gracia a
una tasa del 18% anual, e IMPSA deberd constituir una garantia a satisfacciéon de la Agencia en un plazo
perentorio e improrrogable de 90 dias corridos desde la firma del contrato. El desembolso atin no fue realizado por
la Agencia.

En junio 2023 se envi6 a la legislatura de la Provincia de Mendoza el proyecto de ley que establece las condiciones para la
construccién del Proyecto Hidroeléctrico Multipropdsito El Baqueano. En el mismo se establece que se podra constituir
una sociedad andénima unipersonal que tendrd por objeto licitar, construir, operar el proyecto hidroeléctrico y cuyo unico
accionista serd la Empresa Mendocina de Energia (EMESA). EMESA estd trabajando en la elaboracién del pliego para
llamado a licitacién de la obra civil incluyendo a IMPSA como Subcontratista nominado por el cliente.

Los contratos celebrados pendientes de certificacion (Backlog) por pais y por producto al 31 de marzo de 2025, son los
siguientes (informacién no cubierta por el informe de los auditores):

PRODUCTO PAIS MONTO
(en miles de US$)
HIDROMECANICOS Y OTROS VENEZUELA 411.867
ARGENTINA 194.817
OTROS 1.375
Subtotal 608.059
EOLICO VENEZUELA 5.800
Subtotal 5.800
Total 613.859

Ley Presupuesto 27.701 aio 2023

Conforme la Ley N° 27.701, articulo 54, promulgada por Decreto N° 799/2022, IMPSA ha sido eximida del pago de los
derechos de importacion, de las tasas por servicios portuarios, aeroportuarios, de estadistica y de comprobacion, de
impuestos internos y del impuesto establecido por la Ley de Impuesto al Valor Agregado, mientras el Estado nacional sea
accionista mayoritario de la Sociedad, para la compra de mercaderias -fueren nuevas o usadas- solo si la industria nacional
no estuviere en condiciones de proveerlas. La vigencia de este beneficio fue prorrogada por el Decreto 88/2023 y por el
Decreto 1131/2024.
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Ley de Economia del Conocimiento

Mediante la aprobacién de la ley 27.506 se creé el “Régimen de Promocidn de la Economia del Conocimiento”, mediante
el cual se promocionan actividades econdmicas que apliquen el uso del conocimiento y la digitalizacién de la informacién,
apoyado en los avances de la ciencia y de las tecnologias, a la obtencién de bienes, prestacion de servicios y/o mejoras de
procesos. IMPSA ha resultado beneficiaria por este régimen. El mismo consiste en otorgar un bono para pagar impuestos
nacionales que es equivalente al 70% de las contribuciones patronales del personal dedicado a las actividades que se
pretenden promover.

Otra informacion

La nota 1.b) describe ciertos hechos y condiciones que, junto con las pérdidas operativas incurridas en el presente periodo y
las pérdidas acumuladas al 31 de marzo de 2025, en principio, indica la existencia de una incertidumbre que puede generar
dudas sobre las operaciones y el normal funcionamiento de la Sociedad. Sin embargo, conforme se explica en el apartado a)
de esta Nota, con fecha 11 de febrero de 2025 el nuevo accionista controlante de la Sociedad, Industrial Acquisitions Fund,
LLC (“IAF”), firm6 con IMPSA un Convenio de Suscripcién de Acciones que prevé la capitalizacién de la Sociedad
mediante un aporte total equivalente a U$S 27.000.000, incluyendo un desembolso inicial (realizado por el comprador en
dicha fecha) en la forma de un aporte irrevocable de capital a cuenta de futuros aumentos de capital por el equivalente en
Pesos de U$S 6.750.000 (es decir, por 6.993.000 al tipo de cambio aplicable). El referido aumento de capital fue aprobado
por la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de IMPSA convocada por su Directorio el 21 de marzo de 2025,
y emitidas las correspondientes acciones clase “C”. El Directorio de la Sociedad considera que dicho aumento de capital,
junto con otras medidas y acciones a implementarse conforme al nuevo plan de negocios disefiado por la nueva
administracién de la Sociedad, serdn suficientes para mitigar dichas incertidumbres y revertir la situacién patrimonial
durante el ejercicio 2025. Por lo tanto, los presentes estados financieros han sido preparados sobre una base de empresa en
funcionamiento y no contienen los eventuales ajustes contables que podrian requerirse de no resolverse favorablemente esta
incertidumbre.

Financiamiento
1. EIAPE 2017

Con fecha 15 de septiembre de 2014 la Sociedad informé a través de la CNV la decisién de posponer los pagos de capital e
intereses de la totalidad de sus deudas financieras. Los fundamentos de tal decision se relacionaron con los atrasos en las
cobranzas a determinados clientes, principalmente por obras en Venezuela y en Brasil y en la cesacién de pagos de Wind
Power Energia, sociedad brasilefia que era entonces afiliada de IMPSA y en favor de la cual IMPSA habia otorgado
diversas garantias que, ante dicha situacién, devinieron exigibles contra IMPSA, haciendo que la deuda exigible contra la
misma practicamente se quintuplicara. Frente a esa situacion, IMPSA se vio obligada a iniciar un proceso de negociacién
con sus acreedores, el cual, luego de muy extensas tratativas, derivé en un acuerdo de reestructuracién instrumentado
mediante un Acuerdo Preventivo Extrajudicial (el “APE 2017”). E1 APE 2017 fue presentado el 16 de junio de 2017, junto
con el APE de su entonces controlante Venti S.A., ante el Segundo Juzgado de Procesos Concursales de la Primera
Circunscripcién de la Provincia de Mendoza (el “Juzgado”) para su homologacién judicial en los términos y con los efectos
previstos en la Ley N° 24.522 (la “Ley de Concursos y Quiebras”). La presentacion incluyé las correspondientes adhesiones
de acreedores que representaban, con creces, las mayorias requeridas por la Ley de Concursos y Quiebras. Con fechas 2 y 3
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de octubre de 2017, respectivamente, el Juzgado homologé el APE 2017 y el de su entonces controlante Venti S.A., sin que
hayan mediado oposiciones. De esa forma, por imperio de la Ley de Concursos y Quiebras, el APE 2017 devino obligatorio
para todos los acreedores quirografarios con causa anterior al mismo, hayan o no participado del proceso.

El 27 de abril de 2018 se celebr6 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas prevista para el cierre de la
reestructuracién bajo el APE 2017, en la cual se aprobé la transferencia de las acciones de IMPSA a dos Fideicomisos de
Acciones conforme a lo previsto en el APE 2017 (uno de los cuales, constituido por el 65% de las acciones de la Sociedad,
fue establecido en beneficio de los acreedores comprendidos en el APE 2017 y el otro, constituido por el 35% restante de
las acciones, fue establecido en favor de los accionistas que controlaban IMPSA antes de la reestructuracién bajo el APE
2017). Esa misma Asamblea aprobd la renovacién total del Directorio y Comisién Fiscalizadora de IMPSA, la firma de un
Acuerdo de Gobierno Corporativo y la reforma integral del estatuto social y el cambio de denominacién social a “IMPSA
S.A.”, ademds de disponer el inicio del proceso de entrega o puesta a disposicién de los nuevos titulos e instrumentos de
deuda emitidos en favor de los acreedores alcanzados por el APE 2017 en canje por la deuda reestructurada en los términos
del mismo.

Completados dichos actos, concluy6 el proceso de cumplimiento del APE 2017 segun lo previsto en el mismo y conforme
fuera declarado por el Juzgado e informado a la CNV con fecha 14 de junio de 2018.

2. EIAPE 2020

Durante todo el proceso de negociacién e implementacién del APE 2017, la Sociedad se mantuvo operativa y ejecutando
los contratos comprometidos. Asimismo, luego del cierre y cumplimiento del APE 2017, IMPSA (bajo su nueva
administracion resultante del mismo) continué desarrollando sus operaciones normalmente, cumpliendo en tiempo y forma
con sus obligaciones bajo los contratos existentes y, a pesar del adverso contexto macroeconémico y politico en la
Argentina, logré obtener nuevos contratos y fortalecer su imagen publica. Sin embargo, el agravamiento de la situacién
macroecondmica a partir de mayo de 2018 que result6 en la suscripcién del acuerdo de crédito stand-by entre la Argentina y
el Fondo Monetario Internacional impuso severas restricciones al gasto publico, lo que derivé en la postergacion y/o
cancelacién de diversos proyectos de obra publica que IMPSA tenia razonables expectativas de obtener. A pesar de las
medidas adoptadas por IMPSA para adaptarse al nuevo escenario (reduccién de costos, aceleracion del proceso de mejora
de su eficiencia operativa, desarrollo de nuevas lineas de negocios, como su vuelta al mercado de hidrocarburos, etc.), el
capital de trabajo de corto plazo de la Sociedad se vio severamente afectado, situacién agravada por la total ausencia de
financiamiento de capital de trabajo a corto plazo (indispensable en la industria en la que opera), por el retraso en el pago
de ciertas obligaciones que diversos organismos estatales tenian con IMPSA y por la postergacién del esperado
restablecimiento de los proyectos en Venezuela, ante la situacién politica en dicho pais.

Frente a la adversa situacién generada, sin acceso a financiamiento y al no contar IMPSA con accionistas que estuvieran
dispuestos a realizar los aportes necesarios para recomponer su capital de trabajo de corto plazo, el management adopt6 una
serie de medidas de emergencia que le permitieron a IMPSA continuar operando y cumpliendo con la totalidad de sus
obligaciones, mientras se lanzaba en octubre de 2019 el proceso de venta previsto en los Fideicomisos (el cual se habia
visto postergado sucesivamente por la crisis econémica antes referida y sus consecuencias), mediante la contratacién de un
asesor financiero a tales efectos.
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Adicionalmente, con fecha 23 de diciembre de 2019 IMPSA realizé una presentacién ante el Juzgado a fin de solicitar la
apertura de un proceso de acuerdo preventivo extrajudicial (el “APE 2020), con el objetivo de iniciar el proceso para la
obtencidn de las mayorias necesarias para reestructurar su deuda, incluyendo a tales fines la convocatoria a asambleas de
obligacionistas y bonistas. Con fecha 24 de enero de 2020, el Juzgado interviniente resolvié dar curso al tramite preliminar
a lo solicitado por IMPSA vy disponer que se convoque a asambleas de tenedores de obligaciones negociables y bonos.

Sin embargo, (1) frente al contexto generado a partir del surgimiento y expansion de la pandemia COVID-19 (incluyendo
las restricciones impuestas por la Emergencia Sanitaria declarada por el Poder Ejecutivo Nacional conforme al Decreto N°
260/2020 y normas complementarias), el cual restringié severamente las posibilidades del asesor financiero designado de
avanzar con el proceso de venta previsto en los acuerdos suscriptos en el marco del APE 2017 y agravé los grandes
inconvenientes que la Sociedad venia enfrentando desde hace tiempo (en particular, la falta de capital de trabajo de corto
plazo); y (2) frente a la imposibilidad de obtener financiamiento para dicho capital de trabajo y a la mencionada ausencia de
accionistas dispuestos a efectuar los aportes de capital que permitieran a IMPSA recapitalizarse y recomponer su situacion
de caja de corto plazo, IMPSA solicit6 la asistencia del Estado Nacional.

A partir de dicha solicitud, el Ministerio de Desarrollo Productivo abri6 el correspondiente expediente administrativo (EX-
2020-56083470-APN-DGD#MDP), el cual fue girado a la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa, a fin de proceder
al andlisis de la situacién financiera, patrimonial y legal de IMPSA para evaluar la solicitud de asistencia presentada,
conforme al pedido de documentacién efectuado por la Subsecretaria de Financiamiento y Competitividad de la referida
Secretaria.

Adicionalmente, con fecha 13 de octubre de 2020, el Ministerio de Desarrollo Productivo, mediante Resolucion N°
551/2020, dispuso la creacién del “Programa de Asistencia a Empresas Estratégicas en proceso de Reestructuracidon de
Pasivos” (PAEERP) (el “Programa”), a través del cual se posibilita el otorgamiento de asistencia a las “Empresas No
MiPyMEs” consideradas estratégicas para el pais que requieran reestructurar sus pasivos para lograr viabilidad econdmica y
financiera y califiquen para ser beneficiarias del mismo en el marco de “los objetivos del Fondo Nacional de Desarrollo
Productivo (FONDEP)”. IMPSA calific6 como beneficiaria del Programa y comenzé a recibir la asistencia prevista en el
mismo en el mes de diciembre de 2020.

Paralelamente, con fecha 19 de octubre de 2020, IMPSA presenté ante el Juzgado su Oferta de Acuerdo Preventivo
Extrajudicial (junto con sus Modificaciones Permitidas, la “Oferta de APE”) (publicada asimismo en la Autopista de
Informacién Financiera de la CNV), en la cual se establecia asimismo las pautas de su “Plan Integral para la Recomposicién
de la Estructura de Capital”.

La Oferta de APE comprendia una nueva reestructuracion de deuda, cuyos términos principales fueron los siguientes:
1. Tipo de instrumentos: Canje de la Deuda Elegible, segtin corresponda para cada acreencia actual, por:
* Nuevas Obligaciones Negociables con Oferta Publica
* Nuevas Obligaciones Negociables Privadas

¢ Nuevo Bono Internacional
¢ Nuevos Préstamos
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2. Monto de Nueva Deuda: El equivalente al monto de capital mds intereses compensatorios devengados a las tasas
contractuales correspondientes bajo la Deuda Elegible que corresponda a cada Acreedor Alcanzado, con corte al
31 de diciembre de 2019 (la “Fecha de Corte”), expresado en Délares, a cuyo fin toda la Deuda Elegible
denominada en una moneda que no sea Ddlar Estadounidense se considera convertida a D6lares al tipo de cambio
(BNA vendedor divisa) vigente a la Fecha de Corte (y, en el caso de la Deuda Elegible denominada en Pesos y que
surja de 6rdenes de compra, contratos o facturas por la provisién de bienes o servicios y no tenga intereses
compensatorios acordados, previo ajuste por el Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER) desde la fecha
de exigibilidad de la misma hasta la Fecha de Corte).

3.  Moneda de la Nueva Deuda: Délares Estadounidenses (US$).

4. Relacion de canje: Sin quita de capital: Nueva Deuda por un valor nominal de US$ 1 por cada US$ 1 de Deuda
Elegible.

5. Amortizacion del capital: El capital de la Nueva Deuda se amortizard en 9 cuotas anuales iguales y consecutivas,
comenzando el 30 de diciembre de 2028 y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2036.

6. Interés: Tasa del 1,5% nominal anual, sobre saldos pendientes de capital, desde el 31 de diciembre de 2019. El
Nuevo Interés que se devengue desde dicha fecha hasta el 31 de diciembre de 2024 se capitalizard en esta dltima
fecha. El Nuevo Interés que se devengue desde el 1° de enero de 2025 serd pagadero semestralmente el 30 de junio
y el 30 de diciembre de cada afio, y el primer pago de intereses se realizard el 30 de junio de 2025.

7.  Pago por Excedente de Efectivo: Inclusién en la Nueva Deuda de cldusulas que establezcan la obligacién de
IMPSA de aplicar el 100% del Excedente de Efectivo a precancelar en forma obligatoria, a prorrata, el monto de
capital pendiente de pago (y los intereses devengados e impagos) de la Nueva Deuda.

8. Otros términos: Inclusioén en los documentos de la reestructuracién de un mecanismo para otorgar a los tenedores
de Nueva Deuda el derecho de solicitar a IMPSA, luego del listado de las Acciones Clase A y B (segtin se describe
en la Etapa 3), que someta a consideracién de sus accionistas la realizacién de un nuevo aumento de capital que
pueda suscribirse en especie mediante la entrega de Nueva Deuda, sujeto a ciertas condiciones. Todos los
tenedores de Nueva Deuda pasan a ser Beneficiarios del Fideicomiso de Acciones de IMPSA, conforme a sus
términos.

Las correspondientes Asambleas de Tenedores de Obligaciones Negociables y Bonos Internacionales de la Sociedad se
celebraron los dias 24 y 25 de noviembre de 2020, a fin de considerar la Oferta de APE, conforme a lo dispuesto por el
articulo 45 bis de la Ley de Concursos y Quiebras. En las mismas, tenedores que representaban el 99,24% de los votos
emitidos computables a los fines del art. 45 bis de la Ley de Concursos y Quiebras, aprobaron la Oferta de APE.

En total, sumadas las conformidades expresadas en las citadas asambleas y las conformidades manifestadas mediante Cartas

de Aceptacion suscriptas por los Acreedores Alcanzados con acreencias bilaterales no representadas en titulos valores, la
Oferta de APE resulté aprobada por el 68,18% de los Acreedores Alcanzados individualmente considerados, que
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representaron un 98,16% del monto de la Deuda Elegible computable, en ambos casos, de conformidad con el art. 45 bis de
la Ley de Concursos y Quiebras.

Por consiguiente, habiéndose superado largamente las mayorias establecidas en la legislacidn aplicable para la aprobacién
de la Oferta de APE, con fecha 30 de noviembre de 2020, IMPSA procedi6 a presentar el APE 2020 ante el Juzgado para
su homologacidn.

El 14 de abril de 2021 el Juzgado interviniente homologé el APE 2020.

Con fecha 25 de agosto de 2022 se completd el proceso de emision, distribucion y entrega y/o puesta a disposicion de los
acreedores alcanzados por el APE 2020 de la totalidad de los instrumentos, titulos y/o contratos representativos de la nueva
deuda emitida en canje por la deuda reestructurada bajo los términos del mismo, tal como fuera declarado por el Juzgado
interviniente.

Por otra parte, conforme a lo previsto en la Oferta de APE, con fecha 16 de marzo de 2021, la Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas descripta en la Nota 1.a) in fine, aprobé el aumento de capital alli descripto por una suma
total de hasta 1.817.200, mediante la emision de 1.817.200.000 acciones ordinarias escriturales correspondientes a una
nueva Clase C de acciones, con derecho a un voto por accién, de valor nominal $ 1 cada una, a ser emitidas a su valor
nominal, sin prima de emisién. De acuerdo a lo resuelto en dicha Asamblea, incluyendo la renuncia por parte de los
accionistas de la Sociedad (es decir, los Fideicomisos donde se encuentran depositadas las acciones de la misma, actuando
en virtud de las instrucciones de voto recibidas de los Beneficiarios de dichos Fideicomisos) a sus derechos de suscripcion
preferente y de acrecer respecto de las referidas nuevas acciones Clase C a emitirse, IMPSA procedi6 a ofrecer las mismas
al Gobierno Nacional y al Gobierno de la Provincia de Mendoza, quienes con fecha 28 de mayo de 2021 suscribieron
totalmente la emision en la forma descripta en la Nota 1.a) in fine.

A la fecha de los presentes estados financieros, se encuentra registrada la nueva deuda financiera y reconocidos todos los
efectos como consecuencia de la conclusion del APE 2020, conforme el detalle en la Nota 11.

Finalmente, tal como se indica en el apartado a) de esta Nota, con fecha 21 de marzo de 2025 se celebré una Asamblea
Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, la cual, entre otras cuestiones, aprob6 por unanimidad un aumento de capital por
el equivalente en Pesos de U$S 27 millones, incluyendo la capitalizacién de un aporte irrevocable de capital a cuenta de
futuros aumentos de capital por el equivalente en Pesos de U$S 6.750.000 (es decir, por 6.993.000 al tipo de cambio
aplicable), efectuado por IAF (actual accionista controlante de IMPSA como resultado de la compra al FONDEP y a la
Provincia de Mendoza del total de las acciones Clase C de la Sociedad representativas del 84,96% de su capital social y
votos, tal como se describe en dicho apartado), quien ha comprometido la suscripcién de la totalidad del aumento en
cuestion conforme a lo dispuesto en el Convenio de Suscripcién de Acciones descripto en el citado apartado.

3. Regulaciones cambiarias
El 1 de septiembre de 2019, el Banco Central de la Repiblica Argentina (“BCRA”) adopt6 la resolucién “A” 6770, que fue

luego complementada por diversas comunicaciones y finalmente reemplazada por la Comunicacién “A” 6844, que tenia
como objetivo mantener la estabilidad cambiaria y proteger a los ahorristas, regulando los ingresos y los egresos en el
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mercado libre de cambios (el “MLC”). La misma tenfa vigencia a partir de ese momento y hasta el 31 de diciembre de
2019. Con fecha 27 de diciembre de 2019, el gobierno nacional dicté el Decreto N°91/2019 que establecié de forma
permanente (mds alld de la fecha original del 31 de diciembre de 2019) la obligacién de ingresar y liquidar en el mercado
libre de cambios el contravalor de la exportacién de bienes y servicios y, en la misma fecha, el BCRA prorrogé los
controles de cambios implementados bajo el texto ordenado de la Comunicacién “A” 6844 de forma indefinida luego del 31
de diciembre de 2019. Dichos controles fueron modificados a lo largo de los afios. El 10 de diciembre de 2023 asumieron
las nuevas autoridades del Poder Ejecutivo Nacional y se modificaron algunas normas, en especial relacionadas con el
acceso al MLC para el pago de importaciones de bienes y servicios.

La Comunicacién “A” 8226 del Banco Central de la Reptiblica Argentina (BCRA), emitida el 11 de abril de 2025 y vigente
desde el 14 de abril, introduce una significativa flexibilizacion en el régimen cambiario, marcando el inicio de la Fase 3 del
programa econdémico nacional.

A continuacion se describen los cambios en las normativas cambiarias de mayor relevancia:

¢ Cambios por COM 8224 BCRA con vigencia a partir del 14/04/25 para el acceso al mercado de cambios (MLC) de
personas juridicas, importadores de bienes y servicios:

1. Requisito complementarios a los egresos por el mercado de cambios: Declaracion jurada del cliente respecto a
operaciones con titulos valores y otros activos: establece que no deberan tenerse en cuenta en la elaboracion de
las declaraciones juradas requeridas en los puntos 3.16.3.1. y 3.16.3.4 del texto ordenado sobre Exterior y
Cambios las operaciones realizadas hasta el 11/04/25. De esta forma el BCRA elimind por tunica vez la
restriccién de los 90 dias anteriores (“restriccidn cruzada”). Esta flexibilizaciéon permitird que las personas
juridicas puedan volver a operar en el MLC para los pagos de importaciones y deudas financieras que pudieran
estar operando a través del mercado cambiario financiero (CCL).

A partir del 12/4/2024, las operaciones detalladas en el punto 3.16.3.1. que sean cursadas por el mercado
cambiario financiero y las entregas de fondos locales u otros activos liquidos a persona humana o juridica que
ejerzan una relacién de control directo sobre ella, o a otras empresas con las que integre un mismo grupo
econémico (punto 3.16.3.4); si deberan ser tenidas en cuenta por los clientes en sus DDJJ al momento de efectuar
egresos por el MLC (“restriccion cruzada™).

2. Pagos de Utilidades y dividendos a accionistas no residentes: podrdn acceder al MLC los clientes para girar
divisas al exterior por utilidades distribuibles obtenidas a partir de ganancias realizadas en estados contables
anuales regulares y auditados de ejercicios iniciados a partir del 01/01/25 y en el marco de lo dispuesto en el
punto 3.4. del texto ordenado sobre Exterior y Cambios.

3. Pago de importaciones de bienes:

- Diferido con registro de ingreso aduanero a partir del 13/12/23: establece para las Oficializaciones a partir
del 14/4/2025 correspondientes a importaciones de todo tipo de bienes, la posibilidad de ser pagadas con
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acceso al MLC desde su registro aduanero (plazo cero).

Las oficializadas efectuadas hasta el 13/4/2025 contintian en un plazo de pago a partir de los 30 dias del
registro aduanero, salvo aquellas establecidas en el punto 10.10.10.1.

- Antes de los plazos previstos con registro aduanero a partir del 13/12/23 o pagos de importaciones de bienes
con registro de ingreso aduanero pendiente:

a. Permite los Pagos a la vista de importaciones de bienes cursados por personas humanas o personas
juridicas que clasifiquen como MiPyMe segtn lo dispuesto en las normas de “Determinacién de la
condicién de micro, pequefia y mediana empresa”, en la medida que se trate de bienes que hayan
sido embarcados en origen a partir del 14/04/25 y las posiciones arancelarias de los bienes no
correspondan a aquellas comprendidas en el punto 12.1. del TO de exterior y cambios.

b. Pagos de importaciones de bienes de capital (BK) con registro aduanero pendiente, reemplazando el
punto 10.10.2.10. del TO sobre EyC (excepcién que era solo para MiPyMe).

Los nuevos requisitos son:

i)  La suma de los pagos anticipados cursados en el marco de este punto no supera el 30% (treinta por
ciento) del valor FOB de los bienes a importar;

ii) La suma de los pagos anticipados, a la vista y de deuda comercial sin registro de ingreso aduanero
cursados en el marco de este punto no supera el 80% (ochenta por ciento) del valor FOB de los
bienes a importar;

iii) Las posiciones arancelarias de los bienes a importar no correspondan a aquellas comprendidas en
el punto 12.1.del TO de EyC.

4. Pagos de servicios de no residentes prestados o devengados a partir del 14/4/25:

- Provistos por una contraparte no vinculada al residente: podran ser abonados desde la fecha de prestacion o
devengamiento del servicio.

- Provistos por una contraparte vinculada al residente: podrdn ser abonados una vez transcurridos 90
(noventa) dias corridos desde la fecha de prestacion o devengamiento del servicio

En ambos casos en la medida que:

i) Se verifiquen los restantes requisitos normativos aplicables.

ii) No se trate de: Servicios de fletes por operaciones de exportaciones de bienes ( S31): gastos que
abonen las entidades al exterior por su operatoria habitual y de servicios detallados en el punto
13.2.1.del TO de EyC de BCRA que mantienen su tratamiento especial (S03, S06, S23, S25, S26,

S27, S29).
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5. Deja sin efecto el acceso al MLC previsto para la Formacién de activos externos con aplicacién especifica al
pago de importaciones de combustibles o energia.

¢ Cambios para exportaciones de bienes y servicios:

Se derogard el Programa de Incremento Exportador (80/20 o délar blend) para la liquidacién de exportaciones. Los
plazos de ingreso de divisas al MLC por exportacién de bienes y servicios no se verdn modificados. Se prevé que esta
simplificacién del mercado cambiario spot facilitard el desarrollo y la liquidez de los mercados a término, tanto para el
tipo de cambio como para las materias primas, relevantes para amplios sectores de la economia.

* Cambios para personas fisicas:

Para las Personas Humanas: Se levanta el cepo, eliminando el limite de USD 200 de acceso al MLC, y se eliminan todas
las restricciones de acceso al MLC vinculadas con asistencias gubernamentales recibidas durante la pandemia,
subsidios, el empleo publico y otros. Tanto las restricciones contenidas en la Comunicacién A 7340 como la “restriccién
cruzada” dejardn de ser aplicables a personas humanas. Adicionalmente, en coordinacién con el BCRA, ARCA
eliminard la percepciéon impositiva existente a la adquisicion de moneda extranjera en el MLC (permaneciendo
solamente sobre el turismo y los pagos de tarjetas de crédito).

Estos cambios representan una apertura significativa del mercado cambiario argentino, facilitando el acceso a divisas tanto
para personas humanas como juridicas, y simplificando los procesos de importacién y pago de servicios.

Relevamiento de Activos y Pasivos Externos: el régimen de informacién requiere la declaracién de los siguientes pasivos:
(i) acciones y participaciones de capital; (ii) instrumentos de deuda no negociables; (iii) instrumentos de deuda negociables;
(iv) derivados financieros y (v) estructuras y terrenos. La declaracién se rige por las pautas fijadas por la normativa
aplicable.

4. Contexto econémico y financiero actual en el que desarrolla las actividades la Sociedad

El indice de precios al consumidor a nivel nacional publicado por el INDEC muestra un crecimiento acumulado para el
periodo de tres meses finalizado al 31 de marzo de 2025 del 8,57% y para el afio 2024 de un 117,76%, mientras que la
variacién de la cotizacion del peso argentino respecto al délar estadounidense fue un incremento del 4,07% y 27,65% para
ambos periodos, respectivamente.

Este contexto de volatilidad e incertidumbre continia a la fecha de emision de los presentes estados financieros. La
Direccién y la Gerencia de la Sociedad permanentemente monitorean la evolucién de las cuestiones descriptas, las posibles
modificaciones a las regulaciones que pudiera implementar el Gobierno Nacional y la demora en cobros de clientes en
funcién de los posibles retrasos en sus cobranzas asociadas a proyectos vinculados con obra publica, evaluando los
impactos que pudieran tener sobre su situacidn patrimonial, financiera, sus resultados y los flujos de fondos futuros, en la
medida que se vayan produciendo e incluyendo lo mencionado en la Nota 1 f). En consecuencia, los presentes estados
financieros de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.

DR. JORGE SALCEDO HERNANDEZ
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Obligaciones negociables:

Conforme a lo dispuesto en el APE 2020, con fecha 7 de diciembre de 2021 se complet6 el canje de las Obligaciones
Negociables Existentes (segun se define en el APE 2020) correspondientes a las Clases L, II, IIl y IV de IMPSA y la entrega
a los tenedores de las mismas de las nuevas Obligaciones Negociables Clase VII con oferta piblica, por un valor nominal
de US$ 69.217.774, emitidas por IMPSA en el marco de su Programa Global de Emisién de Obligaciones Negociables
simples (no convertibles en acciones) por un valor nominal de hasta U$S 200.000.000 (o su equivalente en otras monedas),
cuya creacién fuera autorizada por Resolucién N° 15.679 de la CNV de fecha 19 de julio de 2007 (y sus prorrogas y
modificatorias).

Bono internacional

El APE 2020 dispuso el canje de los Bonos Internacionales comprendidos en el mismo (Discount Senior Note due 2025 y
Clase VI de Obligaciones Negociables con oferta publica en la Republica Argentina, emitidos por IMPSA conforme a los
respectivos Contratos de Administracién Fiduciaria (Trust Indentures) de fecha 9 de agosto de 2018 en el marco del APE
2017) por los nuevos Bonos Internacionales previstos en el APE 2020, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en
el APE 2020, segtn se describe en la Nota 1.b.2). En tal sentido, con fecha 15 de abril de 2022 se completé el canje de los
referidos Bonos Internacionales (Discount Senior Note due 2025) por el nuevo Bono Internacional previsto en el APE 2020
por un capital de U$S 205.937.033, y con fecha 24 de agosto del 2022 se completé el canje de la Clase VI de Obligaciones
Negociables por la nueva Clase VIII de Obligaciones Negociables con oferta piblica en la Argentina por un capital de U$S
2.926.755.

Préstamos Bancarios:

Préstamo de la Corporacion Andina de Fomento (CAF)

En el marco de lo dispuesto en el APE 2020, con fecha 2 de febrero de 2022 se suscribi6 el nuevo contrato de préstamo
entre IMPSA y la Corporacién Andina de Fomento (CAF) por un monto de capital de US$ 3.917.696, cuyos términos y
condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtn se describe en la Nota 1.b.2).

Préstamo de Export Development Canada (EDC)

En el marco de lo dispuesto en el APE 2020, con fecha 2 de diciembre de 2021 se suscribi6 el nuevo contrato de
préstamo entre IMPSA y la agencia de crédito a la exportacién de Canadd, Export Development Canada (EDC) por un
monto de capital de US$ 30.013.449, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segln se
describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Piiblica del Banco de la Nacién Argentina

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta piblica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta puiblica emitida en favor del Banco de la Nacidén Argentina por un monto de capital
de US$ 49.404.300, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segin se describe en la Nota

1.b.2).
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Obligaciones Negociables sin Oferta Publica del Banco de Inversion y Comercio Exterior

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta publica emitida en favor del Banco de Inversién y Comercio Exterior por un monto
de capital de US$ 7.901.453, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segiin se describe en la
Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica del Banco Galicia y Buenos Aires S.A.

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta piblica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacion Negociable sin oferta publica emitida en favor del Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. por un monto de
capital de US$ 668.948, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segiin se describe en la Nota
1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica del Banco Provincia de Buenos Aires

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta ptiblica emitida en favor del Banco de la Provincia de Buenos Aires por un monto
de capital de US$ 5.033.016, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segin se describe en la
Nota 1.b.2).

Préstamo del Banco Hipotecario

En el marco de lo dispuesto en el APE 2020, con fecha 11 de abril de 2022 se suscribi6 el nuevo contrato de préstamo
entre IMPSA y Banco Hipotecario S.A. por un monto de capital de US$ 1.026.120, cuyos términos y condiciones
reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica de Illiquidx Capital Limited

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta piblica emitida en favor de Illiquidx Capital Limited por un monto de capital de
US$ 5.442.927, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Piblica de SACE s.p.a.

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta piblica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta publica emitida en favor de SACE s.p.a. por un monto de capital de US$ 900.017,
cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).
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Obligaciones Negociables sin Oferta Publica de Industrial and Commercial Bank of China (ICBC)

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta publica emitida en favor del Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) por
un monto de capital de US$ 343.889, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se
describe en la Nota 1.b.2).

Préstamo de Inter-American Investment Corporation (BID Invest) vy Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

En el marco de lo dispuesto en el APE 2020, con fecha 6 de diciembre de 2021 se suscribié el nuevo contrato de
préstamo entre IMPSA y la Corporacién Inter-Americana de Inversiones (BID Invest) -en su propio nombre y como
agente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)- por un monto de capital de US$ 76.866.499 (para el tramo
correspondiente al BID) y US$ 1.744.746 (para el tramo correspondiente a BID Invest), cuyos términos y condiciones
reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica de Banco Bradesco

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta pdblica emitida en favor de Banco Bradesco por un monto de capital de US$
28.195.863, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Piblica de Banco Badesul

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta publica emitida en favor de Banco Badesul por un monto de capital de US$
6.000.608, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica de Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico e Social

(BNDES)

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligaciéon Negociable sin oferta publica emitida en favor de Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) por un monto de capital de US$ 2.084.005, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el
APE 2020, segtn se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica de Banco do Brasil

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta publica emitida en favor de Banco do Brasil por un monto de capital de US$
5.507.943, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).
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Obligaciones Negociables sin Oferta Piiblica de Eximbank

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta piblica emitida en favor de Eximbank por un monto de capital de US$ 3.581.034,
cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segtin se describe en la Nota 1.b.2).

Obligaciones Negociables sin Oferta Publica de Zurich

Con fecha 9 de diciembre de 2021, las Obligaciones Negociables sin oferta publica emitidas por IMPSA conforme a lo
dispuesto en el APE 2020 se pusieron a disposicién de los respectivos acreedores alcanzados por el mismo, incluyendo
la Obligacién Negociable sin oferta ptiblica emitida en favor de Zurich Minas Brasil Seguros S.A. por un monto de
capital de US$ 12.427.642, cuyos términos y condiciones reflejan lo previsto en el APE 2020, segiin se describe en la
Nota 1.b.2).

Préstamo FONDEP

Con fecha 16 de noviembre de 2024, la Sociedad presento al BICE Fideicomisos en su cardcter de Fiduciario del
Fideicomiso Financiero y de Administracién “Fondo Nacional de Desarrollo Productivo — FONDEP” una oferta para la
instrumentacién de un préstamo en el marco de lo previsto en el inciso a) del articulo 7° del Decreto N° 606/2014. La oferta
fue aceptada, otorgando a IMPSA un préstamos por U$S 1.230.000 pagadero en pesos con fecha de vencimiento 31 de
diciembre de 2024, mds intereses correspondientes a una tasa equivalente a la tasa activa del Banco de la Nacién Argentina
para adelantos en cuenta corriente con acuerdo, vigente a la fecha del desembolso. Con fecha 17 de diciembre de 2024 se
acredit6 en la cuenta bancaria de IMPSA el monto equivalente en pesos 1.281.660, segin tipo de cambio vendedor billete
publicado por el Banco de Nacién Argentina del dia habil anterior a la fecha del desembolso.

Tal como se describe en nota 1.a) con fecha 9 de enero de 2025, la Sociedad presenté al BICE Fideicomisos en su caracter
de Fiduciario del Fideicomiso Financiero y de Administracién “Fondo Nacional de Desatrollo Productivo — FONDEP” una
oferta para la instrumentacién de un préstamo. La oferta fue aceptada, otorgando a IMPSA un préstamo por U$S 5.000.000
compensando del mismo las sumas adeudadas por la Sociedad en el marco del préstamo otorgado el dia 17 de diciembre de
2024.

Productividad y organizacion

Por encontrarse la Sociedad inmersa en un mercado altamente competitivo y en pos de mejorar la productividad industrial y
ganar competitividad dentro de un mercado globalizado, se contindan realizando inversiones en recursos tecnoldgicos que
permitan lograr una mejora de nuestros productos tanto en calidad como en costos.

A tales fines se han realizado importantes inversiones en infraestructura, modernizaciéon de recursos informaticos,
capacitacion del personal e implementacion de sistemas de mejora continua.
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5.  Estructura patrimonial consolidada comparativa al 31 de marzo de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021.

Activo corriente

Activo no corriente

TOTAL

Pasivo corriente

Pasivo no corriente

Pasivos netos de actividades interrumpidas
TOTAL

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

Patrimonio atribuible a la participacién no
controladora

Patrimonio neto total

Total de Pasivo mas Patrimonio neto total

mar-25

71.767.952
444.743.451
516.511.403

76.419.005
391.450.468

467.869.473
48.643.922
(1.992)

48.641.930
516.511.403

mar-24

35.324.154
285.433.670
320.757.824

49.349.996
252.915.975

302.265.971
18.493.428
(1.575)

18.491.853
320.757.824

mar-23

17.143.199
66.986.408
84.129.607
13.100.203
60.795.187

73.895.390
10.234.555
(338)

10.234.217
84.129.607

mar-22
9.379.940
33.618.730
42.998.670
4.836.623
30.854.717

35.691.340
(141)
7.307.471

7.307.330
42.998.670

Estructura de resultados consolidados comparativa al 31 de marzo de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021.

Resultado operativo o de explotacion

Resultados financieros

Otros resultados del ejercicio

Resultado neto del ejercicio de operaciones que
contindan, antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias

Resultado neto del periodo de operaciones que
contindan luego de impuesto a las ganancias
Resultado neto del periodo

Otros resultados integrales luego de impuesto a las
ganancias

Total de resultados y otros resultados integrales
del periodo

mar-25
(5.890.685)
(905.037)
859.963

(5.935.759)
(6.937.002)

(12.872.761)
(12.872.761)

69.164.987

56.292.226

mar-24

(3.934.779)

(4.059.001)
(394.454)

(8.388.234)
(13.546.880)

(21.935.114)
(21.935.114)

2.787.695

(19.147.419)
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mar-23
(1.448.365)
4.594.254
(390.336)

2.755.553
(4.946.007)

(2.190.454)
(2.190.454)

2.002.147

(188.307)

mar-22
(533.347)
1.486.174
(421.038)

531.789
(2.620.743)

(2.088.954)
(2.088.954)

750.417

(1.338.537)

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 9 de mayo de 2025
Por Comisién Fiscalizadora

JOAQUIN EPPENS ECHAGUE
Abogado (U.A.)

mar-21
9.319.893
36.547.442
45.867.335
4.686.430
25.853.872
29.112
30.569.414

4.496

15.293.425
15.297.921
45.867.335

mar-21
(286.111)
943.154
(60.343)

596.700
(1.261.565)

(664.865)
(664.865)

1.363.342

698.477
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6. Estructura del flujo de efectivo comparativa al 31 de marzo de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021.

mar-25 mar-24 mar-23 mar-22 mar-21

Flujo neto de efectivo generado (utilizado en) por las

actividades operativas (6.584.931) 2.508.158 (825.577) (227.981) (41.361)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de

inversion (2.636) (20.217) (3.648) (3.353) -
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las

actividades de financiacién 10.970.473 - - (1.401) 1.548
Total de fondos generados por (aplicados en) el

periodo 4.382.906 2.487.941 (829.225) (232.735) (39.813)

Datos estadisticos al 31 de marzo de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021 (informacion no cubierta por el informe del

auditor)

Energias Renovables

a) Diseiio e investigacion y

desarrollo mar-25 mar-24 mar-23 mar-22 mar-21
Horas totales directas de

ingenieria 42.089 42.773 44.503 41.842 39.394
Horas de investigacién y

desarrollo de ingenieria 6.003 4.467 6.834 6.299 5.187
b) Produccién en planta mar-25 mar-24 mar-23 mar-22 mar-21
Volumen de produccién en

tn. brutas equivalentes 88 103 107 91 91
Consumo de material de

soldadura en Kg. 4.372 6.788 5.419 2.587 2.200
Horas de mano de obra

directa jornalizada 86.112 89.353 14.555 92.371 71.509
¢) Ventas mar-25 mar-24 mar-23 mar-22 mar-21

Volumen de ventas en

tn. brutas equivalentes 318 222 202 277 178
Volumen de ventas locales

en tn. brutas equivalentes 312 221 202 246 177
Volumen de ventas de exportacién

en tn. Brutas equivalentes 6 2 0 31 1
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IMPSA

7. Ventas consolidadas

Para el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2025, las ventas netas se discriminan por regién de origen de los
mismos, de la siguiente forma:

Pais/Region 2025 %
Argentina 7.485.329 100,00
TOTAL 7.485.329 100,00

2

8. Indices comparativos al 31 de marzo de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021.

mar-25 mar-24 mar-23 mar-22 mar-21
Liquidez 0,939 0,716 1,309 1,939 1,989
Inmovilizacién del capital 0,861 0,890 0,796 0,782 0,797
Solvencia 0,104 0,061 0,138 0,205 0,500

9. Perspectivas (informacién no cubierta por el informe del auditor)

La constante demanda energética que se estd produciendo tanto a nivel nacional como internacional, permite vislumbrar
interesantes perspectivas respecto de la concrecién de nuevas adjudicaciones en materia de provisién de equipos
hidroelectromecanicos y el reemplazo de equipos actualmente en funcionamiento en proyectos de gran envergadura.

En el drea de equipamientos nucleares somos de las pocas empresas con capacidad de disefio y fabricacion, esto nos ubica
entre los primeros lugares para seguir desarrollando y proveyendo equipos de estas caracteristicas.

En el marco de la energia edlica, también se avizoran posibilidades de concretar una serie de proyectos en los cuales
IMPSA se encuentra desarrollando nueva tecnologia con el fin de abastecer este mercado cada vez mds creciente. IMPSA
desarrollé en el pasado bienes de capital para la industria de Petréleo & Gas. Vaca Muerta abre perspectivas muy
interesantes para nuestra compaiiia.

En la bisqueda de mejores soluciones a los clientes, la Sociedad ha desarrollado una nueva unidad de negocios,
denominada Servicios, mejorando la cobertura a la extensa red de clientes de la compafifa con necesidades inmediatas de

soluciones rapidas y profesionales, que augura ser muy prometedora para las nuevas exigencias del mercado.

Por otro lado, los avances en Inteligencia Artificial y su aplicacion a los diversos productos y negocios nos permitiran ser
cada vez mds competitivos a nivel mundial y nos proyecta a alianzas con empresas tecnoldgicas de otros paises.
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