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LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL
EJERCICIO ECONOMICO N° 112
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS POR EL EJERCICIO INICIADO
EL 1° DE JUNIO DE 2024 Y FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 2.2)

Domicilio legal: Av. Corrientes 415 - Piso 8° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad principal de la Sociedad: Ingenio azucarero, destileria de alcohol, fabricacién de papel y articulos
de libreria, produccion de frutas y jugos, agricultura y ganaderia.

Fecha de inscripcion en el Registro Plblico de Comercio:

—  Del estatuto social: 25 de junio de 1914.
—  De su dltima modificacion: 22 de octubre de 2022.

Fecha de vencimiento del contrato social: 1° de abril de 2130.
Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT) N°: 30-50125030-5.

Informacion sobre entes controlados: ver Nota 2.3, 4 y 17.

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

(Expresado en pesos nominales)

Autorizado a Suscripto,
hacer oferta integrado, emitido
Clase de acciones publica (1) e inscripto
Ordinarias de valor nominal $ 1 cada una con derecho a un voto. 439.714.254 439.714.254

(1) Sociedad no adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de Adquisicién Obligatoria.

Firmado a efectos de su identificacién con Firmado a efectos de sfi identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
/ Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCI LA AURELIO
Por Comision Fiscalizadora

CP.CEXABA. T° 337 - F° 228
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LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL
ESTADO CONSOLIDADO DEL RESULTADO INTEGRAL
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 2.2)

31/05/2025 31/05/2024
Notas

Ingresos de actividades ordinarias 8 781.585.745 996.703.082
Costo de ventas 7 (605.260.887) (658.484.162)

Ganancia por ventas 176.324.858 338.218.920
Ingresos de produccion agropecuaria 50.361.672 52.171.990
Costo de produccion agropecuaria {31.833.461) {26.355.315)

Ganancia de produccion agropecuaria 18.528.211 25.816.675
Ganancia bruta 194.853.069 - 364.035.595
Cambio en el valor razonable de los productos agropecuarios 3.009.973 38.332
Gastos de comercializacién 8 (132.044.251) (138.951.478)
Gastos de administracion 8 {74.228.906) (93.454.705)
Otros ingresos operativos 89.11 8.643.703 9.231.447
Otros gastos operativos 91.2 (19.427.142) (10.658.671)
(Pérdida} / Ganancia operativa (19.193.554) 130.241.520
Ingresos financieros 9.2.1 1.636.295 51.768.800
Costos financieros 922 {21.550.756) (77.997.834)
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda 3.735.551 50.577.154
Participaciones en los resultados netos de asociadas y negocios conjuntos 4 696.925 376.838
(Pérdida) / Ganancia antes del impuesto a las ganancias (34.671.539) 154.966.478
Impuesto a las ganancias 10 9.493.070 {98.772.821)
(Perdida) / Ganancia neta del ejercicio {25.178.469) 56.186.657
Otro resultado integral que se reclasificara a resultados en ejercicios
posteriores:
Diferencia de cambio por conversién de inversion en asociada (5.108) 235.565
Otro resuitado integral neto {5.108) 235.565
(Pérdida) / Ganancia integral total neta de! ejercicio (25.183.577) 56.422.222
{Pérdida) / Ganancia por accién del gjercicio basica 2.6 {57,37) 127,78

Firmado a efectes de

nuestro informe de fecha 08-08-2025

PISTRELLI, HENRY MA
C.P.CE.C.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS Luci
Por Comisién Fiscalizadora

identificacion con

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER

Presidente



Firmado a efectos de su identificacidn con

LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE MAYO DE 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 2.2)

Notas
Activos
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 11
Derechos de uso de activos 11.1
Inversiones en asociadas, y negocios conjuntos 4
Activos intangibles 12
Activos biologicos 13
Otros activos
Otros créditos financieros 15.1
Pagos anticipados 18
Activos corrientes
Actives bioldgicos 13
Inventarios 14
Ofros activos
Ofros créditos financieros 15.1
Pagos anticipados 18
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 15.2
Efective y colocaciones a corto plazo 16.3
Total de activos
Patrimonio y pasivos
Patrimonio
Capital social
Acciones propias en cartera
Ajuste de capital social
Ajuste integral de las acciones en cartera
Costo de las acciones propias en cartera
Reserva legal
Reserva facultativa
Reserva resultado conversion
Resuitados no asignados
Patrimonio fotal
Pasivos
Pasivos no corrientes
Préstamos bancarios y financieros 15.6
Deudas por arrendamientes 11.1
Pasivo por impueste a las ganancias diferido 10
Provisién para juicios y contingencias 18
Pasivos corrientes
Préstamos bancarios y financieros 15.6
Deudas por arrendamientos 11.1
Cuentas por pagar comerciales 15.8
Deudas sociales 15.7
Deudas fiscales 15.5
Ofras cuentas por pagar 154

Total de pasivos
Total de patrimonio y pasivos

nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comisidn Fiscalizadora

Firmado a &fectos da sfi identificacién con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

PISTRELLI, HENRY MAZTIN Y ASOCIADOS S.A.

CPCECAFAT 1-F 13

31/05/2025 31/05/2024
331483484  326.970.433
7.939.644 8.988.765
5.259.768 4.701.712
184.674 492 480
7.895.793 8.738.256
20.716.416 18.801.107
988.212 1.049.476
7.978.667 -
382.446.658  369.742.229
65.822.255 76.721.573
154.085.130  151.553.711
34.414.589 32.390.042
15.431.339 10.705.259
18.530.610 13.027.036
81.690.682 74.258.223
8.588.647 20.478.342
378.572.252  _379.134.186
761.018.910  _748.876.415
438.199 439.714
1515 -
215961.706  216.711.576
749.870 -
263.390 -
27.931.147 25.121.815
205198278  173.773.212
4.083.414 4.088.522
(25.057.070) _ 56.186.835
429570449 476.321.474
57.301.379 14.020.299
2.422.243 2.678.427
50.394.989 63.487.020
- 6.770.382 5.786.813
116.888.993 85.972.559
97.023.074 41.165.161
£.417.176 4331917
78.188.350 84.660.879
25.300.198 27.767.596
4.810.455 24.200.851
4.820.215 4.455978
214.550.468 _ 186.582.382
331.448.461 272.554.941
761.018.910  748.876.415

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

ESTADC CONSOLIDADO DE FL.UJOS DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 2.2)

ACTIVIDADES DE OPERACION
(Pérdida) / Ganancia del ejercicio antes del impuesto a las ganancias

Ajustes para conciliar el resultado neto del ejercicio con los flujos netos de
efectivo:

Participaciones en los resultados netos de asociadas y negocios conjuntos
Depreciacion de propiedades, planta y equipo, amortizacién de activos intangibles y
derechos de uso de activos

Resultado ventas de propiedades, planta y equipo

Variacién neta de provisiones

Resultado por exposicién al cambio de poder adquisitivo de la moneda generado por el
efectivo

Cambio en el valor razonable de los productos agropecuarios

Ingresos financieros

Costos financieros

Variaciones en el capital de trabajo:

{Aumento) Disminucion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, otros
créditos financieros y pagos anticipados

Disminucién (Aumento) de inventarios, otros activos y activos biolégicos

Disminucidn neta de cuentas por pagar comerciales, deudas sociales, deudas fiscales,
otras cuentas por pagar y pasivo por impuesto diferido, neto

impuesto a las ganancias pagado en el gjercicio

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de propiedades, planta y equipo y activos intangibles
Dividendos cobrados

Cobro por ventas de propiedades, planta y equipo

Variacidon nefa de‘inversiones

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Distribucién de dividendos

Aumento (Disminucién) neto de préstamos bancarios y financieros

Pagos de intereses por deudas financieras y arrendamientos

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de financiacion

Resuitado por exposicién al cambio de poder adguisitivo de la moneda generado por el
efectivo

Diferencia de cambio

Disminucién neta del efectivo y colocaciones a corto plazo

Efectivo y colocaciones a corto plazo al inicio del gjercicio

Efectivo y colocaciones a corto plazo al cierre del ejercicio (1)

(1) No incluye tituios pUblicos en moneda extranjera (Nota 15.3.).

Firmade a efectos de g identificacion con
nuestro informe dcha 08-08-2025
PISTRELLL, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.A,

CPCECABA T 1-F 13

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08.08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comisidn Fiscalizadora

31/05/2025  31/05/2024
(34.671.539) 154.966.478
(696.925)  (376.838)
37.665.152  35.453.658
(2.681.637)  (3.323.086)
983.569  2.717.400
839.564  13.876.636
(3.009.973) (39.332)
(1.636.295) (51.768.800)
21.550.756  77.997.834
(33.319.195)  18.759.419

8.280.479  (41.133.097)
(23.331.936) (41.220.392)
(17.449.385) (24.507.547)
(47.477.365) 141.402.333

(41.030.218)

(64.501.540)

241998  5.808.194
3.436.323  3.681.844
2.025.264  (2.023.365)
(35.326.634) (57.034.867)
(21.567.448) (24.797.3686)
128.667.349  (64.819.821)
(36.068.456) _ (3.643.895)
71.031.445  (93.261.082)
(839.564) (13.876.636)
2.745.788 206.443
(9.866.330) (22.473.809)
18.454.977  40.928.786
8.588.647  18.454.977

Presidente

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
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LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifra expresadas en miles de pesos - Nota 2.2)

1. INFORMACION CORPORATIVA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL GRUPO LEDESMA

Ledesma Sociedad Anénima Agricola Industrial S.A.A.l.. (en adelante indistintamente, "la Sociedad" o "la
Emisora") y sus sociedades controladas que componen el grupo econémico (en adelante, "Grupo Ledesma")
configuran un grupo integrado de empresas que realiza actividades principalmente de (i) ingenio azucarero,
(i) destileria de alcohol (tanto hidratado, destinado a usos tradicionales, como anhidro, para bio-combustibles),
(iii) fabricacion de papel y articulos de librerfa, (iv) produccion de frutas y jugos y, (v) agricultura y ganaderia.
La Emisora es uno de los principales jugadores en los mercados locales de produccién y comercializacion de
azucar, alcohol, resmas de papel, cuadernos, papeles encapados y repuestos escolares, y es el principal
exportador de naranjas y pomelos del pais.

La emision de los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de mayo de 2025 se autorizé de conformidad con la resolucién dictada por el Directorio de la Sociedad de
fecha 8 de agosto de 2025,

Ledesma S.A Al es una sociedad anénima, agricola e industrial constituida bajo las leyes argentinas, con
domicilio legal en Corrientes 415 - Piso 8°, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina y se
encuentra sujeta al régimen de oferta piblica dado que cotiza sus acciones en la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires. La informacion sobre sus controladores principales se incluye en la Nota 17 a los estados
financieros consolidados.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1. Normas contables profesionales aplicadas

La Sociedad prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con las disposiciones vigentes de la
Comision Nacional de Valores (CNV), que aprobé la Resolucién General (RG) N° 622 (Texto ordenado (T.0.)
2013 y modificatoria), la cual establece que las entidades emisoras de acciones y/u obligaciones negociables,
con ciertas excepciones, estan obligadas a preparar sus estados financieros de acuerdo con fa Resolucion
Técnica (RT) N° 26 (y modificatorias) de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE), que dispone la adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) segun las emitié el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés),
mientras que otras entidades tendran la opcién de utilizar las NIIF o las NIIF para PYMES en reemplazo de
las normas contables profesionales argentinas (NCPA).

Al 31 de mayo de 2025 se han cumplimentado las condiciones para gue los estados financieros consolidados
de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, incorporen el ajuste por inflacién
establecido en la NIC 29 “Informacién financiera de Economia Hiperinflacionaria”. Los estados contables
consolidados cumplen con todos los requisitos de [as NIIF.

Firmado a efectos de su identificacién con Firmade a efectos de s li identificacién con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de jefcha 08-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
/ Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIC JARLIA AURELIO
Por Comisién Fiscalizadora ot
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LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

2.2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados correspondientes al gjercicio finalizado el 31 de mayo de 2025 han sido
prepargdos de conformidad con las NIIF, segun las emitic el Consejc de Normas internacionales de
- Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

En la_preparacién de los estados financieros consolidados, la Sociedad ha aplicado las bases de
cpngoEtdgcxén, las politicas contables significativas, y los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descriptos en las Notas 2.3, 2.4 y 2.5 a los estados financieros consolidados, respectivamente.

Estos estados financieres consolidados han sido preparados sobre la base del modelo de costo histérico, el
cual ha sido reexpresado en moneda constante de cierre en el caso de las partidas no monetarias, a excepcion
de los instrumentos financieros derivados, ciertos activos mantenidos para la venta y ciertos activos biologicos
que han sido medidos por su valor razonable, y de algunos créditos y deudas que han sido expresados segun
su valor actual.

Se han efectuado ciertos cambios de exposicion en los estados financieros consolidados condensados
informados con propésitos comparativos para uniformarlos con la presentacion de los correspondientes al 31
de mayo de 2025.

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos argentinos, salvo cuando se indique lo
contrario.

2.2.1 Unidad de medida

Los estados financieros al 31 de mayo de 2025, incluyendo las cifras correspondientes al ejercicio anterior,
han sido reexpresadas para considerar los cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional
de la Sociedad (el peso argentino) conforme a lo establecido en la NIC 29 y en la Resolucién General N°
777/2018 de la Comisién Nacional de Valores. Como resultado de ello, los estados financieros estan
expresados en la unidad de medida corriente al final del ejercicio sobre el que se informa.

De acuerdo con la NIC 29, Ia reexpresion de los estados financieros es necesaria cuando la moneda funcional
de una entidad es la de una economia hiperinflacionaria. Para definir un estado de hiperinflacién, fa NIC 29
brinda una serie de pautas orientativas, no excluyentes, consistentes en (i) analizar el comportamiento de la
poblacion, los precios, la tasas de interés y los salarios ante la evolucién de los indices de precios y la pérdida
de poder adquisitivo de la moneda, y (ii) como una caracteristica cuantitativa, que es la condicién mayormente
considerada en la practica, comprobar si la tasa acumulada de inflacién en tres afios se aproxima o sobrepasa
el 100%.

A efectos de evaluar la mencionada condicion cuantitativa, y también para reexpresar los estados financieros,
la Comision Nacional de Valores ha establecido que la serie de indices a utilizar para la aplicacién de la NIC
29 es la determinada por |la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas. Esa
serie de indices combina el indice de Precios al Consumidor (IPC) Nacional publicado por el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INDEC) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 20186) con el indice de
Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el INDEC hasta esa fecha, computando para los meses de
noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no se cuenta con informacion del INDEC sobre la
evolucion del IPIM, la variacion en el IPC de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Considerando el mencionado indice, la inflacion fue de 43,48% y 276,41 % en los ejercicios finalizados el 31
de mayo de 2025 y 2024, respectivamente.

Fimado z efectos de su identificacién con Firmado a efectos de sy identificacion cen
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuesiro informe de fgcha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARJIN Y ASOCIADCS S.A.

CPCECARMA T 1-F 13
/ Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
A Presidenta
Dra. MARIA FRAGUAS LUCIOMFARCIA AURELIO
Por Comisidn Fiscalizadora d
Conta oo U.N.LAM
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A continuacién, se incluye un resumen de los efectos de la aplicacién de la NIC 29:

Reexpresion del estado consolidado de situacién financiera

(@

(v}

)

Las partidas monetarias {aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se reexpresan, dado que
ya se encuentran expresadas en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del ejercicio por el
cual se informa. En un periodo inflacionario, mantener activos monetarios genera pérdida de poder
adquisitivo y mantener pasivos monetarios genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales
partidas no se encuentren sujetas a un mecanismo de ajuste que compense en alguna medida esos
efectos. La pérdida o ganancia monetaria se incluye en el resultado dei ejercicio por el que se informa.

Los activos y pasivos sujetos a cambios en funcion a acuerdos especificos, se ajustan en funcién a tales
acuerdos.

Las partidas no monetarias medidas a sus valores comientes al final del periodo sobre el que se informa,
no se reexpresan a efectos de su presentacién en el estado de situacién financiera, pero el proceso de
ajuste debe completarse para determinar en términos de unidad de medida homogénea los resultados
producidos por la tenencia de esas partidas no monetarias.

Las partidas no monetarias medidas a costo histérico o a un valor corriente de una fecha anterior a la de
cierre del gjercicio sobre el cual se informa se reexpresan por coeficientes que reflejen la variacién
ocurrida en el nivel general de precios desde la fecha de adquisicion o revaluacion hasta la fecha de
cierre, procediéndose luego a comparar los importes reexpresados de esos activos con los
correspondientes valores recuperables. Los cargos al resultado del gjercicio por depreciacién de las
propiedades, planta y equipo, y por amortizacién de activos intangibles, asi como cualquier otro consumo
de activos no monetarios se determinaran sobre la base de ios nuevos importes reexpresados.

Al 31 de mayo de 2025 y 2024, las partidas sometidas a este procesa de reexpresion han sido las
correspondientes a los rubros de Propiedades, planta y equipo, Derechos de uso de activos, ciertas
Inversiones en subsidiarias, Activos intangibles, otros activos e Inventarios.

Cuando proceda la activacion de costos por préstamos en los activos no monetarios de conformidad con
la NIC 23, no se capitaliza la porcién de esos costos que compensan al acreedor de los efectos de la
inflacion.

Este proceso no afecta a la Sociedad en tanto no ha debido aplicar la NIC 23.

La reexpresion de los activos no monetarios en los términos de unidad de medida corriente al final del
gjercicio sobre el que se informa sin un ajuste equivalente para propésitos fiscales, da fugar a una

diferencia temporaria gravable y ai reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido cuya contrapartida
se reconoce en el resultado del ejercicio.

Reexpresién del estado consolidado del resultado integral

(i)

Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su registracién contable, salvo aquellas partidas
del resultado que reflejan o incluyen en su determinacion el consumo de activos medidos en moneda de
poder adquisitivo de una fecha anterior a la de registracién def consumo, las que se reexpresan fomando
como base la fecha de origen del activo con el que esta relacionada la partida (por ejemplo, depreciacion,
desvalorizacion y otros consumos de activos valuados a costo histérico); y salvo también aquelios
resultados que surgen de comparar dos mediciones expresadas en moneda de poder adquisitivo de
diferentes fechas, para los cuales se requiere identificar los importes comparados, reexpresarios por
separado, y volver a efectuar la comparacién, pere con los importes ya reexpresados.
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(il La ganancia (pérdida) neta por el mantenimiento de activos y pasivos monetarios se incluye en el
resultado neto del gjercicio que se informa.

Reexpresion del estado consolidado de cambios en el patrimonio

Todos los componentes del patrimonio se reexpresan aplicando el indice general de precios desde el principio
del gjercicio, y cada variacion de esos componentes se reexpresa desde la fecha de aportacién o desde el
momento en que la misma se produjo por cualquier otra via. E capital se presenta a valores nominales y su
ajuste respectivo en una cuenta separada. Los otros resultados integrales generados luego de la fecha de
transicion se presentan en términos reales.

Reexpresion del estado consolidado de flujos de efectivo

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen en términos de la unidad de medida
corriente a la fecha de cierre del ejercicio por el cual se informa. El resultado monetario generado por el
efectivo y equivalentes al efectivo se presenta en el estado de flujos de efectivo por separado de los flujos
procedentes de las actividades de operacion, inversion y financiacién, como una partida especifica de la
conciliacion entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al principio y al final del ejercicio.
Informacién comparativa

Las cifras correspondientes a la informacion comparativa han sido reexpresadas para considerar los cambios
en el poder adquisitivo general de la moneda y, como resultado, estan expresadas en la unidad de medida
corriente al final del ejercicio sobre el cual se informa.

2.3. Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen (i) los activos y pasivos del Grupo Ledesma y (ii) los resultados
de la Sociedad y sus controladas, por los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024.

Las subsidiarias consolidadas y sus participaciones al 31 de mayo de 2025 y 2024 son las siguientes:

Participacion Participacion directa
directa en el Cantidad de mas indirecta en el
Sociedad capital votos capital
Castinver S AU 100% 435.361.235 100%
Bio Ledesma S AU. 100% 17.000.000 100%
Bridgeport Investments LLC. 100% 2.800 100%
Orange Creek S.A. - - 100%
Construcciones del NOA S A U. 100% 10.000.000 100%

2.4. Resumen de politicas contables aplicadas

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por la Sociedad para la preparacioén de sus
estados financieros:
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2.4.1. Clasificacion de activos y pasivos en corrientes ¥ ho corrientes

El Grupo L_edesma presenta los activos y pasivos en el estado consolidado de situacién financiera clasificados
como corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad:

—  Espera realizar ¢! activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacién;
—  Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

—  Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del ejercicio sobre el que se
informa;

- Elactivo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueds ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después del
cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

—  Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;

- Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

~  El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a [a fecha de cierre del ejercicio sobre el
que se informa; o

—  No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no cormientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes,
respectivamente.

2.4.2. Inversiones en subsidiarias, asociadas y participacién en negocios de control conjunto

Las subsidiarias y asociadas son aquellas entidades en las que el Grupo Ledesma ejerce control e influencia
significativa, respectivamente. Adicionalmente, el Grupo Ledesma cuentza con participaciones en negocios
conjuntos, que son entidades controladas en forma conjunta, donde los participantes mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades econémicas de Iz entidad. El contrato exige
que haya unanimidad para la toma de decisiones financieras y operativas por parte de los miembros del
negocio conjunto. A efectos de los estados financieros separados de Ledesma S.A.Al., se contabiliza la
participacion en las subsidiarias, las asociadas y en los negocios de control conjunto a través del método de
la participacion, y a efectos de los estados consolidados se sigue el mismo meétodo pero sélo para la
contabilizacién de la participacion en asociadas y en los negocios de control conjunto.

En virtud del método de la participacion, la inversion efectuada en la subsidiaria, la asociada o negocio
conjunto se registra inicialmente en el estado de situacién financiera al costo, mas (menos) los cambios en la
participacion de la Sociedad o del Grupo Ledesma sobre los activos netos de la subsidiaria, la asociada o
negocio conjunto después de la fecha de adquisicion. La plusvalia relacionada con la subsidiaria, la asociada
o participacion en un negocio conjunto se incluye en el importe en libros de la inversidn y este valor llave de
negocio no se deprecia ni se somete individualmente a pruebas del deterioro de su valor.
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El estado del resultado integral refleja la participacion en los resuttados de las ‘operaciones de la subsidiaria,
las asociadas o entidades bajo control conjunto. Si hubiera cambios reconocidos directamente en el patrimonio
de la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto, el Grupo Ledesma reconoce su participacion sobre
cualquiera de estos cambios v Ia revela, segun corresponda, en el estado de cambios en el patrimonio. A
efectos de consolidacion, las ganancias y pérdidas no trascendidas a terceros procedentes de las
transacciones entre el Grupo Ledesma y la asociada o entidad bajo control en forma conjunta se efiminan en
la medida de la participacion del Grupo Ledesma, mientras que las transacciones entre el Grupo Ledesma y
su subsidiaria se eliminan totaimente.

La informacién financiera de las subsidiarias, las asociadas o negocios conjuntos se preparan para el mismo
periodo de informacién que el Grupo Ledesma, salvo que se indique lo contrario. De ser necesario, se realizan
los ajustes a los fines de alinear las politicas contables de Ia subsidiaria, la asociada o entidad bajo control
conjunto con las del Grupo Ledesma.

Una vez aplicado el método de la participacion, el Grupo Ledesma determina si es necesario reconocer
pérdidas por deterioro adicionales respecto de la inversion que tenga en su subsidiaria, asociada o entidad
controlada en forma conjunta. A cada fecha de informacién, el Grupo Ledesma determina si existe evidencia
objetiva alguna de que la inversién en la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto se hubiera deteriorado.
Si este fuera el caso, el Grupo Ledesma calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el monto
recuperable de la subsidiaria, la asociada o negocio conjunto y su importe en libros, y reconoce dicho importe
en el rubro “Participaciones en los resultados netos de asociadas” en el estado del resultado integral.

Ante la pérdida de control, influencia significativa o control conjunto sobre 1a subsidiaria, asociada o negocio
conjunto, respectivamente, el Grupo Ledesma mide y reconoce cualquier inversion residual que conserve a
su valor razonable. Cualquier diferencia entre el importe en libros de la subsidiaria, asociada o entidad
anteriormente controlada en forma conjunta, ante la pérdida de control, influencia significativa o control
conjunto, respectivamente, y el valor razonable de la inversion residual retenida y los importes procedentes
de su venta, se reconoce en resuitados.

2.4.3. Conversion de moneda extranjera
Moneda funcional y moneda de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo Ledesma se presentan en miles de pesos argentinos, que a
la vez es la moneda funcional de la Sociedad en su caracter de entidad controladora. Cada entidad del Grupo
Ledesma determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en ios estados financieros de cada
entidad se miden utilizando esa moneda funcional. El Grupo Ledesma utiliza el método directo de
consolidacion y ha optado por registrar fa ganancia o pérdida que surge de utilizar ese método.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por las entidades del Grupo Ledesma a
las tasas de cambio de sus respectivas monedas funcionales a la fecha de la transaccion.

Los actives y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a
la tasa de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa. Todas las diferencias son
reconocidas como ganancias y pérdidas por diferencias de cambio e incluidas en “Ingresos financieros™ o
“Costos financieros” en el estado consolidado del resultado integral.
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Las partidas no monetarias que se miden en términos de su costo histérico en moneda extranjera se
convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas no
monetarias que se miden a su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de
cambio vigentes a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surjan
de la conversién de partidas no monetarias se reconocen en funcién de la ganancia ¢ pérdida de Iz partida
que dio origen a la diferencia de conversion (las diferencias de conversién en partidas cuya ganancia o pérdida
son reconocidas en otro resultado integral o en resuitados se reconocen también en otro resultado integral o
en resultados, respectivamente).

2.44. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econdmicos ingresen al Grupo
Ledesma y que los ingresos se puedan medir en forma confiable, independientemente de Ia fecha de pago.
Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las
condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Los criterios especificos de reconocimiento enumerados a continuacion también deberan cumplirse para que
los ingresos sean reconocidos:

-~ Venta de bienes, cereales y hacienda: Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta
de bienes, cereales y hacienda se reconocen cuando los riesgos significativos y las ventajas inherentes
a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador, o cual ocurre, por lo general al
momento de la entrega de los bienes. Las ventas son expuestas segregando los componentes
financieros implicitos (siempre que los mismos sean significativos) y netas de devoluciones y
bonificaciones.

—  Ingresos por servicios: Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando
el grade de realizacion de la prestacion a la fecha de cierre de cada gjercicio, siempre y cuando el
resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

~ Ingresos de produccién agropecuaria: comprende la valorizacion de los productos agropecuarios
obtenidos hasta el momento de la cosecha, recoleccién o faena desde la Gitima medicién anterior a valor
razonable menos los gastos estimados en el punto de venta. También incluye la variacion registrada
durante el perfodo en la valorizacion de los activos biolégicos, resuitante de su transformacion biologica,
hasta la medicion al cierre del periodo si es anterior al momento de la cosecha, recoleccion o faena.

De esta manera, el resultado de Produccion Agropecuaria estd compuesto por: a) el valor de los
productos agropecuarios obtenidos al momento de la cosecha, recoleccién o crecimiento biolégico, mas
b) la valorizacién registrada por los activos biolégicos durante el ejercicic, menos ¢) los costos
devengados durante el periodo atribuible a la transformacion biclogica de los activos hasta gque se
encuentren en condicion de ser vendidos. Los resultados generados por el cambio en el valor razonable
menos los gastos estimados en el punto de venta de los productos agropecuarios y destinados a su
venta, con posterioridad al momento de su cosecha, recoleccion o crecimiento biolégico, no forman parte
del resultado de la produccion agropecuaria y se exponen en un rubro separado del estado de resuttados
a continuacién de la determinacién del margen bruto, denominado “Cambio en el valor razonable de los
productos agropecuarios”, donde ademas se imputa la diferencia entre el valor razonable de los
productos biolégicos (cafia de azicar y sementera de frutas) y los respectivos costos de produccion.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmadc a efectos de gl identificacién con

riuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe defiecha 08-08-2025

PISTRELLI, HENRY MAJETIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECRABA T 1-F 13

/ Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCI
Por Comisidn Fiscalizadora

CP.CECABA T°337-F 228




-13-
LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

2.45. Impuestos
Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del gjercicio comprende al impuesto corriente y al diferido. El impuesto
se reconoce en el estade de resuitados consolidado, excepto cuando se origina en partidas que deban ser
reconocidas directamente en otros resultados integrales. En este caso, el impuesto a las ganancias
relacionado de tales partidas también se reconoce en dicho estado.

Impuesto a las ganancias corriente

El cargo por impuesto a las ganancias corriente consolidado corresponde a la sumatoria de los cargos de las
distintas sociedades que conforman el Grupo Ledesma, los cuales fueron determinados, en cada caso,
mediante la aplicacion de la tasa del impuesto sobre el resultado impositivo, conforme a [a Ley de Impuesto a
las Ganancias. El Grupo Ledesma evaltia periddicamente la posicidén asurnida en las declaraciones juradas
de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacién. El Grupo
Ledesma, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera deberd pagar a las
autoridades tributarias.

Impuesto a las ganancias método diferido

El Grupo Ledesma y cada una de sus subsidiarias aplicaron el método del impuesto diferido para la
registracién del impuesto a las ganancias. Esta metodologia contempla el reconocimiento contable del efecto
impositivo estimado futuro, generado por las diferencias temporarias entre la valuacién contable y fa impositiva
de los activos y pasivos. Asimismo, considera el efecto del aprovechamiento futuro de los quebrantos
impositivos acumulados, en base a su probabilidad de utilizacion. A efectos de determinar los activos Y pasivos
diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias identificadas y fos quebrantos impositivos si
correspondiese, la tasa impositiva que se espera esté en vigencia al momento de su reversion o utilizacion
considerando las normas vigentes en cada pais a la fecha de los presentes estados financieros consolidados.

Los activos por Impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan
beneficios impositivos futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales. La Sociedad reconoce
un pasivo por impuesto diferido en el caso de diferencias temporales imponibles relacionadas con las
inversiones en subsidiarias, asociadas 0 negocios conjuntos, excepto que se den las dos condiciones
siguientes: (i) el Grupo Ledesma controla la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporales; y (ii)
s probable que dicha diferencia temporal no se revierta en un momento previsible en el futuro. Los saldos de
impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe el derecho legal a
compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando se relacionen con la
misma autoridad fiscal de la Sociedad o de las distintas subsidiarias en donde exista intencién y posibilidad
de liguidar los saldos impositivos sobre bases netas.

Impuestos relacionados con las ventas y con los débitos y créditos bancarios

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos incurridos v los activos adquiridos se reconocen excluyendo
el importe de cualquier impuesto relacionado con las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:

— Cuando el impuesto relacionado con las ventas incurrido en una adquisicion de activos o en una
prestacion de servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se
reconoce como parte del costo de adquisicion del activo o como parte del gasto, seglin comresponda.

-  Las cuentas por cobrar y por pagar, que incluyen el importe del impuesto relacionado con las ventas.
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El importe neto del impuesto relacionado con las ventas y con los débitos y créditos bancarios gque se espera
recuperar de, o que corresponda pagar a la autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una
cuenta por pagar en el estado de situacién financiera, segln corresponda.

Ei cargo por el impuesto a los ingresos brutos y por el impuesto a los débitos y créditos bancarios se presenta
en la iinea denominada “Impuestos, Tasas y Contribuciones” dentro de los gastos de comercializacién y
gastos de administracion respectivamente del estado del resultado integral.

2.4.6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo existentes al 1° de junio de 2011 (fecha de transicién a las NIIF), se midieron
por su costo de adquisicién a esa fecha reexpresado en moneda de cierre del gjercicio, neto de la depreciacién
acumulada y/o de las pérdidas por desvalorizacion, si las hubiera. E] costo atribuido se determiné aplicando
la exencion prevista en la NIIF 1, por lo que ciertas partidas de propiedades, plantay equipo se midieron sobre
ia base de revaluaciones contables realizadas al 28 de febrero de 2003 segin las NCPA anteriores.

Las altas de propiedades, planta Y equipo, posteriores a la fecha antes indicada se miden por su costo de
adquisicién reexpresado en moneda de cierre, neto de la depreciacion acumulada y de las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera.

El costo de un elemento de propiedades, planta ¥ equipo incluye su precio de adquisicién, cualquier costo
directamente relacionado con la ubicacion y puesta en condiciones de funcionamiento del activo y la
estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del mismo.

Fara los componentes significativos de propiedades, planta y equipo que deben ser reemplazados
periddicamente, el Grupo Ledesma da de baja el componente reemplazado y reconoce el componente nuevo
con su correspondiente vida Util y depreciacion. Del mismo modo, cuando se efectua un mantenimiento de
gran envergadura, el costo del mismo se reconoce como un reemplazo en fa medida en que se cumplan los
requisitos para su reconocimiento como activo. Todos los demas costos rufinarios de reparacién y
mantenimiento se reconocen como gasto en el estado del resultado integral a medida que se incurren.

l.a depreciacion de estos bienes se calcula por el método de linea recta a lo largo de las vidas Utiles estimadas
de los activos que se exponen a continuacién. En el caso de bienes vinculados con la actividad azucarera y
frutera la depreciacién de los mismos se calcula y aplica durante los meses de zafra o campana,
respectivamente.

Mejoras en campos v fincas De 5 a 20 afos
Edificios y construcciones De 3 a 70 afos
Plantaciones De 5 a 30 afios
Instalaciones De 5 a 30 afios
Maquinarias y equipos De 5 a 20 afios
Rodados 5 afios
Muebles y Utiles De 1 a5 afios
Hacienda reproductora De 5 a2 10 afios
Sistema de abastecimiento de agua De 5220 afios

Un elemento de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconccida iniciaimente
se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdémicos futuros por su
uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de baja el activo {calculada como la
diferencia entre el ingreso neto procedente de [a venta y el importe en libros del activo) se incluye en el estado
del resultado integral cuando se da de baja el activo.
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Los vaiore_s residuales, las vidas (tiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se revisan a cada
fecha de cierre de ejercicio y se ajustan prospectivamente, de corresponder.

Las ganancias y pérdidas por las ventas de elementos de propiedades, planta y equipo, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor de libros del bien respectivo y se incluyen en el rubro "Otros
ingresos operativos” en el estado de resultados integral.

2.47. Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la sustancia economica
del acuerdo a la fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de uno o mas activos
especificos © si el acuerdo transfiere el derecho de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra
especificado de manera explicita en el acuerdo.

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos financieros que transfieran al Grupo Ledesma sustancialmente todos los riesgos y las
ventajas inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al momento del comienzo del
arrendamiento ya sea al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos
de arrendamiento, el que sea menor. Los pagos de arrendamiento se dividen entre intereses y la cancelacién
del capital principal del préstamo. Los cargos por intereses se reconocen en costos financieros en el estado
del resultado integral.

El activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida dtil. Sin embargo, si no existiese certeza razonable de
que el Grupo Ledesma obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se depreciara
a lo largo de su vida util estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Al 31 de mayo de 2025 y 2024 el Grupo Ledesma no posee arrendamientos financieros.
Arrendamientos operativos

A partir de la aplicacién de la NIIF 16, la Compafiia ha adoptado el siguiente modelo de contabilizacion para
el reconocimiento y medicion de todos los arrendamientos.

Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos, la Compafia ha reconocido
activos por derecho de uso y deudas por arrendamientos, excepto para aquellos contratos con una duracion
menor a los doce meses (arrendamientos a corto plazo) y para los que el activo subyacente sea de bajo valor.
Los activos y pasivos resultantes se miden inicialmente sobre una base de valor presente. Los activos por
derecho de uso han sido reconocidos por un importe igual a los pasivos por arrendamientos. Los pasivos por
arrendamientos han sido medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento pendientes, utilizando la
tasa incremental por préstamos de la Compafiia (el arrendatario) a la fecha de aplicacién inicial.

Los activos por derecho de uso se miden al costo, que comprende el importe de la medicion inicial del pasivo
por arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos
cualquier activo por incentivo de ammendamiento v los costos de restauracion. Los activos por derecho de uso
se deprecian en forma lineal, durante el periodc mas corto entre la vida Gtit del activo y el periodo del
arrendamiento. El valor en libros resultante no debera superar su respectivo valor recuperable.
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Los pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente sobre Ta base del valor presente. Los
pasivos por arrendamiento incluyen principalmente, el valor presente neto de fos pagos fijos por
arrendamiento, menos cualquier activo por incentivo a cobrar y los pagos por arrendamiento variable basados
en un indice o una tasa. Los pagos por arrendamiento que se realizaran bajo opciones de extensién
razonablemente ciertas también se incluyen en la medicién del pasivo. Los pagos de arrendamiento se
descuentan utilizando Ia tasa de interés implicita en el arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar
con facilidad, se utiliza la tasa de endeudamiento incremental de quien toma el arrendamiento. Dicha tasa es
la que el arrendatario o la arrendataria tendria que pagar para obtener los fondos necesarios para adquirir un
activo de valor similar al activo por derecho de uso, bajo un entorno econdmico con t&rminos y condiciones
similares. El devengamiento de las actualizaciones financieras se reconocen dentro del estado de resultados
en “Intereses por arrendamiento” dentro del rubro “Costos financieros”.

2.4.8. Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de
un activo que necesariamente lleve un periodo de tiempo sustancial para prepararlo para su uso destinado o
su venta se capitalizan como parte del costo de los activos respectivos. Todos los demas costos por préstamos
se contabilizan como gastos en el ejercicio en que se incurren. Los costos por préstamos consisten en
intereses y otros costos en los que incurre una entidad en relacién con el préstamo de fondos.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024, no se han contabilizado costos financieros
en obras en curso debido a que son considerados poco significativos.

2.4.9. Activos intangibles

Son activos intangibles aquellos activos no financieros, sin sustancia fisica, susceptibles de ser identificados
ya sea por ser separables o por provenir de derechos legales o contractuales. Los mismos se registran cuando
se pueden medir de forma confiable y sea probable que generen beneficios a la Sociedad. A la fecha de cierre
de los estados financieros, los activos intangibles con vida util definida, se presentan netos de las
amortizaciones acumuladas y/o de las pérdidas por desvalorizacion acumuladas, silas hubiera. Estos activos
se someten a pruebas de desvalorizacion cuando se producen eventos o circunstancias que indican que
podria no recuperarse su valor de libros.

2.4.10. Instrumentos financieros: Presentacion, reconacimiento y medicién
2.4.10.1.Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los activos financieros se clasifican como activos financieros al valor razonable con cambios en resultados,
préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, inversiones financieras
disponibles para la venta o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura
eficaz, seg(in corresponda.

Todos los activos financieros se reconocen iniciaimente a su valor razonable més, en el caso de los activos
financieros que no se contabilizan al valor razonable con cambios en resultados, los costos de adguisicion
directamente atribuibles. L.os activos financieros son expuestos segregando los componentes financieros
implicitos que se encuentran registrados en la Nota 9.2.1. o Nota 9.2.2., segun corresponda.
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iTas compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de los activos dentro de un pericdo de
tiempo establecido por una norma o convencion del mercado se reconocen en la fecha de la compraventa, es
decir, la fecha en la que el Grupo Ledesma se compromete a comprar o vender el activo.

los gctivos financieros principales del Grupo Ledesma incluyen saldos en cuenta corriente, colocaciones
transitorias, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,

a) Activos financieros a coste amortizado
Los activos financieros se miden a costo amortizado solo si se cumplen las dos condiciones siguientes:

— el objetive del modelo de negocios del Grupo Ledesma es mantener el activo para cobrar los flujos de
efectivo contractuales;

—  los términos contractuales requieren pagos en fechas especificas solo de capital e infereses.

Adicionalmente, y para los activos que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la NIIF 9 contermpla
la opcion de designar, al momento del reconocimiento inicial, un activo como medido a su valor razonable si
al hacerlo elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacion o reconocimiento que surgiria
en caso de que la valuacion de los activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias o pérdidas de los
mismos se efectuase sobre bases diferentes. El Grupo Ledesma no ha desighado ningtin activo financiero a
valor razonable haciendo uso de esta opcisn.

Al cierre de los estados financieros consolidados, los activos financieros a costo amortizado del Grupo
Ledesma comprenden ciertos elementos de efectivo y colocaciones a corto plazo, deudores comerciales y
ofras cuentas por cobrar y otros créditos financieros.

b) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Si no se cumpliera alguno de los dos criterios mencionados mas arriba, el activo financiero se clasifica como
un activo medido a "valor razonable con cambios en resultados™.

Al cierre de los estados financieros consolidados, los activos financieros del Grupo Ledesma a valor razonable
con cambios en resultados comprenden fondos de inversion e instrumentos financieros derivados.

¢} Inversicnes mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos se clasifican como
mantenidos hasta el vencimiento cuando el Grupo Ledesma tiene la intencién manifiesta y la capacidad de
mantenerios hasta su vencimiento. Después de la medicion inicial, las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento se miden al costo amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos
el deterioro del valor. Los costos de la transaccién que sean directamente atribuibles a ia adquisicion de un
activo financiero seran incluidos como parte del valor del mismo en su reconocimiento inicial. El
devengamiento de la tasa de interés efectiva se incluye como ingreso financiero en el estado del resultado
integral. Las pérdidas que resulten del deterioro se reconocen en ¢l estado del resultado integral como costos
financieros.
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Deterioro de activos financieros

El Grupo Ledesma evalia el deterioro de sus activos financieros medidos a costo amortizado siguiendo el
modelo de las pérdidas crediticias esperadas. La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido
un aumento significativo en ¢l riesgo de crédito.

Para los créditos por ventas, el Grupo Ledesma aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que
exige_ el reconocimiento de las pérdidas esperadas durante toda la vida del crédito desde el momento en que
se origina.

2.4.10.2.Pasivos financieros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento inicial, como pasivos financieros al
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por pagar, o como instrumentos de cobertura
en una cobertura eficaz, segin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable y, en el caso de los préstamos
y cuentas por pagar contabilizados por su costo amortizado, neto de los costos de transaccién directamente
atribuibles. Los pasivos financieros son expuestos segregando los componentes financieros implicitos que se
encuentran registrados en la Nota 9.2.1. o Nota 9.2.2., segun corresponda.

Los pasivos financieros del Grupo Ledesma sélo incluyen las cuentas por pagar comerciales vy otras cuentas
por pagar, las deudas y préstamos que devengan intereses.

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, segln se describe a
coniinuacion.

Deudas y préstamos que devengan interés

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses se miden posteriormente
por su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de inferés efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen como costos financieros en el estado del resultado integral cuando los pasivos se dan de baja,
como asi también a través del proceso de devengamiento, aplicando e! método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. El devengamiento de Ia
tasa de interés efectiva se reconoce como costos financieros en el estado del resultado integral.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato se haya
pagado o cancelado, o haya vencido. Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo
proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un
pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal permuta ¢ modificacion se trata como una baja del
pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. La diferencia entre los importes respectivos en libros
se reconoce como ingresos o costos financieros en el estado del resultado integral, segin corresponda.
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2.4.10.3.Instrumentos financieros derivados y la contabilizacién de coberturas

El Grupo Ledesma contrata derivados para cubrirse de los riesgos financieros y comerciales relacionados con
ia variacién de los tipos de cambio, las tasas de interés o de los precios del azlcar de exportacién y de
determinados commodities, en este dltimo caso dentro de ios limites establecidos por el Directorio de cada
Sociedad del Grupo Ledesma para cada tipo de producto (soja, trigo, maiz, etc.). Todos los instrumentos
financieros derivados son inicialmente reconocidos a su valor razonable a la fecha de inicio del contrato y se
mantienen - en cualquier medicion subsecuente - también a su valor razonable. L os derivados se registran
como activo cuando su valor razonable es positivo y como pasivo cuando es negativo.

Los compromisos en firme por compra o venta de commodities a precio fijo se los considera instrumentos
financieros y, por lo tanto, son valorizados conforme a los criterios establecidos por ia NIIF 9. La razén para
ello radica en gue los commodities comprendidos en dichos contratos son répidamente convertibles en
efectivo, basicamente (i) por tratarse de unidades fungibles, (i} por disponer de precios o cotizaciones de
mercado accesibles al cierre de cada ejercicio, y (iii) por no existir un limite para la venta de dichos
commodities en el mercado, es decir las cantidades comprendidas en dichos contratos pueden ser colocadas
en el mercado sin un esfuerzo significativo de venta y sin variaciones relevantes respecto de los precios o
cotizaciones de mercado mencionados anteriormente. En consecuencia, al cierre de cada ejercicio, los
mencionados compromisos en firme por compra y venta de commodities a precio fijo se valllan a su valor
razonable conforme a las pautas establecidas por la NIIF 9, e independientemente si los mismos son cubiertos
con instrumentos financieros derivados, los cuales, tal como se menciond anteriormente, buscan mitigar el
riesgo de las fluctuaciones de las variaciones en los precios.

Las diferencias (ganancias o pérdidas) que surjan de cambios en el valor razonable de los derivados se
reconocen en el estado del resultado integral, salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas -
de existir - que se reconocen como oftro resultado integral dentro del estado del resultado integral. En el caso
de contratos de commodities que cumplen con la definicion de un derivado, los cambios en el valor razonable
de los mismos se reconocen en el estado del resultado integral como “Ingresos financieros” o “Costos
Financieros™.

Para la valuacion de los derivados, se utilizan precios o cotizaciones de mercado a la fecha de cierre de cada
ejercicio, en el caso en que estén disponibles. Tal es el caso para los instrumentos financieros derivados
utilizados para mitigar riesgos de tipo de cambio, riesgos de tasas de interés y riesgos asociados con el valor
razonable de los commodities.

Cuando no existen precios o cotizaciones de mercado para los instrumentos financieros derivados
contratados, se estima su valor razonable descontando los flujos de fondos futuros asociados a los mismos.

Si bien el Grupo Ledesma aplica técnicas de valuacion habituales de mercado, los cambios en los modelos
de valuacidn o en las hipdtesis aplicadas en los mismos podrian resultar en valuaciones de dichos
instrumentos distintas de ias que han sido registradas en los estados de situacién financiera y del resultado
integral.

Los instrumentos derivados que no son designados como instrumentos de cobertura por el Grupo Ledesma
se clasifican como corrientes o ho corrientes, o se separan en porciones corrientes y no corrientes en base a
una evaluacién de los hechos y las circunstancias (es decir, los flujos de efectivo contractuales subyacentes),
de la siguiente manera:

() cuando el Grupo Ledesma mantiene un derivado como una cobertura de tipo econdmica (y no aplica la
contabilidad de coberturas) durante un periodo de més de 12 meses a partir de la fecha de presentacion,
el derivado se clasifica como no corriente (o dividido en porciones corrientes y no corrientes) para que
se corresponda con la clasificacion de la partida subygcente.
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los derivados implicitos que no se relacionen estrechamente con el contrato anfitrién se clasifican en forma
coherente con los flujos de efectivo del contrato anfitrion.

2.4.10.4.Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensacion de manera de informar el importe
neto en el estado de situacion financiera solamente si: (i) existe, en el momento actual, un derecho legalmente
exigible de compensar los importes reconocidos y (i) existe la intencién de liquidarlos por el importe neto, o
de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

2.4.10.5.Valor razonable de los instrumentos financieros

A cada fecha de presentacién, el valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en los
mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en el mercado o a los precios cotizados
por los agentes del mercado, sin deduccién alguna de los costos de operacion.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, el valor razonable se determina
utilizando las técnicas de valoracién adecuadas. Tales técnicas pueden incluir el uso de transacciones de
mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas que actuen en condiciones de
independencia mutua, las referencias al valor razonable de otro instrumento financiero gue sea esencialmente
igual, el andlisis de descuento de flujos de efectivo y otros modelos de valoracion.

Los valores razonables de los diversos instrumentos financieros, incluidos los instrumentos derivados,
utilizados por el Grupo Ledesma se encuentran detallados en la Nota 15.9 a los estados financieros
consolidados.

2.4.10.6.Activos financieros y pasivos financieros con partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas los
costos de transaccion directamente atribuibles. En la medida en que provengan de transacciones no
celebradas como entre partes independientes, cualquier diferencia surgida al momento del reconocimiento
inicial entre dicho valor razonable y la contraprestacion entregada o recibida, se trata como una transaccion
de patrimonio (contribucién de capital o distribucion de dividendos, segtin sea positiva o negativa).

2.4.11. Mediciones de valores razonables de activos financieros, pasivos financieros y activos no
financieros

El Grupo Ledesma mide ciertos instrumentos financieros tales como los derivados, y ciertos activos no
financieros entre los que se incluyen ciertos activos biolégicos, por su valor razonable a la fecha de cierre del
egjercicio sobre el que se informa.

Se define como valor razonable al precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un

pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién. Una medicion
a valor razonable supone que la transaccion de venta del activo o transferencia del pasivo tiene lugar:

—  En el mercado principal del activo o pasivo; o
—  En ausencia de un mercado principal, en el mercado méas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible para el Grupo Ledesma.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de syl identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECAFA T 1-F 13
Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
4 Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIO, A AURELIO
Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CHFCABA.T°337-F 228



=2

LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

EI_\_.faior razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado
utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado acttian en su
mejor interés econdémico.

Una medicion a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante del
mercado para generar beneficios econdémicos mediante la utilizacion del activo en su méximo y mejor uso, o
mediante la venta de éste a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su méaximo y mejor uso.

El Grupo Ledesma utiliza las técnicas de valoracion que resultan mas apropiadas a las circunstancias y sobre
las cuales existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos
de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se mide o se revela el valor razonable en los estados financieros
se categorizan dentro de la jerarquia de valor razonable, como se describe a continuacién, considerando para
ello el dato de entrada de nivel inferior que sea significativo para la medicién del valor razonable en su
conjunto:

- Datos de entrada de Nivel 1: Precios de cotizacion (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

—  Datos de entrada de Nivel 2: técnicas de valoracién para las cuales los datos de entrada son distintos de
los precios de cotizacién incluidos en el Nivel 1, pero son observables para el activo o pasivo, directa o
indirectamente.

— Datos de entrada de Nivel 3: técnicas de valoracién para las cuales los datos de entrada no son
observables para el activo o pasivo.

Para los activos y pasivos reconocidos en los estados financieros en forma recurrente, al cierre de cada
ejercicio sobre el que se informa, el Grupo Ledesma determina si han ocurrido transferencias entre los niveles
de la jerarquia de valor razonable, a través de la reevaluacion de su categorizacion, considerando paraello el
dato de entrada de nivel inferior que sea significativo para la medicion del valor razonable en su conjunto.

2.412. Deterioro del valor de activos financieros y no financieros
2.4.12.1.Deterioro del valor de activos financieros

Al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa, el Grupo Ledesma evalla si existe alguna evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor.
Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran deteriorados en su valor solamente si
existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor como resultado de uno o0 mas eventos ocurridos después
del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa la pérdida”), y ese evento que causa la pérdida
tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados generados por el activo financiero o el grupo de
activos financieros, y ese impacto puede estimarse de manera confiable.

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o un
grupo de deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los
pagos de la deuda por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra u adopten otra forma
de reorganizacion financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una disminucion medible en los
flujos de efectivo futuros estimados, asi como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en las
condiciones econdmicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de sy identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de figcha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MAR/fIN Y ASOCIADOS S.A.

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIOGARCIA AURELIO
Por Comision Fiscalizadora /



-22-

LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, netos de los recuperos que correspondan, se
presentan en el estado de resultados en las lineas de costos financieros u otros gastos operativos, segln
corresponda a la naturaleza del activo que los genera.

Activos financieros contabilizados al costo amortizado

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, el Grupo Ledesma primero evalta si existe
evidencia objetiva de deterioro del valor, de manera individual para los activos financieros que son
individualmente significativos, y de manera colectiva para los activos financieros que no son individualmente
significativos. Si el Grupo Ledesma determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un
activo financiero evaluado de manera individual, independientemente de su significatividad, incluye a ese
activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similares, y los evaliia de
manera colectiva para determinar si existe deterioro de su valor. Los activos que se evallian de manera
individual para determinar si existe deterioro de su valor, y para los cuales una pérdida por deterioro se
reconoce o se sigue reconociendo, no son incluidos en la evaluacién de deterioro del valor de manera
colectiva.

Si existiere evidencia objetiva de que ha habido una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida
se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados (excluyendo las pérdidas de crédito futuras esperadas y que auin no se hayan producido).
El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de interés efectiva original
de los activos financieros. Si un préstamo devenga una tasa de interés variable, la tasa de descuento para
medir cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provisién y el importe de la pérdida
se reconoce en el estado del resultado integral. Los intereses ganados se siguen devengando sobre el importe
en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros
a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor. Los intereses ganados se registran como ingresos
financieros en el estado del resultado integral.

Los activos y la provisién correspondiente se dan de baja cuando no existen expectativas realistas de un
recupero futuro y todas las garantias que sobre ellos pudieran existir se efectivizaron o transfirieron al Grupo
Ledesma. Si en un periodo posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o
disminuye debido a un evento que ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro
del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provision. Si
posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como ingreso
financiero en el estado del resultado integral.

2.4.12.2 Deterioro del valor de activos no financieros

Inventarios

Cuando el valor neto realizable de una partida de inventarios resulte menor a su importe registrado en libros,
se reduce dicho importe a través del uso de una provision por desvalorizacién y el importe de la pérdida se
reconoce como costo de ventas en el estado del resultado integral. Si en un periodo posterior, el importe
estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre después
de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o
disminuye ajustando la cuenta de provisién por desvalorizacién. Si posteriormente se recupera una partida
que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como costo de ventas en el estado del resultado integral.
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Propiedades, planta y equipo y activos intangibles con vidas tiles finitas

A cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, el Grupo Ledesma evalta si existe algin indicio
de que una partida individual o grupo de propiedades, planta y equipo y/o de activos intangibles con vidas
dtiles finitas pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del valor
para un activo es entonces requerida, el Grupo Ledesma estima el importe recuperable de ese activo. El
importe recuperable de un activo es el mayor importe entre el valor razonable menos los costos de venta de
ese activo y su valor en uso. Ese importe recuperable se determina para un activo individual, salve que el
activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los flujos de efectivo de otros
activos o grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo del grupo de activos que conforman
la unidad generadora de efectivo a la que pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadoera de efective exceda su importe
recuperable, el activo individual, o en su caso la unidad generadora de efectivo, se considera deteriorado y su
valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo, los flujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor presente aplicando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje
las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo
individual o en su caso de la unidad generadora de efectivo.

Para la determinacion del valor razonable menos los costos de venta, se toman en cuenta fransacciones
recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un
modelo de valoracién que resulte apropiado en las circunstancias. Estos célculos se verifican contra multipios
de valoracion, valores de cotizacion de activos similares en mercados activos, u otros indicadores disponibles
representativos del valor razonable.

El Grupo Ledesma basa su célculo del deterioro del valor en presupuestos detallados y célculos de
proyecciones que se confeccionan por separado para cada una de las unidades generadoras de efectivo del
Grupo Ledesma a las cuales se les asignan los activos individuales,

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones continuadas, se reconocen en el
estado del resultado integral en aquellas categorias de gastos que mejor se correspondan con la funcién del
activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos).

Asimismo, para esta clase de activos, a cada fecha de cierre del ejercicio sobre el gque se informa se efectia
una evaluacion para determinar si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas
previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal indicio, el Grupo Ledesma efectia una nueva
estimacion del importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de efectivo, segun
corresponda. Una pérdida por deterioro del valor reconccida previamente solamente se revierte si hubo un
cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del activo individual o de Ia unidad
generadora de efectivo, desde la Gltima vez en que se reconocié dicha pérdida por deterioro del valor. La
reversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo individual o de la unidad generadora de
efectivo no exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto
de la depreciacion o depreciacion correspondiente, sino se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para ese activo individual o esa unidad generadora de efectivo en los ejercicios anteriores. Tal reversién
se reconoce en el estado del resultado integral en ta misma linea en la que se reconocié previamente el
respectivo cargo por deterioro del valor (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo
que el activo se contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversién se trata de manera similar a un
incremento de revaluacion.
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2.4.13. Inventarios

La existencia fisica de los inventarios se encuentra situada en diversas ubicaciones propias y de terceros, a
io largo del territorio de la Republica Argentina.

La valuacion de los inventarios es realizada por el Grupo Ledesma como se detalla a continuacion:

Los inventarios se valiian al costo reexpresado en moneda de cierre del gjercicio o al valor neto de realizacion,
el que resulte menor.

La medicién de los inventarios al costo incurrido se contabilizan de la siguiente manera:

~  Mercaderia de reventa, materias primas y materiales: Al costo de adquisicién reexpresado en moneda
de cierre del ejercicio seglin el método de precio promedio ponderado.

—  Productos terminados, en proceso y materias primas de propia elaboracién: Al costo de los materiales y
la mano de obra directa y una proporcion de los costos fijos de produccién basada en la capacidad normal
de operacion, reexpresados en moneda de cierre del ejercicio, excluyendo los costos por préstamos.

— Cereales y oleaginosas: han sido medidos a su valor razonable, correspondiente a las respectivas
cotizaciones al cierre de cada ejercicio en los mercados a los que normalmente accede el Grupo
Ledesma, netas de los costos adicionales que generara su comercializacion.

- Importaciones en curso: al precio de compra mas los gastos de importacion, reexpresados en moneda
de cierre del gjercicio.

Elvalor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios estimado en base
a las cotizaciones vigentes en los mercados a los que accede el Grupo Ledesma, menos los costos estimados
de completamiento y los costos estimados necesarios para efectuar la venta,

2.4.14. Activos Bioldgicos

La existencia fisica de los activos bilégicos se encuentra situada en diversas ubicaciones propias, a o largo
del territorio de la Replblica Argentina.

Los Activos bioldgicos son valuados teniendo en cuenta el estado actual del activo bioldgico, antigiiedad y
posible destino, segln se describen a continuacion:

—  En desarrolio:

Haciendas: han sido medidas a su valor razonable, correspondiente a las respectivas cotizaciones al cierre
de cada ejercicio en los mercados a los que normalmente accede el Grupo Ledesma, netas de los costos
adicionales que generara su comercializacion.

Sementeras de cafia: constituyen activos biolégicos en crecimiento en cafaverales (plantas productoras).
Estos activos biclogicos son utilizados per el Grupo Ledesma para la obtencion de cafia de azdcar, la cual es
destinada con posterioridad, principalmente, a la produccion propia de azicar y alcohol y papel. Los
canaverales son plantas productoras y, por consiguiente, se registran y exponen como elementos de
“Propiedad, planta y equipo”. Las sementeras de cafa que se desarrollan bioldgicamente en los cafiaverales,
se contabilizan como “Activos bioldgicos” hasta su recoleccién. La cafa de azicar, producto bioldgico
resultante de dichas sementeras, se transfiere a “Inventarios” a su valor razonable una vez que es cosechada.
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En la etapa inicial de su desarrolio bioldgico, es decir hasta que las sementeras de cafia alcancen un estado
fenolégico que permita estimar de manera razonable su rendimiento, se valGan a costo, el cual incluye
principalmente los costos de labores e insumos relacionados. Superada esta etapa, se valtan a su valor
razonable en el punto de cosecha. Dado que, al cierre del ejercicio, la sementera de cafia se encuentra en
esta segunda etapa de desarrollo, se vallian a su valor razonable. Dicho valor razonable se determina en
forma separada de las plantas productoras en las que se desarrollan y del terreno en el que estan implantadas
éstas, los cuales se miden de acuerdo a los criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipo”
(nota 2.4.6). En virtud de que no existe un mercado activo para este tipo de activos bioldgicos (sementeras
de cafia no cosechadas) en su ubicacion y condicion previa a la recoleccion, dicho valor razonable es estimado
en funcion del valor presente de los flujos netos de efectivo esperados (principalmente, valor razonable de los
productos biolégicos a cosechar), descontados utilizando una tasa adecuadaz a las circunstancias,
considerando, entre otros factores, el rendimiento esperado, el precio de la cafia y los costos estimados de
labores e insumos hasta la fecha de la cosecha. La diferencia entre el valor razonable de los productos
biologicos (cafia de azlcar) y los respectivos costos de produccion se imputa en el rubro “Cambios en el valor
razonable de los productos agropecuarios” del estado de resultados integral.

Cuitivo de frutas: comprende, principalmente, cultivos de naranjas, limones y pomelos que constituyen activos
bioldgicos que se encuentran desarrollandose en arboles frutales (plantas productoras). Estos activos
biolégicos son utilizados por el Grupo Ledesma para la obtencién de frutas que luego, ademas de su
comercializacion directa son consumidas en la produccién de jugos y aceites. Los arboles frutales son plantas
productoras y, por consiguiente, se registran y exponen como elementos de “Propiedad, planta y equipo” (nota
2.48). Los cultivos de frutas que se desarrollan biclégicamente en dichos frutales, se contabilizan como
“Activos bioldgicos” hasta su recoleccién donde son transferidos al rubro “Inventarics”. En la etapa inicial de
su desarrollo bioldgico, es decir hasta que los cultivos de fruta alcancen un estado que permita estimar de
manera razonable su rendimiento, se valGan a costo reexpresado el cual incluye principaimente los costos de
cultivo, labores e insumos relacionados. Dado que, al cierre del ejercicio, la sementera de frutas se encuentra
en la etapa final de desarrollo, se valian a su valor razonable. La diferencia entre el valor razonable de los
praductos bioldgicos y los respectivos costos de produccién se imputa en el rubro “Cambics en el valor
razonable de los productos agropecuarios” del estado de resultados integral.

Sementeras de granos: corresponden principalmente a sementeras de maiz, soja, trigo, avena, girasol y
cebada, los cuales en su etapa inicial son medidos al costo ajustado. Superada esta etapa, se valtian a su
valor razonable menos los costos estimados en el punto de venta. Luego de cosechados son transferidos al
rubro Inventarios.

Tanto la sementera de cafia, el cultivo de frutas como la sementera de granos, son activos biolégicos que se
cosechan dentro de los proximos doce meses, por lo que son clasificados como activos corrientes.

-~ En produccién y terminados:

Haciendas: han sido medidas a su valor razonable, correspondiente a las respectivas cotizaciones al cierre
de cada ejercicio en los mercados a los que normalmente accede el Grupo Ledesma, netas de los costos
adicionales que generara su comercializacién.

2.4.15. Otros activos

Los bienes incluidos en el rubro "Otros activos”, principalmente compuestos por repuestos, se vallian al costo
reexpresado en moneda de cierre del gjercicio o al valor neto de realizacion, el que resulte menor.
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2.4.16. Efectivo y colocaciones a corto plazo

El efectivo y las colocaciones a corto plazo en el estado de situacion financiera incluyen el efectivo y los
equivalentes de efectivo y los depésitos a corto plazo con vencimiento de tres meses o menos desde la fecha
de compra.

La valuacion de efectivo y colocaciones a corto plazo es realizada por el Grupo Ledesma como se detalla a
continuacién:

Caja y Bancos: a su valor nominal. Los saldos en moneda extranjera se convirtieron utilizando los tipos de
cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

Colocaciones de fondos: han sido valuados de acuerdo con el valor de cotizacidn al cierre de cada gjercicio.
Los resultados fueron imputados al resultado del ejercicio.

24.17. Provisiones

Tal cual lo previsto en la NIC 37, el Grupo Ledesma tiene por politica no revelar de manera detallada la
informacién vinculada con disputas con terceros relativas a situaciones que involucran provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, en la medida en que esa informacién perjudique seriamente la posicién
del Grupo Ledesma. En estos casos, siempre y cuando existan, el Grupo Ledesma brinda informacién de
naturaleza genérica y explica las razones que han llevado a tomar tal decision.

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo Ledesma tiene una obligacion presente, ya sea legal o
asumida como resultado de hechos pasados, y es probable que origine una salida de recursos que seran
necesarios para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacién confiable del monto de Ia obligacion.
Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la
obligacién utilizando una tasa de interés que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del
dinero y los riesgos especificos para dicha obligacién.

Se reconocen las siguientes clases de provisiones:

~ Para juicios laborales, civiles y comerciales: se determinan en base a los informes, presentados por
nuestra asesoria legal, acerca del estado de los juicios y la estimacién efectuada sobre las posibilidades
de pérdidas a afrontar por el Grupo Ledesma, asi como en la experiencia pasada respecto a este tipo de
juicios.

~ Ofras provisiones diversas: se constituyen para afrontar situaciones contingentes que podrian originar
obligaciones para el Grupo Ledesma. En la estimacién de los montos se considera la probabilidad de su
concrecion tomando en cuenta la opinién de profesionales legales del Grupo Ledesma. A la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, la Direccién del Grupo Ledesma entiende que
no se han presentado elementos que permitan determinar la existencia de otras contingencias probables
que puedan materializarse y generar un impacto negativo en los presentes estados financieros
consolidados.
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2.5. Juicios, estimaciones contables y supuestos contables significativos

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere la elaboracion y consideracion,
por parte de la Direccion del Grupo Ledesma, de juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion
y revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del gjercicio sobre el que se informa. En
este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones ¥ supuestos adoptados podrian dar lugar en
el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a
los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

El Grupo Ledesma ha basado sus juicios, estimaciones Y supuestos contables significativos considerando los
parametros disponibles al momento de la preparacion de los estados financieros consolidados. Sin embargo,
las circunstancias y los supuestos actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido & cambios
en el mercado o a circunstancias que surjan mas alla del control del Grupo Ledesma. Esos cambios se reflejan
en los supuestos en el momento en que ellos ocurren.

Los supuestos clave relacionados con el futuro y otras fuentes clave de estimaciones de incertidumbres a la
fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, que podrian afectar los importes en libros de los activos
y los pasivos durante los préximos gjercicios, se describen a continuacion:

Deterioro de activos no financieros

EXxiste deterioro cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, que es el valor razonable menos los costos de venta o su valor de uso, el gue sea mayor.
El caiculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en informacion d isponible sobre operaciones
de ventas vinculantes en condiciones entre partes independientes para bienes similares o precios de mercado
observables menos los costos incrementales de disposicion del bien. El calculo del valor de uso se basa en
un modelo de flujos de efectivo descontados. Los flujos de efectivo surgen del presupuesto para los proximos
ahos y no incluyen las actividades de reestructuracién a las que el Grupo Ledesma alin no se ha comprometido
ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del bien de la unidad generadora de
efectivo que se somete a prueba. El monto recuperable es sensible a las variaciones en la tasa de descuento
utilizada para el modelo de flujo de fondos descontados y a los ingresos de fondos futuros esperados, asi
como a la tasa de crecimiento utilizada con fines de extrapolacién.

Impuesto a las ganancias

La Direccion del Grupo Ledesma realiza estimaciones para calcular el cargo por impuesto a las ganancias.
Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los estados financieros consolidados.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a Jas tasas impositivas que se espera sean de aplicacion
en el periodo en el que el pasivo se cancele o el activo se realice, basandose en las tasas y normativas fiscales
que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre préximo a completarse a la fecha de
cierre del ejercicio sobre el que se informa. Las tasas impositivas reales futuras podrian diferir de las
consideradas por la Direccién a la fecha de preparacién de los estados financieros consolidados, pudiendo
requerir gjustes futuros a las pérdidas y ganancias impositivas ya registradas.
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El activo por impuesto a las ganancias diferido se reconoce para todas las pérdidas impositivas no utilizadas
en la medida que sea probable que haya una ganancia impositiva disponible contra la cual puedan utilizarse
tales peérdidas. La determinacion del monto del activo por impuesto a las ganancias diferido que se puede
reconocer requiere un nivel significativo de juicio por parte de la Direccién de la Sociedad, sobre la base de la
oportunidad y el nivel de la ganancia impositiva futura y de las estrategias futuras de planificacion fiscal. La
Nota 10 a los estados financieros consolidados incluye informacion mas detallada sobre impuesto a las
ganancias e impuesto a las ganancias diferido.

Valores razonables
En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros y no financieros registrados en el
estado de situacion financiera no surja de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante

la utilizacién de técnicas de valoracién, incluyendo modelos de flujos de efectivo descontados.

Cuando es posible, los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables. Pero
cuando no es asi, se requiere un grado de juicic discrecional para determinar los valores razonables.

Los cambios en los supuestos relacionados con estos factores podrian afectar los importes de los valores
razonables informados para los activos y pasivos financieros y no financieros, seguin se detallan en la Nota
15.2 a los estados financieros consolidados.

Provisiones para juicios y contingencias

Las contingencias incluyen procesos judiciales pendientes o reclamos por eventuales perjuicios a terceros por
dafos originados en el desarrollo de las actividades, asi como también reclamos de terceros originados en
cuestiones de interpretacion legislativa. La naturaleza de las contingencias comprende cuestiones laborales.
Otras estimaciones significativas

A continuacién se enuncian otras estimaciones significativas usadas por la Direccién del Grupo Ledesma:

— Los plazos de cobro de ciertos saldos acumulados correspondientes a ciertos créditos comerciales y
fiscales y su valuacion respectiva;

- Lavida (til, valores residuales y recuperabilidad de las propiedades, planta y equipo y activos intangibles;
- La probabilidad de ocurrencia y el monto de provisiones para desvalorizaciones de activos;

- Los supuestos utilizados para el célculo del valor razonable de los activos y pasivos financieros y no
financieros;

2.6. Resultado por accion
El importe del resultado por accion bésica se calcula dividiendo el resultado neto del sjercicio atribuible a los

tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la Sociedad, por el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio.
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El importe de la ganancia por accién diluida se calcula dividiendo el resultado neto del ejercicio atribuibie a

los tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la controladora, por el promedio ponderado de

acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que

csﬁ imitirfan mediante la conversidén en acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias
iluibles,

31/056/2025 31/05/2024

(Pérdida) / Ganancia basica por accién del gjercicio (57,37) 127,78
No existen transacciones que generen efecto dilutivo.
A continuacién se muestra la informacién sobre resultados del ejercicio y cantidad de acciones utilizadas en

los cémputos de Ganancia basica por accién:
31/05/2025 31/05/2024

(Perdida) / Ganancia neta del ejercicio atribuible a los propietarios de la

controladora para el cémputo de la Ganancia basica por accién (25.178.469) 56.186.657
Promedio ponderado en miles de cantidad de acciones ordinarias
atribuibles a la Ganancia basica por accidn 438.841 439.714

No hubo ninguna otra transaccidn con acciones ordinarias u acciones ordinarias potenciales entre la fecha de
clerre del gjercicio sobre el que se informa y la fecha de emisidn de los estados financieros consolidados.

2.7. Concentracién de operaciones y créditos

El Grupo Ledesma no tiene saldos por cobrar ni operaciones que representen concentraciones significativas
de créditos y ventas,

2.8. Reservas de resultados y resultados no asignados

En cumplimiento de la RG N° 622 de la CNV, el Directorio de la Sociedad ha expuesto en forma separada los
resultados destinados a la reserva facultativa segln las definiciones de las Asambleas de Accionistas
respectivas. Aquellos resultados sin una asignacion especifica, se incluyen en el rubro “Resultados no
asignados” del estado consclidado de cambios en el patrimonio.

La Reserva de Resultado por Conversion corresponde a la generada por la conversion de los estados
financieros de las subsidiarias de la asociada Productores de Alcohol de Melaza S.A., Pamsa Uruguay S.A. ¥
Alpamsa S.A tal como se indica en la Nota 2.4.3.

2.9. Estacionalidad de las operaciones

En los segmentos de negocios donde se desarrolla el Grupo Ledesma, los resultados son influenciados por
los ciclos productivos de azlcar, soja, maiz, trigo y frutas y por la venta de productos que muestran un
comportamiento estacional, dependiendo de las condiciones climaticas en los negocios de azlcar, frutas v
agropecuario, ¢ los ciclos escolares en el negocio papel.
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3. CAMBIOS EN L.AS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
3.1.Nuevas normas e interpretaciones adoptadas

A partir de_-l ejercicio iniciado el 1° de junio de 2024 el Grupo Ledesma ha aplicado, por primera vez, ciertas
normas € interpretaciones nuevas y/o modificadas segun las emitié el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivo por arrendamiento en una venta y arrendamiento posterior

En septiembre de 2022, el IASB emitié modificaciones a la NIIF 16 para especificar los requisitos que un
vendedor-arrendatario utiliza para medir el pasivo por arrendamiento que surge en una fransaccion de venta
y arrendamiento posterior, para garantizar que el vendedor-arrendatario no reconozea ningn importe de la
ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso que retiene. Las modificaciones son efectivas para los
ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2024 y deben aplicarse
retroactivamente a las transacciones de venta y arrendamiento posterior celebradas después de la fecha de
aplicacion inicial de la NIIF 16. Se permite la aplicacion anticipada y ese hecho debe ser revelado.

Estas modificaciones no han tenido impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.
Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacién de los Pasivos como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020 y octubre de 2022, el IASB publicé modificaciones a los parrafos 69 a 76 de la NIC 1 para
especificar los requisitos para clasificar los pasives come corrientes o no corrientes. Las enmiendas aclaran:

- Que se entiende por derecho a diferir la liquidacién,

- Que debe existir un derecho de aplazamiento al final del periodo sobre el que se informa,

-~ Que la clasificacion no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho de
aplazamiento.

~ Que sdlo si un derivado implicito en un pasivo convertible es en si mismo un instrumento de patrimonio,
los términos de un pasivo no afectarian a su clasificacion.

Ademas, se ha introducido un requerimiento para exigir la revelacién de informacién cuando un pasivo
derivado de un contrato de préstamo se clasifigue como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la
liquidacion esté supeditado al cumplimiento de futuros covenants en un plazo de doce meses.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de informacién anual que comiencen a partir del 1 de
enero de 2024 y deben aplicarse retroactivamente.

Estas modificaciones no han tenido impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.
Acuerdos de Financiacién de Proveedores - ModificacionesalaNIC 7y ala NIIF 7

En mayo de 2023, el IASB publicé medificaciones a la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros:

— Divulgaciones para aclarar las caracteristicas de los acuerdos de financiacién de proveedores y exigir
informacion adicional sobre dichos acuerdos.
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Los requisitos de informacion a revelar de las modificaciones tienen por ohjeto ayudar a los usuarios de los
estados financieros a comprender los efectos de los acuerdos de financiacidn con proveedores sobre los
pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una entidad.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de presentacion de informes anuales gue comiencen a
partir del 1 de enero de 2024. La adopcién anticipada esta permitida, pero debe ser revelada.

Estas modificaciones no han tenido impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.
3.2.Normas Internacionales de Informacién Financiera {(NIIF) emitidas aiin no vigentes

A continuacion, se enumeran las NIIF emitidas pero que no se encuentran en vigencia a la fecha de emision
de ios presenies estados financieros consolidados del Grupo. En este sentido, solamente se indican las
Normas emitidas que el Grupo prevé que le resultaran aplicables en el futuro. El Grupo tiene la intencién de
adoptar esas Normas cuando entren en vigencia (es decir, no en forma anticipada).

Falta de intercambiabilidad - Modificaciones a la NIC 21

En agosto de 2023, el IASB publicé madificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de
Cambioc de la Moneda Extranjera con ef objeto de aclarar cuando las entidades deben evaluar si una moneda
es intercambiable a otra moneda y cuéndo no lo es, y cémo una entidad determina el tipo de cambio que se
aplicaré cuando una moneda no es intercambiable. Asimismo, las modificaciones requieren informacioén que

permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar cémo afecta la falta de intercambiabilidad de una
moneda, o se espera que afecte a su rendimiento financiero, su posicién financiera y sus flujos de efectivo.
Las modificaciones entraran en vigor para los periodos de presentacién de informes anuales que comiencen
a partir def 1 de enero de 2025. La adopcion anticipada esta permitida segun las normas internacionales, sin
embargo, la RG 872/23 de CNV no admite la misma.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros del Grupo.
Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros - NIIF 18

El 9 de abril de 2024 el IASB emiti6 la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacion de estados financieros.
La NIIF 18 intfroduce nuevos requisitos para la presentacién de informacion dentro del estado de resultados,
incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades deben clasificar todos los ingresos y gastos
dentro de! estado de resultados en una de las cinco categorias: actividades de operacion, actividades de
inversion, actividades de financiamiento, impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las
cuales las primeras tres categorias son nuevas.

También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento recién definidas por la administracion,
fos subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos requisitos para agregar v desagregar informacion
financiera con base en las “funciones” identificadas que surgen de los estados financieros primarios y las
notas.

Se emitieron enmiendas de alcance fimitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que incluyen cambiar el
punto de partida al determinar los flujos de efectivo generados por las operaciones utifizando el método
indirecto, de “utilidad o pérdida neta” a “utilidad o pérdida de operacién” y eliminar la opcionalidad en torno a
la clasificacién de los flujos de efectivo de dividendos e intereses. Por consiguiente, se realizaron nuevas
modificaciones a muchas otras normas.
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La NIIF 18 y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que comiencen a partir de!
1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada siempre y cuando se revele este hecho.
La NIIF 18 se aplicara en forma retrospectiva.

Actuaimente, el Grupo estéa trabajando para identificar todos los efectos que tendran las modificaciones en los
estados financieros primarios y en las notas a los estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emitio la NIIF 19, la cual permite a las entidades elegibles optar por aplicar los
requisitos reducidos de informacion a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de reconocimiento, medicion y
presentacidén de otras normas de contabilidad NIIF. Para ser elegible, al cierre del periodo de reporte, la
entidad: (i) debe ser una subsidiaria segln Ia definicién de la NIIF 10, (i) no puede tener responsabilidad
publica y (i} debe tener una entidad controladora (de tltimo nivel de consolfidacién o intermedia) que elabore
estados financieros consolidados, que estén disponibles para uso piblico y cumplan con las normas de
contabilidad NIIF.

La NIIF 19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su
aplicacion anticipada.

Debido a que los instrumentos de patrimonio del Grupo cotizan en bolsa, el Grupo no puede optar por aplicar
la NIIF 19,
4. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuacion, se detallan las inversiones que el Grupo Ledesma tiene en asociadas y negocios conjuntos
al 31 de mayo de 2025 y 2024:

31/05/2025 31/0512024

Participaciones en:
Asociadas:

Productores de Alcohol de Melaza S.A. (PAMSA) 3.256.331 3.428.212

Franquicias Azucareras S.A. (en liguidacion) 130.620 (102}

Otras sociedades 50684 50.246
Negocios conjuntos:

Aguaraglie Union Transitoria de Empresas 1.737.934 1.230.097

Ingenieria Metabdlica S.A. (INMET) 92.876 2.036
Subtotal 5.268.545 4.710.489

Provision desvalorizacion inversiones en asociadas (8.777) (8.777)
Total inversiones en asociadas y negocios conjuntos 5.259.768 4.701.712
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Por otra parte se detallan a continuacion las participaciones del Grupo Ledesma en los resultados de dichas
sociedades por los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024:

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024

Participaciones en:
Asociadas: :

Productores de Alcohol de Melaza S.A. (PAMSA) : 117.940 371

Franquicias Azucareras S.A. (en liquidacion) 126.103 (8.526)
Negocios conjuntos: :

Aguaragle Union Transitoria de Empresas 507.837 533.305

Ingenieria Metabdlica S.A. (INMET) {54.955) {148.312)
Total participaciones en los resultados netos de asocigdas y
negocios conjuntos 696.925 376.838

La informacion financiera utilizada al 31 de mayo de 2025 y 2024 vinculada a las inversiones en asociadas y
negocios conjuntos fue determinada sobre la base de los estados financieros de estas sociedades. No existen
diferencias significativas entre los criterios contables aplicados por el Grupo Ledesma y estas sociedades.

A continuacién se detalla la informacion financiera resumida vinculada a las inversiones en asociadas ¥
negocios conjuntos de! Grupo Ledesma al 31 de mayo de 2025, correspondiente a los (ltimos estados
financieros emitidos por las sociedades en las que se ha invertido:

Productores de Aguaragiie Ingenieria
Alcohol de Unién Metabdlica
Melaza de S.A.  Transitoria de Franguicias S.A.
{PAMSA) .Empresas Azucareras S.A. {INMET)
31/03/2025 31/05/2025 31/05/2025 30/06/2024
Activos corrientes 5.188.760 3.760.083 351.235 670.457
Activos no corrientes 2.114.643 93.415.468 - 1.820.449
Pasivos corrientes 709.017 11.403.485 89.995 1.542.237
Pasivos no corrientes 76.773 42.323.675 - 327.746
Participaciones no
controladoras 274.867 - = -
Patrimonio 6.242.746 43.448.361 261.240 720.923

Al 31 de mayo de 2025 y 2024 las inversiones en asociadas y negocios conjuntos son las siguientes:

Participacion

Participacion directa méas
Cantidad de directa en el indirecta en el
Sociedad (a) votos capital capital
Productores de Alcohol de Melaza S.A. (PAMSA) 1.500.000 50% 50%
Franquicias Azucareras S.A. (en liquidacién) 3.314.808 50% 50%
Aguaraglte Union Transitoria de Empresas - 4% 4%
Operadora Ferroviaria S.A. 1.000 20% 20%
Ingenieria Metabdlica S.A. 1.624 9.4% 9,4%

{a) Solo se exponen las participaciones (directa mas indirecta) en sociedades mayores al 1%.
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Principales actividades de las asociadas Y negocios conjuntos:

Proc!ugtores de Alcohol de Melaza (PAMSA): Comercializacion de alcohol de melaza y explotacién de
depdsitos para almacenamiento de liquidos; almacenaje y manipuleo de cebo vacuno para su posterior
consumo a plaza o para exportar o importar y exportacion de combustibles liquidos e hidrocarburos.

Fraqquicias Azucareras S.A. (en liquidacién): Explotacion, por si o por intermedio de terceros, de activos
destinados al fraccionamiento y comercializacién de aztcar.

Aguaragle Unién Transitora de Empresas: Exploracién, explotacion y desarrolio de hidrocarburos en el drea
“Aguaragtie” en las provincias de Salta y Jujuy.

Operadora Ferroviaria S.A.: Prestacién de servicios de transporte de mercancias por ferrocarril.

Ingenieria Metabdlica S.A.: creacién, investigacion y elaboracion de organismos moedificados mediante
técnicas avanzadas de biologia sintética e ingenieria metabélica.

5. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DE OPERACION

El Grupo Ledesma organiza su estructura de negocio en los siguientes segmentos, los cuales comprenden:
a. Azucary Alcohol: incluye produccién y venta de azlicar y subproductos.

b. Papely Libreria: incluye produccién y venta de papel y derivados directos.

¢. Frutasy Jugos: incluye produccién y venta de frutas, aceites esenciales y jugos.

d.  Productos Agropecuarios: incluye produccién y venta de productos agropecuarios.

e. Corporativo y otros: incluye los resultados generados por las actividades financieras, la Sociedad
controlada Bridgeport Investments LLC y su subsidiaria Orange Creek S.A.; el cargo por impuesio a las
ganancias corriente y diferido y los activos y pasivos relacionados a estos impuestos; y, los resultados
generados por las restantes actividades realizadas por el Grupo Ledesma, que no encuadran en las
categorias descriptas, que comprenden principalmente gastos y activos de las areas de servicios y
corporativas.

El ambito geografico de las operaciones del Grupo L.edesma es principalmente la Republica Argentina.

La gerencia supervisa los resultados operativos de las unidades de negocio de manera separada, con el
proposito de tomar decisiones sobre la asignacién de recursos y evaluar su rendimiento financiero. El
rendimiento financiero de los segmentos se evallia sobre la base de la ganancia o pérdida operativa y se mide
de manera uniforme con la pérdida o ganancia operativa revelada en los estados financieros consolidados.

El financiamiento del Grupo Ledesma (incluidos los costos e ingresos financieros y determinados activos v
pasivos financieros) y los cargos por el impuesto a las ganancias corriente y diferido se administran cada uno
de manera centralizada, por lo que se excluyen de los segmentos operativos.
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Ajustes y efiminaciones

Los in_gresos y gastos financieros y las ganancias y pérdidas por cambios en el valor razonable de los activos
financieros y las propiedades de inversién se administran de manera centralizada y se asignan al segmento

“Corporativo y otros” al igual que los instrumentos subyacentes, de corresponder. Los ingresos entre
segmentos, de existir, se eliminan en la consolidacion.

Los criterios de valuacién aplicables para preparar [a informacion por segmentos de negocio son los descriptos
en la Nota 2.2 a los estados financieros consolidados.

El siguiente cuadro presenta informacion sobre los resultados de los segmentos de negocio y los ingresos del
Grupo Ledesma, correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024:

Azicary Papel y Frutas y Productos

alcohol libreria jugos  agropecuarios Otros Totales
Ingresos de actividades ordinarias al 31.05.2025 413.802.142 215.708.661 96.888.489 55.186.453 - 781.585.745
Ingresos de actividades ordinarias al 31.05.2024 523.821.042 319.269.375 ©8.012.529 55.600.136 - 996.703.082
Pérdida neta y resultado integral total por el ejercicio
finalizado el 31.05.2025 (15.974.279) (4.798.232) (147.8682) 1.726.639 {5.984.915) (25.178.46%)
Ganancia neta y resultado integral total por ef
ejercicio finalizado el 31.05.2024 62.602.979 41.642.776 6.646.342 19.349.423 (74.054.863) 56.186.657
Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo, de
Activos Intangibles y Derechos de uso al 31.05.2025 26.283.526  6.832.382  3.035.553 1.513.691 - 37.665.152
Depreciacién de Propiedades, Planta y Equipo, de
Activos Intangibles y Derechos de uso al 31.05.2024 25601453  6.248.841 2.589.077 1.014.287 - 35.453.658

Por otra parte, el siguiente cuadro presenta los activos de los segmentos de negocio al 31 de mayo de 2025
y 2024, respectivamente:

Azicary Papely Frutas y Productos

atcohol libreria juges  _agropecuarios Otros Totales
Adquisiciones de Propiedades, Planta, Equipo de
Activos Intangibles y Derechos de uso al 31.05.2025 27.917.721 11.621.810  1.224.900 811.530 - 41.575.961
Adquisiciones de Propiedades, Planta, Equipo, de
Activos Intangibles y Derechos de uso al 31.05.2024 57.203.359 6.013.040 65.980 1.523.857 - 64.806.236
Activos al 31.05.2025 428.722.473 164.816.416 30.661.368 110.810.455 25.008.198 761.018.910
Activos al 31.05.2024 404 661.052 164.665.531 33.528.126 113.788.622 32.233.077 748.876.415

6. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ganancia / (Pérdida)
31/05/2025 31/05/2024

Ventas de bienes en moneda nacional 476.222 927 817.803.661

Ventas de bienes en moneda extranjera (1) 272.988.979 143.391.726
Ventas de cereales 37.682.311 35.760.917
Ventas de hacienda 17.168.284 18.847.575

Ingresos por venta de servicios 228.590 257.874
Subtotal 804.291.091  1.016.061.753
Descuentos otorgados (22.705.346) (19.358.671)
Total ingresos de actividades ordinarias 781.585.745 996.703.082

(1) Al 31 de mayo de 2025 y 2024, los ingresos por venta de bienes en moneda extranjera inclﬂyen $.057.775 y 12.774.028
respectivamente, corespondiente a la apficacion de los decretos 597/2023 y 594/2023 los cuales reconacieron un tratamiento
especial para las liguidaciones de exportaciones.

Firmado a efectos de su identificacién con Firmado a efectos de gl identificacion con
nuesiro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe defecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABA T 1-F 13
Dr. ALEJANDRO BLAQUIER

Presidente
Dra. MARIA FRAGUAS LUCI {A AURELIC
Por Comision Fiscatizadora
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7. COSTO DE VENTAS

.31/05/2025

31/05/2024
inventarios y activos biolégicos al inicio del ejercicio 239.,525.970 183.797.057
Ingresos de produccion agropecuaria . 50.361.672 52.171.990
Cambio en el valor razonable de los productos agropeciiarios .3.009.973 39.332
Compras del gjercicio 267.100.130 354.095.562
Gastos de produccion (Nota 8) -276.084.990 310.492.533
Desvalorizacién de inventarios . (787.663) (2.586.342)
Inventarios y activos bioldgicos al cierre del ejercicio _(230.034.185) . (239.525.970)
Total costo de ventas 605.260.887 658.484.162
8. GASTOS DE PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y ADMINISTRACION

Gastos de Gastos de _Gastos de Total al Total at
Rubros produccién  comercializacion administracidn 3110612025 31/05/2024

Sueldos y jomales 113.280.160 21.732.807 36.872.254 171.885.221 185.431.485
Depreciacion de propiedades, panta y equipo 33.355.899 925147 1.481.437 35.762.483 32.564.893
Amortizacién de activos intangibles 300.488 - 7.318 307.806 393.918
Amortizacién de derechos de uso 769.177 778.325 47.361 1.594.863 2.494 847
Costos y gastos en negocios conjuntos 3.006.506 - - 3.006.506 2.638.875
Honorarios y retribuciones por servicios 33.241.503 6.323.673 15.619.029 55.184.205 54.536.251
Retribuciones a directores - - 5.602.508 5.602.508 6.282.265
Honorarios al directorio - - 54.501 54.501 1.485.845
Honorarios comisién fiscalizadora - - 64.213 64.213 61.643
Gastos de publicidad y acciones comerciales - 2.978.040 - 2.978.040 2.565.760
Gastos generales 10.287.611 18.966.138 5.758.587 25.012.336 33.322.564
Reparacion y mantenimiento 16.346.854 1.825.615 446.093 18.718.562 47.346.288
Depésitos, fletes, acarreos y otros 35.171.550 45.352.905 - 80.524.455 64.621.382
Energia y combustibles | 26.680.577 41.862 - 26.732.439 34.950.050
impuestos, fasas y contribuciones 3.634.665 13.853.075 8.275.605 25.763.345 36.216.080
Gastos despacho y ofros gastos de venta - 26.288.696 - 26.288.696 33.352.410
Comisiones y gastos bancarios - 2.361.075 - 2.361.075 2.004.142
Deudores incobrables . S 516.893 - .. 516.883 2625918
Total al 31/05/2025 276.084,890 132.044.251 74.228.906 482.358.147
Total at 31/05/2024 310.492.533 138.951.478 93.454.705 542.888.716

9. OTROSINGRESOSY GASTOS dPERATIVOS E INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

9.1.1. Otros ingresos operativos

. Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
Servicios netos prestados y arrendamientos . 4.443.329 4.817.254
Resultado venta de propiedades, planta y equipo 2.681.837 3.323.086
Recupero provision deudores incobrables 1.007.622 871.481
Diversos 511.115 215.626
Total otros ingresos operativos 8.643.703 9.231.447

Firmado a efectos defu identificacion con
nuestro informe d¢ fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MAYRTIN ¥ ASOCIADOS S.A.
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9.1.2. Otros gastos operativos

Cargo por indemnizaciones

Provisién para juicios y contingencias
Desvalorizacidn de otros activos
Diversos

Total otros gastos operatives

9.2.1, ingresos financieros

Diferencias de cambio generadas por activos
Intereses financieros generados por activos
Ingresos por instrumentos financieros derivados
Valor actual de créditos y deudas

Total ingresos financieros

9.2.2. Costos financieros

Diferencias de cambio generadas por pasivos
Intereses financieros generados por pasivos
Intereses por arrendamientos

Valor actual de créditos y deudas

Otros gastos financieros

Total costos financieros

10. IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTO DIFERIDO

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024

(12.025.117) (838.317)
(3.475.593) (5.166.156)
(1.201.343) (3.589.437)
(2.725.089) (1.064.761)

(19.427.142) " (10.658.671)

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
(338.395) 54.743.8919
38.066 (10.242.791)
844.575 4.563.244
1.292.049 2.704.428
1.636.295 51.768.800

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
(3.846.959)  (81.275.340)
(10.198.246) 9.313.620
(1.262.126)  (2.256.366)
(5.432.002)  (3.599.862)
(811.423) (179.886)
(21.550.756) _ (77.997.834)

Impuesto a las ganancias en el estado consolidado dei resultado integral

Los principales componentes del cargo por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de

mayo de 2025 y 2024 son los siguientes:

Cargo por impuesto a las ganancias
Cargo por impuesto a las ganancias diferido
Vartacion prevision quebranto impositivo

Ajuste por inflacidn del impuesto a las ganancias

Diferencia entre la estimacion de la provision para el impuesto a las
ganancias y la declaracion jurada del ejercicio anterior

Impuesto a las ganancias del ejercicio

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS LUCI

Por Cemisidn Fiscalizadora

Fignado a efectos de
nuestro informe defecha 08-08-2025
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identificacion con

AT -F 13

U.N.LAM.
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31/05/2025 31/05/2024
(993.028)  (31.494.476)
14422011 (31.685.621)
(1.329.980) -
(589.121)  (35.188.292)
(2.016.812) (411.432)
9.493.070 _ (98.779.821)
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La conciliacién entre el cargo por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa

impositiva aplicable para los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024 es la siguiente:

Ganancia / {Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
(Pérdida) / Ganancia antes del impuesto a las ganancias {34.671.539) 154.966.478
Diferencias permanentes 102.959 25.548.085
Ganancia del ejercicio antes del impuesto a las ganancias (34.568.580) 180.514.563
Tasa de impuesto vigente 35% 35%
Impuesto a ias ganancias de cada ejercicio a la tasa vigente 12.099.003 (63.180.097)
Ajuste por inflacion del impuesto a las ganancias (589.121) (35.188.292)
Diferencia de estimacion de la provision para impuesto a las ganancias del
gjercicio anterior {2.016.812) {411.432)
Cargo por Impuesto a las ganancias determinado 9.493.070 {98.779.821)

Impuesto a las ganancias diferido

El detalle de las partidas incluidas por impuesto a la ganancia diferido al 31 de mayo de 2025 y 2024

corresponde a lo siguiente:

31/05/2025 31/05/2024

Diferencias temporarias activas:

Provisiones 3.313.391 3.350.106

Valor actual de créditos y deudas 2.012.630 808.933

Quebrantos impositivos 11.824.506 -

Previsidn quebranto impositivo {1.329.980) -
Subtotal diferencias temporarias activas 15.920.547 4.159.039
Diferencias temporarias pasivas:

Propiedades, planta y equipo y activos intangibles (27.004.664) (25.612.135)

inventarios y activos biclogicos :
Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y controladas,

(39.191.312)

(41.537.422)

colocaciones de corto plazo (81 {35.577)
Impuesto diferido por reexpresién impositiva (119.469) {460.925)
Subtotal diferencias temporarias pasivas {66.315.536) (67.646.059)
Pasivo por impuesto a las ganancias diferide, neto {50.394.989) {63.487.020)

Cada Sociedad integrante del Grupo Ledesma compensa los activos y pasivos por impuestos Unicamente si
tiene un derecho legalmente exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes, v los
activos y pasivos por impuesto diferido, en la medida que correspondan a impuestos a las ganancias
requeridos por la misma jurisdiccian fiscal.

Firmado a efectos de gk identificacion con
nuestro informe defecha 08-08-2025
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Evolucion del costo de adquisicion y depreciaciones acumuladas al 31 de mayo de 2025 y 2024:

31/05/2025 31/05/2024

Valor residual al inicio 326.970.433 295.925.552
Adquisiciones 41.030.219 63.968.530
Bajas, a su valor residual {830.668) {(434.740)
Depreciacion del ejercicio {35.762.483) (32.564.893)
Subtotal 331.407.501 326.894.449
Variacidn provision por desvalorizacion 75.983 75.984
Total propiedades, planta y equipo 331.483.484 326.970.433

11.1. DERECHO DE USO DE ACTIVOS Y DEUDAS POR ARRENDAMIENTOS

La Sociedad ha celebrado contratos de arendamiento principaimente de terrenos, de uso de maquinarias en
el negocio de Frutas y Jugos, depdsitos, oficinas, entre otros. La evolucién de los derecho de uso de activos
y deudas por arrendamientos al 31 de mayo de 2025, y su comparativo al 31 de mayo de 2024, es la siguiente:

31105/2025 31/05/2024

Derecho de uso de activos:

Saldo al inicio 8.988.765 11.178.916
Altas 545.742 304.6986
Amortizaciones (1.594.863) (2.494.847)
Saldo al cierre 7.939.644 8.988.765

31/05/2025 31/05/2024

Deudas por arrendamientos:

Saldo al inicio 7.010.344 6.884.811
Actualizaciones financieras 3.434.851 6.966.404
Pagos (2.027.158) (2.093.202)
Altas 545.742 304.698
Efecto reexpresion a moneda constante (2.124.360) (5.052.365)
Saldo al cierre (1) 6.839.419 7.010.344

(1) Incluye §.811.721 y 6.630.294 en moneda extranjera al 31 de mayo de 2025 y 2024, respectivamente {Nota 19).

12. ACTIVOS INTANGIBLES
31/05/2025 31/05/2024

Valor residual al inicio 492 480 2.145.210
Altas - 533.010
Bajas, a su valor residual : - (1.791.822)
Amortizacién del ejercicio (307.806) (393.918)
Total activos intangibles 184.674 452.480

Firmado a efectas de su identificacion con Firmade a efectos de gi identificacién con
nuesiro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de Jecha 08-08-2025

/ Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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13. ACTIVOS BIOLOGICOS

31/05/2025 31/05/2024
En produccién: Haciendas 7.895.793 8.738.256
Total actives biolégicos - No corrientes _ 7.895.793 8.738.256
En desarrollo: Sementeras de cafa y cultivo de frutas 54,984.159 55.852.209
En desarrolio: Sementeras de granos 1.033.742 9.270.118
En desarrollo; Haciendas 5.524.268 7.159.190
Terminados: Haciendas 4.280.086 4.440.058
Total activos biolégicos — Corrientes 65.822.255 76.721.573
Evolucion de activos biolégicos

31/05/2025 31/05/2024
Activos biologicos al inicio del ejercicio 85.459.829 69.085.861
Activaciones del gjercicio 145.424.170 117.302.354
Transferencias a inventarios (132.407.974) (51.080.578)
Efecto reexpresién a moneda constante {24.757.977) (49.851.808)
Total activos biolégicos 73.718.048 85.459.829

Analisis de sensibilidad

De los principales supuestos utilizados para determinar el valor razonable de las sementeras de cafia de
azucar y de frutas, existen ciertos supuestos no observables que son sensibles al modelo. Dichos supuestos
son:

(i Precio

(i} Volumen de produccién

(iii) Costos de cultivo y produccién

Considerando que todas las demas variables no observables se mantengan constantes, un cambio del +/- 2%

en los precios, volumen de produccion y en los costos del cultivo y produccion causaran un aumento o
disminucién en el valor razonable en aproximadamente un +/- 5%.

14. INVENTARIOS

31/05/2025 31/05/2024
Materias primas y materiales 40.902.901 48.009.070
Productos en proceso 13.123.025 8.362.001
Productos terminados 71.174.786 71.561.896
Cereales y oleaginosas 9.031.109 6.681.703
Productos de reventa 22.084.316 19.451.471
Subtotal 156.316.137 154.066.141
Previsién para desvalorizacion y obsolescencia (1) (2.231.007) {2.512.430)
Total inventarios 154.085.130 151.553.711
(1) Elmovimiento se imputd a “Coslo de ventas™
Fimado a efectos de su identificacidn ¢on Firmade a efectos de glfidentificacién con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de fécha 08-08-2025
PISTRELLY, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.A.
CPCECAHA T 1-F 13
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15. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

La informacion sobre los objetivos y las politicas de gestién del riesgo financiero del Grupo Ledesma se incluye

en la Nota 20 a los estados financieros consolidados.

Respecto de los términos y las condiciones relacionadas de las cuentas por cobrar / pagar de partes

relacionadas, ver la Nota 17 a los estados financieros consolidados.

15.1. Otros créditos financieros

No corrientes

Viviendas — Programa acceso a la casa propia (Nota 22)
Suspensién beneficios impositivos

Provisién para otros créditos financieros

Total otros créditos financieros — No corrientes

Corrientes

Reembolsos sobre exportaciones (Nota 19) o
Viviendas — Programa acceso a la casa propia (Nota 22) _
Credito por instrumentos financieros derivados en moneda nacional

Credito por instrumentos financieros derivados en moneda extranjera (Nota

19)

Gastos pagados por adelantado

Prestamos financieros a cobrar en moneda nacional _
Préstamos financieros a cobrar en moneda extranjera (Nota 19)

Bienes de disponibilidad restringida (Nota 21)

Bienes de disponibilidad restringida en moneda éxtranjera (Nota 19y 21)
Sociedades Art. 33 — Ley N° 19.550 vy otras relacionadas

Diversos en moneda nacional

Depositos en garantia (Nota 21) _

Total ofros créditos financieros - Corrientes

© 31/05/2025

31/05/2024
988.212 1.049.476
2.157 3.095
{2.157) (3.095)
988.212 1.049.476
7.106.461 2.117.160
419.300 893.012
 16.530 -
862.436 1.639.078
1:617.636 2.213.874
1.262.151 2.112.284
-2.749.956 331.869
792.696 179.570
450.554 351.885
- 818.949
- 151.395 44.387
2204 3.191
15.431.339 10.705.259

Los créditos financieros no devengan intereses excepto por los préstamos financieros que devengan interéses
a una tasa promedio hominal anual de 5,68% en moneda extranjera y 35,70% en moneda nacional.

15.2. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Corrientes

Deudores comunes en moneda nacional L

Deudores comunes en moneda extranjera (Nota 18)

Sociedades Art. 33 — Ley N° 19.550 y ofras relacionadas

Subtotal

Provisidn para deudores incobrables _ N
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar — Corrientes

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de gu identificacién con
nuestro informe de fecha 08-08.2025 nuestre informe deffecha 08-08-2025 .
PISTRELLI, HENRY MAHTIN Y ASQCIADOS S.A.
CPCECABA T 1-F 13

Dra. MARIA FRAGUAS LUCION
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31/05/2025 31/05/2024
63.611.983 53,806.220
18.124.550 21.730.364
. 101.344 81.383
81.837.877 75.617.967
' (147.195) (1.359.744)
81.690.682 74.258.223
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Presidente
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Los movimientos de la provision para deudores incobrables al 31

continuacion:

Provision para

de mayo de 2025 y 2024 se detallan a

deudores

incobrables
Al 31 de mayo de 2023 (584.457)
Cargo neto del gjercicio (1) {2.629.918)
Recuperos (3) 871.481
Aplicaciones 557.966
Efecto reexpresién a moneda constante (2) 425.184
Al 31 de mayo de 2024 {1.359.744)
Cargo neto del ejercicio (3) (516.893)
Recuperos (3) 1.007.622
Aplicaciones 308.862
Efecto reexpresion a moneda constante (2) 412.958
Al 31 de mayo de 2025 (147.195)
(1) Elmovimiento se imputé a "Gastos de comercializacion”.
{2) Corresponde a RECPAM, se imputd a “Ingresos financieros”,
(3) Elmovimiento se imputd a “Otros ingresos operativos™,
15.3. Efectivo y colocaciones a corto plazo

31/05/2025 31/05/2024
Colocaciones de fondos en moneda nacional 1.616.677 15.271.908
Bancos en moneda extranjera (Nota 19) 6.039.656 2.543.623
Bancos en moneda nacional 913.971 604.605
Caja en moneda nacional 8.528 16.356
Caja en moneda extranjera (Nota 19) 9.815 18.487
Titulos piblicos en moneda extranjera (Nota 19) (1) - 2.023.365
Total efectivo y colocaciones a corto plazo 8.5838.647 20.478.342

(1} Han sido valuados de acuerdo con su valor de cotizacion al momento del cierre, Se convirtieron al tipo de cambio vigente al cierre
del periodo, aplicable para la liquidacion de las respectivas operaciones. Las diferencias de cambio fueron imputadas a Costos

financieros (Nota 8.2.2.).

16.4. Otras cuentas por pagar

31/05/2025 31/05/2024
Provisién para costos y gastos 2.740.116 2.458.922
Sociedades Art. 33 — Ley N° 19.550 y otras relacionadas 16.145 1.588.505
Diversas 2.063.954 407.551
Total otras cuentas por pagar 4.820.215 4.455.978
15.5. Deudas fiscales

31/05/2025 31/05/2024
Provisién de impuesto a las ganancias, neto 364.800 18.446.531
Retenciones y percepciones impositivas a pagar 3.873.570 5.030.183
Impuesto al valor agregado a pagar - 106.212
Impuesto sobre los ingresos brutos a pagar 38.465 -
Diversas 471.966 500.218
Plan de pages impuestos nacionales 61.654 117.707
Total deudas fiscales 4.810.455 24.200.851

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de $¥ identificacidn con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de
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15.6. Préstamos bancarios y financieros

~ Tasade
-interés anual

promedio (%) Vencimiento . 31/05/2025  31/05/2024
No corrientes
Obligaciones negociables en moneda extranjera
{Nota 19) 7% 2026-2027  36.938.301 -
Préstamos bancarios en moneda extranjera (Nota 19) 9,46% 2026-2028 16.363.078  14.020.299
Préstamos bancarios en moneda nacional 34,95% 2026 4.000.000 -
Total préstamos bancarios y financieros — No
corrientes 57.301.379 14.020.299
Corrientes
Prefinanciacion exportaciones en moneda extranjera .
(Nota 19) C:4.54% 2025-2026  70.091.522 13.200.239
Préstamos bancarios en moneda nacional _ 27,50% 2025 8.651.473 2.996.810
Prestamos bancarios en moneda extranjera (Nota 19) 9,46% 2025-2026  11.904.173  19.786.008
Adelantos en cuentas corrientes bancarias 40,30% 2025 6.184.636 947
Obligaciones negociables en moneda extranjera . -
{Nota 19) 7% 2025 191.270 -
Obligaciones negociables en moneda nacional 33,50% 2025 - 5.181.159
Total préstamos bancarios y financieros —
Corrientes 97.023.074 41.165.161

Compromisos asumidos
Compromisos asumidos

El 5 de agosto de 2019 Ledesma suscribié un contrato de préstamo denominado en inglés Term Facilities
Agreement, por la suma de USD 90.000.000 (délares estadounidenses noventa millones) ampliable hasta
USD 110.000.000 (ddlares estadounidenses ciento diez millones), (el “Préstamo”} con Nederlandse
Financierings-maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMQ”). El Préstamo, por un plazo de siete afios
y con un periodo de gracia de capital de dos afios, esta garantizado con una hipoteca en primer grado de
privilegio a favor de FMO sobre ciertos bienes inmuebles propiedad de la Sociedad.

Al 31 de mayo de 2025, Ledesma llevaba canceladas ocho cuotas de amortizacién del préstamo en délares
con el FMO. El total de capital cancelado fue de USD 79.088.000 y el saldo de deuda de capital es de USD
10.912.000. El préximo 15 de julio de 2025 vencerd la novena cuota de amortizacién del préstamo con el
FMO. El monto total a cancelar en dicha fecha, considerando intereses semestrales y cuota de capital,
asciende a USD 4.154.877. Al 31 de mayo de 2025, la Sociedad cumple con los covenants establecidos en
los términos del contrato de préstamo con FMO, en relacién con niveles de endeudamiento y el ratio de los
intereses sobre el EBITDA vy solvencia.

El 4 de febrero de 2025 Ledesma realiz6 la colocacion de una nueva serie de Obligaciones Negociables,
Clase 15. La serie se licité en délares MEP por un valor nominat de USD 20.000.000 ampliable hasta USD
45.000.000, a una tasa de interés fija de 7% con vencimiento a los 32 meses de la emisién. El capital sera
amortizado en forma integra en un tnico pago equivalente al 100% del valor nominal. Se emitid Obligaciones
Negociables por un valor nominal de USD 31.092.846.
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A su vez, el 14 de agosto de 2024, Ledesma tomé un préstamo con Banco BBVA Argentina S.A. por
$10.000.000.000 a una tasa variable BADLAR corregida mas un margen. El total de capital cancelado fue de
$3.000.000.000 y el 14 de febrero de 2026 vence la segunda cuota de amortizacién de capital por

$3.000.000.000.

Dure_mte febrero 2025 se tomaron préstamos en dolares por un capital total de USD 13.000.000 con el Banco
Nacion. De este total, USD 6.000.000 tienen vencimiento entre junio y agosto 2026; y USD 7.000.000

amortizan irimestralmente hasta enero 2028.

Por dltimo, se tomaron varias prefinanciaciones de exportacion y al cierre del balance de mayo de 2025 hay
un total de capital tomado de USD 58.102.880 con un cronograma de vencimientos escalonados entre julio

2025 y enero 2026.

15.7. Deudas sociales

31/05/2025 31/05/2024
Remuneraciones a pagar 16.902.489 22.129.021
Cargas sociales a pagar 7.060.493 5.273.723
indemnizaciones a pagar 1.030.912 -
Diversas 306.304 364.852
Total deudas sociales 25.300.198 27.767.596
156.8. Cuentas por pagar comercizales

31/05/2025 31/05/2024
Proveedores en moneda nacional 45.585.584 42.110.828
Proveedores en moneda extranjera (Nota 19) 23.090.341 39.059.575
Anticipos de clientes en moneda nacional 3.717.182 2.546.884
Anticipos de clientes en moneda extranjera (Nota 19) 5.683.715 750.907
Provision para gastos 111.528 192.685
Total cuentas por pagar comerciales 78.188.350 84.660.879

15.9. Informacion sobre valores razonables

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se incluye por el importe al que se podria canjear &l
instrumento en una transaccion corriente entre partes de comun acuerdo y no en una transaccion forzada o
de liquidacion. Para estimar los valores razonables, se utilizaron los siguientes métodos supuestos:

a) El efectivo y las colocaciones a corto plazo, los créditos y ofras cuentas por cobrar (corrientes, excepto
los prestamos al personal), las deudas comerciales y otras cuentas por pagar (corrientes) se aproximan
a sus importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

b} ElGrupo Ledesma evalia las cuentas por cobrar (no corrientes) y los préstamos al personal sobre la base
de parametros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo de cada pais en particular, la
solvencia del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Al 31 de mayo de 2025y 2024
fos importes en fibros de estos instrumentos financieros, no son sustancialmente diferentes a los valores
razonables calculados.
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las tasas disponibles para deudas con condiciones, riesgo crediticio y vencimientos similares.

Jerarquia de valores razonables

El Grupo Ledesma utjliza la siguiente jerarquia para determinary revelar el valor razonable de los instrumentos
financieros por técnica de valuacion:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Otras técnicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable

registrado son observables, directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado que

no se basan en informacién observable de mercado.,

16. PROVISION PARA JUICIOS Y CONTINGENCIAS

Los movimientos de la provisién para juicios y contingencias se detallan a continuacién:

Al 31 de mayo de 2023
Carge neto del gjercicio (1)

Aplicaciones

Efecto reexpresion a moneda constante (2)

Al 31 de mayo de 2024
Cargo neto del gjercicio (1)
Recuperos (3)

Aplicaciones

Efecto reexpresion a moneda constante (2)

Al 31 de mayo de 2025

(1) Elrmovimiento se imputd a “Otros gastos operativos”.
(2) Corresponde a RECPAM, se imputd a “Ingresos financieros”.
{3) Elmovimiento se imputd a "Otros ingresos operatives”.

Las contingencias positivas se encuentras descriptas en la Nota 17 a los estados financieros separados al 31
de mayo 2025.

17. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

En la Nota 15 de los estados financieros separados se exponen los saldos y transacciones con partes

relacionadas al 31 de mayo de 2025y 2024,
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Controladores principales

Los accionistas controladores de la Sociedad soh Maria Eléna'Blaquie'r, Carlos Herminio Blaquier, Alejandro
Blaquier, Santiago Blaquier e Ignacio Blaquier, Cuya participacion conjunta asciende al 90,45% del capital
social.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Los saldos al cierre del ejercicio con partes relacionadas no se encuentran garantizados y algunos de efios
devengan intereses. No existen garantias otorgadas o recibidas en relacién con las cuentas por cobrar o pagar
con partes relacionadas.

Los saldos por operaciones comerciales han sido registrados inicialmente a su valor razonable y
posteriormente mantenidos a su valor inicial debido a que los mismos no poseen un periodo de cancelacion
estipulado.

Para los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024, el Grupo Ledesma no ha registrado ninguna
desvalorizacién sobre las cuentas por cobrar con partes relacionadas. Esta evaluacién se realiza al cierre de
cada ejercicio sobre el que se informa, a través del examen de Ia situacién financiera de la parte relacionada

y del mercado en el que opera.

18. PAGOS ANTICIPADOS

31/05/2025 31/05/2024

No Corrientes
Anticipos y retenciones de impuesto a las ganancias 7.787.030 -
Posicion Impuesto a los Ingresos Brutos 38.775 -
Posicion Impuesto al Valor Agregado 154.862 -
Total pagos anticipados 7.978.667 -

- 31/05/2025 31/05/2024
Corrientes
Anticipos a proveedores - 4459709 6.384.476
Anticipos y retenciones de impuesto a las ganahcias 2.379.908 715.154
Posicién impuesto a los Ingresos Brutos 1.848.733 1.466.350
Posicién impuesto al Valor Agregado " 8786.793 4.459 866
Diversos 264.467 1.190
Total pagos anticipados 18.539.610 13.027.036
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19. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS EN MONEDA EXTRANJERA

Se detalla a continuacion la composicion de los activos y pasivos consolidados en moneda extranjera al 31

de mayo de 2025 y 2024:
31/05/2025 31/05/2024
Tipo de
Clasey montode  cambio
la moneda vigente al Importeen Importe en
Rubro extranjera (1) cierre pesos pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Reembolsos sobre exporiaciones uso 6.028 1.178,00 7.106.461 2.117.160
Crédito por instrumentos financieros derivados Usb 731 1.179,00 862.436 1.638.078
Préstamos financieros a cobrar Usb 2.332 1.179,00 2.749.956 331.869
Bienes de disponibilidad restringida ush 382 1.179,00 450.554 351.885
Total de otros créditos financieros 11.169.407 4.439.992
Deudores comunes Usb 13.770 117900 16234502 21.015.344
EUR 1412 1.338,40 1.890.048 715.020
Total de deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar 18.124.550 21.730.364
Caja ush 8 1.179,00 9.708 18.377
EUR - 1.338,40 107 110
Bancos Usb 4.985 1.179,00 5.876.963 2.482.900
EUR 122 1.338,40 162.693 60.723
Titulos pablicos usD - 1.179,00 - 2.023.365
Total de caja y bancos 6.049.471 4.586.475
Total de activo corriente 35.343.428  30.755.831
Total del activo 35.343.428  30755.831
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3170512025 31/05/2024
- Tipo de
Claseymontode cambio
© lamoneda vigenteal Importeen Importe en
Rubro extranjera (1) cierre _ pesos pesos
PASIVO
PASIVO NC CORRIENTE
Obligaciones negociables usb  31.083 1.188,00 36.938.301 -
Préstamos bancarios usb 13.774 1.188,00 16.363.078 14.020.289
Total de préstamos bancarios y financieros 5$3.301.379 14.020.299
Deudas por arrendamientos UsD 2.039 1.188,00 2422 243 2.678.427
Totai de deudas por arrendamientos 2.422.243 2.678.427
Tofal del pasive no corriente 55.723.622 16.698.726
PASIVO CORRIENTE
Préstamos bancarios ush 9.863 1.188,00 . 11.716.807 19.786.008
'EUR 139 1.351,59 187.366 -
Obligaciones negociables UsD 161 1.188,00 191.270 -
Prefinanciacion exportaciones Ush  59.000 1.188,60 70.091.522 13.200.239
Total de préstamos bancarios y financieros 82,186.965 32.986.245
Deudas por arrendamientos Usb - 2853 1.188,00 3.389.478 3.951.867
Total de deudas por arrendamientos 3.389.478 3.951.867
Proveedores USD - 18.885 1.188,00 22435969 37610518
EUR 468 1.351,59 632.988 1.320.120
GBP - 1.603,21 - 39.323
BRL 103 207,84 21.384 89.614
Anticipos de clientes USD 4320 1.188,00 5.132.614 702.159
EUR 408 1.351,59 551,101 48.748
Total de cuentas por pagar comerciales 28.774.056  39.810.482
Total de pasivo corriente 114.350.499 76.748.594
Total del pasivo 170.074.121 93.447.320

(1) Expresado en miles.

20. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL'EiEsGo FINANCIERO

Los principales pasivos financieros del Grupo Ledesma incluyen las deudas y préstamos que devengan
interés, las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. La finalidad principal de estos pasivos
es financiar las operaciones del Grupo Ledesma. Por su parte, los principales activos financieros del Grupo
Ledesma son acreencias comerciales, ofras cuentas por cobrar, efectivo y diversas inversiones financieras.
Por ltimo, es importante hacer notar que el Grupo Ledesma realiza operaciones de cobertura mediante
instrumentos financieros derivados cuando lo considera necesario para morigerar el riesgo.

Debido a la naturaleza de sus operaciones el Grupo Ledesma se encuentra expuesto a los riesgos de

mercado, de liguidez y de crédito.
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La Direccién de Finanzas del Grupo Ledesma gestiona los riesgos de mercado, de liquidez y de crédito en o
que tiene que ver con las inversiones financieras. Por otra parte, la Direccion de Logistica y Servicios gestiona
el riesgo de crédito relacionado con las acreencias comerciales a través de su Gerencia de Créditos. Los altos
directivos del Grupo Ledesma supervisan la gestién de estos riesgos. Los gerentes de cada compaiiia brindan
confianza a los altos directivos del Grupo de que las actividades de toma de riesgo financiero de la Sociedad
se encuentran reguladas por politicas y procedimientos corporativos apropiados, y que esos riesgos
financieros se identifican, miden y gestionan de acuerdo con esas politicas corporativas y con sus preferencias
para contraer riesgos.

El Directorio revisa y aprueba las politicas para la gestién de cada uno de estos riesgos, las que se resumen
a continuacion:

20.1.Riesgos de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento
financiero fluctien debido a los cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado puede a su vez
descomponerse en diversos riesgos entre los cuales se pueden nombrar el riesgo de tasas de interés, el
riesgo de tipo de cambio y el riesgo de precio de commodities.

El Grupo Ledesma esta expuesto a los siguientes riesgos de mercado:
20.1.1. Riesgo de tasas de inferés

El mecanismo habitual a través del cual una compaftia se encuentra expuesta al riesgo de tasas de interés
es a fravés de las deudas que devengan una tasa de interés variable. Al final del ejercicio finalizado el 31 de
mayo de 2025 el porcentaje de deuda bancaria y financiera que devenga una tasa de interés variable es del
18%, siendo un 7% los préstamos con tasa variable en pesos y el resto en dolares. A continuacion, se muestra
fa sensibilidad del monto de intereses a pagar por una suba o baja de la tasa de interés que devengan los
préstamos con tasa de interés variable vigentes al 31 de mayo de 2025:

Incremento / Efecto sobre el
Disminucion en resultado antes de
puntos porcentuales impuestos
Prestamos en pesos con tasa variable + 100.b.p. -$ 107.500
-100.b.p. + % 107.500

Asimismo, el Grupo Ledesma también mantiene deuda denominada en dolares cuya tasa de interés esta
atada a la tasa Term SOFR de seis meses en esa moneda y representan el 9% del total de deuda bancaria y
financiera. A continuacion, se muestra la sensibilidad del monto de intereses anuales a pagar ante una suba
o baja de la tasa de interés que devengan las deudas en moneda extranjera con tasa de interés variable
vigentes al 31 de mayo de 2025:

Efecto sobre el

Incremento / resultado antes de
Disminucion en impuestos (en miles
puntos porcentuales de dolares)
Deuda nominada en délares + 25.b.p. -Us$s 27
-25b.p +U$S 27
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Por otra parte, el Grupo Ledesma mantiene colocaciones de corto plazo en pesos, cuya vida media no excede
ios doce meses. El rendimiento de los mismos podria aumentar o disminuir de darse un cambio en las tasas
de interés de referencia. A continuacion, se muestra la sensibilidad del monto anual a recibir en concepto de
renta, si el rendimiento de los fondos en pesos sube o baja de mantenerse las posiciones vigentes al 31 de
mayo de 2025:

Incremento / Efecto sobre el
Disminucion en resultado antes de
puntos porcentuales impuestos
Colocaciones de inversiones a corto plazo +100.b.p. +$17.745
-100.b.p. -$17.745

Por dltimo, los préstamos otorgados al personal del Grupo Ledesma en el marco del Programa de Acceso a
la Casa Propia que contempla la construccion de 1.100 viviendas para sus empleados actualmente devengan
una tasa de interés variable. Estos préstamos se encuentran valuados al valor actual de los flujos de fondos
futuros que se estima seran recibidos, por lo que una suba o baja de la tasa de interés de referencia afectaria
el resuitado antes de impuestos del Grupo Ledesma.

A continuacién, se muestra la sensibilidad del resultado antes de impuestos por una suba o baja de las tasas
de interés de referencia, por ambos conceptos, contemplando el monto anual a recibir en concepto de
intereses segun los préstamos otorgados al 31 de mayo 2025:

Incremento / Efecto sobre el
Disminucion en resultado antes de
puntos porcentuales impuestos
Préstamos otorgados con tasa variable + 100.b.p. - $30.560
-100.b.p. +$ 30.560

20.1.2. Riesgo de tipo de cambio

lL.a exposicion del Grupo Ledesma al riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer lugar, con las
actividades operativas del Grupo Ledesma en los negocios de exportacion, en los negocios locales que se
administran en moneda extranjera y en las importaciones de insumos y maquinarias y en consecuencia con
los activos y pasivos del Grupo Ledesma denominados en moneda extranjera asociados a dichas operaciones
(basicamente saldos en cuentas bancarias, cuentas a cobrar comerciales, cuentas a pagar comerciales,
inventarios y préstamos financieros).

Ademas, el Grupo Ledesma mantiene activos en moneda extranjera, que no estan asociados a su actividad
comercial, y que funcionan como reserva de liguidez de corto plazo.

Si se proyectara todas las variables descriptas, una devaluacion del peso generaria durante los siguientes
doce meses un resultado positivo por diferencia de cambio.
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La posicion neta del Grupo Ledesma en moneda extranjera al cierre del ejercicio finalizado el 31 de mayo de
2025 es pasiva, por lo que una devaluacién del peso tendria un efecto negativo sobre sus resultados. A
continuacion, se muestra un andlisis de sensibilidad de la variacién del resultado antes de impuestos del
Grupo Ledesma ante una variacion en el tipo de cambio oficial vigente al 31 de mayo de 2025:

Efecto scbre [a
ganancia antes de

impuestos
Depreciacion del peso de 1% . _ - -$1.347.307

Apreciacion del peso de 1% .+ $1.347.307
20.1.3. Riesgo de precio de commodities

El Grupo Ledesma mantiene en el negocio agropecuario tradicional, inventarios de cereales y oleaginosas.
Estos productos se valtian a precio de mercado, por lo cual una variacién en el precio local de los mismos
tendria impacto sobre fos resultados de la compaiiia. Para aténuar este impacto realiza coberturas mediante
forwards, futuros y opciones que opera localmente.

El siguiente es un andlisis del impacto que tendria una variacion en el precio de los cereales y oleaginosas al
31 de mayo de 2025 en los resutados del Grupo Ledesma (una vez tenidos en cuenta los efectos de las
coberturas asumidas):

Efecto sobre el
. Tesultado antes de

impuestos
+ 1% en el precio local de cereales y oleaginosas +$23.364
- 1% en el precio local de cereales y oleaginosas : - $23.364

20.2.Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta asociado a la capacidad del Grupo Ledesma para financiar sus necesidades de
fondos a precios de mercado razonables, asi como al acceso a fuentes de financiacion estables. Para cumplir
con dicho objetivo, el Grupo Ledesma mantiene lineas de crédito no utilizadas en volumen suficiente para
hacer frente a las necesidades operativas de fondos y a los vencimientos de préstamos previstos en los
préximos doce meses.

Ei Grupo Ledesma ha evaluado como bajo el riesgo de liquidez, ya que el acceso a fuentes de financiamiento
esta razonablemente asegurado y la deuda con vencimiento a menos de doce meses podria ser cancelada
y/o refinanciada sin problemas con los actuales y/o potenciales prestamistas, si esto fuera necesario.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de gli identificacion con
nuestre informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe deflecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CPCECAFA T 1-F13

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
. . . Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIO CiA AURELIO
Por Comision Fiscalizadora
Wblico UN.LAM.
B.A.T° 337 -F° 228



-52-
LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL

En las tablas adjuntas se analizan los vencimientos de los pasivos consolidados con terceros existentes al 31
de mayo de 2025 y 2024:

Menos de 3
meses 3 a12 meses Mis de 1 afio Total
Préstamos que devengan interés 33.261.112 63.761.962 57.301.379  154.324.453
Cuentas por pagar comerciales 78.188.350 - - 78.188.350
Otras Deudas 2 34.930.868 - - 34.930.868
Deudas por arrendarniento 1.104.294 3.312.882 2422243 6.839.419
Al 31 de mayo de 2025 147.484.624 67.074.844 59.723.622 = 274.283.090
Préstamos que devengan interés 19.046.263 22.118.898 14.020.299 55.185.460
Cuentas por pagar comerciales 84.660.879 - - 84.660.879
Otras Deudas (1) 55.472.434 951.991 - 56.424.425
Deudas por arrendamiento 1.082.983 3.248.934 2678427 7.010.344
Al 31 de mayo de 2024 160.262.559 26.319.823 16.698.726 203.281.108

(1) Incluye: Otras cuentas a pagar, deudas sociales y deiidas fiscales que no devengan infereses.
20.3.Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de gue una contraparte no cumpla con sus obligacionas
contractuales, originando con ello pérdidas para el Grupo Ledesma. En este sentido, el Grupo Ledesma esta
expuesto al riesgo de crédito por sus actividades operafivas (basicamente saldos relacionados con cuentas
por cobrar comerciales, anticipos a proveedores y préstamos financieros a proveedores o clientes) y sus
actividades financieras (basicamente saldos bancarios y otros instrumentos financieros).

20.3.1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Es el riesgo relativo al eventual incumplimiento de las obligaciones de un instrumento financiero por una de
sus partes contratantes, derivada de su voluntad o posibilidad para honrarlas. Las cuentas por cobrar
comercizales y las otras cuentas por cobrar def Grupo l.edesma son de corto plazo.

20.3.2. Depdsitos bancarios y otros activos financieros

El riesgo de crédito de los depositos bancarios y otros activos financieros es gestionado por la Gerencia
Corporativa de Finanzas del Grupo Ledesma. Las inversiones de excedentes de efectivo se realizan
solamente en entidades de primera linea y evitando concentrar excesivamente fos recursos en una sola
entidad.

Por otro lado, la reserva de liquidez del Grupo Ledesma, se invierte teniendo en cuenta criterios similares. Por
un iado se otorga un valor muy importante a la diversificacién y por otro se invierte en activos de alta calidad
crediticia. Como se dijo anteriormente, las politicas de inversién son aprobadas por el Directorio de la
compaiiia, quien ademas recibe informes periddicos detallados de la composicion de la cartera.

Todas estas medidas permiten que el riesgo de incumplimiento sea bajo y esté atomizado.
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20.3.3. Estimacion del valor razonable .

El valor de los instrumentos negociados en mercados activos se base en los precios de cotizacion de los
mercados a la fecha de los estados financieros. Ei siguiente cuadro presenta los activos del Grupo Ledesma
valuados a valor razonable al 31 de mayo de 2025 y 2024:

Al 31/05/2025 Al 31/05/2024
Activo {Pasivo) Activo (Pasivo)

Nivel corriente corriente
Activos a valor razonable ' _
Colocaciones de fondos en moneda nacional - “Nivel 1 1.616.677 15.271.9086
Hacienda - Nivel 1 17.700.147 20.337.504
Sementeras de granos " Nivel 1 1.033.742 9.270.1186
Sementeras de cafia y frutas Nivel 3 54.984.159 55.852.209

Total activos financieros a valor razonable _ 75.334.725 100.731.735

Gestién de Capital

El Grupo Ledesma busca mantener una politica de prudencia financiera, con el fin de mantener ratios de
capital saludables que le permitan acceder sin problemas a fuentes de financiamiento.

Dicha politica incluye la consideracion de varios factores, incluyendo entre otros: (i) los cambios en las
condiciones macroeconémicas, (i) las condiciones particulares de los negocios del grupo, (i) las diferentes
estrategias de financiacion y los costos del financiamiento.

Entre los ratios apficables, la estructura de capital objetivo se analiza considerando la relacién entre Iz deuda
financiera neta y el patrimonio.

La deuda financiera neta incluye la deuda financiera corriente y no corriente, menos el efectivo, saldos
bancarios a la vista, las colocaciones a corto y largo plazo y cereales y oleaginosas en stock (inventarios de
alta liquidez y con precio de mercado transparente) valuados a su valor razonable menos costos estimados
de venta, conforme el siguiente detalle:

31/05/2025 31/05/2024
Préstamos - Corrientes 97.023.074 41.165.161
Préstamos - No Corrientes 57.301.379 14.020.299
Efectivo y Colocaciones a Corto Plazo (8.588.647) {20.478.342)
Commodities: Cereales y oleaginosas (9.031.109) (6.681.703)
Deuda financiera neta ' . . - 136.704.697 28.025.415

La evolucion y el analisis de este ratio se realiza en forma cdntinua,'efectuéndose asimismo estimaciones del
mismo a futuro como factor clave en la estrategia de inversiones del Grupo Ledesma. Al 31 de mayo de 2025
y 2024, este ratio, a nivel consolidado, se ha situado en el 28% y 44% respectivamente.
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21. NOTAS COMPLEMENTARIAS SEGUN LO DISPUESTO POR EL ART. 65 INC. 1 DE LA LEY
N° 19.550 (T.0, 1984)

a) Activos de disponibilidad restringida:
Expuestos en el rubro Otros créditos financieros corrientes {Nota 15.1):

- Embargos de cuentas bancarias: 1.243.250
- Depdsitos en garantia: 2.224

b) No existen restricciones contractuales para la distribucion de ganancias, excepto por lo
mencionado en Nota 23 a los estados financieros consolidados.

¢) Cuentas de orden:

- Garantia de terceros sobre créditos
USS 16.424 (%)

- Bienes entregados en comodato: 14.566 (*)

() Monto en miles
d) Garantias otorgadas:
Al 31 de mayo de 2025, Ledesma S.A A l. ha otorgado fianzas a favor de ciertas Sociedades de Garantia
Reciproca (SGR) a fin de garantizar las obligaciones que ciertos proveedores y distribuidores contraigan como

socios participes dichas Sociedades, en los términos del articulo 71 de la Ley 24.467. Los mismos ascienden
a 1.105.000 con un plazo de entre 2 a 5 afios.

SEGUROS

Seguros que cubren los bienes tangibles. Para cada grupo homogéneo de los bienes se consignaran los
riesgos cubiertos, las sumas aseguradas y los correspondientes valores contables.

Valor contable

Suma asegurada del activo
Descripcion Riesgo {en miles) (1) asignado
Edificios, contenido de
fabrica, depdsitos, .
destilerias y anexos Incendio y todo riesgo operative 1.355.018 USD 149.310.989
Rodados Responsabilidad civil Automotores  80.000 ARS por unidad 4512179

Responsabilidad civil Motocicletas  80.000 ARS por unidad
Responsabilidad civil Camiones,
acoplados y maquinarias agricolas  175.000 ARS por unidad

(1} Informacién no examinada y no cubierta por ef Informe del Auditor.
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22. PROGRAMA ACCESO A LA CASA PROPIA

En marzo de 2013, Ledesma S.A.A.l. comenzé un plan para construir 1.000 viviendas para sus empleados en
Ja_l I_ocalidad de Libertador General San Martin, Provincia de Jujuy. Este plan fue ampliado incorporando 100
viviendas adicionales en el Barrio "E! Talar", y fue concluido durante el gjercicio finalizado el 31 de mayo de
2019.

El saldo neto de activos asociados al Programa Acceso a la Casa Propia al 31 de mayo de 2025 y 2024
asciende a 1.407.512 y 1.942.488, respectivamente y se expone en los rubros Otros créditos financieros - no
corrientes y corrientes (Nota 15.1. a los estados financieros consolidados). Los mencionados saldos incluyen
préstamos al personal otorgados por las viviendas entregadas a cada cietre, neto del efecto por valor actual
recuperable. Dichos préstamos devengan intereses a una tasa promedio nominal anual del 34% y contemplan
el pago de 150 a 180 cuoctas mensuales.

23. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con lo establecido por el Art. 70 de la Ley General de Sociedades {Ley N° 19.550), debera
destinarse a reserva legal el 5% de las utilidades que arroje el estado de resultados de cada ejercicio, hasta
que la misma alcance el 20% del capital social y del ajuste del capital. Dicha reserva no estara disponible para
la distribucion de dividendos.

Asimismo, de acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en especie, en
exceso de las utilidades impositivas acumuladas al cierre del ejercicio inmediato anterior a la fecha de pago o
distribucion, estaran sujetos a una retencion del 35% en concepto de impuesto a las ganancias con caracter
de pago unico y definitivo. Se consideran utilidades impositivas acumuladas a los efectos de este impuesto al
saldo de utilidades contables acumuladas al cierre del ejercicio inmediato anterior a la vigencia de la referida
ley menos los dividendos pagados mas las utilidades impositivas determinadas a partir de dicho ejercicio.

La reforma tributaria sancionada el 27 de diciembre de 2017 por la Ley N° 27.430 y promulgada por Decreto
1112/2017 del mismo afio, introdujo entre otras cuestiones un impuesto adicional a los dividendos o utilidades
que se distribuyan a personas humanas de Argentina y del exterior y a personas juridicas del exterior. Es
decir, no aplica a las distribuciones que una sociedad argentina hace a ofra sociedad local. El impuesto tendra
caracter de pago Unico y definitivo, y serd retenido por la empresa que efect(ia la distribucién de los dividendos
o utilidades al momento de su puesta a disposicion o capitalizacion.

24. ACCIONES EN CARTERA Y RESCATE DE ACCIONES

Con fecha 13 de noviembre de 2024, en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, los accionistas de la
Sociedad consideraron el destino 1.684.394 acciones de la Sociedad no canjeadas. Como consecuencia de
canjes de acciones llevados a cabo por Sociedad, el tltimo siendo resuelto mediante Asamblea de fecha 23
de septiembre de 2013, surge que hay un total de 1.684.394 acciones de la Sociedad en una cuenta de Caja
de Valores S.A. ‘a disposicion’, en virtud de que son acciones que no fueron canjeadas oportunamente por
quienes eran titulares de las mismas dentro del plazo legal para hacerlo.

La Asamblea de fecha 13 de noviembre de 2024 aprobé por unanimidad de los presentes la enajenacion de
esas acciones por la Sociedad en el mercado por caducidad de los derechos de esos accionistas, quedando
dichas acciones registradas como acciones propias en cartera de la Sociedad, hasta su enajenacion. Dichas
acciones representan el 0,38% de la totalidad de las acciones emitidas de la Sociedad.
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Asimismo, la Asamblea de fecha 13 de noviembre de 2024 aprobd por unanimidad de los presentes Ia
dispensa del derecho de oferta preferente de los accionistas de conformidad con el articulo 67 de la Ley de
Mercado de Capitales N° 26.831, lo cual es posible dado que las acciones no canjeadas no superan el uno
por ciento del capital accionario de la Sociedad.

Por unanimidad, dicha Asamblea también resolvié qué se delegue en el Directoric de la Sociedad la
ena;enacné_n de estas acciones en el mercado en el plazo de 36 meses, contados a partir de dicha Asamblea,
y se resolvib el rescate de 1.684.394 acciones ordinarias, valor nominal $1 cada una.

Con fecha 28 de noviembre de 2024, |la Caja de Valores S.A. efectud la devolucidn de los fondos relativos a
los dividendos correspondientes a las acciones no canjeadas, por la suma de pesos 104.359.149
(121.396.886 en moneda homogénea al 31 de Mayo 2025).

Entre los meses de diciembre 2024 y mayo 2025, la Sociedad ha enajeriado 169.380 acciones propias a un
precio promedio de $1.420,10 cada accién, que se encontraban en cartera de la Sociedad, de conformidad
con lo resuelto por la Asamblea celebrada el 13 de noviembre de 2024, lo que generd un costo de acciones
en cartera total de 263.390.485,

25. REORGANIZACION SOCIETARIA DENTRO DEL GRUPO
Fusién por absorcion de Ledesma S.A.A.l. con Ledesma Frutas S.A.U.

Con fecha 30 de agosto de 2024, la Sotiedad (absorbente) suscribié un ‘Acuerdo Previe de Fusién con su
subsidiaria Ledesma Frutas S.A.U. (absorbida). Dicho acuerdo establece las pautas para iniciar el proceso de
reorganizacion societaria por el cual la Sociedad absorbe la totalidad de los activos, pasivos y el patrimonio
neto, incluidos los bienes registrables, derechos y obligaciones de su Sociedad controlada Ledesma Frutas
S.A.U. con efectos a partir del 1 de febrero de 2025.

Esta fusién por absorcion se realiza en los términos del articulo 82, siguientes y concordantes de la Ley
General de Sociedades N° 19.550, y se encuadra en el régimen de reorganizacion de sociedades previsto por
elarticulo 80 y concordante de la Ley N° 20.628 de Impuesto a las Ganancias y sus modificatorias y su Decreto
Reglamentario y sus modificaciones.

Con fecha 13 de noviembre de 2024, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
(absorbente) y de la subsidiaria Ledesma Frutas S.A.U. (absorbida), aprobaron el Compromiso Previo de
Fusidén.

A la fecha de emisién de los estados contables, se encuentra pendiente la inscripcién ante la Comisidn
Nacional de Valores de la fusion.

26. EVENTOS SUBSECUENTES
No existen eventos u operaciones que hayan ocurrido entre ia fecha de cierre del ejercicio y la fecha de

emision de los estados contables que pudieran afectar significativamente la situacion financiera de la
Sociedad.
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ESTADO SEPARADO DEL RESULTADO INTEGRAL

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 1.2)

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia por ventas
Ingresos de produccion agropecuaria
Costo de produccion agropecuaria
Ganancia de produccién agropecuaria
Ganancia bruta

Cambio en el valor razonable de los productos agropecuarios
Gastos de comercializacién

Gastos de administracion

Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

(Pérdida) / Ganancia operativa

ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de
la moneda

Participaciones en los resultados netos de asociadas, negocios
conjuntes y controladas

(Pérdida) / Ganancia antes del impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias
(Pérdida) / Ganancia neta del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio que se reclasificara a
resultados en ejercicios posteriores:

Diferencia de cambio por conversién de inversidn en asociada
Otro resultado integral neto

(Pérdida) / Ganancia integral total neta del ejercicio

(Pérdida) / Ganancia por accion del ejercicio basica

Firmado a efectos de su identificacidén con
nuestre informe de fecha 08-08-2025
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31/05/2025 31/05/2024
757.908.876  951.819.701
(590.576.061)  (633.615.691)
167.332.815  318.204.010

50.361.672 52.171.990

(31.833.461)  (26.355.315)

18.528.211 25.816.675

185.861.026  344.020.685
3.009.973 39.332
(126.529.039)  (133.830.101)
(72.953.435)  (90.658.585)
8.105.827 7.544.723
(19.117.337) _ (10.184.571)
(21.622.985) 116.931.483
2.145.858 50.675.078
(20.535.518)  (73.175.332)
5.203.342 55.818.978
(670.507) 2.032.566
(35.479.810) 152.282.773
10.301.341  (96.096.116)
(25.178.469) _ 56.186.657
(5.108) 235.565

— (5.108) 235.565
(25.183.577)  _ 56.422.222
(57,37) 127,78

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 1.2)

Activos

Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo
Activos por derechos de uso

Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y controladas

Activos intangibles
Activos bioldgicos

Ctros activos

Otros créditos financieros
Pagos anticipados

Activos corrientes

Activos biologicos

Inventarios

Otros Activos

Oftros créditos financieros

Pagos anticipados :

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Efectivo y colocaciones a corto plazo

Total de activos

Patrimonio y pasivos

Patrimonio neto

Capital social

Acciones propias en cartera

Ajuste de capital social

Ajuste integral de las acciones en cartera
Costo de las acciones propias en cartera
Reserva legal

Reserva facultativa

Reserva resultado conversion
Resultados no asignados

Patrimonio total

Pasivos

Pasivos no corrientes
Préstamos bancarios y financieros
Deudas por arrendamientos

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido -~

Provision para juicios y contingencias

Pasivos corrientes

Préstamos bancarios y financieros
Deudas por arrendamientos
Cuentas por pagar comerciales
Deudas sociales

Deudas fiscales

Ofras cuentas por pagar

Total de pasivos
Total de patrimonio y pasivos

nuestro informe de fecha 08-08-2025

Firmato'a éfectos de fu identificacion con
- huestro informe deffecha 08-08-2025
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3
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121
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12.1
12.2
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14
13.2
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136
11.1

17

13.6
111
13.8
13.7
135

13.4
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31/05/2025 31/05/2024
331.085.947  320.415.898
7.939.644 8.988.765
24.085.890  32.861.926
184.674 492.480
7.895.793 8.738.256
20.716.416  18.801.107
1.059.479 1.049.476
7.181.454 -
400.149.297 _ 391.347.908
65.822.255  75.443.174
150.059.457  147.237.347
34.414.580  32.390.042
15.369.856 9.876.449
17.329.485  11.288.113
75.665.145  68.242.312
6.755.731  13.377.144
365.416.518 _ 357.854.581
765.565.815 _ 749.202.489
438.199 439.714
1.515 -
215.961.706 216.711.576
749.870 -
263.390 -
27.931.147  25.121.815
205.198.278  173.773.212
4.083.414 4.088.522
(25.057.070)  56.186.635
429.570.449  476.321.474
57.301.379  14.020.299
2.422243 2.678.427
50.507.413  62.743.780
6.551.245 5.264.420
116.782.280 _ 84.706.926
103.699.917  47.927.719
4.417.176 4.331.917
77.234.892  80.433.010
24.441.783  27.098.075
4589103  23.898.695
4.830.215 4.484.673
219.213.086 _ 188.174.088
335.995.366 _ 272.881.015
765.565.815 _ 749.202.489

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente



Al 1° de junic 2024

Desafectacian de raserva
facuitativa segin Resolucién de Ia
Asamblea Ordinaria y
Extracrdingria N° 147 del 11 de
junio de 2024:
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A reserva legal

A reserva facultativa

A Distribucién de dividendos

Rescate de acciones no ¢canjeadas
y cobranza Caja de Valores 5.4,
MNota 24

Enajenacidn de acciengs en
cartera (Nota 24}

Pérdida neta de! ejercicio
Otra resultado integral del ejercicio
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ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 1.2)

Aportes de fos propistarios

Resultados

social

Ajuste
Acciones integrat de
propias en

cartera

Capital Ajuste de

capitat social _ en cartera

Costo de
las acciones actionesen
cartera

Reserva

TFotal legai

Otros
resultados

—integrales

Reserva
facultativa

Reserva Resuitados
resultado no
conversién _asignados

Patrimonio
tetal

438.714 - 216.711.57¢6 -

{1.684) 1.684 (833.519) 833.519

168 {169) 83.642 {83.649)

263.390

217.161.280  25.121.815

2.808.382

263,350 -

173.773.212

(19.082.662)

50.507.728

4.088.522 56.186.635  476.321474

(19.082.662)

'

(2.808.332) -
- (50.507.728)

- {2.869.573) (2.869.573)

- 121.397 121.397
263.390

(25.178.468)
(5.108)

- (25178469
(5.108) -

Al 31 de mayeo 2025 438.199 1,515 215.961.706 749.870 263.390 217.414.680 27.931.147 4.083.414  (25.087.070)  429.570.448

W IREF T

Resultados acumulados
Qtros resultados

integrales

Reserva para
Reserva resultado

futuros
dividendos conversién

Aportes de los propiefarios

Patrirmonio
total

444.696.618

Resultados no
. asignados
51.651.308

Reserva
facultativa

150.579.963 -

Reserva
legal

21.451.102

Capital
social

439.714

Ajuste de
capital

216.711.576

Total
217.151.290

Al 1° de junie 2023 3.852.957

Afectacion de resultados no

asignados segin Reselucién de fa

Asamblea Qrdinaria y

Extraordinariz N* 146 del 20 de

septiembre de 2023 (1)
A Reserva legal - - - 3660713
A Reserva facultativa - . - -
A Reserva para futuros
dividendos - - - - -
A Digtribucion de dividendos - - - - -

- (3.660.713) “
23.193.249 - -

(23.193.249) -

21.562,936 - {21.562.938) -
- - (3.234.430) (3.234.430)
Afectacion de reserva para futuros
dividendos segun Resolucion de
Directorio N® 2053 de! 30 de
noviembre de 2023
A Distrisucion de dividendos - . - - -

Ganancia integral total neta del
gjercicio - - - - - - -
Otro resultade integral neto de!
- 235.565

gjercicio -
Al 31 de mayo 2024 173.773.212 - 4.088.522

(21.562.536) - - (21.562.936)

56.186.657

235.565
476.321.474

56.186.657

216.711.576 217.151.290 25.121.815

439.714 56.186.635

1 Ratificada por Asamblea ordinaria det 20 de septiembre 2023.

identificacion con
cha 08-08-2025

TiN Y ASOCIADOS S.A
AT 1-F 13

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestre informe de fecha 08-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS
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ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

{Cifras exp?esadas en miles de pesos — Nota 1.2)

ACTIVIDADES DE OPERACION
{Pérdida} / Ganancia def gjercicio antes del impuesto a las ganancias

Ajustes para conciliar el resultado neto del gjercicio con los flujos netos de efectivo:

Participaciones en los resultados netos de asociadas, negocios conjuntos y controladas
Depreciacion de propiedades, planta y equipo, amortizacion de actives intangibles y
derechos de uso de activos

Resultado venta de propiedades, planta y equipo

Variacién neta de provisiones

Resultado por exposicién al cambio de poder adquisitivo de la moneda generado por &l
efectivo

Cambio en el valor razonable de productos agropecuarios

Ingresos financieros

Costos financieros

Ajustes al capital de frabajo

{(Aumento) Disminucién neto de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, otros
créditos financieros y pagos anticipados

Disminucion (Aumento) neto de inventarios, otros activos y actives biolégicos
Disminucién neta de cuentas por pagar comerciales, deudas sociales, deudas fiscales y
ofras cuentas por pagar y pasivo por impuesto diferido

Impuesto a las ganancias pagado en el gjercicio

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de propiedades, planta y equipo y activos intangibles

Adquisicién de propiedades, planta y equipo por fusion con Ledesma Frutas S.A.U.
Cobro de ventas de propiedades, planta y equipo

Dividendos cobrados

Variacion neta de inversiones

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Distribucién de dividendos

Disminucidn neta de préstamos bancarios y financieros

Pagos de intereses por deudas financieras y arrendamientos _ _
Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de financiacién

Resultado por exposicidn al cambio de poder adquisitivo de la moneda generado por &l
efectivo

Diferencia de cambic e intereses neto generado por el efectivo

Disminucién neta del efectivo y colocaciones a corto plazo

Efectivo y colocaciones a corto plazo al inicio del ejercicio

Efectivo incorporade por fusién con Ledesma Frutas S.A U,

Efectivo y colocaciones a corto plazo al cierre del ejercicio (1)

(1} No inciuye titulos plblicos en moneda extranjera (Nota 13.3.).

Firmado a efectos de Ju identificacion con
nuestre informe deflecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADCS S.A.

Firmado & efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS LucI
Par Comision Fiscalizadora

CPCECABA T 337-F 2-28

31/05/2025 31/05/2024
(35.479.810) 152.282.773
670.507 (2.032.566)
37.506.218 35.180.127
(2.681.076) (3.301.522)
1.286.825 2.301.787
760.027 13.743.900
(3.009.973) (39.332)
(2.145.858) (50.675.078)
20.535.518 73.175.332
(25.913.088) 61.975.386
6.711.389 (44.256.513)
(19.708.126) (75.354.980)
(16.261.633) {12.149.718)
(37.729.080) 150,849,596
(40.984.672) (64.338.595)
(6.003.964) -
3.396.114 5.452.092
241.998 5.808.194
515.836 (513.937)
{42.834.688) {53.592.246)
(21.567.448) (24.797.368)
129.943.781 (58.832.030)
(35.894.260) (21.184.299)
72.482.073 {104.813.695)
(760.027) (13.743.900)
2.734.2465 733.386
(6.107.476) (20.566.859)
12.861.446 33.430.066
1761 -
6.755.731 12.863.207

Presidente

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MAYO DE 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos - Nota 1.2)

1. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
1.1. Resumen de las politicas contables significativas aplicadas

La Sociedad prepara sus estados financieros separados de acuerdo con las disposiciones vigentes de la
Comisién Nacional de Valores (CNV), que aprobé la Resolucién General (RG) N° 622 (Texto ordenado (T.0.)
2013), la cual establece que las entidades emisoras de acciones y/u obligaciones negociables, con ciertas
excepciones, estan obligadas a preparar sus estados financieros de acuerdo con la Resclucion Técnica (RT)
N°® 28 (y modificatorias), de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE), que dispone la adopcién de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) segin fas
emiti6 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), mientras que otras
entidades tendran la opcién de utilizar las NIIF o la NiIF para las PyMES en reemplazo de las normas contables
profesionales argentinas (NCPA).

1.2 Bases de presentacion

Los estados financieros separados al 31 de mayo de 2025 han sido preparados en forma consistente con las
normas contables profesionales aplicadas para la preparacién de los estados financieros consolidados a esa
misma fecha, los que deben ser leidos en conjunto con ios estados financieros separados. La nota 2 a los
estados contables consolidados detallan las bases de presentacion utilizadas.

Los estados financieros se presentan en miles de pesos argentinos, salvo cuando se indique o contario.

1.3 Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

Los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos utilizados en la preparacion de fos estados
financieros separados son consistentes con los descriptos en la Nota 2.5 a los estados financieros consolidados
al 31 de mayo de 2025,

1.4 Informacion comparativa

Las cifras correspondientes a la informacién -con*nparéﬁvai han sido reexpresadas para corisiderar los cambios
en el poder adquisitivo general de la moneda y, como resuitado, estan expresadas &n la unidad de medida
corriente al final del ejercicio sobre el cual se informa.

Se han efectuado ciertos cambios de exposicién en los estados financieros separados informados con
propositos comparativos para uniformarlos con la presentacién de los correspondientes al 31 de mayo de 2025,

Firmado a efectos de su identificacién con Firmiado a efectos de sff identficacion con
nuestr informe de fecha 08-08-2025 fuestra informe de fcha 08-08-2025

" Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIO, iA AURELIO
Por Comision Fiscalizadora i
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1.5 Cambios en las politicas contables significativas

Las NIIF emitidas pero que no se encontraban en vigencia a la fecha de emisién de ios estados financieros
separados de la Sociedad, han sido descriptas en la Nota 3 a los estados financieros consolidados al 31 de
mayo de 2025,

2. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DE OPERACION

La informacion correspondiente a los segmentos de operacion se ha presentado en la Nota 5 a los estados
financieros consolidados al 31 de mayo de 2025 y 2024.

3. INVERSIONES EN ASOCIADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y CONTROLADAS

A continuacién se detallan las Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y controladas que la Sociedad
posee al 31 de mayo de 2025 y 2024:

31/05/2025 31/05/2024
Participaciones en:
Asociadas, negocios conjuntos y controladas 24.043.983 32.820.457
Otras sociedades 50.684 50.246
Subtotal 24.094.667 32.870.703
Prevision desvalorizacion inversiones en asociadas (8.777) {8.777)
Total inversiones en asociadas, negocios conjuntos y controladas . 24.085.890 32.861.926

La informacién financiera utilizada al 31 de mayo de 2025 y 31 de mayo de 2024 vinculada a las inversiones
en asociadas, negocios conjuntos y controladas fue determinada sobre la base de los estados financieros de
estas sociedades, utilizando para las sociedades Bridgeport Investments LLC., Inversiones Integradas S.A.U.
(en liquidacion), Construcciones del NOA S.A.U., ingenieria Metabdlica S.A., y Franquicias Azucareras S.A.
(en liguidacion) informacién de gestién a dicha fecha. No existen diferencias significativas entre los criterios
contables aplicados por la Sociedad y estas sociedades. A continuacion se identifica la informacion financiera
considerada en relacion con las inversiones en asociadas, negocios conjuntos y controladas de la Sociedad al
31 de mayo de 2025 y 31 de mayo de 2024, y asimismo se detalla la informacién financiera resumida vinculada
a las inversiones en asociadas, negocios conjuntos y controladas de la Sociedad al 31 de mayo de 2025,
correspondiente a los lltimos estados financieros emitidos por las mismas:

UHimos estados contables disponibles

% de
Sociedades asociadas, negocios participacion Capital Pafrimonio
conjuntos y confroladas (a) directo Fecha Actividad principal social Resultado neto
Comercializadera de
productos de fibreria y
Castinver S.A.U. 100% 31/5/2025 papeleria 435.361 (3.156.879) 1.265.874
Bridgeport Investments LLC (b) 100% 31/5/2025 Inversora 3.301 (219.779) 8.650.332
Ledesmaz Frutas S.A.U. Fruticola - 365.820 -
Bio Ledesma S.A.U. 100% 31/5/2025 Bio combustible 17.000 1.859.975 5.126.686
Industrializacién de
Inversiones integradas S.A.U. 100% 31/5/2025 productos guimicos - {14.248) -
Construcciones del NOA 5.A.U. 100% 31/5/2025 Construccion 10.000 (4.348) 10.000
Aguaragile Unién Transitoria de Exploracion, explotacidn y
Empresas 4% 31/5/2025 desamolio de hidrocarburos - 507.837 43.448.361
Investigacion organismos
ingenieria Metabdlica S.A. 9,4% 30/6/2024 modificados 122 (13.852) $89.100
Servicio de
Productores de Alcohol de Melaza S.A. almacenamiento, depdsito y
{PAMSA) 50% 31/3/2025 transporte, 3.000 117.935 6.512.662
Franquicias Azucareras S.A. (en
liquidacién) 50% 31/5/2025 Fraccionamiento de azlcar 6.630 126.103 261.240

() Solo se exponen las participaciones (directa mas indirecta) en sociedades mayores al 1%.
()] Sociedad controlante de Crange Creek S.A.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de syfidentificacion con
nuestre informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de cha 08-08-2025
PISTRELLL, HENRY MAR/fIN Y ASOCIADOS 5.A.
ALT°1-F°13
Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Bra. MARIA FRAGUAS A giA AURELIO
Por Comisién Fiscalizadora J !
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Ultimos estados contables

disponibles Valer registrado
Valor

Emision y caracteristica de los valores Clase nominal Cantidad 31/06/2025  31/05/2024

Controladas

Castinver S.A.U. Accs. $1 435.361.235 1.265.874 4.422 754
Bridgeport Investments LLC (1) Accs. UsSDh 1 2.800 8.550.332 8.767.984
Bio Ledesma S.A U. Accs. - $1 17.000.000 8.999.917 7.339.946
Ledesma Frutas S.A.U. (4) Accs. $1 - - 7.600.834
Inversiones  Integradas S.AU. (En

Liguidacion) (5) Accs. $1 - - 14.348
Construcciones del NOA (1) 10.000 10.000 14.348
Asociadas

Productores de Alcohol de Melaza S.A. (2) Accs. $1 1.500.000 3.256.331 3.428.212
Franquicias Azucareras S.A, (enfiquidacién)  Accs. $1 3.314.806 130.620 (102)
Otras sociedades : oo

Coop. Eléctrica de 25 de Mayo Accs. $1 - 47.472 37.850
Operadora Fermoviaria S.A. Accs. -$1.000 1.000 841 359
Ofras sociedades Accs. $1 - 2.271 12.037
Previsién por desvalorizacién . (8.777) 8.777)
Negocios conjuntos

Aguaraglie Unién Transitoria de

Empresas (3) 1.737.934 1.230.097
Ingenieria Metabdlica S.A.(1) 92.975 2.036
Total asociadas, negocios conjuntos y

controladas 24.085.890  32.861.926

(1

2
3

(%}
(5}

Los datos de Bridgeport Investments LLC, Ingenieria Metabélica S.A., y Construcciones del NOA S.A.U. al 31 de mayo de 2025
surgen de informacién de gestién.

El resultado de Productores de Alcohol de Melaza S.A. comesponden a periodos de 12 meses.

Los resultados de fa U.T.E. corresponden a costos de operacion y gastos de explotacion que se imputan a gastos de produccion de
inventarios.

La Sociedad Ledesma Frutas S.A.U. fue absorbida por Ledesma $.A A, a partir del 1 de febrers de 2025.

La Sociedad se encuentra en liquidacion, a la fecha ya fue solicitada su cancelacion registral y se encuenira pendiente de aprobacion.

La informacién financiera utilizada al 31 de mayo de 2025 y 2024 vinculada a las inversiones en asociadas,
negocios conjuntos y controladas fue determinada sobre la base de los estados financieros de estas
sociedades. No existen diferencias significativas entre los criterios contables aplicados por la Sociedad y estas

sociedades.
Firmado a efectos de su identificacitn con Firmado a efectos de fu identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe dgffecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A
CPCECHBAT 1-F 13
Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
Dra. MARIA FRAGUAS LUC? Ci_A AURELIO
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Por ofra parte, se detallan a continuacion las participaciones de la Sociedad en los resultados de dichas
sociedades por los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024:

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
Participaciones en:
Controladas
Castinver S.A.U. (3.156.880) 916.284
Bridgeport Investments LLC {217.652) 500.061
Bio Ledesma S.A.U. 1.659.971 862.171
Ledesma Frutas S.A.U. 365.820 (566.437)
Inversiones Integradas S.A.U. {14.348) (39.559)
Construcciones del NOA S AU (4.348) (16.792)
Asociadas
Productores de Alcohol de Melaza S.A. 117.940 371
Franquicias Azucareras S.A. 126.103 (8.526)
Negocios conjuntos:
Aguaraglie Unién Transitoria de Empresas 507.837 533.305
Ingenieria Metabolica S.A. {54.950) {148.312)
Total participaciones en los resultados netos de controladas,
asociadas y negocios conjuntos (670.507) 2.032.566

Fusién por absorcién de Ledesma S.A.A.l. con Ledesma Frutas S.A.U.

Con fecha 30 de agosto de 2024, |a Sociedad (absorbente) suscribié un Acuerdo Previo de Fusion con su
subsidiaria Ledesma Frutas S.A.U. (absorbida). Dicho acuerdo establece las pautas para iniciar el proceso de
reorganizacion societaria por el cual la Sociedad absorbe la totalidad de los activos, pasivos y el patrimonio
neto, incluidos los bienes registrables, derechos y obligaciones de su Sociedad controlada Ledesma Frutas
S.A.U. con efectos a partir del 1 de febrero de 2025.

Con fecha 13 de Noviembre de 2024, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
(absorbente) aprobé el Compromiso Previo de Fusion. El 13 de Noviembre de 2024, la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria Ledesma Frutas S.A.U. (absorbida), aprobé el Compromiso
Previo de Fusién.

Esta fusion por absorcion se realiza en los términos del articulo 82, siguientes y concordantes de la Ley General
de Sociedades N° 19.550, y se encuadra en el régimen de reorganizacion de sociedades previsto por el articulo
80 y concordante de la Ley N° 20.628 de Impuesto a las Ganancias y sus modificatorias y su Decreto
Reglamentario y sus modificaciones.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de gf identificacidn con
nuestro informe de facha 08-08-2025 nuestro informe de jJecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS 5.A,
CPCECAFAT1-F 13
Dr. ALEJANDRO BLAQUIER

Presidente

7
Dra. MARIA FRAGUAS Lucl iA AURELIO
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Los totales relevantes de Ledesma Frutas S.A.U. al 31 de enero de 2025 incorporados como consecuencia de

esta fusién, son los que surgen a continuacion:

31.01.2025
Activo corriente 3.146.446
Activo no corriente 5.418.425
Total activo 8.564.871
Pasivo corriente 416.922
Pasivo no corriente 952.038

Total pasivo

4. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

31/05/2025 31/05/2024
Ventas de bienes en moneda nacional 453.369.250 772.946.090
Ventas de bienes en moneda extranjera (1) 272.145.814 143.164.899
Ventas de cereales 37.682.311 35.760.917
Ventas de hacienda 17.168.284 18.847.575
Subtotal 780.365.659 970.719.481
Descuentos otorgados {22.456.783) (18.899.780)
Total ingresos de actividades ordinarias 757.908.876 951.819.701

1.368.960

Ganancia / (Pérdida)

(1) Al 31 de mayo de 2025 y 2024, los ingresos por venta de bienes en morieda extranjera incluyen 9.057.775 y 12.774.029
respectivamente, correspondiente  la aplicacion de los decretos 597/2023 y 594/2023, fos cuales reconacieron un tratamiento

especial para las liquidaciones de exportaciones.

5. COSTO DE VENTAS

31/05/2025 31/05/2024
Inventarios y activos biclégicos al inicio del gjercicio 233.854.216 175.024.865
Ingresos de produccién agropecuaria 50.361.672 52.171.990
Cambio en el valor razonable de los productos agropecuarios 3.009.973 39.332
Compras del ejercicio ' 256.701.910 337.719.338
Gastos de produccidn (Nota 6) 272.567.675 305.100.724
Desvalorizacién de inventarios (511.776) (2.586.342)
Inventarios y activos bioldgicos al cierre del gjercicio (225.407.609) (233.854.216)
Total costo de ventas 590.576.061 633.615.691

Firmado a efectes de su identificacion eon

nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe dgffecha 08-08-2025

Firmado a efectos de gu identficacién con

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CPCECABA T 1-F 13

Dra. MAR!A FRAGUAS LUCI
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Presidente
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6. GASTOS DE PRoDucméN,'COMERCIA'L;ZACIE)N Y ADMINISTRACION

Gastos de Gastos de _Gastos de Total a! Total al

Rubros . produccién - comercializacién - administracién 31/05/2025 31/05/2024
Sueldos y jornales 112.455.108 18.252.110 36.872.254 168.579.472 181.639.350
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 33.196.965 925.147 1.481.437 35.603.549 32.291.362
Amgrtizacion de activos intangibles 300.488 - 7.318 307.806 303.918
Amortizacion de derechos de uso 768.177 778325 47.361 1.594.863 2.494.847
Costos y gastos en negocios conjuntos - .3.006.506 R - 3.008.506 2.638.875
Honorarios y refribuciones por servicios '30.940.264 5.818.723 14.072.168 50.841.155 48.180.214
Retribuciones a directores - - 5.602.508 5.602.508 6.282.265
Honorarics al directorio - - 54.501 54.501 1.485.945
Honorarios comisién fiscalizadora - - 64.213 64.213 61.643
Gastos de publicidad y acciones comerciales ] - 2.958.701 - 2.958.701 2.547.158
Gastos generales 10.145.574 11.039.104 6.537.559 27.722.237 37.761.354
Reparacién y mantenimiento 16.493.370 - 1.925.615 446093 18.865.078 47.187.893
Depésitos, fletes, acameos y otros - 35.117.062 42.985.600 - 78.102.662 61.872.879
Energia y combustibles [26.527.943 . - - 26.527.943 34.735.729
Impuestos, tasas y contribuciones .. .3.606.218 12.023.007 7.768.023 23.397.248 32.220.099
Gastos despacho y otros gastos de venta : - 26.090.911 - 26.090.911 33.320.827
Comisiones y gastos bancarios . - 2.224 909 - 2.224.909 1.847.170
Deudores incobrables . - . 505.887 S 505.887 2.627.782
Total al 31/05/2025 o 272.567.675 . 126.529.039 72.853.435 472.050.149 )
Total al 31/05/2024 . 305.100.724 133.830.11 90.658.585 529.589.410

7. OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS E lNGR.ESOS Y COSTOS FINANCIEROS

7.1.1. Otros ingresos operativos

Ganancia / (Pérdida)

Resultado venta de propiedades, planta y equipo, mate'riaiés' y otros '

Servicios prestados y arrendamientos
Recupero de provision deudores incobrables
Diversos

Total otros ingresos operativos

7.1.2. Otros gastos operativos

indemnizaciones extraordinarias o
Previsidn para juicios y contingencias (Nota 17)
Desvalorizacion de otros activos

Diversos

Total otros gastos operativos

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos
nuestre informe de fecha 08-08-2025 . nuestro informe

PISTRELLI, HENRY MA|

C.P.C.E.C.

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIC,
Por Comisidn Fiscalizadora -

31/05/2025 31/05/2024
2.681.076 3.301.522

- 4.134.220 3.172.034
1.007.622 871.481
282.909 199.686
8.105.827 7.544.723

_Ganancia / (Pérdida)

.31/05/2025 31/05/2024 -

(11.726.816) (830.099)
(3.475.593) (4.670.375)
(1.201.343) (3.589.437)

- (2.713.585)  (1.094.660)

(19.117.337) (10.184.571)

de sfl identificacisn con
de focha 0B-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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7.2.1. Ingresos financieros

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
Diferencias de cambio generadas por actlvos 32.998 54.401.574
Ingresos por instrumentos financieros generados por activos 644,575 4.563.244
Valor actual de créditos y deudas 1.257.742 2.427.148
Intereses financieros generados por activos 210.543 (10.716.888)
Total ingresos financieros 2.145.858 50.675.078

7.2.2. Costos financieros

Ganancia / (Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
Diferencias de cambio generadas por pasivos {4.235.990) (78.966.520)
Intereses financieros generados por pasivos (9.186.139) 11.197.879
Intereses por arrendamientos (1.262.1286) (2.256.366)
Valor actual de créditos y deudas {5.039.840) {2.990.841)
Otros gastos financieros {811.423). {159.484 )
Total costos financieros {20.535.518) (73.175.332)

8. IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTO DIFERIDO

Los componentes del cargo por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de
y 2024 son los siguientes:

mayo de 2025

Ganancia / {Pérdida)

31/05/2025 31/05/2024
Cargo por impuesto a las ganancias - (30.632.180)
Cargo por impuesto a las ganancias diferido 13.291.351 (30.875.599)
Ajuste por inflacién del impuesto a ks ganancias {530.270) (34.152.5286)
Diferencia entre la estimacion de [a provisién para el impuesto a las ganancias
y la declaracion jurada del ejercicio anterior (2.459.740) (435.811)
Impuesto a las ganancias del gjercicio 10.301.341 {96.096.116)
Firmado a efectos de su identificacion con Firmade a efectos de s i identificacién con
nuesfro informe de fecha 08-08-2025 nuastro informe de j#cha 08-08-2025
1N Y ASOCIADOS 5.4
A.T1-F 13
7 Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comisidn Fiscalizadora

C.P.C.E! .A.B.A T°337-F 228
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La conciliacion entre el cargo por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa

impositiva aplicable para los ejercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024 es la siguiente:

(Pérdida) Ganancia antes del impuesto a las ganancias
Diferencias permanentes

Ganancia del ejercicio antes del impuesto a las ‘ganancias
Tasa de impuesto vigente

Impuesto a las ganancias a la tasa vigente

Ajuste por inflacidn del impuesto a las ganancEaé

Diferencia de estimacion de la provisién para impuesto a las ganancias del

ejercicio anterior
Cargo por impuesto a las ganancias diferido

Ganancia / (Pérdida)

La aperiura del impacto en resultados por impuesto a las ganancias al cierre de cada ejercicio fue la siguiente :

Variacion de diferencias temporarias ~~ o
Incorporacién de pasivos por impuesto diferido por fusion
Cargo por impuesto a las ganancias diferido

Impuesto a las ganancias diferido

31/05/2025  31/05/2024
(35.479.810)  152.282.773
(2.495.479)  23.453.737
(37.975.288) 175.736.510
35% 35%
13.291.351 (61.507.779)
(530.270)  (34.152.526)
(2.459.740) (435.811)
10.301.341 _  (96.096.116)
31/05/2025  31/05/2024
12.236.367  (30.816.777)
1.054.984 )
13.291.351 _(30.816.777)

l.a Sociedad compensa los activos y pasivos porimpuestos Gnicamente si tiene un derecho legalmente exigible
de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes, y los activos y pasivos por impuesto diferido, en
la medida que correspondan a impuestos a las ganancias requeridos por la misma jurisdiccion fiscal.

La composicién del impuesto a las ganancias diferido es la siguiente:

Diferencias temporarias activas:
Provisiones
Valor actual de créditos y deudas
Quebrantos

Subtotal diferencias temporarias activas

Diferencias tempcrarias pasivas: . e
Propiedades, planta y equipo, activos intangibles y derechos de uso de
activos
Inventarios y activos biologicos
Colocaciones a corto plazo
Fasivo por impuesto diferide por reexpresion impositiva

Subtotal diferencias temporarias pasivas

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, neto

Firmado a efectos de g identificacion con
nuestro informe deflecha 0B-08-2025
PISTRELLI, HENRY MAJKTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECAEA T°1-F 13

’

Fimado a efectos de su identificacion con
rizestro informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS Licig
Par Comision Fiscalizadora

C.PCECABA T°337-F° 228

31/05/2025  31/05/2024
3.227.906 3.157.176
1.746.790 602.872

10.594.526 -

15.569.222 3.760.048

(26.890.620)  (24.748.261)
(39.055.887)  (41.230.543)
(91) (23.961)
(130.037) (501.063)
(66.076.635) _(66.503.828)

(50.507.413) _(62.743.780)

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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9. CAPITAL SOCIAL Y RESULTADO POR ACCION

El capital social de la Sociedad suscripto, integrado, emitido e inscripto al 31 de mayo de 2025 asciende a
439.714.

El importe del resuitado basico por accién se calcula dividiendo el resultado neto del gjercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio, por el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el gjercicio.

El importe del resultado diluido por accién se calcula dividiendo el resultado neto del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio, por el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién, mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian mediante la conversion en
acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias diluibles. No existieron transacciones gue
generen efecto dilutivo.

31/05/2025 31/05/2024

(Pérdida) / Ganancia por accion del ejercicio basica (57,37) 127,78

A continuacion, se muestra la informacién sobre resultados del ejercicio y cantidad de acciones utilizadas en
los computos de ganancia por accidn basica:

31/05/2025 31/05/2024

(Pérdida) / Ganancia neta del ejercicio atribuible a los propietarios de la

controladora para el computo de la ganancia basica por accion {25.178.469) 56.186.657
Promedio ponderado en miles de cantidad de acciones ordinarias
atribuibles a la ganancia bésica por accién 438.199 439.714

El promedio ponderado de acciones en circulacién fue de 438.067.297 y 439.714.254 por los ejercicios
finalizados al 31 de mayo de 2025 y 2024 respectivamente, al igual que el promedio ponderado de acciones
basico y diluido, ya que no hay titulos de deuda convertibles al cierre del ejercicio.

10. ACTIVOS INTANGIBLES

La informacion correspondiente a activos intangibles se ha presentado en la Nota 12 a los estados financieros
consolidados al 31 de mayo de 2025,

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos dejéu identificacion con
fwestro informe de fecha 08-08-2025 nuesiro informe dgf fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER

/ Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCIF BARCIA AURELIO
Por Comision Fiscalizadora
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Costo de adquisicién
Transferencias a
Valor al Aumentos y activos
comienzo del Adquisicién por transferencias mantenidos para  Valor af cierre
Cuenta principal gjercicio fusién obras en curso  Disminuciones la venta del ejereicio
Temenos, campos y
fincas 101.062.557 2.089.686 451.562 (43.356) - 103.570.529
Mejoras en campos y
fincas 68.737.300 160.428 1.058.299 - - 70.956.027
Edificios y
construcciones 186.574.650 1.353.756 4.535.347 (121.599) - 192.342.164
Plantaciones 104.983.650 5.379.350 8.375.171 {1.345.933) - 117.392.238
Instalaciones 12.073.279 307.647 £.849.965 - - 19.230.891
Maguinanas y equipo 831.097.664 1.105.430 £8.542.121 (4.584.522) - B76.161.683
Rodados 23435127 204,578 1.893.581% (1.544.680) - 23.988.606
Muebles y dtiles 10.085.571 295.631 409.414 - - 10.790.616
Hacienda reproductora 303.811 - 21,574 (10.261) - 315.224
Sisterma de
abastecimiento de agua 6.161.463 2.2B2.358 - - - 8.423.821
Obras en curso 58.381.278 385 {31.152.362) {365) - 27.228.913
Subtotal 1.403.896.537 13.170.228 40,984,672 {7.650.716) - 1.450.400.722
Previsién por
desvalorizacion {771.796} - - 75.983 - (695.813)
Total al 31/05/2025 1.403.124.741 13.170.229 40.984.672 _{7.574.733) - 1.449.704.909
Total al 31/05/2024 1.359.972.348 - - 63,805,585 [18.544.422) (2.108.768) 1.403.124.741
Depreciaciones
Transferencias a
Acumuladas activos Acumuladas al
al comienzo  Adquisicion mantenidos para Monte del cierre del Valor residual  Valor residual
Cuenta principal del gjercicio por fusién la venta Disminuciones  _ gjercicio ejercicio al 31/05/2025  al 31/05/2024

Temenos, campos y
fincas - - - - - - 103.570.529 101.062.837
Mejoras en campos y
fincas 57.790.378 160.428 - - 1.484.321 58.435,127 11.520.900 11.948,922
Edificios y
construcciones 156.751.374 1.326.575 - {100.495) 2.703.681 160.681.115 31.661.04¢9 29.823.286
Plantaciones 73.295.938 1.505.656 - (1.345.933) 8.031.788 B82.487.455 34.904.783 31.687.714
Instalaciones 4.532.850 307.647 - - 1.320.167 6.260.694 12.970.197 7 440.389
Maquinarias y equipo 756.134.055 1.108.718 - (4.495.222) 1€.192.338 771.938.889 104.222.804 74.963.608
Rodados 18.629.637 204.578 - (813.770) 1.555,982 19.476.427 4.512.179 4.805.490
Muebles y dtiles 9.816.447 285.631 - - 221.588 10.333.677 455,939 268.124
Hacienda reproductora 152.151 “ - (4.275) 48372 186.248 118,976 151.760
Sistema de
abastecimiento de agua 5.505,985 2.259.022 - - 44.323 7.809.330 614481 £55.478
Obras en curso - - - - - - 27.228.913 58.381.275
Subtotal 1.082.708.843 7.166.265 - {6.859.685) 35.603.549 1.118.5618.982 331.781.760 321.187.694
Previsidn por
desvalorizacién - - - - - - (695.813} (771.796)
Total al 31/05/2025 1.082.708.843 1.166.265 - (6.859.695) 35.603.549  1.118.618.962 331.085.947
Total ai 31/05/2024 1.070.711.814 - {2.108.768) {18.185.665) 32.291.362 1.082.708.843 __320.415.898

11.1,

Derecho de uso de activos y deudas por arrendamientos

La informacién correspondiente a derechos de uso de activo y deudas por arrendamientos se ha presentado
en la Nota 11.1 a los estados financieros consolidados al 31 de mayo de 2025.

Firmado a efectos de su identificacion con

nuestre informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comision Fiscalizadora

Firmade a efectos de sl identificacidn con
nuestro informe de Jecha 08-08-2025

PISTRELLL, HENRY MA|

CPCECAMA T 1-F 13

CP.CECABA, T 337 -F 228

IN Y ASQOCIADOS S.A.

br. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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12. ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

12.1. Activos hiolégicos

31/05/2025 31/05/2024
No corrientes
En produccion: Haciendas 7.885.793 8.738.256
Total activos bioldgicos - No corrientes 7.895.793 8.738.256
Corrientes
En desarrollo: Sementeras de cafia y cultivo de frutas - 54.984.159 54.573.810
En desarrollo: Sementeras de granos - 1.033.742 9.270.116
En desarrollo: Haciendas -~ 5.524.268 7.159.180
Terminados: Haciendas 4.280.086 4.440.058
Total activos biolégicos - Corrientes 65.822.255 75.443.174
Evolucién de activos biolégicos

- 31/05/2025 31/05/2024

Activos biolégicos al inicio del ejercicio . 84.181.430 67.932.613
Adgquisicion por fusion 1.172.668 -
Activaciones del gjercicio 145.529.905 117.181.205
Transferencias a inventarios (132.407.974) - (51.080.578)
Efecto reexpresion a moneda constarite (24.757.981) (49.851.810)
Total activos biolégicos 73.718.048 84.181.430
12.2. Inventarios

31/05/2025 31/05/2024
Materias primas y materiales 40.727.412 47.475.924
Productos en proceso -12.978.490 8.189.464
Productos terminados 70.993.020 71.355.142
Cereales y oleaginosas .9.031.109 6.681.703
Productos de reventa 17.959.530 15.870.553
Subtotal . 151.689.561 149.672.786
Provisién para desvalorizacion inventarios (1) - {1.630.104) (2.435.439)
Total inventarios . 150.059.457 147.237.347

(1} El movimiento se imputé a “Costo de ventas™.

13. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de mayo de 2025 los términos y condiciones de los respect:vos acuerdos, asi como los objetivos v las
politicas de gestién de riesgo financiero no han variado significativamente.

Respecto de los términos y las condiciones de las cuentas por cobrar y pagar de partes relacionadas, referirse
a la Nota 15 a los estados financieros separados.

.Firmado a efectes de &l identificacidn con
- -huestro informe de fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MAHTIN ¥ ASOCIADOS S.A.
CPCECABA T 1-F 13

Firmado a efectos de su identificacién con
nuestro inforrne de fecha 08-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER

/A Presidente
Dra, MARIA FRAGUAS Lucid gARGia AURELIO

Por Comisidn Fiscalizadora
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13.1. Oftros créditos financieros

31/05/2025 31/05/2024

No corrientes

Viviendas ~ Programa acceso a la casa propia (Nota 19) 988.212 1.049.476
Sociedades relacionadas en moneda extranjera (Nota 15 y 16) 71.267 -
Suspensién beneficios impositivos 2.157 3.095
Provisién para otros créditos financieros (2.157) (3.095)
Total otros créditos financieros - No corrientes 1.059.479 1.049.476
Corrientes

Reembolsos sobre exportaciones (Nota 16) 7.051.998 2.117.160
Viviendas - Programa acceso a la casa propia (Nota 19) 419.300 893.012
Credito por instrumentos financieros derivados en moneda extranjera

{Nota 16) 862.436 1.639.078
Credito por instrumentos financieros derivados en moneda nacional 16.530 -
Gastos pagados por adelantado 1.817.636 2.213.874
Prestamos financieros a cobrar en moneda nacional 1.255.131 2.102.423
Préstamos financieros a cobrar en moneda extranjera (Nota 16) 2.749.956 331.869
Bienes de disponibilidad restringida (Nota 20) 792.696 179.570
Bienes de disponibilidad restringida en moneda extranjera (Nota 16 y 20) 450.554 351.885
Diversos en moneda nacional 151.395 44.387
Depésitos en garantia (Nota 20) 2.224 3.191
Total otros créditos financieros - Corrientes 15.369.856 9.876.449

13.2. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Deudores comunes en moneda nacional 49.852.677 41.095.190
Deudores comunes en moneda extranjera (Nota 16) 18.124.550 21.730.364
Sociedades Art. 33 - Ley N° 19.550 y otras relacionadas (Nota 15) 7.804.764 6.747 441
Subtotal 75.781.991 69.572.995
Provision para deudores incobrables (116.846) (1.330.683)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 75.665.145 - 68.242.312
Firmado a efectos de su identificacidn con Fimado a efectos de s i identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de ffcha 08-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comision Fiscalizadora
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Los movimientos de la previsién para deudores i'ncobrables al 31 de mayo de 2025 y 2024 se detallan a

continuacion:

Provisién
deudores

incobrables

Al 31 de mayo de 2023 (535.584)
Cargo del gjercicio (%) (2.627.782)
Recuperos (3) 871.481
Aplicaciones 568.167
Efecto reexpresion a moneda constante 2 393.035

Al 31 de mayo de 2024

(1.330.683)

Cargo neto del gjercicio (1) (505.887)
Recuperos (3) 1.007.622
Aplicaciones 308.862
Efecto reexpresion a moneda constante (2) 403.240
Al 31 de mayo de 2025 __(116.846)
{1) El movimiento se imputé a “Gastos de comercializacion”..
(2} Cormresponde a RECPAM, se imputs a “Ingresos financieras™,
(3}  Elmovimiento se imput6 a “Otros ingresos operativos”.
13.3. Efectivo y colocaciones a corto plazo

31/05/2025 31/05/2024
Colocaciones de fondos en moneda hacional 1.618.677 11.736.907
Bancos en moneda extranjera (Nota 16) 4251912 538.673
Bancos en moneda nacional 869.824 555.638
Caja en moneda nacional 7.503 13.501
Caja en moneda extranjera (Nota 16) 9.815 18.488
Titulos publicos en moneda extranjera (Nota 16) - 513.937
Total efectivo y colocaciones a corto plazo 6.755.731 13.377.144
13.4. Otras cuentas por pagar

31/05/2025 31/05/2024
Provisidn para costos y gastos 2.740.116 2.459.921
Sociedades Art. 33 - Ley N° 19.550 y otras re!a(:ionadas (Nota 15) - 16.144 1.617.201
Diversas 2.073.955 407.551
Total otras cuentas por pagar 4.830.215 4.484.673

Firmado a efectos dgfsu identificacion con
nuestre informe g¢ fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY M#RTIN Y ASOCIADOS S.A. -
CPCECHBA T 1-F 13
'

Firmadao a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUC!H
Por Comisién Fiscalizadora
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13.5. Deudas fiscales

Provisién de impuesto a las ganancias, neto
Retenciones y percepciones realizados a terceros
Plan de pagos impuestos nacionales

Impuestos provinciales a pagar

Diversas

Total deudas fiscales

13.6. Préstamos bancarios y financieros

No corrientes

Obligaciones negociables en moneda extranjera (Nota 16)
Préstamos bancarios en moneda extranjera (Nota 16)
Prestamos bancarios en moneda nacional

Total préstamos bancarios y financieros - No corrientes

Corrientes

Prefinanciacion exportaciones en moneda extranjera (Nota 16)
Préstamos bancarios en moneda extranjera (Nota 16)

Préstamos bancarios en moneda nacional

Sociedades Art. 33 — Ley N° 19.550 y otras relacionadas en moneda
extranjera (Nota 15 y 16)

Adelantos en cuentas corrientes bancarias

Obligaciones negociables en moneda extranjera (Nota 16)
Obligaciones negociables en moneda nacional

Sociedades Art. 33 — Ley N° 19.550 y otras relacionadas (Nota 15)
Total préstamos bancarios y financieros - Corrientes

13.7. Deudas sociales

Remuneraciones a pagar
Contribuciones sociales a pagar
Indemnizaciones a pagar
Diversas

Total deudas sociales

Firmado a efectos de sif identificacion con
nuestre informe de jecha 08-08-2025

PISTRELLI, HENRY MA

C.P.CEECA

Firmado a efectos de su identificacién con
nuestrs informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS LUCI
Por Comisian Fiscalizadora

CPCECABA T 337-F 228

31/05/2025 31/05/2024
364.800 18.436.740
3.690.687 4.844.032
61.654 117.707
25.332 36.326
446.630 463.890
4.589.103 23.898.695
31/05/2025 31/05/2024
36.938.301 -
16.363.078 14.020.299
4.000.000 -
5§7.301.379 14.020.299
70.091.522 13.200.239
11.904.173 19.785.524
8.651.473 2.177.859
6.765.866 6.763.058
6.095.613 929
191.270 -
- 5.181.159
- 818.951
103.699.917 47.927.719
31/05/2025 31/05/2024
16.357.725 21.522.018
7.021.605 5.217.969
759.644 -
302.809 358.088
24.441.783 27.098.075

iN Y ASOCIADOS S.A.

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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13.8. Cuentas por pagar comerciales

31/05/2025 31/0512024
Proveedores en moneda nacional 45.306.250 41.642.399
Proveedores en moneda extranjera (Nota 16) 22 452 985 34.235.833
Anticipos de clientes en moneda nacional 3.646.539 2511117
Anticipos de clientes en moneda extranjera (Nota 16) 5.675.778 750.645
Sociedades Art. 33 — Ley N° 19.550 y otras relacionadas (Nota 15) 153.340 1.2893.016
Total cuentas por pagar comerciales 77.234.892 80.433.010

13.9. Informacién sobre valores razonables

Al 31 de mayo de 2025 y 2024, los montos registrados de los activos y pasivos financieros por categoria y
activos biologicos valuados a valores razonables no difieren de lo informado en la Nota 15.9 a los estados

financieros consolidados al 31 de mayo de 2025.

14. PAGOS ANTICIPADOS

31/05/2025 31/05/2024
No Corrientes
Anticipos y retenciones de impuesto a las ganancias 7.146.010 -
Posicién Impuesto a los Ingresos Brutos 35.444 -
Total otros pagos anticipados — No Corrientes 7.181.454 -
Corrientes
Posicion impuesto al Valor Agregado 9.209.372 3.691.021
Anticipos a proveedores 4436943 6.212.372
Posicién Impuesto a los Ingreses Brutos 1.609.659 1.384.720
Anticipos y retenciones de impuesto a las ganancias 1.810.307 -
Diversos 263.204 -
Total otros pagos anticipados - Corrientes 17.329.485 11.288.113

15. INFORMACION SOBRE PARTES RELLACIONADAS

El siguiente cuadro presenta el importe total de los saldos y transacciones con partes relacionadas por ios

gjercicios finalizados el 31 de mayo de 2025 y 2024:

Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar

Sociedades controladas, asociadas y negocios conjuntos 31/05/2025 31/05/2024
Castinver S.AU. 6.497.231 964.396
Bio Ledesma S.A.U. 1.307.041 5782.494
Construcciones del NOA S.A.U. 136 215
Franquicias Azucareras S.A. 356 338

7.804.764 6.747.441

Fimado 2 efectos de su identificacion con Firmado a efectos de gfi identificacidn con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuesiro informe de fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASQCIADOS 5.4,
CPCECAFA T°1-F 13

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comisién Fiscalizadora

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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Castinver S.A.U.

Franquicias Azucareras S.A.
Ledesma Frutas S.A.U.

Bridgeport Investments LLC
Castinver S.A.U.

Construcciones del NOA S.A.U.
Ingenieria Metabdlica S.A.
Accionistas

Directores

Firmado a efectos de dentiﬁcacién con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

PISTRELLI, HENRY MAR

CPCECAJA T°1-F 13

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025

Dra. MARIA FRAGUAS b
Por Comision Fiscalizadora bcio
. Hlico U.N.L.A.M.
A T° 337 -F° 228

Otros créditos financieros

31/05/2025 31/05/2024

71.267 -

71.267 -

Cuentas por pagar
comerciales

31/05/2025 31/05/2024
(153.340) -
- (1.293.016)
(153.340) (1.293.016)
Préstamos financieros
31/05/2025 31/05/2024
(6.765.866) (6.763.058)
- (818.951)
(6.765.866) (7.582.009)

Otras cuentas por pagar

31/05/2025 31/05/2024
= (14.348)

. (150.349)
(2.763) (3.965)
(13.381) _ (1.448.539)
(16.144) ~ (1.617.201)

IN Y ASOCIADOS S.A.

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente
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Operaciones
Ganancia / {Pérdida)

Sociedades controladas, asociadas y negocios conjuntos 31/05/2025 31/05/2024
Castinver S.A.U.
Comisiones por Ventas de inventarios (2.585.727) (4.439.296)
Venta de inventario 1.141 9.005
Compra de bienes y servicios {87.768) (45.906)
Servicios de administracion 441.085 421.401
Alquileres ganados y otros ingresos 344.029 246.921
Intereses netos 40.740 (695.547)
Dividendos recibidos - 5.283.336
Bio Ledesma S.AU.
Ventas de Inventarios 56.383.544 47.522.745
Alquileres ganados y otros ingresos 1.624.330 1.850.505
Ledesma Frutas S.A.U.
Compra de hienes y servicios (3.366.633) (2.727.275)
Servicios prestados 1.176.194 2.313.543
Aguaragiie Unién Transitoria de Empresas
Aporte de capital (3.006.506) {2.638.875)
ingenieria Metabdlica S.A.
Aporte de capital {104.788) (150.348)
Productores de Alcohol de Melaza S.A.
Dividendos 241,998 524.858
Construcciones del NOA §.A.U.
Aporte de capital (10.000) (14.348)
Servicios de administracion - 215
Bridgeport Investments LLC
Intereses netos (584.149) (836.677)

Entidades controladas

La Sociedad mantiene participacién en las sociedades asociadas, negocios conjuntos y controladas y por los
porcentajes de capital detallados en la Nota 3 a los estados financieros separados.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Les términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas se han detallado en la Nota 17 a los
estados financieros consolidados al 31 de mayo de 2025.

Firmado & efectos de su dentificacion con Firmzado a efectos de g0 identificacion con
nuesiro informe de fecha 08-08-2025 nuestre informe deflecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABA T°1-F 13
Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCI
Por Comisien Fiscalizadora

CP.CEVCABA, T°337-F 228
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16. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS EN MONEDA EXTRANJERA

Se detalla a continuacién la composicién de los activos
y 2024:

Y pasivos en moneda extranjera al 31 de mayo de 2025

31/05/2025 3110512024
Clasey monto  Tipo de Importe Importe
de la moneda cambio contabilizado contabilizado
Rubro extranjera vigente en pesos en pesos
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Secciedades relacionadas uso 80 1.179,00 71.267 -
Total otros créditos financieros 71.267 -
Total activo no corriente 71.267 -
ACTIVO CORRIENTE
Reembolsos sobre exportaciones ush 5981 1.179,00 7.051.998 2.117.160
Créditos por instrumentos financieros derivadéos SUsSD 731 1.179,00 862.436 1.639.078
Préstamos financieros a cobrar usD 2332  1.17%.00 2.749.956 331.869
Bienes de disponibilidad restringida ‘uso 382 117900 450.554 351.885
Total ofros créditos financieros 11.114.944 4.439.992
Deudores comunes usb 13.770 1.179,00 16.234.502 21.015.344
EUR 1412 1.338,40 1.890.048 715.020
Total deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar 18.124.550 21.730.364
Bancos USD 3.468 1.179,00 4.089.219 477.953
EUR 122 1.338,40 162.693 60.720
Caja UsD 8 1.179,00 9.708 18.378
EUR - 1.338,40 107 110
Titulos publicos .USD - 1.179,00 - 513.937
Total de efectivo y colocaciones a corto plazo - 4.261.727 1.071.098
Total de activo corriente 33.501.221 27.241.454
Total del activo 33.572.488 = 27.241.454

Firmado a efecios de su identificacidn con
nestro informe de fecha 08-08-2025

Firmado a efectos de Ju identificacion con
nuestro informe deffecha 08-08-2025

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CPCECARA T"I‘I -F 13

Dra, MARIA FRAGUAS
Por Comision Fiscalizadora

Presidente

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
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31/05/2025 31/05/2024
Clase y monto
de la moneda Tipo de Importe en Importe en
Rubro extranjera  _cambio pesos pesos
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones negociables USD 31.093 1.188,00 36.938.301 -
Préstamos bancarios USD 13.774 1.188,00 16.363.078 14.020.299
Total préstamos bancarios y financieros 53.301.379 14.020.299
Deudas por arrendamientos USD 2039 118800 2422243 2.678.428
Total de deudas por arrendamientos 2.422 243 2.678.428
Total del pasivo no corriente 565.723.622 16.698.727
PASIVO CORRIENTE
Prefinanciacion de exportaciones USD 59.000 1.188,00 70.091.522 13.200.239
Préstamos bancarios USD 10.020 1.188,00 11.904.173 19.785.524
Sociedades relacionadas USD 5695 118800 6.765.866 6.763.058
Obligaciones negociables usb 161 1.188,00 191.270 -
Total préstamos bancarios y financieros 88.952.831 39.748.821
Deudas por arrendamientos UsD 2853 1.188,00 3.389.478 3.951.867
Total de deudas por arrendamientos 3.389.478 3.951.867
Proveedores USD 18.349 1.188,00 21.798.613 32.830.153
EUR 468 1.351,59 632.988 1.276.743
GBP - 1.603,21 - 39.323
BRL 103 207,84 21.384 89.614
Anticipo de clientes USD 4314 1.188,00 51248677 701.897
EUR 408 1.351,59 551.101 48.748
Total cuentas por pagar comerciales 28.128.763 34.986.478
Total pasivo corriente 120.471.072 78.687.166
Total del pasivo 176.194.694 95.385.893
Fimado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de sfi identificacion con
riuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe de fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARITIN Y ASOCIADOS S.A.

Dra. MARIA FRAGUAS
Por Comisién Fiscalizadora

Presidente

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
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17. PROVISION PARA JUICIOS Y CONTINGENCIAS
Los movimientos de la provision para juicios y contingencias se detallan a continuacién:

Provision para

juicios y
contingencias
Al 31 de mayo de 2023 (2.962.631)
Cargo neto del gjercicio (1) (4.670.375)
Aplicaciones 194.482
Efecto reexpresion a moneda constante (2) 2.174.104
Al 31 de mayo de 2024 (5.264.420)
Cargo neto del gjercicio (1) (3.475.593)
Aplicaciones 593.479
Efecto reexpresiéon a moneda constante (2) 1.585.289
Al 31 de mayo de 2025 {6.551.245)

{1} Elmovimiento se imputé a “Ofros gastos operativos”.
(2) Comesponde a RECPAM, se imputs a “Ingresos financieros”.

18. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Los objetivos y politicas de gestidn del riesgo financiero se han descripto en la Nota 20 a los estados financieros
consolidados al 31 de mayo de 2025,

19. PROGRAMA ACCESO A LA CASA PROPIA

En marzo de 2013, Ledesma S.A A.l. comenzé un ambicioso plan para construir 1.100 viviendas para sus
empleados en la localidad de Libertador General San Martin, ampliado con 100 viviendas adicionales en el
Barrio del Talar, ambos Provincia de Jujuy, el cual fue concluido en el ejercicio finalizado al 31 de mayo de
20189.

Los efectos del mencionado Programa han sido descritos en la Nota 22 a los estados financieros consolidados
al 31 de mayo de 2025.

20. NOTAS COMPLEMENTARIAS SEGUN LO DISPUESTO POR EL ART. 65 INC. 1 DE LA LEY
N° 19.550

Los detalles referidos han sido descriptos en la Nota 21 a los estados contables consolidados al 31 de mayo

de 2025.

21. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

l.as restricciones a la distribucion de utilidades se encuentran descriptas en la Nota 23 a los estados financieros
consolidados al 31 de mayo de 2025.

Firmado a efectes de su identificacion con Firmado a efectos defdu identificacion con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe dg/fecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS 5.A.

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
/ Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUcCl iA AURELIO
Por Comision Fiscalizadora
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22. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES SOBRE GUARDA DE DOCUMENTACION

En cumplimiento de las normas vigentes de la CNV (RG N° 629/2014), informamos que los libros societarios
(libros de Acta de Asamblea, Acta de Directorio, Depésito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas
y Actas de Comision Fiscalizadora, y Actas de Comité de Auditoria) y los registros contables legafes (libro
Diario, Subdiarios e Inventarios y Balances), correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de mayo de
2025 y anteriores, se encuentran resguardados en la sede social de Ledesma S.AAL, ubicada en la Av.
Corrientes N° 415, piso 12° de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que la restante documentacién que respalda las transacciones y registros contables y
societarios, se encuentra distribuida en las sedes administrativas de la Sociedad y en el siguiente proveedor

del servicio de resguardo y conservacién de documentacion de terceros: Iron Mountain Argentina S.A., CUIT:
30-68250405-2, ubicado en la calle Cafada de Gomez N° 3895, de la Cuidad Auténoma de Buenos Aires.

23. EVENTOS SUBSECUENTES

En Nota 26 a los estados financieros consolidados se describen l0s eventos subsecuentes més significativos.

Firmado a efectos de su identificacion con Firmado a efectos de Sl identificacién con
nuestro informe de fecha 08-08-2025 nuestro informe dejffecha 08-08-2025
PISTRELLI, HENRY TIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABA T 4-F13

Dr. ALEJANDRO BLAQUIER
Presidente

Dra. MARIA FRAGUAS LUCI iA AURE'I..?O
Por Comision Fiscalizadora




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de ) i
LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL
Presentes.

De nuestra consideracion:

En nuestro caracter de miembros de la Comisién Fiscalizadora de Ledesma S.A AL, (en adelante, la
“Sociedad"), hemos examinado los documentos detallados en el punto 1 siguiente. Los documentos citados

son responsabilidad del Directorio de la Sociedad.
1. DOCUMENTOS EXAMINADOS:
1.1. Estados financieros de Ledesma S.AA.l

1.1.1. Los estados separados y consolidados de situacién financiera al 31 de mayo de 2025, los
estados separados y consolidados del resultado integral, los estados separados y consolidados
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por ejercicio finalizado en esa fecha y los

anexos y las notas explicativas seleccionadas.

1.1.2. La Memoria del Directorio, y el Informe sobre el grado de cumplimiento al Caodigo de Gobierno
Societario previsto por la Resolucién 797/2019 de la Comision Naciona! de Valores per el
ejercicio finalizado el 31 de mayo de 2025.

1.1.3. Informacién complementaria correspondiente a la Resefia informativa confeccionada segln
T.0.2013 de la CNV.

1.1.4. Informacién complementaria requerida por el art. 62, inc. b), punto 6} del Reglamento del
Listado de Bolsas y Mercados Argentinos S.A.

2. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que la revision de los documentos detallados en el punto 1 se efectle de acuerdo con [as normas
de auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos revisados con la
informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la

ley y a los estatutos en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.
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Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el punto 1, hemos revisado
el trabajo efectuado por el auditor externo quien emitio sendos informes de fecha 8 de agosto de 2025 respecto
de los estados financieros consolidados y los estados financieros separados de la Sociedad, ambos al 31 de
mayo de 2025, de acuerdo con las normas de auditoria vigentes.

Los objetivos de la auditoria son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa (las “NIA”) siempre detecte una
incorreccion significativa cuando efia exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude 0 emor y se
consideran significativas si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros

consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicaron su juicio profesional y mantuvieron

una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

— Identifican y evaltan los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefian y aplican procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones

deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusidn del control interno.

_  Obtienen conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una

opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

- Evaltan si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones

contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccion.

—  Concluyen sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandose en los elementos de juicio obtenidos, concluyen sobre si existe o no una
incertidumbre importante refacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluyen que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamen la atencién en su informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresen una opinién modificada. Sus conclusiones se basan en los
elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de su informe de auditoria. Sin embargo, hechos o

condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.
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- EvalGan la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelads, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logre una presentacion razonable.

- Obtienen slementos de juicio suficientes y apropiadés en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro de la Sociedad para expresar una opinion sobre los estados
financieros. Son responsables de la direccion, supervision, y realizacion de la auditoria de la Sociedad, y son
los Unicos responsables de su opinidn de auditoria.

Dado que no es responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar un control de gestién, el
examen no se extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas dreas de la Sociedad,
cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda

una base razonable para fundamentar nuestro informe.

Durante el periodo hemos dado cumplimiento a lo establecido por el art. N° 294 inc. 1, 2, 3, 4y 9 de
la Ley General de Sociedades N° 19.550, no habiéndose presentado ninguna de las situaciones contempladas
enlosinc. 6,7, 8, 10y 11 de la citada Ley.

Sobre las politicas de opinién de contabilizacion y auditoria de la emisora y sobre el grado de
objetividad e independencia del auditor externo en el ejercicio de su labor, acorde a lo requerido en el iltimo
parrafo del Articulo 4°, Seccion |1l del Titulo XII de las Normas de la Comision Nacional de Valores informamos
que consideramos apropiada la calidad de las politicas de contabilizacién y auditoria de la Sociedad y el grado

de objetividad e independencia de la auditoria externa en el ejercicio de su labor, basados en que:

a) Conforme surge de los informes del auditor externo, los estados financieros consolidados y separados
fueron confeccionados por la Direccidn de la Sociedad de acuerdo con las Normas Internacionales de
informacion Financiera, las normas contables vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina y las normas pertinentes de ia Ley de Sociedades Comerciales y de la Comisién
Nacional de Valores;

b) Los informes de auditoria externa mencionados anteriormente incluyen la manifestacion de haber aplicado
las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina. Dichas normas requieren que el auditor
cumpla con los requerimientos de ética, planifique y ejecute su tarea con el objeto de obtener un grado
razonable de seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones significativos en los estados financieros
y ademas exigen cierto grado de independencia respecto del auditor externo;

¢) No consta a los miembros de esta Comisién que el auditor externo haya prestado servicios de alguna

especie ~sea en forma directa o indirecta - a los directores y/o a los sindicos de la Sociedad.



3. CONCLUSION

Basados en el examen realizado, con el alcance y las limitaciones descriptos en el parrafo 2, en
nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los aspectos
significativos la situacion financiera de la Sociedad al 31 de mayo de 2025, sus resultados y los flujos de
efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”) y la situacién financiera de la Sociedad y sus sociedades subsidiarias al 31 de mayo de

2025, su resultado integral, y los flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha.

En relacién con la Memoria del Directorio y al informe de Gobierno Societario previsto en el Anexo IV
de la Res. CNV 797/2019, no tenemos observaciones que formular en materia de nuestra competencia, siendo
las afirmaciones sobre hechos futuros responsahilidad exclusiva del Directorio.

Los estados financieros consolidados y separados de la Sociedad al 31 de mayo de 2025 surgen de

registros contables llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

De acuerdo a lo requerido por las Normas de la Comisién Nacional de Valores, sobre la independencia
del auditor externo y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de
contabilizacién de la Sociedad, los informes del auditor externo descriptos anteriormente incluyen la
manifestacion de haber aplicado las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina, que comprenden
los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacion a la aplicacidn de dichas normas y de

las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
8 de agosto de 2025

Dra. MARIA FRAGUAS
Sindico
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de,

LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL
CUIT: 30-50125030-5

Domicilio Legal: Corrientes 415 - Piso 8°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

. Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de LEDESMA S.AALL ("la Sociedad™) y sus
sociedades controladas (“el Grupo”), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de
mayo de 2025, y los estados consolidados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como la informacion explicativa de los
estados financieros consolidados, que incluye un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de mayo de 2025, asi
como sus resultados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (*NIIF”").

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(“NIA”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Afestiguamiento (*IAASE” por su
sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados”
de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el “Cédigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Intemacionales de Independencia)” del Consejo
de Normas Intemnacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA, por su sigla en inglés) junto con los
requerimientos que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Codigo del IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos
obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de los estados financieros consolidados del ejericicio
actual. Estas cuestiones son tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
cofisolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no son objeto de una opinion

or separado sobre esas cuestiones. Para la cuestion del perfodo actual incluida méas abajo en esta seccidn,
la descripcion de cémo fue tratada en nuestra auditoria se proporciona en ese contexto.



Hemos cumplido con las responsabilidades que se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe, incluso en relacién con .esta cuestién. En consecuencia, nuestra auditoria incluyé la
aplicacién de procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacion de los riesgos de incorreccion
significativa en los estados financieros consolidados. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria,
incluidos los procedimientos aplicados para tratar la cuestion que se incluye a continuacion, proporcionan la
base para nuestra opinién de auditoria sobre los estados financieros consolidados adjuntos.

Existencia y valuacién de inventarios y activos biolégicos
Descripcion de la cuestion clave

Los inventarios y activos biolégicos conforman una parte significativa de los activos consolidados del
Grupo al 31 de mayo de 2025, ascendiendo a miles de $154.085.130 y $73.718.048, lo que representa un
20% y 10% de los activos consolidados del Grupo a dicha fecha.

La existencia fisica de los inventarios se encuentra situada en diversas locaciones propias y de
terceros y los activos bioldgicos se encuentran situados en diversas locaciones propias, a lo largo del territorio
de la Republica Argentina, como se indica en las notas 2.4.13 y 2.4.14.

Los inventarios son medidos sobre la base de su costo histérico reexpresado o valor neto de
realizacion, el que sea menor. Los bienes relacionados al negocio agropecuario clasificados como inventarios
son medidos a su valor neto de realizacién, como se indica en la nota 2.4.13.

Los activos bioldgicos son medidos al cierre del gjercicio a su valor razonable menos gastos de venta
0 a su costo incurrido reexpresado, como se indica en la nota 2.4.14.

Consideramos esta area una cuestion clave de auditoria por la significatividad de los importes
involucrados; la cantidad de locaciones que posee el Grupo para la administracion de sus existencias de
inventarios y activos biologicos; y la complejidad que conlleva la valuacion de una gran variedad de items en
existencia.

Como fue tratada la cuestién clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria en relacién a inventarios y activos biolégicos al 31 de mayo de
2025 incluyeron, entre ofros procedimientos, los siguientes:

Presenciamos, sobre una base muestral, el procedimiento de recuento de inventarios, incluyendo

activos bioldgicos, ejecutado por la gerencia del Grupo, y obtuvimos confirmaciones de las existencias sobre
ventarios mantenidos por terceros.
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Analizamos la conformacién del costo de produccion de productos en proceso y terminados, y
comparamos elementos de costos incurridos con documentacion y otra informacién pertinente. Comparamos
los costos de materias primas y materiales con documentacion de los precios de compra o valores de
obtencién. Analizamos la determinacién del valor neto de realizacién de los bienes relacionados al negocio
agropecuario comparando con documentacién de precios y gastos necesarios para efectuar la venta.
Comparamos las politicas contables determinadas por la gerencia para la valuacion de los activos biolégicos
con las NIIF; analizamos los supuestos utilizados para computar el valor razonable para activos biologicos;
evaluamos el modelo utilizado para la determinacién del valor razonable, las estimaciones significativas, y
comparamos las variables usadas con informacion de mercado.

Adicionalmente, evaluamos las revelaciones relacionadas a los inventarios y los activos biologicos en
las notas 2.4, 13 y 14 de los estados financieros.

Informacion distinta de los estados financieros consolidados y del informe de auditoria
correspondiente (“otra informacion”)

Otra informacién comprende la informacién incluida en la Resefia Informativa presentada para
cumplimentar las normas de la Comisién Nacional de Valores (CNV). Esta informacion es distinta de los
estados financieros consolidados y de nuestro informe de auditoria correspondiente. La Direccion es
responsable de esta otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre esta otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer esta otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si por algln
otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que en esta otra informacion existe una incorreccion
significativa, estamos obligados a informario. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Direccién en relacién con los estados financieros consolidados

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Direccién considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de incorreccion significativa, debida a fraude
O error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Direccion es responsable de la
valoracién de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no existe otra alternativa realista.

La Direccion es responsable de la supervision del proceso de informacion financiera del Grupo.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando ella
exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los
usuarios toman baséandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

—  Identificamos y évaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, diseiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

—  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccion.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

- Obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacién de la auditoria
del Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Direccion en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento

de realizacién de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
eficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la Direccién una declaracién de que hemos cumplido los requerimientos
de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y demas cuestiones
gue razonablemente se pensarfa que afectan nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas
para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

De las cuestiones comunicadas a la Direccion, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberfa comunicar
en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés piblico de la misma.

Il. Informe sobre ofros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) Los estados financieros consolidados al 31 de mayo de 2025 se encuentran transcriptos en el libro
Inventarios y Balances de LEDESMA S.A.A.l. y, en nuestra opinion, dichos estados financieros han sido
preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley
General de Sociedades y de la Comisién Nacional de Valores (“CNV”).

b) Al 31 de mayo de 2025, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de LEDESMA S.A AL,
asciende a $2.081.142.308 no siendo exigible a esa fecha.

¢) La informacién contenida en la “Resena Informativa por los ejercicios finalizados el 31 de mayo 2025,
2024, 2023, 2022 y 20217, presentada por la Sociedad juntamente con los estados financieros para
cumplimentar las normas de la Comision Nacional de Valores, surge de los correspondientes estados
financieros de Ledesma S.A.A.l. al 31 de mayo de 2025 comparativo al 31 de mayo 2024 adjuntos, y al
31 de mayo de 2023, 2022 y 2021, que no se incluyen en el documento adjunto, luego de su reexpresion
en moneda del 31 de mayo de 2025, y sobre los cuales emitimos nuestro informe de revision de fecha 9
de agosto de 2024, 2023, 2022 y 2021 respectivamente, a los cuales nos remitimos y que deben ser
leidos juntamente con este informe.

d) Durante el gjercicio finalizado el 31 de mayo de 2025 hemos facturado honorarios por servicios de
auditoria prestados a LEDESMA S.AAl, que representan el 92% del total facturado a LEDESMA
S.AALl por todo concepto, el 85% del total de servicios de auditoria facturados a la Sociedad,
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos vy, el 79% del total facturado a la Sociedad y subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos por todo concepto.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S A.
8 de agosto de 2025 CPCECAPBA T°1-F° 13
LuCI iA AURELIO
io

r Pablico U.N.L.A.M.
C.P.CECABA.T°337—-F°228
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR EL. AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

LEDESMA SOCIEDAD ANGNIMA AGRICOLA INDUSTRIAL
CUIT: 30-50125030-5

Pomicilio Legal: Corrientes 415 - Piso 8°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I. Informe sobre la auditorfa de los estados financieros separados
Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de LEDESMA S.AAL (“la Sociedad”) vy sus
sociedades condroladas ("el Grupo"), que comprenden &l estadoe consclidado de situacion financiera al 31 de
mayo de 2025, y los estados separados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como la informacion explicativa de los
estados financieros separados, que incluye un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos
ios aspectes significativos, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de mayo de 2025, asi como sus
resultades y flujos de efectivo separados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NHF™).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoriz de conformidad con las Nomas Internacionales de Auditoria
(“NIA™) emitidas por el Consejo de Normas Intemacionales de Auditoria y Atestiguamiento (IAASB” por su
sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con [a auditoria de los estados financieros separados” de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el “Codigo Intemacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia)” del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA, por su sigla en inglés) junto con los
requerimientos gue son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros separados en la Ciudad
Autdénoma de Buenos Aires, y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con
2s0s requerimientos y con el Cédigo del IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos
obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicie profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del ejercicio
aciual. Estas cuestiones son tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados
en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no son objeto de una opinién por separado

bre esas cuestiones. Para la cuestion del ejercicio actual incluida mas abajo en esta seccion, la descripcion
e como fue tratada en nuestra auditoria se proporciona en ese contexio.



Hemos cumplido con las responsabilidades gue se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados” de nuestro
informe, incluso en relacién con esta cuestién. En consecuencia, nuestra auditoria incluyo la aplicacién de
procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacién de los riesgos de incorreccion significativa en
los estados financieros separados. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluidos los
procedimientos aplicados para tratar la cuestion que se incluye a continuacion, proporcionan la base para
nuestra opinion de auditoria sobre los estados financieros separados adjuntos.

Existencia y valuacién de inventarios y activos biolgicos
Descripcion de la cuestion clave

Los inventarios y activos biolégicos conforman una parte significativa de los activos separados del
Grupo al 31 de mayo de 2025, ascendiendo a miles de $150.059.457 y $73.718.048, lo que representa un
20% y 10% de los activos separados del Grupo a dicha fecha.

La existencia fisica de los inventarios se encuentra situada en diversas locaciones propias y de
terceros y los activos biolégicos se encuentran situados en diversas locaciones propias, a lo largo del territorio
de la Republica Argentina, como se indica en las notas 2.4.13 y 2.4.14.

Los inventarios son medidos sobre la base de su costo histérico reexpresado o valor neto de
realizacion, el que sea menor. Los bienes relacionados al negocio agropecuario clasificados como inventarios
son medidos a su valor neto de realizacién, como se indica en la nota 2.4.13.

Los activos biolégicos son medidos al cierre del ejercicio a su valor razonable menos gastos de venta
0 a su costo incurrido reexpresado, como se indica en la nota 2.4.14.

Consideramos esta érea una cuestién clave de auditoria por la significatividad de los importes
involucrados; la cantidad de locaciones que posee el Grupo para la administracion de sus existencias de
inventarios y activos bioldgicos; y la complejidad que conlleva la valuacion de una gran variedad de items en
existencia.

Como fue tratada la cuestion clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria en relacién con los inventarios y activos biolégicos al 31 de
mayo de 2025 incluyeron, entre otros procedimientos, los siguientes:

Presenciamos, sobre una base muestral, el procedimiento de recuento de inventarios, incluyendo
activos biologicos, ejecutado por la gerencia del Grupo, y obtuvimos confirmaciones de las existencias sobre
inventarios mantenidos por terceros.

Analizamos la conformacion del costo de produccién de productos en proceso y terminados, y
comparamos elementos de costos incurridos con documentacién y otra informacién pertinente. Comparamos
los costos de materias primas y materiales con documentacién de los precios de compra o valores de
obtencién. Analizamos la determinacién del valor neto de realizacién de los bienes relacionados al negocio
agropecuario comparando con documentacién de precios y gastos necesarios para efectuar la venta.
Comparamos las politicas contables determinadas por la gerencia para la valuacion de los activos biolégicos
con las NIIF; analizamos los supuestos utilizados para computar el valor razonable para activos biolégicos;
evaluamos el modelo utilizado para la determinacién del valor razonable, las estimaciones significativas, y
comparamos las variables usadas con informacion de mercado.

Adicionalmente, evaluamos las revelaciones relacionadas a los inventarios y los activos biolégicos en
las notas 2.4, 13 y 14 de los estados financieros.
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Informacién distinta de los estados financieros separados y del informe de auditoria correspondiente
(“otra informacién”)

Otra informacién comprende la informacién incluida en la Resefa Informativa presentada para
cumplimentar las normas de la Comisién Nacional de Valores (CNV). Esta informacién es distinta de los
estados financieros separados y de nuestro informe de auditoria correspondiente. La Direccién es responsable
de esta otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados no cubre esta otra informacion Yy no
eXpresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es
leer esta otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa enire la ofra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si por algun
otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que en esta otra informacién existe una incorreccion
significativa, estamos obligados a informario. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Direccion en relacién con los estados financieros separados

La Direccion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
separados de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Direccién considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros separados libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Direccién es responsable de la valoracion
de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Direccién tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien
no existe otra aliernativa realista.

La Direccidn es responsable de la supervisién del proceso de informacion financiera del Grupo.
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados
en su conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién significativa cuando ella
exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control
interno.
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—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control intermo del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccién.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en los slementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para confinuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos gue existe una incertidumbre importante, se requiere que ilamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, heches o condiciones futuras pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

—  Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

—~  Obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros separados. Somos responsables de [a direccion, supervisién y realizacion de la auditoria del
Grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Direccién en relacién con, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditorfa planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Direccién una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos
de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y demas cuestiones
que razonablemente se pensaria que afectan nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas
para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

De las cuestiones comunicadas a la Direccién, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditorfa de los estados financieros separados del ejercicio actual Yy gue son, en
consecuencia, las cuestionas clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditorfa szlvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o,
en circunstancias exiremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar
en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés plblico de la misma.

li. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimisnto de disposiciones vigentes informamos que:
a) Los estados financieros separados al 31 de mayo de 2025 se encuentran transcriptos en el libro
Inventarios y Balances de LEDESMA S.A AL vy, en nuestra opinidn, dichos estados financieros han sido

preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley
General de Sociedades y de la Comision Nacional de Valores ("CNV™).
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Al 31 de mayo de 2025, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de LEDESMA S.AA.L,
asciende a $2.081.142.308 no siendo exigible a esa fecha.

La informacion contenida en la “Resefia Informativa por los ejercicios finalizados el 31 de mayo 2025,
2024, 2023, 2022 y 2021”, presentada por la Sociedad juntamente con los estados financieros para
cumplimentar las normas de la Comisién Nacional de Valores, surge de los correspondientes estados
financieros de Ledesma S.A.A.l. al 31 de mayo de 2025 comparativo al 31 de mayo de 2024 adjuntos, y
al 31 de mayo 2023, 2022 y 2021, que no se incluyen en el documento adjunto, luego de su reexpresion
en moneda del 31 de mayo de 2025, y sobre los cuales emitimos nuestro informe de revision de fecha 9
de agosto de 2024, 2023, 2022 y 2021 respectivamente, a los cuales nos remitimos y que deben ser
leidos juntamente con este informe.

Durante el gjercicio finalizado el 31 de mayo de 2025 hemos facturado honorarios por servicios de
auditoria prestados a LEDESMA S.AALL, que representan el 92% del total facturado a LEDESMA
S.AAl por todo concepto, el 85% del total de servicios de auditoria facturados a la Sociedad,
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos y, el 79% del total facturado a la Sociedad y subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos por todo concepto.

8 de agosto de 2025
PISTRELLI, HENRY MARJZIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1-F°13
LUCIO ZARGIA AURELIO
Contagior Pablico U.N.L.A.M.
CP.CECABA T°337-F°228
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