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MEMORIA 112° EJERCICIO
(cerrado al 31 de mayo de 2025)

Sefores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, sometemos a vuestra consideracion la Memoria,
el Estado de Situacion Financiera, el inventario, el Estado del Resultado Integral, el Estado de Cambios en el
Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo, las Notas correspondientes, las propuestas de Capitalizacion del
Ajuste de Capital y de Destino de los Resuitados, y el Informe de la Comision Fiscalizadora correspondientes
al 112° Ejercicio, concluido el 31 de mayo de 2025.

Durante este ejercicio, e Gobiemo Nacional profundizé su programa de estabilizacién macroeconomica,
basado en el equilibrio fiscal, la apertura comercial y una fuerte disciplina monetaria. Como resultado, la
economia logro sostener el equilibrio de las principales variables y avanzar significativamente en la reduccion
de la inflacién. En mayo de 2025, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC fue del 1,5%,
acumulando un 13,3% en los primeros cinco meses del afo y un 43,48% en términos interanuales, lo que
representa una desaceleracion notable respecto del 275,94% registrado en el mismo periodo del ejercicio
anterior.

Este proceso fue acompanado por decisiones relevantes de politica econémica. En febrero, el gobieno red ujo
el ritmo de devaluacién mensual (“crawling peg”) del 2% al 1%, manteniendo al tipo de cambio como ancla
nominal. En abril, se alcanzé un acuerdo de facilidades extendidas con el Fondo Monetario Internacional por
20.000 millones de délares, y se implementé una banda de flotacion cambiaria entre $1.000 y $1.400 por
délar, con ampliacién mensual del 1%. Al cierre del ejercicio, las reservas brutas del Banco Central se
ubicaban en torno a los 37.000 millones de dblares.

Por su parte, si bien en 2024 el Producto Interno Bruto se contrajo un 1,8%, la economia ha mostrado sefiales
de recuperacién y se espera un crecimiento de entre 4 y 5% para este afio. Esto permitira recuperar los niveles
previos a la caida de fines de 2023. Sin embargo, hay interrogantes sobre las bases en las que se sustentara
un proceso de crecimiento de mediano plazo. En esta linea podemos ver que, hacia el cierre del ejercicio, ios
principales indicadores comenzaron a mostrar sefiales mixtas. El Estimador Mensual de Actividad Econémica
(EMAE) de marzo de 2025 presentd un aumento interanual de 5,6% respecto a marzo de 2024 y en términos
desestacionalizados cayé un 1,8% respecto a febrero de 2025, mientras que el indice de Produccion industrial
Manufacturero acumulé un crecimiento de 6,7% en el periodo enero-abril 2025, en comparacion con igual
periodo de 2024. Por su parte, el informe Industrial de |a Unidn Industrial Argentina correspondiente a abril de
2025 anticipaba un amesetamiento de la produccién, aunque con signos incipientes de recuperacion en
algunos sectores.

En cuanto al mercado laboral, la tasa de desocupacion del primer trimestre de 2025 fue de 7,9%, por encima
del 7,7% registrado en igual periodo de 2024. El indice de pobreza correspondiente al segundo semesire de
2024 —ltimo dato disponible— fue del 38,1%, inferior al 41,7% del mismo periodo del afo anterior y al 52,8%
del primer semestre de 2024.

De acuerdo con el relevamiento de la Union Industrial Argentina, entre diciembre de 2023 y mayo de 2025 el
empleo industrial formal cayé en 29.400 puestos. Actualmente, el sector cuenta con 1.168.451 asalariados
privados, una cifra que refleja la contraccion del mercado laboral manufacturero en el actual contexto
economico.

Durante este periodo, el gobierno mantuvo una politica fiscal muy restrictiva, con recortes sustanciales en
obra publica, subsidios, transferencias y salarios del sector publico. Asimismo, continué con una politica
monetaria contractiva, basada en la premisa de que la emisién monetaria y el déficit fiscal son los principales
motores de la inflacion.

Al cierre del ejercicio, el gran interrogante de la economia argentina es si pedra sostener un sendero de
crecimiento y fortalecer las reservas internacionales.
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Desde el punto de vista del sector industrial, subsisten importantes desafios estructurales que afectan la
competitividad frente al mercado global. Entre ellos se destacan la elevada carga tributaria sobre e! sector
formal, los altos costos laborales no salariales, los costos energéticos, logisticos v financieros. Estas
condiciones impactan de forma directa en la rentabilidad de nuestras operaciones, en un contexto de demanda
inferna todavia deprimida y con precios gque, en muchos casos, no han acompafiado la evolucién de los costos.

Frente a este nuevo escenario, en Ledesma continuamos avanzando en diversas lineas estratégicas. En
primer lugar, optimizando nuestros procesos productivos, incorporando tecnologia y buscando eficiencias
operativas. En segundo lugar, forfaleciendo nuesiras capacidades logisticas, apoyande a nuestros
transportistas y contribuyendo al desarrolio ferroviario del NOA. Y en tercer lugar, sosteniendo un dialogo
abierto y constructive con todos los actores de nuestra cadena de valor: proveedores, clientes, autoridades y
representantes gremiales.

Por otro lado, durante el ejercicio Ledesma llevé adelante un proceso de reconfiguracion organizacional que
implicé la adecuacion de su estructura administrativa. Esta iniciativa comprendid la reduccion de posiciones
directivas, gerenciales y jefaturas con el objetivo de optimizar los procescs, agilizar la foma de decisiones y
aumentar la eficiencia operativa, en linea con los desafios estratégicos y la sostenibilidad de largo plazo de la
compafia.

Asimismo, consideramos prioritario que el Estado Nacional avance decididamente con las reformas
estructurales que el pais necesita. Particularmente, la reforma tributaria, la modernizacidn del réegimen laboral
y la sancién del nuevo proyecto de Ley de Biocombustibles, elaborado por la Liga de Provincias
Bicenergéticas, que cuenta con el respaldo del sector productivo y fue presentado en el Congreso con apoyo
multipartidario. También resulta esencial una mejora integral en la infraestructura vial, ferroviaria y portuaria,
especialmente en lo referido al Belgrano Cargas, cuya privatizacion en curso esperamos que se concrete con
éxito.

En ese sentido, la eleccion legislativa prevista para octubre de este afio representa una oportunidad relevante.
La posibilidad de que el oficialismo mejore su representacion parlamentaria podria facilitar la aprobacion de
las reformas estructurales que viene proponiendo, en especial en materia laboral y fributaria. Un mayoer
consenso politico en el Congreso permitiria avanzar con los cambios que necesita el aparato productivo para
recuperar competitividad, atraer inversiones y generar empleo formal de calidad.

A partir del 28 de abril de 2025, Diego Lerch asumio como nuevo Gerente General de la Sociedad. Con mas
de treinta afios de trayectoria en Ledesma, su designacion garantiza la continuidad del proceso de
transformacion de la compafifa y el fortalecimiento de su compromise con la sostenibilidad, la innovacion y el
desarrollo de sus comunidades.

Por ofro lado, el Auditor Titular designado para el Ejercicio 112°, Dr. Karen Grigorian, comunico su retiro de la
firrma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A., miembro de Ja red Ernst & Young: En su reemplazo, el Auditor
Suplente designado por la Asamblea, Dr. Lucio Garcia, emitirad el informe de auditoria correspondiente.
Asimismo, los informes de revisidén limitados sobre los estados financieros separados y consolidados
correspondientes al periodo intermedio cerrado el 31 de agosto de 2024 fueron emitidos por el Auditor
Suplente, dado que el Auditor Titular se encontraba temporalmente fuera del pais.

La Asamblea Extraordinaria de! pasado 13 de noviembre de 2024 aprob¢ la fusion por absorcion de Ledesma
Frutas S.A.U., en el marco de lo previsto por las Leyes N° 19.550 y 20.628. Como parte del proceso, se
aprobaron los estados financieros especiales de fusion, se suscribié el Compromiso Previo de Fusidn y se
aprobé el Prospecto de Fusion.



Durante el ejercicio también avanzamos con el fortalecimiento de nuestra estrategia de sostenibilidad,
reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo social, ambiental y econémico de largo plazo. Hemos
profundizado nuestras acciones en materia de cambio climatico, eficiencia energética, gestion del agua,
economfa circutar y relacién con las comunidades del enforno, integrando criterios de sostenibilidad en cada
una de nuestras decisiones productivas y de inversion.

En paralelo, seguimos invirtiendo en nuestra transformacion digital, con iniciativas que abarcan desde la
mejora de nuestros sistemas de informacion hasta la automatizacion de procesos y la incorporacion de
herramientas de analitica avanzada. Estas inversiones no sélo mejoran nuestra eficiencia operativa y
trazabilidad, sino que también nos preparan para un entorno competitivo cada vez mas basado en datos,
agilidad e innovacion tecnolégica.

Ledesma reafirma su compromiso con el desarrolio sustentable del norte argentino, con la innovacion
permanente y con el crecimiento productivo del pais. En un entorno desafiante, seguimos apostando por el
trabajo, la inversion y el valor agregado como motores del progreso colectivo.

I Negocio Azdcar y Alcohol

Durante el periodo septiembre 2023 - marzo 2024, el valle del ric San Francisco, donde se encuentran los
cafaverales de Ledesma, recuperd volimenes de lluvias acordes con su régimen historico, luego de tres afios
de intensas sequias. Si bien el registro total de precipitaciones fue apenas un 6% superior al del afio anterior,
la distribucion de las lluvias durante el periodo de crecimiento de |a cafa fue sensiblemente mejor, lo cual
permitid un saludable desarrollo del cafiaveral. De este modo, al inicio del ejercicio 2024/25 se observaban
mejores perspectivas en cuanto al rendimiento del cafiaveral.

Finalmente, Ledesma procest un total de 3.470.656 toneladas de cana, lo que representa un crecimiento
del 10,8% respecto al afno anterior. Este mayor volumen provino principalmente de campos propios (40.000
hectareas), donde la produccién aumentd un 11,2%, representando el 88% de la cafia procesada por la
compafiia. Este resultado se vio impulsado por una excelente campana de riego, que llevo el aporte hidrico
total a 1.070 mm, volumen cercano al requerido para que el cafiaveral alcance su maximo potencial.

Por otro lado, durante julio el cafiaveral estuvo expuesto a varios dias de temperaturas bajo cero, provocando
heladas en zonas bajas de los campos de Ledesma y afectando el desarrollo agrondmico de la cafia. Si bien
las heladas no fueron severas, impactaron en el rendimiento sacarino, que alcanzé un promedio anual de
10,09%, un 4% inferior al habitual.

En la zafra 2024, se produjeron 350.200 toneladas de aziicar equivalente, de las cuales el 26,6% se destino
a la produccion de alcohol y el 73,4% restante a la produccion de 253.700 toneladas de azdcar.

Desde el punto de vista comercial, Ledesma transité un ano particular, con un volumen de ventas de azucar
muy alto, apalancado por un importante plan de compras para reventa y con elevada participacién en
exportaciones. Las ventas totales alcanzaron 441.210 toneladas, un 38% superiores al ejercicio anterior
(320.800 toneladas).

El mercado intemno se vio afectado por la recesion econémica y la consiguiente retraccién del consumo, junto
a una oferta excesiva derivada de la buena produccién de la zafra 2024. Este cambio abrupto en el contexto
econémico modificé los habitos de consumo, orientando las compras hacia volimenes minimos y priorizando
el precio por sobre la calidad. Frente a esta situacion, Ledesma implement6 una estrategia basada en sostener
precios en el mercado interno y crecer en exportaciones a medida que ias ventas domésticas disminuian. Asi,
el volumen de ventas en el mercado interno aicanzo 214.700 toneladas, un 17,1% inferior al del afio anterior.



La calda se reflejo principalmente en el segmento de consumo masive, donde, como suele ocurrir en contextos
recesivos y de alta produccidn, surgen mdltiples marcas de bajo precio que complejizan la dinamica del
mercado. Las ventas de Ledesma Clasica y Ledesma Superior cayeron en conjunto un 21,2%. Sin embargo,
anticipando este cambio, la compafiia revitalizé su segunda marca de consumo masivo, Dominé, logrando
un crecimiento del 68%.

En el caso de los aziicares especiales, al tratarse de productos de nicho y mayor valor agregado, las ventas
también se contrajeron en este contexto recesivo. Ledesma Rubio Mascabo registrd una caida del 19%,
mientras que ia categoria Ledesma Light tuvo una reduccidon mas significativa, del 50%.

En el segmento industrial, las ventas también se vieron afectadas, aungue en menor magnitud gracias a la
calidad y el servicio diferencial ofrecidos a los grandes productores de alimentos y bebidas. Este segmento
registrd una caida del 14%, alcanzando un velumen total de 112.000 toneladas.

Por el lado de las exportaciones, Ledesma tuvo un desempefio sobresaliente, triplicando el volumen del afio
anterior y alcanzando 228.900 toneladas. Este resultado fue posible gracias al plan de compras de azlcar
para refinarla a estandares de Calidad Ledesma o exportarla como azlcar crudo al mercade mundial. Cabe
destacar la consolidacion del liderazgo de Ledesma en Chile, su principal mercado de exportacion, donde la
compariia representa el 23% de las importaciones vy su calidad es ampliamente reconocida.

En la zafra 2024/25, la produccion argentina de azdcar fisica fue de 1.716.400 toneladas, un 3,6% superior
al afio anterior. Segun estimaciones sectoriales, el consumo interno habria caido un 8%, alcanzando
1.240.000 toneladas. Las exportaciones del sector llegaron a 602.500 toneladas, cinco veces mas que el
afo anterior, generando un stock de inicic para la zafra 2025 de 182.600 toneladas.

A nivel mundial, la produccion de la campafia 2024/25 (octubre & septiembre) resultd levemente inferior a la
demanda, generando un déficit de 2,8 millones de toneladas y manteniendo la relacién inventario/consumo
en 38%, un 2% por debajo del nivel considerado iimite para un funcionamiento adecuado del mercado {(40%).
Este balance ajustado explict la firmeza de los precios internacionales durante gran parte del gjercicio. Sin
embarge, las buenas perspectivas para la zafra 2025/26 en los principales paises productores han moderado
las expectativas, y en los Gliimos meses algunos fondos de inversion y agentes comerciales redujeron su
interés, tanto en azlicar crudo como refinado. Al momento de redaccion de este informe, las cotizaciones se
encuentran en los niveles mas bajos de los Ultimos afios, con el contrato #5 (azucar refinada) en el rango de
US$ 460-475 para las posiciones agosto-diciembre 2024,

Tanto Ledesma como el sector sucroaicoholero argentine tuvieron un afio estable en produccién y demanda
de alcohol. El consumo de combustibles regresd a niveles altos para su media histérica (9,8 MM m®), lo gue
permitid que el cupo para etanol de cafia alcanzara uno de los niveles mas elevados desde la creacion del
régimen de biocombustibles.

En este marco, Ledesma logrd una produccion total de 91.800 m® de etanol, un 30% mas que el gjercicio
anterior, gracias a la buena produccion de cafa, y los alios niveles de eficiencia en su destileria. Por otro lado,
Ledesma destind 88.900 m3 de alcohol anhidro al mercado de bioetano! combustible para su venta a las
empresas petroleras, dedicado a cumplir con el corte cbligatorio del 12% con las naftas definido por la Ley
Nacional 27.640. Esta Ley establece que el precio, que debe fijar todos los meses la Secretaria de Energia,
debe cubrir los costos de produccién v asignar una rentabilidad razonable a los productores. Sin embargo, la
Autoridad de Aplicacion del Régimen, durante el ejercicio bajo analisis, fijo el precio en forma discrecional y
sin aplicar la férmula vigente para el célculo del precio contenida en la Resolucion Nro 709/2023 de la
Secretaria de Energia.

A pesar del contexto macroecondmico desfavorable, el negocio de Azicar y Alcohol continué con su plan de
inversiones para optimizar procesos y mejorar su competitividad. Ademas de la renovacion habitual de
magquinaria agricola y del cafiaveral, durante el ejercicio 2024/25 se realizaron importantes inversiones en
tecnologia aplicada al campo y en la medernizacion de la fabrica, por un monto total de US$ 21 millones.



Para la zafra 2025, Ledesma proyecta moler 3.470.000 toneladas de cafia, volumen similar al ejercicio
anterior y en linea con el promedio de los Ultimos 10 afios. Se prevé destinar el 73% a la produccién de
azucar y el 27% a la produccion de alcohol, del cual el 90% sera convertido en bioetanol para el mercado
de combustibles y el 10% restante para bebidas alcohdlicas y uso industrial.

Asimismo, se estima que el 90% de la produccion de aziicar se destinara al mercado interno y el 10% a
exportacién. Como en los dltimos afios, el plan comercial se complementara con la compra y
comercializacion de azdcar de terceros, proyectando un volumen de 190.000 toneladas para el ejercicio.

A nivel pais, se observa un desarrolio sostenido del cafaveral, impulsado por las buenas lluvias de primavera
y mejoras en las practicas agricolas derivadas de la mejor situacion financiera del sector en los Gitimos afios.
Se estima que la superficie sembrada se expandid en 5.000 hectareas, alcanzando un {otal estimado de
390.000 hectareas, un récord para la actividad sucroalcoholera.

1. Negocio Papel

Durante el ejercicio 24/25, Ledesma produjo 90.545 toneladas de papel embalado, de las cuales el 75% se
convirtio en resmas y el 25% en hojas y bobinas. La fabrica de cuadernos y repuestos produjo 8.060 toneladas,
abarcando las lineas Espiral, Tapa Dura, Dibujo, Tapa Flexible y Block.

En productos quimicos, se alcanzaron niveles destacados de produccién:- 18.838 toneladas de soda caustica
(en base seca al 100%), el segundo mejor registro historico. - 47.916 foneladas de hipoclorito de sodic (2 170
GPL), marcando un récord histdrico.

En septiembre de 2024, se inaugurd una nueva playa de carga de productos electroliticos, ampliando la
capacidad de almacenamiento, mejorando la flexibilidad operativa y elevando los niveles de servicio al cliente
y en enero de 2025, Ledesma puso en funcionamiento su nueva planta de productos termomoldeados de
pulpa de cafia de azicar, iniciando la comercializacién de bandejas chicas, bandejas grandes y bowls. Estos
nuevos productos sustentables forman parte de la estrategia de diversificacion e innovacion sustentable, con
el objetivo de ofrecer soluciones compostables y biodegradables que reemplacen vajilla plastica de un solo
uso, asi como blisters y contenedores utilizados en las industrias alimenticia, de telefonia celular y perfumeria,
entre otras.

La demanda del mercado interno continué en contraccion desde enero de 2024, con un impacto negativo
sobre el nivel de actividad, especialmente en el segmento convertidor/grafico y también en el de resmas. Este
contexio motivé una parada de planta de 10 dias en diciembre de 2024 debido a altos niveles de stock.

Durante el ejercicio, Ledesma vendié:

- 52359 toneladas de papel obra en el mercado interno, lo que representa una caida del 19% respecto de
las 64.359 toneladas del gjercicio anterior.

- 9.655 toneladas en el segmento de libreria, una disminucién del 10% frente a las 10.778 toneladas
vendidas en el gjercicio 23/24.

Con el objetive de compensar la menor demanda doméstica y aprovechar su capacidad productiva, la
compaiiia potencid significativamente sus exportaciones, alcanzando 31.390 toneladas exportadas, un
incremento del 102% en comparacion con las 15.568 toneladas del gjercicio anterior. Destaco la incursion en
Portugal con la marca Ledesma NAT, que incrementd su volumen exportado un 11% respecto al gjercicio

previo.



En productos quimicos, Ledesma mantuve su posicién como uno de los principales proveedores para la
industria del litio, abasteciendo con soda céustica y acido clorhidrico a los actores méas relevantes del sector.
En diciembre de 2024 se firmé un nuevo contrato de Jargo plazo con Minera del Altiplano, del grupo Rio Tinto,
reforzando la proyeccion estratégica de este negocio.

El hipoclorito de sodio producido contintia siendo un insumo esencial en los procesos de potabilizacion de
agua en las provincias de Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca y Santiago del Estero, consolidando el liderazgo
regional de la compaiiia.

En el canal de distribucion, Castinver vendié 3.591 foneladas, con 1.684 clientes activos, de los cuales 253
se incorporaron durante el ejercicio, contribuyendo al crecimiento de la linea Ledesma NAT. El volumen
comercializado fue similar al del ejercicio anterior, aunque con un desempefio mas fuerte en los ultimos
meses, lo que evidencia una incipiente recuperacién del mercado. A pesar de ello, la compafiia readecud su
estructura para enfrentar con mayor eficiencia y menores costos el desafiante contexto previsto para el
préxime ejercicio.

Durante e! ejercicio 24/25, se continué consolidando el posicionamiento de las marcas Autor, Punax y
Ledesma NAT, manteniendo el liderazge en ventas de resmitas en el mercado argentino. La marca Exito
sostuvo un afio mas su liderazgo en el segmento escolar, siendo la preferida por estudiantes secundarios.

Entre las principales acciones de marketing, comunicacion y promocién se destacan:

- Participacion en eventos y ferias nacionales e internacionales de clientes.

- Implementacion de 383 vidrieras y exhibiciones especiales en puntos de venta minoristas y cadenas como
Coto y Jumbo.

- Distribucién de material POP con alcance nacional.

- Ejecucion de 159 activaciones en puntos de venta de las marcas Exito, Ledesma NAT y Cuadernos
Ledesma.

- Enfrega de 332 kits para sorteos en redes sociales, acompafiando las campafas de Vuelta al Cole, Vuelta
a la Universidad y Dia de la Tierra.

La marca Ledesma NAT continud generando impacto internacional. Paricipé en Paperworld Middle East en
Dubai, donde recibié el premic "Stationery product of the year” en la categoria innovacion, y en la feria
Ambiente 2025 en Alemania, marcando su cuarta participacion consecutiva.

En materia educativa, el Programa de Capacitaciones Educativas alcanzoé a 38.368 alumnos y 1.284 docentes
de 1.165 instituciones de todo el pais, y se organizé la VIl Jornada para Educadores Exito, con més de 2.550
inscriptos y 250 asistentes. Ademas, se realizé la segunda edicién del Concurso Embajadores del Cambio —
Ledesma NAT, que reunié 1.130 casos de todo el pais, y se mantuvo el programa Embajadores NAT, con
mas de 1.100 nuevos contactos y adopcién de la marca por importantes empresas.

También se participé nuevamente en Bioferia 2025 con Ledesma NAT y Cafiapack, evento gue convocd a
mas de 44.000 visitantes interesados en productos sustentables.

Durante el gjercicio, Ledesma renovo y mantuvo sus certificaciones clave:

- Cadena de Custodia FSC (fibra forestal certificada en empastes de algunos papeles).

- 180 9001 (sistema de gestion de la calidad).

- FCA ProductoYungas.

- UK Kosher, para productos electroliticos.

- 180 14001, para gestion de residuos.

- Norma IRAM 3133 para Cuadernos, con tintas libres de metales pesados y papel certificado IRAM 3100.

- Huella de carbono calculada para resmas, hojas y bobinas Ledesma NAT, con resultados cercanos a
carbono neutral.



. Negocio Frutas y Jugos
Durante el gjercicio 24/25, Ledesma produjo un total de 121.875 toneladas de frutas, de las cuales:

« 16.369 toneladas fueron embaladas en fresco.
« 103.797 toneladas se destinaron a molienda en la planta de jugos concentrados y aceites esenciales.

En Finca El Rodeo (arriendo en Tucuman), la produccién bruta fue de 8.485 toneladas, de las cuales 616
toneladas de limén se embalaron con destino de exportacién a EE.UU. y la Unién Europea.

En la planta de jugos concentrados y aceites esenciales se procesaron 117.195 toneladas de frutas:

+ 103.797 toneladas de produccién propia.
» 13.398 toneladas adquiridas a terceros bajo estrictos programas de aseguramiento de calidad.

De ese volumen procesado, se obtuvieron:

e 7.749 toneladas de jugos concentrados de naranja, limén y pomelo.
« 801 toneladas de aceites esenciales de las mismas especies.

Por guinto afio consecutivo, se entregb la totalidad de la céscara citrica-a un productor ganadero para
alimentacion animal, agregando valor a la planta y contribuyendo al cuidado del ambiente.

Respecto de los mercados, durante el Ejercicio 24/25, concretamos las siguientes operaciones:
Limon en fresco:

* 57% exportado a USA y Rusia; 43% restante a la Unidn Europea.
» Latemporada en Europa comenzé con baja demanda y repunté hacia el final.
+ En USA el inicio fue favorable, pero la sobreoferta récord de Argentina redujo los precios.

Naranja Valencia en fresco:

*  97% exportado a la Union Europea (Espaiia, Holanda e ltalia).
s 3% exportado a Rusia, Noruega y Chile.
+ El mercado fue estable durante todo el gjercicio.

Jugos concenirados y aceites esenciales:

+ Jugo de limén: mercado externo deprimido por exceso de oferta y demanda estable, con precios a la baja
por quinto ano consecutivo de crisis sectorial.

o Aceite esencial de limdn: 98% exportado; la demanda se vio afectada por la crisis del jugo de limén, pero
se cumplieron las ventas gracias a acuerdos previos.

+ Jugo de pomelo: buena demanda en el mercado interno, donde es un sabor preferido en jugos y aguas
saborizadas.

+ Jugo de naranja: suba de precios histdrica por baja produccién en Florida y la peor cosecha de Brasil en
40 anos, alcanzando picos de 500 centavos por libra sélida equivalente en EE.UU., frente a los 200-250
centavos histéricos.

Respecto de las inversiones, durante el ejercicio se continud implementando el Plan de Crecimiento Industrial,
orientado a incrementar la produccion de jugos y aceites esenciales. Dado su éxito, para el gjercicio 25/26 se
proyecta sostener este plan con una politica comercial basada en acuerdos de largo plazo y alta fidelizacién
de clientes.



En cuanto a las certificaciones de toda la cadena —campo, vivero, empagque, planta de jugos y aceites
esenciales, y expedicion-— se recibieron auditorias de clientes y certificadoras internacionales, que permiten
acceder a los principales mercados. Entre las certificaciones obtenidas se destacan:

» Global G.A.P version 8, que incluye buenas practicas agricolas, inocuidad, salud y seguridad del personal,
y cuidado ambiental.

» BRCGS (Brand Reputation Compliance Global Standards), norma mundial de seguridad alimentaria, con
calificacion AA+ para la planta de jugos y aceites esenciales.

+ SGF (Sure Global Fair), sistema de control voluntario que certifica el cumplimiento de regulaciones legales
y estandares internacionales de calidad y autenticidad en jugos.

En conclusion, el ejercicio 24/25 finalizé con muy buenos resultados, gracias al alto volumen de produccion
propia, al mercado favorable de jugo de naranja y al desempeno de los aceites esenciales y para el gjercicio
25/28 se espera;

Limoén fresco en Europa: precios mas aitos por cosechas mas cortas en Espafia y Turquia.
EE.UU.: gran produccidn en California que acortara la ventana comerciat para el Hemisferio Sur.
Mercado ruso: seguira afectado por el conflicto con Ucrania, impactando aproximadamente un 20% del
volumen exportado desde Argentina.
Naranja "Valencia” fresca: fuerte demanda y mejores precios por cosechas mds bajas en Egipto y Espana.
Jugo concentrado congelado de naranja: Brasil proyecta 314 millones de cajas (36% mas que la campahia
anterior). Tras los picos de precios de 2024, los valores comenzaron a bajar y aln no se define &l nuevo
nivel de equilibrio.
Jugo de pomelo: demanda internacional estable en volumen y precios.
Mercado interno de jugos concentrados: se espera una demanda estable.

o Durante el ejercicio 25/26 se continuara con el Plan de Crecimiento Industrial, ofreciendo productos y
servicios a la medida de los clientes y cumpliendo con los mas altos estandares de calidad y seguridad
alimentaria del mundo.

V. Negocio Agropecuario
Agricuitura

Durante la campafia agricola 2024/25, el drea sembrada con todos los granos en Argentina crecié un 4% en
comparacion con el ciclo anterior. Sin embargo, los rindes mas bajos en cebada y soja derivaron en una
produccion proyectada de 135,7 millones de toneladas, apenas un 2% superior a la del afo previo. Este
volumen constituye el segundo mas aito de la historia, solo por detras de la campafia 2018/19.

Los precios internacionales del maiz se encuentran presionados a la baja debido a la alta oferta global,
impulsada por las grandes cosechas de Brasil y Argentina y el excelente estado de los cultivos en Estados
Unidos, que proyecta un ciclo récord hacia el segundo semestre. En el caso de la soja, la cosecha argentina
superd las estimaciones iniciales vy, junto con la suba en los Derechos de Exportacién y la cosecha récord de
Brasil, genera un techo en los precios que el productor local dificimente convalide, lo que provoca volatilidad
en los mercados. A esto se suma la incertidumbre generada por los aranceles en el conflicto comercial entre
Estados Unidos y otros paises.

En Ledesma logramos cumplir con el plan de cultivos de invierno, principalmente gracias a las buenas
recargas hidricas de otofio. Posteriormente, el clima se mantuvo seco hasta noviembre, y las bajas
temperaturas durante el periodo de lienado de granos permitieron capturar buenos rindes en trigo y cebada.
No obstante, en la Estancia Magdala la produccion de estos cultivos se vio afectada por heladas muy severas
durante la definicion del nimero de granos, lo que redujo significativamente los rendimientos respecto de lo
planeado,
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Las lluvias de noviembre permitieron un buen desarrollo del maiz en Centella Yy, junio con la aplicacién de
tecnologia, se obtuvieron muy buenos rendimientos en la superficie sembrada. En los campos de Buenos
Aires, el cultivo no presenté mayores inconvenientes, aungue el verano seco afectd algunas zonas con menor
profundidad de suelo, provocando estrés hidrico. A pesar de este evento, se logrd cumplir con los objetivos
de produccion.

La soja de primera y segunda también sufrié golpes de calor, que afectaron Ia primera floracion. Sin embargo,
las condiciones climéticas posteriores permitieron el rebrote, la nueva floracién y fructificacion, legrando asi
buenos pesos de semilla. La ausencia de heladas tempranas también favorecié el desarrollo del cultivo.

Produccion por cultivo.

Cultivos Hectireas Toneladas

Trigo 82889 40.891
Cebhada 1667 7.1568
Maiz 5506 47.099
Soja 1° 8555 30.768
Soja 2° 10267 31.052
Girasol 243 592
Ganaderia

En agosto se realizé nuevamente, tras casi cuatro décadas, el remate de la cabafia en formato presencial en
las instalaciones de la Estancia La Biznaga. Fue un gran everito que conté con la participacion de autoridades
de la compaiiia y del sector ganadero. Este afo esta previsto repetirlo en el mismo formato.

Se obtuvieron resultados positivos, con un total de 254 cabezas vendidas, distribuidas en 44 toros PC, 85
vaquillonas Angus Mas paridas, 50 vaquillonas PC paridas y 75 vaquillonas Angus Mas prefiadas.

Las intensas precipitaciones de febrero limitaron la siembra de pasturas en los campos de la provincia de
Buenos Aires, alcanzando aproximadamente un 20% del plan. En Centella se sembrd la totalidad de la
superficie planificada, pero las sequias de los Ultimos afios generaron muchas areas con baja produccién.
Ademas, el precio de la invernada se mantuvo elevado durante todo el gjercicio, lo que motivé la reduccion
de la compra de ganado de invernada de 9.000 a 3.000 cabezas para los cuatro campos de la compafiia.

Sobre el cierre del ejercicio se modifico la estructura organizacional del érea, unificando dos sectores y
creando fa Gerencia de Planificacién Operacional y Ganaderia, con la designacién de un nuevo gerente.
Asimismo, se designaron referentes zonales para los campos de Buenos Aires y para el campo de Entre Rios.
Actualmente se estd implementando un plan de capacitacion para el personal, enfocado en frabajos a campo
y uso de tecnologia para recopilacion y seguimiento de informacion.

La produccién total de carne fue de 4.166.254 kilos.

Desde el punto de vista ambiental, se logré la cerificacion RTRS 2425 y se obtuvo la certificacion FSA-SA!
para la produccion de cebada en la Estancia Centella junto con ACA. Ademas, continuamos con mejoras en
materia de captura de CO; y control de erosidn hidrica. Mantenemos el objetivo de reciclar la totalidad de los
residuos generados por la produccion (bidones de agroguimicos, silo bolsas y residuos ganaderos) de manera
sustentable.

Ledesma sigue participando activamente en el GALC (Grupo de Grandes Productores Regionales), con el
objetivo de lograr mejoras operativas y tecnoldgicas, realizando benchmarking que nos permite compararnos
con los principales actores del sector.



V. Responsabilidad Social y Sostenibilidad

En Ledesma trabajamos para alinear el crecimiento econdmico con el progreso de fas comunidades locales y
el cuidado del ambiente, con especial foco en el desarrollo de Jujuy.

Progreso de las comunidades locales

Mantuvimos nuestro plan integrado por programas anuales y continuos, enmarcados en objetivos estratégicos
de trabajo con la comunidad

1.- Empleo y empleabilidad

Programa de Innovacion y Tecnclogia

Desde 2002, este programa contribuye a la empleabilidad de los jévenes, promoviendo la innovacién, la
creatividad y el espiritu de investigacién, mediante capacitacion tecnolégica libre y gratuita para personas
mayores de 14 afios de la comunidad de Ledesma.

Desde 2015 se incorporaron cursos STEM como robética, programacién, disefio e impresién 3D, realidad
aumentada y virtual, apps de Google y ofimética en la nube, abordados como herramientas y habilidades
digitales para el frabajo.

Desde 2021 dictamos la Diplomatura Universitaria en Habilidades Digitales para el Empleo, en convenio con
ia Facultad de Ingenieria de la UNJu.

Ef programa cuenta con tres centros educativos ubicados en Libertador General San Martin, Calilegua y El
Talar. En el dltimo ejercicio aprobaron los cursos y capacitaciones un total de 1.107 jovenes de la region.

Escueia de Oficios (Escuela Técnica Herminio Arrieta y Ledesma S.A.A L)

Desde 2015 llevamos adelante la Escuela de Oficios, cuyo objetivo es desarrollar capacidades y competencias
técnicas en oficios, asi como habilidades blandas para el empleo y el emprendedurismo.

Ofrece especialidades en electricidad domiciliaria, instalaciones sanitarias, soldadura, herreria artistica,
carpinteria y arte.

En el gjercicio 2024/25, el Ministerio de Trabajo de Jujuy certifico a 203 jovenes en los cursos de Eleciricidad,
Carpinteria, instalacién Sanitaria y Soldadura. Como cierre del ciclo lectivo, se realizd la 5ta. edicion de la
Expo Oficlos, donde se exhibieron los trabajos aplicados terminados.

2. Educacion

Plan de mejora de la calidad de la educacion primaria

» Aprendo Leyendo
Programa &ulico de alfabetizacion, disefiado para que los nifios adquieran fluidez, precision y
autornaticidad lectora, alcanzando un éptimo nivel de comprensidn de textos. Su enfoque progresivo

incorpora conceptos y estrategias de manera secuenciada, aumentando la complejidad conforme avanzan
ios niveles.

Desde 2021 se implementa en tres escuelas primarias (Wollmann, Fasta Primario y Cooperativa Escuela),
alcanzando a 374 alumnos.
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» Matepractic

Programa disefiado para transformar la ensefianza de la matematica, acercandola a las exigencias de la
vida cotidiana. Responde a la desconexién entre los contenidos escolares y su aplicabilidad real,
promoviendo un enfoque curricular integrador que combina conocimientos Yy procesos,
Fomenta el desarrollo de competencias como la autonomia mental, la creatividad en la resolucion de
problemas, la discusién y la comunicacién de ideas, para que los estudiantes gestionen conocimientos,
habilidades y emociones frente a situaciones funcionales dentro y fuera del &mbito académico.

Desde 2021 se implementa en las mismas tres escuelas primarias, alcanzando a 680 alumnos.
« Plan de mejora de la calidad de la educacién secundaria

s Programa Emprendamos
Iniciativa dirigida a estudiantes de los Ultimos afios del nivel secundario, que busca desarrollar el
espiritu emprendedor mediante proyectos basados en problemaéticas reales del entorno. Promueve el
pensamiento critico y creativo mediante el aprendizaje basado en proyectos, el fortalecimiento de
habilidades blandas y la integracion de competencias digitales, econémicas y sociales, fomentando
la autonornia en la resolucién de desafios sociales, econdmicos y ambientales.
Se implementa en los 5tos afios del Colegio Fasta Secundario y en los 6tos afios de las modalidades

Maestro Mayor de Obras y Gestién y Administracion de la Escuela Técnica Herminio Arricta,
alcanzando a 160 alumnos.

¢ Programa Matematica ETHA
Proyecto dirigido a estudiantes de 1er y 3er afio de la Escuela Técnica Ing. Herminio Arrieta, como
espacio complementario para el desarrollo de habilidades de pensamiento I6gico, resolucién de
problemas y comunicacién maternatica. Tiene como objetivo mejorar la comprensidn de los conceptos
matematicos y fortalecer las herramientas fundamentales para su desempefio en la sociedad actual.
Alcanzo a 350 alumnos durante el ejercicio.

¢ Programa Escuela-Empresa
Permite a los alumnos de los Ultimos afos realizar sus practicas profesionales supervisadas en
instalaciones de Ledesma. Participan estudiantes de la Escuela Técnica Herminio Arrieta y de cuatro
Escuelas Agrotécnicas del area de impacto directo (Libertador General San Martin, Fraile Pintado,
Vinalito y El Piquete).

Durante el ejercicio, se certificé a participacion de 302 alumnos, y desde sus inicios ya pasaron por
este programa mas de 4.000 estudiantes.

3. Salud y bienestar
Programa de actualizacion tecnolégica en e Hospital Oscar Orias (Libertador General San Martin)

Acompafiamos el forfalecimiento del acceso y la calidad de la salud en Jujuy, mediante la provision de
equipamientos de alta complejidad para el sistema publico y efectores locales.
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En el ejercicio 24/25 realizamos una donacién extraordinaria de insumos hospitalarios de alta rotacién,
indispensables para todos los servicios, y un alcoholimetro para el servicio de Guardia.

Programa de Telemedicina y Medicina Itinerante (MIT)

Busca categorizar académicamente al hospital local y fortalecer la integracién interinstitucional para disminuir
las brechas de oportunidades y calidad en la asistencia de pacientes, contribuyendo al fortalecimiento del
sistema publico de salud.

En 2022 promovimos la firma de un convenio entre Ledesma, la Universidad Maiménides (Buenos Aires) y el
Hospital Oscar Orias, para la rotacion de estudiantes del Gltimo afio de medicina.

En 2024, un total de 15 rotantes realizaron su internado anual rotatorio de ocho semanas por los Servicios de
Clinica Médica, Pediatria, Ginecologia y Atencion Primaria de la Salud del Hospital. En 2025, ya recibimos a
siete alumnos.

Programa de prevencion en salud y proyecto de vida

Orienta su accién al fortalecimiento de actores locales que trabajan en la prevencién del consumo
problematico de sustancias psicoactivas. Durante el ejercicio 2024/25 acomparfiamos a nueve organizaciones
de la sociedad civil en proyectos institucionales vinculados con deportes, educacién, grupos de autoayuda,
huertas y talleres de cocina, entre otros.

Programa de apoyo a centros barriales

Tiene como propésito respaldar el trabajo comunitario de inclusién y contenciéon de mas de 2.500 nifios,
jovenes y adultos en situacion de vulnerabilidad social. Aportamos mensualmente insumos para la canasta
basica de alimentos de 28 centros barriales y merenderos en cuatro localidades, ademas de contribuir con los
proyectos de valor que desarrollan los espacios comunitarios.

4.- Medio Ambiente

A lo largo de nuestra extensa historia, siempre hemos pensado que no es posible generar valor de manera
sostenible si no se cuida el ambiente y los recursos naturales. Este principio ha colocado en el centro de la
escena la obligacion de preservar los entornos naturales en los que se desarrolla la produccién de azlcar,
frutas y otros alimentos.

En Ledesma cumplimos 117 afios de historia ejerciendo un liderazgo proactivo en la bisqueda del crecimiento
econdmico, el progreso social y la preservacion del ambiente. Esta mirada hacia el futuro la construimos con
base en nuestros valores, en las mejores practicas de la industria, en alianzas estratégicas y en el dialogo
con nuestros grupos de interés. En 2019 lanzamos nuestra Politica de Sostenibilidad, estructurada en cinco
pilares de accion y dos ejes transversales, con aprobacion por parte del Comité de Sostenibilidad —
conformado por el gerente general y los directores que le reportan— y supervision del Directorio de Ledesma.
Para implementarla, desarrollamos un Plan de Sostenibilidad apoyado en 25 iniciativas con indicadores,
impulsadas por las distintas gerencias y negocios de la compaiiia.

Politica Ambiental

Nuestra actividad productiva se desarrolla principalmente en las yungas del noroeste argentino, selvas
subtropicales de montafia que constituyen una de las ecorregiones mas diversas del pais. Conscientes del
gran valor que representa este ecosistema, asumimos el compromiso de desempefiar nuestros negocios de
manera sostenible y protegiendo la biodiversidad. Promovemos que todos nuestros colaboradores,
proveedores y clientes operen respetando la legislacion ambiental.
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Dado que el compromiso con el medio ambiente es transversal a todos los negocios y areas, nuestro Comité
de Medio Ambiente esta integrado por un Equipo Técnico de Ledesma, con un miembro titular y un suplente
por cada gerencia: Medio Ambiente, Legales, Institucionales, Papel, Aztcar, Campo, Frutas, Energia, Salud
y Seguridad Ocupacional, ademas de un asesor legal ambiental.

Normas y certificaciones

En Ledesma respetamos la legislacién nacional y las normas provinciales en los territorios donde operamos.
Particularmente en la provincia de Jujuy, cumplimos con la Ley Provincial N° 5.063, Ley General def Ambiente,
sus decretos y normas complementarias, que regulan la evaluacion de impacto ambienta, la proteccién de la
atmosfera, las aguas y el suelo, asi como el tratamiento y disposicion de residuos. Como evidencia de nuestro
cumplimiento legal, presentamos un detalle de las actividades, insumos, procesos y productos derivados de
nuestras operaciones, y monitoreamos en forma trimestral mas de 50 puntos de contro! de calidad de aire,
agua, suelo, efluentes y emisiones. Las evaluaciones son realizadas por laboratorios externos acreditados
por la Organizacion Argentina de Acreditacion y habilitados por la autoridad provincial competente.

Los Certificados de Aptitud Ambiental otorgados por la Secretaria de Calidad Ambiental de Jujuy se
encuentran vigentes hasta 2027, con el siguiente alcance: Gerencia de Campo, Gerencia de Frutas (quintas,
planta de empaque y planta de jugos concentrados y aceites esenciales), Gerencia de Papel y Gerencia de
Azlcar, Alcohol y Energia.

Adicionalmente, contamos con la certificacion de ProductoYungas para los negocios de Azlcar, Alcohol y
Papel, que certifica el origen y la sostenibilidad de productos, procesos y servicios elaborados en la ecorregion
de Yungas, avalado por el Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion (IRAM). También certificamos
la norma 1SO 14001:2015 para la gestion integral de residuos en el complejo agroindustrial de Jujuy.

En 2005 comenzamos a trabajar junto con la Fundacién ProYungas en la revalorizacidn de los bosques
nativos que integran nuestras 157.000 hectdreas en Jujuy, logrando uno de los primeros ordenamientos
territoriales realizados por una empresa privada en Argentina. Nos comprometimos a preservar 100.000
hectéreas, equivalentes a dos hectéreas de ambientes naturales per cada hectérea en produccion. Desde
2007 implementamos un programa de monitoreo ambiental que incluye relevamientos de flora y fauna.

A partir de 2010, junto a la Fundacién ProYungas, desarrollamos el programa Paisaje Productivo Protegido
(PPP), una iniciativa innovadora que demuestra que los ecosistemas silvestres pueden conservarse
integrando sistemas productivos gestionados adecuadamente.

Plan de Conservacion de Bosques Nativos

En el marco de la Ley de Bosques N° 26.331, Ledesma recibié fondos para la proteccion de sus bosques
nativos y la ejecucion de las actividades de su Plan Operativo Anual, cuyos ejes fueron:

Cuarto muestreo grande de mamiferos con camaras trampa en ambientes productivos y naturales.
Actualizacién del Plan de Ordenamiento Predial de Ledesma.

Implementacion de actividades de educacién ambiental.

Implementacion de la aplicacion mdvil Bioregistros.

Lol

Plan de Manejo de Bosques Nativos

En octubre de 2024, la Secretaria de Biodiversidad y Desarrolio Sustentable de Jujuy otorgé Factibilidad
Ambiental al Plan de Manejo Forestal Sostenible para 7.154 hectareas de bosques en categoria Il de la
empresa, a ejecutarse en 20 afios. El proyecto contempla un drea de aprovechamiento anual de 477 hectareas
y una extraccion aproximada de 4.800 m* por afio. Su Plan Operativo Anual incluye asegurar la produccion
de madera de especies nativas acorde con la tasa de crecimiento predeterminada; acelerar los procesos
naturales de regeneracion para recuperar areas degradadas; realizar monitoreos de biodiversidad para
determinar impactos con mayor precision; y un plan de prevencion y lucha contra incendios forestales.
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Cuidado del agua

El agua es un recurso esencial para nuestras operaciones y para el equilibrio de las yungas, por lo que
buscamos continuamente formas mas eficientes de utilizarla. Realizamos cambios metodolégicos vy
adoptamos equipos que permiten disminuir su consumo. Nos abastecemos con las Concesiones de riego que
tenemos otorgadas por la Provincia de Jujuy sobre los cursos de agua que bajan de las cuencas montafiosas
al oeste de los cultivos y distribuimos el agua a fravés de una extensa red de canales.

El 95% de nuestras superficies cultivadas se encuentra bajo riego, mientras que el 5% restante se cuitiva a
secanc. En nuestros campos de cafia de aztcar utilizamos tres sistemas de riego: por gravedad o surco (90%
de las fincas), por aspersion (pivotes, avance frontal, aspersion mévil) y por goteo. Estos dos ultimos sistemas
alcanzan el 10% de nuestras fincas y requieren energia para presurizarios, con una eficiencia del 75% al 95%
en el uso del agua.

Estamos desarrollando un ambicioso proyecto de riego por aspersidon que aprovecha las diferencias de altura
entre nuestros canales principales y parte de los campos, permitiendo el riego con sistemas de alta eficiencia
sin utilizar energia adicional mas que fa proporcionada por la gravedad. En 2023 iniciamos el desarrollo de
este sistema en la Finca Florencia, reemplazando el riego tradicional “surco por surco” por riego por aspersioén
con equipos presurizados por energia gravitacional. El proyecto abarca 970 hectéreas y no genera emisiones
de gases de efecto invernadero.

Otra accién relevante es el monitoreo satelital, que permite conocer el nivel de hidratacion de los cuitivos
mediante imagenes satelitales cada cinco dias, identificando qué sectores requieren riego y optimizando asi
la asignacion del recurso.

Como evidencia de la mejora en el uso del agua, nusstras plantaciones de frutas cuentan con la certificacion
Global G.A.P. SPRING, un programa internacional con fusrte enfoque en sostenibilidad y gestion responsable
del agua.

Energia y emisiones

En Ledesma nos abastecemos de energia eléctrica y térmica, aprovechando los rastrojos de cafa de aztcar
como combustible renovable para generar energia. Usamos ef vapor producido en calderas para generar
electricidad y aportar calor a los procesos industriales. Ademas, contamos con un programa de ahorro de
energia eléctrica, con foco en sistemas de aire comprimido y modernizacién de iluminacion, entre otras
acciones.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

Desde hace 18 afios realizamos anualmente el reporte de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
de nuestro complejo agroindustrial en Jujuy, desarrollado por una consultora nacional bajo el Protocolo GHG
del World Business Council for Sustainable Development y el World Resources Institute.

En el ejercicio reportado se emitieron 476.105 toneladas de CO, equivalentes, considerando emisiones
directas e indirectas de los Alcances 1, 2 y 3. Esto represent6 una disminucion del 1,5% respecto al ejercicio
anterior y una reduccién de emisiones directas del 25% respecto al periodo base 2015/2016.

Las emisiones directas representaron el 91% del total: 70% provino de la generacién y consumo de energia
en el complejo agroindustrial, 10% del uso de maquinaria y transporte, 8% de la produccién agricola, 4% de
los procesos industriales y el 7% restante de la gestién de residuos y efluentes in situ.
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La reduccion de emisiones se explica principalmente por:

1. Disminucion del consumo de gas natural en las calderas de ia central termoeléctrica.

2. Menor consumo de combustibles en cosecha y transporte de caia.

3. Reduccién del volumen y la carga orgénica de los efluentes generados, monitoreados diariamente en el
sistema de tratamiento.

4. Menores emisiones indirectas por transporte de materias primas, insumos y productos finales.

Captura de carbono

Compensamos mas del 70% de nuestras emisiones gracias al programa Paisaje Productivo Protegido, que
mantiene alrededor de 100.000 hectdreas de bosques nativos, generando una captura de mas de 350.000
toneladas de CO; por periodo.

Programa Carbon Ready — ARVA

En 2024 logramos certificar 3.580 créditos de carbono a través del programa Carbon Ready de ARVA, que
recompensa practicas agricolas regenerativas generando beneficios ambientales para los clientes de materias
primas e insumos, como la remocion y prevencion de carbono, la reduccién de emisiones de Alcance 3 y
beneficios adicionales como ahorro de agua y conservacion de biodiversidad.

Gestion de residuos

La gestion de residuos sélidos es clave en nuestro compromiso ambiental. Fomentamos su reduccidn y
separacion en origen, al tiempo que promovemos la innovacién tecnolégica. Desde 2019, y por sexto afio
consecutivo, renovamos la certificacién 1SO 14001:2015 para la gestién integral de residuos.

En nuestra Planta de Tratamiento de Residuos Industrizles se define el destino de los residuos, determinando
si pueden ser reutilizados, reciclados o enviados a disposicion final. En el Gltimo ejercicio, se transformaron,
embaiaron y vendieron 3.340 toneladas de residuos reciclables (86% del total de residucs solidos industriales),
mientras que 526 toneladas fueron enviadas a disposicién final a operadores habilitados en Jujuy. Los
ingresos por la venta de reciclables cubrieron los costos de recoleccién, acondicionamiento y disposicién final
de los residuos generados.

Vi Gas

Ledesma mantiene una participacion del 4% en la UTE Aguaragie, que explora y extrae petroleo y gas en el
area del mismo nombre de la Provincia de Salta y donde tiene como socios a Tecpetrol S.A., YPF S A., Pampa
Energia y Compafiia General de Combustibles S.A.

Durante el gjercicio bajo andlisis, la UTE Aguaragie extrajo 316,5 millones de m3 de gas y 53.330 m3 de
hidroecarburos liquidos.

Ledesma recibié en su complejo agroindustrial de la provincia de Jujuy 3,2 millones de m3 de gas propio de
la UTE Aguaragie y compré 158,9 millones de m3 de gas.

VIi. Situacion Economica y Financiera
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A. lLedesma SAAL

En el Ejercicio cerrado el 31 de mayo de 2025, Ledesma arrojé una pérdida neta del ejercicio por
operaciones continuadas después de impuestos de miles de § 25.178.469, que representa un (3,3%) sobre
las ventas, lo que refleja una caida respecto de la ganancia de miles $ 56.186.635, registrada el Ejercicio
econdmico anterior, producto de la combinacion neta de (a) una reduccion del 11% en la Ganancia bruta y (b)
una ganancia en el cargo de impuesto a las ganancias del ejercicio.

Los gastos de cornercializacion disminuyeron un 5% respecto a los del Ejercicio pasado, mientras que
en fos gastos de administracion la reduccion fue del 20%.

Durante el Ejercicio 2024/2025, Ledesma abond $ 45.310 millones en concepto de impuestos
nacionales, provinciales y municipales, y de $ 53.216 millones en concepto de retenciones y percepciones de
impuestos de terceros. Es decir, que la actividad econémica de la compaiiia generd $ 98.528 millones en
ingresos para el fisco.

Al cierre del gjercicio econémico Ledesma presenta una deuda financiera bruta de $158.074.549.469
y una deuda financiera neta de miles de $146.791.874.098. El 89% de ese endeudamiento se encuentra
denominado en délares y el 11% restante en pesos. Adicionalmente el 10% de la deuda total esta cubierta
con derivados financieros por lo que el porcentaje expuesto a subas del dolar estadounidense es del 79%.

El plazo medio de la deuda es de aproximadamente 12 meses, lo que representa aproximadamente
un cincuenta por ciento mas de vida media respecto al cierre del ejercicio anterior. Este incremento de la vida
media fue fundamentalmente producto de la emisidn de una obligacion negociable en délares en febrero de
2025.

B. Socledades controladas vy vinculadas (Art.33) Ley N° 19.550
B - 1.1. Castinver $.A.U.

Al 31 de mayo de 2025, Castinver S.A.U. obtuvo como resultado final una pérdida de miles de $
3.156.879, frente a una ganancia del gjercicio anterior, que ascendia a miles de $ 916.284.

En el capitulo correspondiente al Negocio Papel de Ia presente Memoria se incluye mas informacion
relativa al Negocio de Papel y Libreria y su desempefio en el Ejercicio bajo anéfisis.

B -1.2. Bio Ledesma S.A.U.

Al 31 de mayo de 2025, Bio Ledesma S.A.U. obtuvo como resultado final una ganancia de miles de $
1.547.793, mientras que en el ejercicio anterior se habia obtenido una ganancia de miles de $ 701.628.

En el capitulo, correspondiente al Negocio AzUcar y Alcohol de la presente Memoria, se incluye mas
informacién relativa al negocio de biocombustibles y a su desempefio.

Vili, Destino del resultado del 112° Ejercicio.

El 112° ejercicio arrojd un resultado integral neto negativo de $25.178.469.000, siendo los resultados
no asignados de la Sociedad al cierre del 112° ejercicio negativos en la suma total de $ 25.057.070.000 segin
lo expuesto en el cuadro de Estado de Cambios en el Patrimonio. En virtud de ello, e! Directorio de Ledesma
propone a los Sres. Accionistas absorber a totalidad de los resultados no asignados negativos con parte de
la reserva facultativa.



