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RESEÑA INFORMATIVA 
 
Actividades de la Sociedad para el presente ejercicio 

El semestre finalizado el 30 de junio de 2025 refleja un período de baja actividad comercial, marcada 
por la estacionalidad de la industria en la cual la compañía desarrolla sus actividades, mientras que 
el proceso productivo se encuentra en plena actividad. En el segundo semestre del año comenzaron 
las labores de cosecha, las cuales continúan hasta fines de agosto, período en el cual culmina también 
el procesamiento industrial.  

Durante el semestre bajo análisis se culminaron las obras necesarias para llevar a cabo el incremento 
de capacidad de molienda en las plantas industriales de Uruguay y Sudáfrica. En Uruguay, la 
capacidad pasó de 50.000 toneladas en 2024 a 80.000 toneladas en 2025, mientras que en Sudáfrica 
se incrementó de 40.000 toneladas en 2024 a 70.000 toneladas en 2025. Este avance permitirá 
afrontar la campaña de cítricos con una mayor capacidad operativa y eficiencia en el procesamiento. 

En febrero de 2025 la Sociedad emitió un total equivalente a US$ 16,3 millones correspondiente a la 
apertura de Obligaciones Negociables Serie XII, con vencimiento febrero de 2027.  

Durante el segundo trimestre de 2025 se realizó el desembolso del préstamo sindicado por parte de 
ciertos accionistas de la sociedad que integran el Grupo de Control o personas vinculadas a ellos, por 
un total de U$S 15 millones (Por un plazo de seis meses desde el desembolso, renovable por períodos 
sucesivos de 6 meses cada uno, y por hasta 48 meses, pudiendo los prestamistas optar por capitalizar 
la deuda derivada del préstamo). Esta decisión se tomó considerando que San Miguel ha venido 
utilizando el mercado de capitales como fuente de financiamiento, el cual ha mostrado dificultades 
de acceso en los últimos meses del trimestre finalizado el 30 de junio de 2025. El objetivo de este 
préstamo sindicado fue reemplazar y/o complementar dicha fuente de financiamiento y 
eventualmente mejorar la estructura de capital, todo ello ratificando el compromiso con los planes 
de la sociedad.  

Adicionalmente, en el mes de junio 2025 San Miguel Uruguay efectuó una nueva emisión de 
455.273.038 acciones. Esta emisión se realizó mediante la capitalización de reservas por un valor de 
U$S 8 millones y suscripción en efectivo del accionista minoritario Dondolo Family Enterprises 
Propietary Limited por U$S 3 millones. 

En el mes de junio de 2025, San Miguel, cumplió en su totalidad con el pago del vencimiento en 
término correspondientes a las Obligaciones Negociables Serie IX. 

 

Negocio de Ingredientes Naturales 

Durante el primer semestre del 2025, las ventas de ingredientes naturales fueron de $ 24.648 
millones de los cuales $ 21.263 millones fueron en el mercado externo y $ 3.386 millones en el 
mercado interno. 

La Sociedad mantiene relaciones de largo plazo con importantes clientes multinacionales, con los 
que acuerda contratos de suministro de aceite esencial de limón, los cuales garantizan 
principalmente la colocación de dichos productos en las sucesivas campañas. Asimismo, se 
mantienen elevados niveles de contratación tanto en el segmento de jugos, como en el de cáscara. 

 

Economía Nacional  

En Argentina, según el Fondo Monetario Internacional (en adelante “FMI”), la economía crecerá un 
5,5% en 2025, y un 4,5% en 2026. El Estimador Mensual de Actividad Económica (EMAE) publicado 
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por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (en adelante “INDEC”), registró en mayo de 2025 
un crecimiento de 5,0% interanual y una disminución de -0,1% mensual. 

En cuanto al nivel de precios publicado por el INDEC, el Nivel general del índice de precios al 
consumidor (IPC) registró en el año 2025 una variación acumulada a junio del 15,1% y una variación 
interanual del 39,4%. La paridad peso-dólar, según el tipo de cambio divisa vendedor del Banco de 
la Nación Argentina, comenzó el año trimestre con un valor de 1074,75 $/US$ y alcanzó en marzo 
2025 1205,00$/US$, es decir que hubo una depreciación del 12,11%. 

Durante el primer semestre del 2025, último dato publicado, la balanza comercial arrojó un superávit 
de 906 millones de dólares. Las exportaciones alcanzaron 7.275 millones de dólares (10,8% mayor 
que mismo período del 2024), donde el mayor impacto fue dado por las exportaciones de 
Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) representando el 34,9%; los Productos Primarios (PP) 
alcanzaron el 25,0%; las Manufacturas de Origen Industrial (MOI) representaron el 25,5%; y el 
restante 14,6% fue por exportaciones de Combustibles y Energía (CyE). En cuanto a las 
importaciones alcanzaron 6.370 millones de dólares (35,9% mayor que mismo período del 2024), 
donde el principal rubro fue la importación de Bienes Intermedios (BI) registrando el 33,6% del total. 

Al finalizar el mes de marzo de 2025, las reservas internacionales del Banco Central alcanzaron los 
39.973 millones de dólares. 

En cuanto a la tasa de política monetaria el Banco Central de la República Argentina fijo dicha tasa 
en 29% n.a. Esta decisión se enmarca en la Fase 3 de una estrategia de simplificación y claridad en 
la transmisión de la política monetaria. Además, se ha establecido una tasa mínima para los 
depósitos a plazo fijo en 75,5% nominal anual, con el objetivo de incentivar el ahorro en pesos. 

 

Contexto Internacional  

El último informe de perspectivas de la economía mundial elaborado por el FMI estima que el 
crecimiento mundial crezca a 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026. Esto se debe a que el adelantamiento de 
las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido más marcado de lo previsto; a unas tasas 
arancelarias efectivas medias de Estados Unidos más bajas que las anunciadas en abril; a una mejora 
de las condiciones financieras, en particular a causa del debilitamiento del dólar estadounidense; y a 
medidas de expansión fiscal en ciertas jurisdicciones de importancia. 

En Estados Unidos, una estabilización de las tasas arancelarias en niveles más bajos que los 
anunciados el 2 de abril y unas condiciones financieras más favorables permiten proyectar una 
expansión económica del 1,9% en 2025. Se proyecta que el crecimiento repunte ligeramente al 2,0% 
en 2026, gracias al estímulo que la OBBBA imprime a corto plazo principalmente mediante 
incentivos tributarios que favorecen la inversión empresarial. 

Se prevé que el crecimiento en la zona del euro se acelere hasta el 1,0% en 2025 y 1,2% en 2026. Se 
trata de una revisión al alza de 0,2 puntos porcentuales para 2025, pero que es atribuible en buena 
parte al sólido PIB observado en Irlanda en el primer trimestre del año, pese a que el país representa 
menos del 5% del PIB de la zona del euro. 

En el caso de las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén tasas de crecimiento 
del 4,1% en 2025 y 4,0% en 2026. Para China, se pronostica un crecimiento del 4,8% en 2025, es 
decir, una revisión al alza de 0,8 puntos porcentuales con respecto al pronóstico de abril. Las razones 
son una actividad más vigorosa de lo previsto en el primer semestre de 2025 y la marcada reducción 
de los aranceles de Estados Unidos. El PIB observado en el primer trimestre de 2025 de por sí ya 
supone una mejora automática de la tasa de crecimiento anual equivalente a 0,6 puntos porcentuales. 
Se prevé que una recuperación de la acumulación de existencias neutralice en parte los efectos del 
adelantamiento de la actividad en el segundo semestre de 2025. El crecimiento en 2026 también se 
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revisa al alza en 0,2 puntos porcentuales, hasta el 4,2%, debido una vez más a las tasas arancelarias 
efectivas más bajas 

En América Latina y el Caribe, se proyecta que el crecimiento disminuya al 2,2% en 2025, para luego 
recuperarse al 2,4% en 2026. Se prevé asimismo que en las economías emergentes y en desarrollo de 
Europa el crecimiento se desacelere y permanezca flojo, en el 1,8% en 2025 y 2,2% en 2026. 

Se prevé que la inflación mundial continúe disminuyendo, con un descenso de la inflación general al 
4,2% en 2025 y a 3,6% en 2026. 

 

Sustentabilidad 

San Miguel es una compañía consciente de su rol en el mundo y es por eso, que busca impactar 
positivamente en el desarrollo social, económico y ambiental de las comunidades donde está presente 
a través de cada una de sus acciones. Se enfoca en crear valor desde la naturaleza para ofrecer los 
alimentos que produce a miles de personas en todo el mundo. Para lograrlo, busca aplicar las mejores 
prácticas y cuidar cada eslabón de su cadena productiva. 
La Sociedad registra un 94,6% de energía renovable para el abastecimiento de energía eléctrica del 
Complejo Industrial Famaillá, indicador clave de desempeño establecido para la emisión de la ON 
VIII. 
Los contratos que celebró la Sociedad hasta la fecha para asegurar un suministro de energía eólica 
generada por terceros habilitados, con el fin de alcanzar una evolución positiva en su desempeño 
ambiental, fueron los siguientes:  
1) Un Power Purchase Agreement (“PPA1”) con el Parque Eólico Los Olivos, ubicado en la Provincia 
de Córdoba con vigencia desde febrero a 2020 hasta enero de 2030.  
2) Un Contrato Remanente (“CR”) con el Parque Eólico Manque, ubicado en la Provincia de Córdoba 
con vigencia desde agosto de 2020 hasta julio de 2025  
3) Un Power Purchase Agreement (“PPA2”): con fecha 3 de noviembre de 2022 la Sociedad firmó un 
acuerdo con PCR, por el plazo de cinco años, iniciando el suministro a partir de julio 2023 de los 
Parques Eólicos el Mataco III y/o Vivoratá, ambos localizados en la provincia de Buenos Aires, y a 
través del cual se estima que aportará un total de 7.500MWh/año de energía renovable  
4) Un Power Purchase Agreement (“PPA3”): con fecha 10 de enero de 2024, la Sociedad firmo un 
acuerdo con Pampa Energía, por el plazo de 5 años, iniciando el suministro a partir de agosto de 
2024, el cual aportará un mínimo de 2.093MWh/año de energía renovable, y que permitirá cubrir la 
demanda energética no alcanzada por los otros acuerdos.  
A partir del 2024, la suma de la energía suministrada a través de los cuatro (4) contratos, será energía 
renovable total que recibirá el CIF. Dada la entrada en vigencia del PP3, en agosto 2024, y 
considerando la estacionalidad de la demanda energética, concentrada entre los meses de abril y 
agosto, este acuerdo actuará de forma complementaria para 2024, teniendo plena capacidad en 2025.  
La Sociedad lleva adelante un plan de acción por el clima a 10 años, donde se destacan la protección 
del 61% de nuestra tierra como bosque nativo, junto con la mejora de eficiencia energética y la 
reutilización de biogás para mejorar el proceso de la planta de tratamiento de efluentes. 
 
 
Desarrollo Social 
 
La relación de la empresa con las comunidades se basa en su compromiso con el desarrollo integral 
de las personas, enfocándose en tres pilares fundamentales: educación, salud y desarrollo sostenible, 
con una especial atención a las familias de las zonas de influencia. A través de diversos programas e 
iniciativas, San Miguel busca generar oportunidades que permitan a las comunidades rurales crecer 
de manera sostenible, promoviendo la educación orientada a la empleabilidad, facilitando el acceso 
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a la salud y nutrición, e impulsando el desarrollo en términos de infraestructura y atención a las 
necesidades básicas. 
 
En el ámbito de la salud, la compañía continúa durante 2025 la alianza que estableció en 2024 con 
la Fundación Las Gracias de Tucumán, en Argentina, para ofrecer a los colaboradores agrícolas 
temporarios una canasta básica de alimentos a precios solidarios. 
 
Desde 2020, San Miguel, en colaboración con la Fundación Boreal, ha realizado un diagnóstico en 
las comunidades para enfocar las acciones de prevención y concientización sobre la pandemia y otros 
temas de salud. Desde 2021, la empresa continúa llevando a cabo campañas integrales de prevención 
en salud en escuelas y comunidades, que incluyen chequeos médicos, odontológicos, oftalmológicos, 
fonoaudiológicos y obstétricos. Además, mantiene los tradicionales talleres de alimentación 
saludable, "Sabores Compartidos", y el programa "Salud y Bienestar para Adolescentes", al cual se 
incorporaron profesores de educación física para fomentar la actividad física y concienciar sobre su 
importancia. En 2024, se entregaron kits odontológicos (cepillos de dientes, pasta dental y folletería) 
y kits contra el dengue (repelentes, espirales y folletería informativa). Durante 2025, la compañía 
continúa realizando la campaña junto a la Fundación Boreal brindando asistencia de prevención de 
salud en escuelas y comunidades. 
 
En Uruguay, la empresa realizó un diagnóstico para identificar a los actores sociales, evaluar el  
impacto del proyecto de ampliación de la planta en Paysandú y establecer una estrategia de 
divulgación y comunicación, así como mecanismos de consulta y participación continua. Como 
resultado del estudio, se implementaron las siguientes acciones: 
 

 Mejor comunicación entre la comunidad local y la empresa. 
 Ordenamiento del tráfico y pavimentación de la calle de acceso a la planta. 
 Refuerzo de la seguridad y cercado de las lagunas cercanas al barrio. Asimismo, se solicitó a 

las autoridades municipales la instalación de volquetes de residuos para los vecinos del 
barrio. 

 
En cuanto a las oportunidades laborales y la educación para el trabajo, la empresa lleva a cabo desde 
hace 7 años el programa Germinar, cuyo objetivo es empoderar a las mujeres de las comunidades 
cercanas a las fincas, brindándoles herramientas, conocimientos y orientación para que puedan 
generar ingresos a partir de sus propios recursos, oficios e ideas. Las mujeres rurales son clave para 
impulsar el progreso hacia un desarrollo sostenible en sus comunidades. 
 
Además, en colaboración con la Fundación Bemberg, la empresa lanzó el programa “Tu hogar es tu 
familia”, orientado a mejorar las condiciones de vida de los trabajadores agrícolas. En 2024, se 
centraron en la mejora de las instalaciones eléctricas de todos los hogares que presentaban 
conexiones precarias y riesgos para la seguridad de sus habitantes. En 2025 seguimos con el mismo 
programa, pero orientado a mejorar las instalaciones de acceso de agua en las cocinas de todos los 
empleados que no cuentan con esta instalación en sus hogares.  
 
San Miguel también promueve la educación a través de su programa de becas, reconociendo su 
importancia en el crecimiento personal y el desarrollo de las comunidades. Entre 2021 y 2024, en 
conjunto con la Fundación Minkai, la empresa apoyó a estudiantes de nivel terciario y secundario 
mediante becas, que incluyeron apoyo educativo y emocional, asistencia económica y talleres para 
las familias. Como resultado, el 100% de los becados continuaron con su escolarización. En 2025, 
estamos reorientando el acompañamiento educativo hacia la alfabetización primaria y la lectura 
comprensiva en alianza con la Fundación Leer.  
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Finalmente, en alianza con la Fundación Talentos para La Vida, la empresa lanzó un programa de 
becas para la formación en el mundo digital, dirigido a empleados, sus familias, vecinos de la 
comunidad, escuelas y fundaciones de la provincia, con el objetivo de facilitar su inserción en el 
mercado laboral. 
 
 
Información comparativa, estructura patrimonial  
 

 
 

Estructura de resultados  
 

 
 
Índices  
 

 
 
  

2025 2024 2023 2022 2021

Activo corriente 163.721.065        177.123.033        51.322.066         41.285.988        19.811.360       

Activo no corriente 321.403.603       261.089.221        51.286.669         35.879.460       27.265.176       

Bienes mantenidos para la venta -                      -                     -                     679.535             23.639.658       

Subtotal Activo 485.124.668    438.212.254    102.608.735   77.844.983    70.716.194    

Pasivo corriente 146.784.128        165.063.888       42.085.038        24.624.415       20.137.058       

Pasivo no corriente 279.266.518        203.795.148       50.408.200       41.923.996        31.519.297       

Subtotal Pasivo 426.050.646   368.859.036   92.493.238     66.548.411     51.656.355    

Patrimonio neto 59.074.022         69.353.218          10.115.497         11.296.572        19.059.839       

Total 485.124.668    438.212.254    102.608.735   77.844.983    70.716.194    

Miles de $

2025 2024 2023 2022 2021

Resultado operativo ordinario (11.373.079)        (10.298.604)       (2.711.997)          (2.110.453)        (1.130.903)       

Resultados financieros y por tenencia (16.704.242)        (6.299.486)          (2.936.330)         (1.502.769)        (2.067.578)       

Resultado de inversiones permanentes -                      (278.085)             67.601                (43.492)             26.515              

Otros ingresos y egresos 234.509              (2.333.650)          (109.440)           (84.455)             (85.232)            

Resultado neto ordinario (27.842.812)        (19.209.825)        (5.690.166)         (3.741.169)         (3.257.198)        

Costos de reestructuración de negocios -                      (1.619.406)          (403.472)           -                    -                   

Impuesto a las ganancias 4.355.866           8.335.053           1.127.479           395.689             162.059            

Resultado ordinario desp. de impuesto (23.486.946)        (12.494.178)        (4.966.159)         (3.345.480)        (3.095.139)       

Resultado op discontinuada -                      (3.349.943)         (190.441)            (3.869.476)        -                   

Resultado neto ganancia / (pérdida) (23.486.946)    (15.844.121)     (5.156.600)     (7.214.956)     (3.095.139)    

Miles de $

2025 2024 2023 2022 2021
Liquidez 1,115                   1,073                  1,219                  1,677                 0,984               

Solvencia 1,139                   1,188                   1,109                  1,170                 1,369                

Inmovilización del capital 0,663                  0,596                  0,500                 0,461                 0,386                
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Estructura del flujo de efectivo 
 

 
 
 
Datos estadísticos (en unidades físicas) 
 

 
 
 
 
 
 
BUENOS AIRES, 08 de agosto 2025 
 
 
 
 
 
 
EL DIRECTORIO  
 

2025 2024 2023 2022 2021

Fondos generados por (aplicados a) las 
actividades operativas

3.040.209           9.575.087           (3.336.765)         (6.599.635)        (6.052.262)       

Fondos generados por (aplicados a) las 
actividades de inversión

(19.689.611)         (12.258.253)        (494.136)            (502.392)           (58.761)             

Fondos generados por (aplicados a) las 
actividades de financiación

(31.001.339)        (56.162.102)        (6.647.686)         4.706.399         5.842.154         

Total de fondos generados o (aplicados) 
durante el ejercicio/período

(47.650.741)        (58.845.268)        (10.478.587)       (2.395.628)        (268.869)          

2025 2024 2023 2022 2021
Producción Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Fruta cosechada 115.450               82.225                86.675                105.358             90.336              

Molienda fábrica 114.066               129.638               122.341              131.995             115.788            

Empaque -                      -                     -                     17.962               20.118              

 Venta
Mercado Interno
Productos Industriales (Tns. de fruta 
equivalente)

2.722                   4.854                  8.856                  9.106                 5.443               

Fruta Fresca -                      -                     -                     1.489                 1.586                

Mercado Externo
Productos Industriales (Tns. de fruta 
equivalente)

56.822                 57.565                46.468               24.379               32.230              

Fruta Fresca -                      -                     -                     392                    777                   


