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Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2025

Sefiores Accionistas de MSU S.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado de someter a
vuestra consideracién la presente Memoria, los estados separados de situacién financiera, del resultado y de otro
resultado integral, de cambios en el patrimonio, y de flujos de efectivo, con sus notas y anexos correspondientes
al 40° ejercicio econdmico de la Sociedad, finalizado el 30 de junio de 2025.

Los estados financieros mencionados han sido preparados y presentados conforme a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF).

A continuacion, se expone la informacion necesaria para ilustrar sobre la situacion actual y futura de la Sociedad,
formulando los objetivos propuestos y explicitando las politicas empresariales para llevarlos a cabo dentro del
contexto macroecondmico nacional e internacional en que la Sociedad se desempefia, mitigando las restricciones
impuestas por el medio y maximizando las oportunidades de negocio que el mismo brinda.

I. Contexto internacional

Segun el informe anual del Fondo Monetario Internacional correspondiente al afio 2024, la economia mundial ha
recorrido una senda turbulenta desde el final de la pandemia: comenz6 con trastornos en las cadenas de
suministro, una crisis energética y alimentaria desatada por la guerra de Rusia en Ucrania y una escalada de la
inflacién, que luego dieron paso a un endurecimiento sincronizado de la politica monetaria a escala mundial. Los
solidos marcos de las politicas en muchos paises contribuyeron a la resiliencia mundial. Muchos paises han
superado el trance, pero a expensas de altos niveles de endeudamiento y mayores costos del servicio de la deuda.
No obstante, ese entorno de condiciones financieras restrictivas para controlar la inflacién, la economia mundial
se mostro resiliente, con un crecimiento del 2,7%. En general, las grandes economias internacionales lograron
crecer més de lo previsto. La sorpresa més destacada fue Estados Unidos, donde la fortaleza de la demanda
interna y el mercado laboral propulsaron el PIB a tasas de casi el 3%, el doble de lo que el consenso de analistas
pronosticaba a principios de 2024. También China logré crecer més de lo esperado y, tras una primera parte de
2024 afectada por la crisis inmobiliaria y la flagueza de la demanda interna, gané impulso en el tramo final del
afio para alcanzar el objetivo del 5%, gracias a una combinacion de medidas de estimulo fiscal y monetario y de
apoyo al sector inmobiliario. Incluso la eurozona, a pesar de la guerra de Rusia — Ucrania, se recuper6 algo mas
de lo pronosticado, con un avance del PIB en 2024 del 0,7% con una disparidad interna notable, donde solo
Espafia crecié al doble de lo esperado mientras que Alemania sigue sin recuperar su nivel de PIB prepandemia.

También cabe considerar la significativa baja de los precios energéticos fruto de mayores producciones y
demandas estancadas, que favorecieron la estabilidad de la economia global. EI mismo fenémeno de baja de
precios se evidenci6 en los precios agricolas, también afectado por las altas producciones, a pesar de los impactos
geopoliticos y efectos climéticos de sequia, en un entorno de demanda estable

A pesar de que la politica monetaria global ya no es tan restrictiva como hace unos trimestres, 2025 no deja de
presentarse como un afio exigente. Y es que al mapa de riesgos se le suma la amenaza de una mayor
fragmentacion econodmica, con un incremento de las barreras comerciales y de la incertidumbre que ya empezé a
materializarse. Estados Unidos anuncio aranceles entre el 10% y el 41% a todos los paises del mundo. Se han
establecido acuerdos con la Union Europea, Japdn y Corea del Sur para establecer tarifas del 15%, afectando con
un 25% a los productos de la India y un 50% a los de Brasil.

Conforme lo indica el Banco Mundial, el aumento de las tensiones comerciales podria reducir el crecimiento
mundial. La inflacion persistente podria retrasar los recortes previstos de las tasas de interés. Sin embargo, la
economia mundial también podria obtener mejores resultados de lo esperado, especialmente si sus principales
motores, Estados Unidos y China, logran ganar impulso. En China, la adopcion de medidas de estimulo
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adicionales podria impulsar la demanda. En Estados Unidos, un sélido gasto de los hogares podria dar lugar a un
crecimiento mayor que el previsto, con efectos beneficiosos para las economias en desarrollo.

Il. Contexto macroeconémico de Argentina

A continuacién, se detallan algunos de los hechos politicos y econémicos mas relevantes ocurridos a nivel local
durante el Gltimo ejercicio y que definieron el marco en cual la sociedad llevé a cabo su actividad:

Tras la aprobacion de la “Ley Bases” en su version reducida, junto con el paquete fiscal —relevante no solo por
las modificaciones que introduce, sino también por sus implicancias politicas—, el 15 de septiembre de 2024 el
presidente Javier Milei presentd ante el Congreso el Presupuesto Nacional bajo la regla de déficit cero. Entre
otras prioridades, el proyecto que el presidente buscaba aprobar se centrd en la reduccién del tamafio del Estado,
la privatizacién de empresas publicas y el equilibrio fiscal.

El 27 de enero de 2025 el Gobierno argentino publicd en el Boletin Oficial de la Republica Argentina el decreto
38/25 donde se establecio la implementacion de una reduccion transitoria de las retenciones a las exportaciones
para diferentes productos agricolas hasta el 30 de junio de 2025, en atencion a la situacion que atravesaba el
sector agropecuario como consecuencia de la sequia y la caida de los precios internacionales. Las alicuotas se
redujeron del siguiente modo: soja del 33% al 26%; subproductos de soja del 31% al 24,5%; trigo del 12% al
9,5%; cebada del 12% al 9,5%; sorgo del 12% al 9,5%; maiz del 12% al 9,5%; y girasol del 7% al 5,5%.
Adicionalmente, se dispuso la eliminacién permanente de las retenciones para las economias regionales (mani,
azUcar, algodén, cueros bovinos, tabaco, forestales, arroz y otros productos).

El 10 de marzo de 2025, el presidente de la Nacién firmé un decreto de necesidad y urgencia mediante el cual se
establece un nuevo acuerdo entre la Argentina y el FMI, destinado a facilitar el cumplimiento de las obligaciones
de deuda y a levantar los controles de capital. El huevo programa se estim6 en 20.000 millones de délares, de los
cuales 12.000 millones se desembolsaron de manera inmediata tras su aprobacion. Esto permitio reforzar las
reservas internacionales y habilitd al Gobierno a levantar la mayor parte de los controles de capital y abandonar el
esquema de devaluacion gradual.

Con fecha 11 de abril de 2025 el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) comunicé el inicio de la Fase
3 del Programa Econémico comenzado el 10 de diciembre de 2023. En esta nueva etapa, el BCRA implemento
un nuevo régimen cambiario eliminando algunas restricciones a la compra de moneda extranjera. A continuacion,
se mencionan las principales medidas implementadas:

- la cotizacién del délar en el Mercado Libre de Cambios (MLC) podra fluctuar dentro de una banda mévil
entre $ 1.000 y $ 1.400, cuyos limites se ampliaran de manera divergente a un ritmo del 1% mensual,

- se elimina el “dolar blend”, se eliminan las restricciones cambiarias a las personas humanas, se permite la
distribucion de utilidades a accionistas del exterior a partir de los ejercicios financieros que comienzan a
partir del 1 de enero de 2025 y se flexibilizan los plazos para el pago de operaciones de comercio
exterior, y

- se refuerza el ancla nominal perfeccionando el marco de politica monetaria en el que no hay emisién de
pesos por parte de BCRA para el financiamiento del déficit fiscal o para la remuneracion de sus pasivos
monetarios.

Con fecha 30 de julio de 2025 el Poder Ejecutivo Nacional publico en el Boletin Oficial de la Republica
Argentina, el decreto 526/25, el cual mantiene de forma permanente las reducciones de las alicuotas de derechos
de exportacion que habian sido establecidas como temporales en el decreto 38/25.
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Finalmente, durante el ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2025, dos de las principales variables
macroecondmicas, inflacion y tipo de cambio evolucionaron de la siguiente manera:

- Indice de Precios al Consumidor (IPC): la variacion interanual fue del 39,4 % a junio de 2025, de acuerdo
con datos oficiales publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de la Republica
Argentina (INDEC).

- Tipo de cambio: el tipo de cambio divisa vendedor del Banco de la Nacion Argentina al inicio del

ejercicio fue de $ 912 por ddlar, mientras que al cierre se ubic6 en $ 1.205 la variacion interanual fue del
32,1%.

I11. Nuestro desempefio

a) Evolucion del negocio

Durante la campafia agricola 2024/25, la superficie sembrada alcanzé las 224.636 hectareas (considerando doble

cultivo), un 28% por encima de area sembrada en la campafa previa (175.350 has). Para la proxima campafia

agricola (2025/26) se estima que el area de siembra alcanzara las 240.996 hectareas (considerando doble cultivo),

lo que representa un aumento del 7% y constituye un récord de siembra para la compafiia.

- Hectareas sembradas con doble cultivo:

Zona 2025/26 (*) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Pampa Humeda 110.926 116.478 103.863 108.525 105.470
NEA 130.070 108.158 71.487 66.258 59.691
Total 240.996 224.636 175.350 174.783 165.161

(*) Informacion proyectada

En términos de desempefio, la campafa agricola 2024/25 se desarroll6 en un contexto climético adverso. Durante
el invierno y el inicio de la primavera los registros de lluvias en la Pampa Humeda fueron significativamente
menores a lo normal. Hacia fines del 2024 la ocurrencia de precipitaciones en la regidn nacleo permitié que en
general los cultivos se desarrollen y recuperen su potencial. Contrario fue lo ocurrido en la region Noreste (NEA)
donde durante enero y principios de febrero una sucesién de picos térmicos y el retorno de un pulso seco hizo
mella en los cultivos de soja y maiz, afectando el desarrollo de las plantas y sus estructuras reproductivas. En
efecto, el rendimiento de los cultivos se redujo aproximadamente un 45% respecto de su potencial productivo.

Finalmente, impulsada por el crecimiento en la superficie sembrada, la produccion total de la campafia 2024/2025
resultd ser un 18% superior en volumen respecto de produccion alcanzada en la campafia anterior.

- Produccion en toneladas:

Cultivo Variacion 2024725 (*) 2023/24 2022/23 2021/22

Maiz 447.860 447.796 384.434 483.310
Soja 247.303 183.003 153.675 226.567
Trigo/Cebada/Centeno 119.903 71.482 62.679 138.772
Mani 25.881 11.275 6.452 8.662
Girasol 14.328 12.709 30.231 19.037
Sorgo 1.918 - 71 -
Total +18% 857.193 727.515 637.542 876.348

(*) Informacién estimada
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- Rindes promedio obtenidos (en quintales por hectarea):

En el siguiente cuadro, se puede observar la evolucién de los rendimientos promedio logrados por la compafiia en
las Gltimas cinco camparfias agricolas y en los principales cultivos, como asi también una comparacién con los
obtenidos a nivel nacional durante la Ultima campafia. Se puede observar que la sequia en el noreste argentino
(NEA) impacté significativamente en nuestros rendimientos promedio ya que el peso relativo de dicha region es
materialmente mas relevante en nuestro portafolio productivo que a nivel nacional.

Rinde
Nacional
Cultivo 2024/25 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Soja (*) 29,7 26 26 21 34
Maiz (*) 72,1 51 57 64 81
Trigo/Cebada (*) 30,4 44 40 22 51
Girasol (*) 23,4 23 22 25 22
Mani (**) 39,2 42 44 29 33

(*) Fuentes: Bolsa de Comercio de Rosario — Red GEA. https://www.bcr.com.ar/es/mercados/gea - Bolsa de Cereales
http://www.bolsadecereales.com/estimaciones-informes

(**) Dado el momento de cosecha del cultivo de mani, al 30/06/25 sdlo se tienen datos de la campafia anterior — Datos
campafia 2022/23. Para la campafia 2024-25 se presentan datos preliminares estimados por la Camara Argentina de Mani

b) Estructura patrimonial

A continuacidn, se expone la situacién financiera de la Sociedad correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de
junio de 2025 comparativo al 30 de junio de 2024 en miles de pesos:

RUbrOS 30 de junio 30 de junio
de 2025 de 2024

Activos no corrientes 211.031.463 133.324.292
Activos corrientes 326.119.583 220.445.970
TOTAL ACTIVOS 537.151.046 353.770.262
Pasivos no corrientes 281.676.714 168.537.676
Pasivos corrientes 136.013.775 93.251.572
TOTAL PASIVOS 417.690.489 261.789.248
TOTAL PATRIMONIO 119.460.557 91.981.014
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 537.151.046 353.770.262

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad exhibe un incremento del 30% en el patrimonio neto, el cual asciende a $
119.460 millones frente a los $ 91.981 millones registrados al cierre del ejercicio anterior. Este crecimiento se
explica principalmente por la valorizacion de las tierras agricolas propiedad de la Sociedad y el resultado integral
positivo del ejercicio.

El total de activos alcanz6 los $ 537.151 millones, lo que representa un aumento del 52% respecto del ejercicio
2024. Este incremento se observa tanto en los activos no corrientes —que crecieron un 58%— principalmente
debido a la inversion que la Sociedad esté realizando en la planta de procesamiento de mani, como en los activos
corrientes que crecieron un 47,9%.
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Por su parte, los pasivos totales se incrementaron en linea con la expansion del negocio, manteniendo una
estructura de financiamiento equilibrada. Los pasivos no corrientes crecieron un 67%, mientras que los pasivos
corrientes lo hicieron en un 46%, reflejando una gestién prudente del endeudamiento y una adecuada cobertura
patrimonial.

En conjunto, estos indicadores reflejan una evolucion positiva en la posicion financiera de la Sociedad, con un
fortalecimiento del patrimonio y una ampliacion de su base de activos, lo que sienta bases solidas para el
desarrollo futuro

¢) Resultados del ejercicio

A continuacion, se detalla el estado del resultado y de otro resultado integral de la Sociedad correspondiente al
ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 comparativo con el ejercicio anterior, en miles de pesos:

Rubros 30 de junio 30 de junio
de 2025 de 2024

(Pérdida) ganancia operativa (9.343.573) 5.347.781
Resultado financiero neto (8.732.148) 14.060.107
Resultado de participaciones en sociedades 286.348 145.528
Resultado antes del impuesto a las ganancias (17.789.373) 19.553.416
Impuesto a las ganancias 14.473.384 (5.733.486)
(Pérdida) ganancia del ejercicio (3.315.989) 13.819.930
Otros resultados integrales del ejercicio 30.795.532 51.463.195
Resultado integral del ejercicio 27.479.543 65.283.125

El ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 presentd un resultado neto negativo de $ 3.316 millones, en
contraste con la ganancia de $ 13.820 millones obtenida en el ejercicio anterior. Este desempefio no responde a
una tendencia estructural, sino a condiciones climaticas excepcionales que afectaron el desempefio de los cultivos
durante la campafia agricola 2024/25, especificamente en la region noreste de nuestro pais.

En términos operativos, se registrd una pérdida de $ 9.344 millones frente a una ganancia operativa de $5.348
millones en el ejercicio 2024, reflejando el impacto de los factores climaticos adversos. A pesar de estas
condiciones, la produccion total fue un 18% superior en volumen respecto de la campafia anterior, impulsada por
el incremento en la superficie sembrada.

El resultado integral del ejercicio se mantuvo positivo en $ 27.480 millones, explicado principalmente por la
revalorizacion de tierras agricolas por $ 7.147 millones (neto del pasivo por impuesto diferido) y por diferencias
de conversién de los estados financieros, que contribuyeron a revertir el resultado negativo del ejercicio.
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d) Indicadores financieros

A continuacion, se exponen los principales indicadores econémicos-financieros que surgen de los estados
financieros y su comparacién con el ejercicio anterior:

indices E6rmula 30 de junio 30 de junio

de 2025 de 2024
Solvencia Patrimonio / Pasivos 0,29 0,35
Endeudamiento Pasivo Total / Patrimonio 3,50 2,85
Liquidez Corriente Activos corrientes / Pasivos corrientes 2,40 2,36
Razon del Patrimonio Patrimonio / Activo Total 0,22 0,26
Inmovilizacidn de Activos Activos no Corrientes / Activo Total 0,39 0,38
Retorno sobre Activos Resultado operativo / Activo Total -2% 204
Rentabilidad Total Resultado del ejerciciof -3% 24%

(Patrimonio inicio + Patrimonio cierre) / 2
e) Hechos sobresalientes de ejercicio
- Financiamiento

Desde el punto de vista financiero, durante el ejercicio se emitieron las Series XIV y XV de Obligaciones
Negociables.

El 23 de julio de 2024, MSU S.A. emiti6 la Serie XIV por un monto de USD 33.500.000, con una tasa de interés
nominal anual del 7,50%. Esta serie, emitida en una sola clase y denominada en dolares estadounidenses,
contempla pagos de intereses semestrales y un Gnico pago de capital al vencimiento, a los 36 meses.

El 16 de abril de 2025, la Sociedad emiti6 la Serie XV por USD 34.876.339, con una tasa de interés nominal
anual del 8,50%. Al igual que la Serie X1V, se trata de una emisién en una sola clase, denominada en ddlares, con
pago de intereses semestrales y capital al vencimiento, a los 48 meses.

Durante el ejercicio, mantuvimos todas nuestras lineas de crédito bancarias activas, lo que asegura una elevada
flexibilidad financiera

- Inversiones

En el marco del plan de expansion de MSU S.A., estamos ejecutando la construccion de una planta de
procesamiento de mani en Rufino, provincia de Santa Fe. Entre los hitos alcanzados se incluyen la finalizacién de
los silos australianos, las celdas de secado y la celda de almacenamiento, asi como la aprobacidn oficial de las
instalaciones para acopio por parte de la Direccién Nacional de Control Comercial Agropecuario.
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Se adquirié equipamiento de dltima tecnologia de proveedores lideres a nivel mundial, entre ellos la firma
estadounidense Lewis M. Carter (LMC), y se adjudicaron obras clave a empresas de reconocida trayectoria, como
COMA, Proyeccion Electroluz, Damianich & Sons y Ventilar. Actualmente, los trabajos se concentran en el
montaje de estructuras para las naves de proceso y la instalacion del equipamiento tecnoldgico.

El inicio de operaciones esta previsto para el primer semestre de 2026. En su etapa inicial, la planta generara 130
empleos directos y promovera una creciente red de proveedores y servicios locales, consolidando asi su impacto
econdmico y social en la region

- Produccion

En el &rea de produccién, hemos incrementado la superficie destinada al cultivo de mani, en linea con la
planificacién y con el avance de la construccion de la planta de procesamiento. En la campafia 2024/25 la
superficie sembrada pas6 de 2.662 hectareas (2023/24) a 6.236 hectareas, lo que representa un crecimiento del
134%. Para la campafia 2025/26 proyectamos continuar con esta expansion hasta alcanzar aproximadamente
10.000 hectareas.

En el area de tecnologia, durante la campafia avanzamos en los procesos de digitalizacién, monitoreo y
ambientacién de lotes para la aplicacion variable de insumos, optimizando su utilizacién. Esta practica permitié
no solo reducir costos, sino también mejorar los rindes gracias a una asignacibn mas precisa, generando
beneficios econémicos y ambientales. En esta campafa la implementamos en casi el 100% del area de maiz
sembrada y, adicionalmente, en girasol, donde observamos incrementos de rinde en ambientes de bajo potencial
al reducir la densidad de siembra.

Asimismo, la aplicacion selectiva de insumos continla consolidandose como una tecnologia clave, ya que
posibilita ahorros del 60% al 90% en agroquimicos y agua, alineando eficiencia y sustentabilidad. En particular,
seguimos expandiendo su uso en la region NEA. A esto se suma que casi la totalidad de los equipos de
pulverizacion cuentan con seguimiento satelital, lo que permite controlar en tiempo real la ubicacion, la calidad
de aplicacion, el lote trabajado y las condiciones meteorolégicas al momento de la operacion.

- Recursos Humanos

En materia de gestién de recursos humanos, durante el ejercicio incorporamos nuevas metodologias de trabajo
orientadas a perfeccionar los procesos en curso y a definir nuevas lineas de accion que fortalezcan la
planificacién del area. Asimismo, continuamos con el plan de comunicacion interna, creando espacios a través de
distintas actividades para consolidar los vinculos laborales, y sostenemos los programas de capacitacion, jovenes
profesionales y pasantias.

De forma complementaria, avanzamos en el disefio de la estructura de recursos humanos destinada a la operacién
de la planta de procesamiento de mani. Estamos incorporando personal de manera gradual y capacitandolo con el
objetivo de contar con los equipos completos al momento de la puesta en marcha, prevista para el primer
semestre de 2026.

- Sistemas
A fines del ejercicio iniciamos la implementacion de un nuevo ERP que involucra a todas las areas de la empresa.

Este proyecto se enmarca en nuestra estrategia de modernizacién y digitalizacion, con el fin de optimizar los
procesos y acompafiar el crecimiento de las operaciones actuales y futuras.
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El sistema elegido, Finnegans GO, es una solucion integral que nos permitird trabajar de manera mas &gil,
conectada y eficiente, con los siguientes objetivos principales:

- Digitalizar las tareas operativas.

- Integrar la informacidn en una Unica plataforma.

- Mejorar la trazabilidad de las operaciones.

- Agilizar la toma de decisiones mediante datos confiables y en tiempo real.

- Incorporar herramientas modernas, moviles y adaptadas a nuestra realidad agroindustrial.
IVV. Nuestras politicas empresariales

Considerando el contexto externo e interno mencionado, y con el objetivo de cumplir las metas establecidas,
desde el Directorio hemos definido las siguientes politicas:

- Politicas de produccion

La Sociedad impulsa la produccidn agricola a gran escala, en campos propios y de terceros, para lograr eficiencia
en costos y economias de escala. Incorporamos tecnologias de alta productividad y utilizamos insumos de
rendimiento comprobado, complementando con ensayos realizados junto a proveedores y la tercerizacion de
servicios agropecuarios para garantizar calidad y eficiencia. Ademas, implementamos sistemas tecnolégicos de
control, desarrollamos contratistas, diseflamos protocolos de cultivo por zonas, diversificamos cultivos, fechas de
siembra y regiones, aplicamos rotaciones y adaptamos las practicas agricolas a las condiciones climéticas y de
suelo, reduciendo riesgos y asegurando la sustentabilidad.

- Politicas ante los grupos de interés

Reconocemos como estratégicos a los propietarios de las tierras que arrendamos y a los contratistas de servicios
agricolas, cuyo rol es clave para nuestro crecimiento y sostenibilidad. Fortalecemos la relacion con los
propietarios mediante la preservacion del potencial productivo, inversiones en infraestructura y cumplimiento de
los compromisos de pago, mientras que con los contratistas promovemos el desarrollo local, el acceso a escalas
eficientes y facilidades de financiamiento para la renovacion de maquinarias.

- Politicas de compras

Concentramos las adquisiciones por campafia para optimizar precios y condiciones en un mercado concentrado.
Asimismo, establecemos acuerdos ‘‘just-in-time” que reducen costos y riesgos de almacenamiento.

- Politicas de logistica

Cosechamos Unicamente en condiciones comerciales y acopiamos a campo para disminuir costos de almacenaje y
distribuir las entregas segun la evolucién y estacionalidad de los fletes.

- Politicas de ventas

Buscamos asegurar la rentabilidad y mitigar riesgos de mercado cubriendo un alto porcentaje de la produccién
mediante contratos a término, futuros y opciones. Realizamos ventas directas a exportadores e industrias para
evitar costos de intermediacion, como asi también exportamos nuestros granos directamente de manera de
maximizar precios.
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- Politicas financieras

Reinvertimos utilidades y eventualmente adquirimos insumos mediante canje de produccién para reducir
necesidades de financiacién, costos operativos y financieros. Asimismo, modificamos progresivamente el perfil
de la deuda, incrementando la proporcién de financiamiento a largo plazo para mejorar la cobertura financiera de
la Compaifiia.

- Politicas de recursos humanos

Reconocemos a nuestros colaboradores como el principal activo de la Sociedad. Fomentamos su desarrollo y
retencién mediante formacién continua, seleccion de personal local y paquetes competitivos de compensaciones y
beneficios.

- Politicas ante la comunidad

La Sociedad desarrolla de manera constante politicas de Responsabilidad Social Empresaria (RSE), basadas en
un relevamiento de la situacion de las comunidades en las que operamos, comenzando por Villa Cafiés, Santa Fe,
sede de nuestra Casa Matriz, y extendiéndose a las provincias de Chaco y Santiago del Estero. Entendemos la
educacién como un factor clave para generar cambios sostenibles a largo plazo, y es en este &mbito donde
concentramos nuestro apoyo y esfuerzos desde la empresa.

- Sistema de control interno y proceso de toma de decisiones

Elaboramos anualmente un plan de negocios que define superficie a arrendar, mix de cultivos, precios objetivos,
costos, inversiones y gastos generales. EI cumplimiento de este plan es verificado periédicamente por el
Directorio a través de informes del &rea de Planificacion. Paralelamente, desde Organizacion y Métodos,
dependiente de la Gerencia de Administracion, se analizan y formalizan los controles y procesos internos que
soportan la toma de decisiones.

- Politica de remuneracion al Directorio

La remuneracion del Directorio es fijada por los accionistas e incluye sueldos y cualquier pago adicional derivado
del desempefio de sus funciones técnico-administrativas en la Sociedad. Dicha remuneracion se encuentra dentro
de los parametros establecidos por la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550 y las normas de la CNV. Todo
pago a los directores debe contar con la aprobacion previa de la Asamblea Ordinaria de Accionistas. Los importes
por abonar no pueden superar los limites del Art. 261 de la Ley General de Sociedades, salvo que la Asamblea
autorice expresamente una excepcion, tratada como punto especial del orden del dia.

- Politicas y operaciones con empresas relacionadas
Todas las transacciones con sociedades del Grupo se realizan en condiciones normales de mercado. Conforme a
lo establecido por las NIIF, informamos en las notas a los estados financieros los saldos al cierre y las
operaciones del ejercicio con partes relacionadas.

- Integridad y transparencia corporativa
El desarrollo y éxito de la Compafiia a largo plazo dependen de relaciones basadas en los méas altos principios

éticos. En busqueda de la excelencia y el profesionalismo, velamos por honrar la confianza de accionistas,
clientes y proveedores, manteniendo la cultura y reputacién que histéricamente nos caracteriza.



MEMORIA

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2025

En 2020, el Directorio implement6 el Programa de Integridad de MSU, alineado con la Ley de Responsabilidad
Penal de Personas Juridicas N° 27.401 y sus reglamentaciones, que establece estandares de conducta y ética
aplicables a todos los niveles jerarquicos.

El programa se estructura en torno al Cédigo de Etica, que formaliza los valores y principios fundacionales y
reafirma nuestro compromiso con el Pacto Global y los derechos humanos y laborales. Lo complementan
protocolos especificos sobre: anticorrupcidn, obsequios y atenciones, conflictos de interés, uso de vehiculos y
recursos tecnoldgicos, y recepcién y andlisis de denuncias.

El seguimiento y supervision del programa esta a cargo de un Comité de Etica y un Oficial de Cumplimiento,
quienes garantizan la implementacion efectiva de las politicas y protocolos.

En cuanto a capacitacion y comunicacion, los documentos del Programa se entregan a todos los colaboradores, y
se realizan jornadas de formacién al personal, miembros del Directorio y accionistas. Nuevas incorporaciones
reciben la capacitacion correspondiente.

El canal de denuncias (“Linea Etica”) es administrado de manera independiente por KPMG Argentina,
asegurando confidencialidad y anonimato. Este canal incluye teléfono, web, correo electrénico, fax, correo postal
y entrevistas personales. El Protocolo de Recepcion y Andlisis de Denuncias define los procedimientos,
responsables, tiempos de respuesta y categorizacidon de denuncias, garantizando que todos los colaboradores
puedan reportar cualquier irregularidad o vulneracion de derechos.

V. Perspectivas de la Sociedad

Las perspectivas de la Sociedad para el préximo ejercicio se enmarcan en el contexto detallado al inicio de la
Memoria. Los desafios principales seran, consolidar el margen agropecuario en un escenario de precios
internacionales bajos, y finalizar los proyectos en curso: la construccion de la planta de procesamiento de manti,
prevista para iniciar operaciones en el primer semestre de 2026, y la implementacion del nuevo ERP, proyectada
para el inicio del ejercicio 2026/27.

VI. Afectacion del resultado

Respecto a la distribucion del resultado, el ejercicio econdémico finalizado el 30 de junio de 2025 arrojé una
pérdida de $3.315.989, que sera cubierta mediante la desafectacion de la Reserva Facultativa de la Sociedad.

De este modo, el Directorio cumple con la misién informativa que le corresponde por mandato estatutario,
confiando en que la documentacidn del ejercicio merezca la aprobacion de la Honorable Asamblea.

Finalmente, el Directorio expresa su agradecimiento a los empleados, clientes, proveedores, colaboradores,
bancos, inversores y demds instituciones financieras por su compromiso y apoyo a lo largo del ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 3 de septiembre de 2025.

EL DIRECTORIO
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