Acta de Directorio de A3 Mercados S.A. N° 12
En la Ciudad de Rosario, a 4 dias del mes de septiembre de 2025 se relnen los sefores
Directores Titulares de A3 Mercados S.A. (“A3”), Roberto Juan Olson, Andrés Emilio Ponte,
Marcos Vicente Fidel Prieto, Alexia Rosenthal, Diego Rivas, José Alfredo Sdnchez, Juan
Fabricio Silvestri, Alejandro Henke, Marcos Andrés Hermansson, Daniel Jorge Pablo Garcia,
Sebastian Botallo, Carlos Leopoldo Wagener y Gabriela Susana Facciano. Asimismo, asisten
los Sres. Miembros Titulares de la Comision Fiscalizadora Carlos Vyhiak, Hugo Bruzone y
Mariana Scrofina. A las 17 horas se abre la sesidn para tratar el siguiente Orden del Dia:
Estados Financieros Anuales al 30.06.25: Se puso a consideracién del Directorio los
Estados Financieros de la Sociedad Consolidados e Individuales que incluyen: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios del Patrimonio Neto,
Estado de Flujo de Efectivo e Informacién Complementaria y la Resefia Informativa,
documentos previamente distribuidos que corresponden al Ejercicio Econdmico Nro. 117
iniciado el 1° de julio de 2024 y terminado el 30 de junio del 2025. El Sr. SubGerente de
Administracion y Finanzas comenta que los Estados Financieros de A3 Mercados S.A. al
30.06.2025 fueron preparados en moneda homogénea de conformidad con las normas
de la CNV, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion en el poder
adquisitivo de la moneda mediante la aplicacion del método de ajuste de la NIC 29,
conforme con lo establecido por la Resolucién General N° 777/2018 de la CNV de
aplicacion a entidades emisoras sujetas a la fiscalizacion de esa Comision. Tras una
cuidadosa consideracion y después de haberse tomado nota del Dictamen del Auditor
Externo de los Estados Financieros referidos como asi también de la opinién del Comité
de Auditoria y la Comisidn Fiscalizadora, el Directorio resolvidé aprobar por unanimidad
toda la documentacidon mencionada.
Memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 30.06.25. El Directorio aprobd la
Memoria, con el respectivo Anexo donde se incluye el Reporte del Codigo de Gobierno
Societario exigido por el Anexo IV, Titulo IV de las Normas (N.T. 2013) y mod. de la CNV, y

las propuestas a someter a la Asamblea que a continuacion se transcribe:



“Memoria del Directorio
A3 Mercados S.A.
Ejercicio N° 117 - 1° de julio de 2024 al 30 de junio de 2025

Sefiores Accionistas,

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio somete a consideracién
de los sefiores accionistas la Memoria, junto con los Estados Financieros que comprenden el
estado de situacion financiera individual y consolidado, el estado de resultado integral individual y
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio individual y consolidado, y el estado de flujos
de efectivo individual y consolidado, con sus notas y anexos, asi como una reseia informativa y el
informe de la Comisién Fiscalizadora y de los auditores externos, correspondientes al ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2025 de A3 Mercados S.A. (en adelante indistintamente, el “Mercado”,
“A3” o la “Sociedad”).

Una nueva etapa en la historia del mercado de capitales argentino

El mercado de capitales argentino cuenta con una extensa trayectoria institucional, construida
sobre la base de entidades que desempeiiaron un rol central en la provisién de infraestructura
para la negociacion de instrumentos financieros. Entre ellas, se destacaron el Mercado a Término
de Buenos Aires (Matba, fundado en 1907), el Mercado a Término de Rosario (Rofex, creado en
1909) y el Mercado Abierto Electrénico (MAE, constituido en 1989).

Durante décadas, estas organizaciones lideraron segmentos clave como derivados agropecuarios,
financieros, renta fija y divisas. A lo largo del tiempo, dichas instituciones evolucionaron en
profundidad, incorporaron nuevas tecnologias, ampliaron su oferta de productos y consolidaron su
presencia tanto a nivel nacional como regional. En este contexto, y con el objetivo de construir un
mercado mas eficiente, moderno y competitivo, se inicié en 2024 el proceso de integracion entre
Matba Rofex S.A. y el Mercado Abierto Electronico S.A., que culmind con la creacion de A3
Mercados S.A.

El 12 de septiembre de 2024, los directorios de ambas entidades aprobaron el Compromiso Previo
de Fusidon. Posteriormente, en noviembre del mismo afio, las asambleas extraordinarias de
accionistas respaldaron de manera unanime el acuerdo de fusidn, estableciendo una nueva
estructura de gobierno societario. El 10 de diciembre, A3 Mercados fue presentado oficialmente
en un acto institucional en la ciudad de Rosario. La operatoria de la nueva entidad comenzd
formalmente el 1° de marzo de 2025.

Desde ese momento, A3 Mercados puso en marcha una estrategia de negocio y tecnologia
orientada a integrar las capacidades técnicas, operativas y tecnoldgicas en una uUnica plataforma.
Este proceso contempla el disefio de una infraestructura transversal para la negociacion,
compensaciéon y liquidacion de instrumentos financieros, con foco en la eficiencia operativa, la
calidad del servicio y la experiencia de los participantes del mercado. En paralelo, se inicié un



trabajo sistematico para consolidar una cultura organizacional compartida, reconociendo el rol
clave de los equipos humanos en el desarrollo de esta nueva etapa institucional.

En este contexto, se realizd el tradicional Toque de Campana en Bolsas y Mercados Argentinos
(ByMA), para dar inicio a la operatoria del ticker A3. Este evento reafirmé el compromiso de la
compafia con el mercado y la confianza de los inversores.

A3 Mercados nace con el propdsito de ofrecer un ecosistema mas agil, transparente y robusto,
alineado con los estdndares internacionales. Su identidad institucional combina los legados
historicos de Matba, Rofex y MAE, y proyecta una vision compartida: contribuir al desarrollo del
pais mediante la libre formacién de precios, la excelencia operativa, la innovacion tecnolégicay la
generacion de confianza en los mercados.

Consolidacion operativa y primeros hitos de gestion

Durante el periodo comprendido entre el 1° de marzo y el 30 de junio de 2025, A3 Mercados
avanzo con la implementacion de su estrategia de integracion operativa, tecnoldgica e
institucional. Esta etapa inicial estuvo orientada a garantizar la continuidad operativa del mercado,
al tiempo que se iniciaron los procesos necesarios para una convergencia progresiva de
plataformas, servicios y estructuras internas.

En paralelo, se inicié la ejecucion de una hoja de ruta para la evolucion de los procesos internos,
con foco en eficiencia, gobernanza y consolidacion de una cultura de trabajo integrada. Este plan
prevé el disefio de nuevos modelos de gestidn, servicios compartidos, automatizacion de procesos
clave y desarrollo de capacidades en linea con la visién estratégica de A3 Mercados.

Estructura de post-trade y cdmaras compensadoras

Como parte del proceso de organizacion operativa posterior al inicio de actividades en marzo de
2025, A3 Mercados definié un modelo de funcionamiento que se desarrolla a través de dos CCPs, y
tiene como objetivo minimizar el impacto en los clientes permitiendo una continuidad operativa
libre de fricciones.

Por un lado, la compensacion y liquidacion de los productos que formaban parte de la operatoria
historica de MAE y compensada por éste, paso a ser realizada por su CCP dentro de A3 Mercados.
Por otro lado, la operatoria proveniente de Matba Rofex continda siendo compensada por
Argentina Clearing y Registro S.A., entidad independiente ya existente.

Ambas cdmaras cumplen con los requisitos regulatorios para ser consideradas QCCP y se
encuentran sujetas a los marcos normativos aplicables.

Esta estructura de doble CCP, con mecanismos de compensacion cruzada entre cdmaras, fortalece
la interoperabilidad y permite dar continuidad a los esquemas operativos anteriores, al tiempo que



habilita una convergencia progresiva hacia un modelo mas robusto, eficiente y alineado con los
estandares de gestion de riesgo.

Resultados operativos y desempeiio del periodo

El ejercicio social de A3 Mercados abarca desde el 1 de julio de 2024 hasta el 30 de junio de 2025.
Durante los primeros ocho meses, MAE y Matba Rofex operaron de manera independiente; en
cambio, los ultimos cuatro meses (a partir del 1 de marzo de 2025) corresponden ya a la entidad
fusionada A3 Mercados.

Actividad pre-integracion (1/7/2024 — 28/2/2025)

MAE y Matba Rofex operaron como mercados separados durante los primeros ocho meses de este
periodo. Para ofrecer una visién consolidada de la actividad, se presentan los volimenes promedio
diarios de ambos mercados:

Entorno MAE:

e Cauciones: volumen promedio diario de $1,7 billones.

e Renta fija bilateral: se negociaron en promedio $2,8 billones diarios.

e Renta fija garantizada: $177 mil millones diarios

e REPO: $242 mil millones por dia.

o FOREX: el mercado de cambios de MAE registré un volumen promedio diario de USS 553

millones. USS 363 millones se negociaron en el spot y USS 190 en canje.
Entorno Matba Rofex:

o Derivados financieros: los futuros y opciones de délar promediaron 558 mil contratos
diarios, mientras que el resto de los futuros financieros superaron los 14 mil contratos
diarios.

e Derivados agropecuarios (futuros y opciones sobre granos): se operaron 6 millones de
toneladas mensuales promedio, impulsados por la volatilidad de los precios
internacionales y las necesidades de cobertura por parte de productores y exportadores.

Actividad post-integracion (1/3/2025 - 30/6/2025)

A partir del 1° de marzo de 2025 se materializd la fusién de MAE y Matba Rofex en A3 Mercados.
Durante estos cuatro meses iniciales se inicié el proceso de integracién de las plataformas de
operacion.

Los voliumenes diarios de los productos:



e Cauciones: volumen promedio diario de $3,0 billones, con un aumento de 76% respecto al
periodo previo a la fusién y un market share de 51%.

e REPO: operaciones promedio por $371 mil millones diarios, con un crecimiento de 19%

e Renta fija bilateral: $3,1 billones diarios promedio, con un crecimiento del 10% frente al
periodo previo a la fusion.

e Renta fija garantizada: $520 mil millones diarios

e FOREX: el volumen fue de USS 734 millones diarios. USS 507 millones se negociaron en el
spot y USS 227 en canje, volumenes 40% y 19,5% mayores respectivamente con relacion al
periodo previo a la fusién.

e Derivados agropecuarios: el volumen mensual promedié 7,6 millones de toneladas,
reflejando el impacto de la cosecha gruesa y las expectativas de precios.

e Derivados financieros: los futuros y opciones de ddlar promediaron 1,2 millones de
contratos por dia, equivalentes a US$1.200 millones, mientras que el resto de los futuros
financieros superaron los 13 mil contratos diarios.

El ejercicio incluyd una serie de mejoras operativas y desarrollos de producto en los segmentos de
renta fija y cauciones, orientados a aumentar la eficiencia y ampliar las alternativas para los
participantes.

Entre ellas, se destacan la apertura de APIs TRD para terceros desarrolladores, que habilitan el
ingreso y confirmacidon de operaciones desde aplicativos externos; la carga masiva de operaciones
via planillas Excel y la autoconfirmacién de TRDs; la renovacién del formulario individual con foco
en usabilidad; y la adaptacién de los sistemas para operar con Cuentas Especiales de Regulacion de
Activos (CERA).

En cauciones, se amplié el universo de garantias admitidas incorporando acciones, CEDEARs y
fondos comunes de inversion de renta variable mixta, junto con cuotapartes del Mercado de
Fondos del ex Matba Rofex, fortaleciendo la integracidn operativa entre infraestructuras
preexistentes.

También se implementaron mejoras en SIOPEL Web para optimizar el monitoreo de tasas,
volumenes y contrapartes.

Con estas iniciativas, A3 Mercados busca fortalecer su posicién como un mercado mas flexible,
competitivo y alineado con las necesidades reales de los participantes.

Otros productos y servicios

e Instrumentos digitales: la operatoria de instrumentos digitales —principalmente e-chegs y
facturas de crédito electrénicas (FCE)— canalizd $619.242 millones en financiamiento



(#700 % interanual), con la participacién de 243 vendedores (PyMES proveedoras de
grandes empresas) y 10 compradores (bancos y proveedores no financieros de crédito).
Este crecimiento evidencia la adopcidn creciente de soluciones de financiamiento digital
en el ecosistema de A3 Mercados.

Futuros sobre indice CER: como hito en materia de productos, se destac el lanzamiento
de los futuros sobre CER (Coeficiente de Estabilizacion de Referencia, elaborado por el
Banco Central de la Republica Argentina). Esta iniciativa, aun en el entorno operativo de
Matba Rofex, fue habilitada por la Comisién Nacional de Valores (CNV) como parte de un
conjunto de medidas para ampliar la cobertura ante escenarios inflacionarios y promover
la innovaciéon en los mercados locales.

REPI - rueda para operaciones REPO intradiarias con preliquidacion: el Banco Central de
la Republica Argentina (BCRA) anuncié que pondria fin a las Letras Fiscales de Liquidez
(LEF1) el 17 de julio de 2025, con posibilidad de suscribir hasta el 10 de julio. Las LEFI
fueron creadas en 2024 para gestionar la liquidez bancaria y evitar la emisién monetaria
por parte del BCRA. Su eliminacion generd la necesidad de brindar soluciones para las
entidades financieras y, en ese escenario, A3 Mercados decidié extender el horario de las
ruedas tradicionales de liquidez como la REPO a la vez que disefid la REPI, una nueva rueda
de negociacion que buscara facilitar operaciones REPO intradiarias con preliquidacién. De
esta manera, REPI permitird a las entidades financieras optimizar la gestion de liquidez en
tiempo real y anticipar necesidades de efectivo con eficiencia. Su lanzamiento estd previsto
para Julio 2025.

TIVA: como evolucién de la rueda CPC1, lanzamos TIVA, la nueva rueda de negociacién
garantizada con prioridad precio-tiempo para titulos publicos. Esta plataforma unificada
incorpora conectividad abierta via APls, capacidades para trading algoritmico, mayor
interoperabilidad operativa y un entorno de alta estabilidad y procesamiento, sentando las
bases para una futura integracion entre contado y derivados en un mismo ecosistema. El
lanzamiento permitié lograr mayor actividad y precios en pantalla, generando nuevas
oportunidades de negocio para nuestros agentes y agregando valor a la plaza. Representé
ademas el primer paso de migracién exitosa de productos entre entornos de negociacion,
marcando un rumbo claro y sélido para las proximas integraciones que se proyectan
dentro de A3.

Publicacion del valor de referencia de la Tasa de Caucién a 1 dia: este indicador diario
refleja la tasa de interés nominal anual correspondiente a las operaciones de caucién
garantizada a un dia hdbil concertadas en A3 Mercados. La caucién es un mecanismo de
financiamiento a corto plazo mediante el cual un inversor (colocador) presta dinero a otro
(tomador) contra la entrega en garantia de valores negociables admisibles, que quedan
custodiados durante la vigencia de la operacidn. Este valor de referencia se determina
diariamente como una mediana ponderada por volumen, representando la tasa asociada a
la operacidon ubicada en el percentil 50 del volumen total negociado en pesos. Ademas de



la tasa mediana, se publican los percentiles 1%, 25%, 75% y 99%, brindando una visién
completa de la dispersién de tasas y facilitando decisiones informadas para los
participantes del mercado.

PAF Digital Garantizado: este instrumento funciona como una alternativa eficiente para
transferir riesgo entre productores y acopiadores, a través de contratos digitales con
garantia. Su operatoria, respaldada por garantias en pesos depositadas en cuenta del
mercado, consolidd su funcionamiento en el marco de la nueva estructura de A3. Durante
el periodo marzo-junio de 2025 se negociaron 21.900 toneladas en contratos de PAF
Garantizado. Del total, 11.100 toneladas corresponden a soja y 10.800 a maiz, operadas
por dos agentes a través de doce cuentas de registro. Estas cifras reflejan la continuidad de
esta herramienta de gestion de riesgo en el nuevo ecosistema A3.

Registro OTC A3: el servicio de registro de contratos bilaterales de derivados continud en
operacion bajo los estdndares de transparencia post-negociacion. Durante el periodo, se
sostuvo la operatoria con integracién a los sistemas de control de riesgo y seguimiento,
habilitando modificaciones, renovaciones y cancelaciones contractuales. El volumen
registrado de operaciones OTC agro ascendié a 3.781.730 toneladas, con la participaciéon
de siete agentes. La operatoria se distribuyd principalmente en contratos de soja y maiz
dolarizados (SOJ Délar Matba: 1.846.500 toneladas; MAI Délar Matba: 1.518.700
toneladas), mientras que el resto de los productos representd porcentajes menores. Estas
operaciones complementan al mercado estandarizado, adaptandose a necesidades
especificas de productores, cooperativas y acopiadores.

Warrants: se continué con el desarrollo de una plataforma de registro y emision de
warrants, que permite la cesién electronica de estos documentos como garantia. El
sistema admitirda su registro, cesién y baja de forma integrada con la cdmara
compensadora. Esta nueva herramienta que se pondra a disposicion busca principalmente
ser el registro centralizado de los Certificados de Depdsito y Warrants emitidos por
empresas registradas y no registradas, facilitando el acceso para la realizacion de garantias
de financiamiento para toda la cadena agropecuaria.

Entrega de mercaderia: durante el ejercicio se realizaron mejoras en los procedimientos y
sistemas con los que se gestionan la entrega de granos fisicos. Entre los hitos destacados,
se incluyen: (i) la implementacion de un nuevo mddulo de Cupos en el sistema WINK, que
optimiza la gestidn y solicitud de cupos; (ii) nuevos métodos de renovacion de caratulas,
permitiendo a las partes pactar nuevas fechas y condiciones de vencimiento; (iii) la
importacién automatica de certificados de calidad en colaboracién con la Cdmara Arbitral
de la Bolsa de Comercio de Rosario; y (iv) el lanzamiento de la Carta Garantia A3,
herramienta que permite al vendedor cobrar por anticipado la mercaderia, garantizando al
comprador el pago del valor comprometido. Estos avances fortalecen el uso de warrants
como instrumentos de financiamiento y cobertura.



Innovacidn y desarrollo tecnoldégico

Durante el ejercicio, A3 Mercados desarrollé una agenda de proyectos estratégicos centrada en
modernizar su infraestructura, integrar los sistemas heredados y fortalecer sus capacidades de
innovacién. Las principales iniciativas se resumen a continuacion:

Convergencia de plataformas de negociacion y compensacion

Se avanzd en la migracién del segmento garantizado de renta fija desde la plataforma SIOPEL hacia
el sistema Primary Trading Platform (PTP), dando inicio a la convergencia tecnolégica de los
servicios de trading de la nueva entidad integrada.

En paralelo, se ejecutaron mejoras de rendimiento en las plataformas de trading y post-trading
(PTP, PBP y MAE Clear), con foco en optimizar la latencia, reducir la dispersion en la entrega de
mensajes y aumentar la capacidad de ejecutar mayor cantidad de libros en simultaneo.

En el dmbito de post-trade, se realizaron adaptaciones en el sistema de riesgos de Argentina
Clearing para mejorar la medicidn de margenes e incluir nuevas ruedas garantizadas.

Primary

Complementando estas iniciativas, la vertical tecnoldgica del ecosistema de A3 Mercados tuvo un
rol central a través de Primary, que continué expandiendo sus capacidades como proveedor lider
de soluciones de software para la industria financiera y el mercado de capitales. Durante el
ejercicio, se lanzaron dos nuevas soluciones 100% cloud: Primary Flex y Esco Inversiones. Estas se
suman a la familia de productos Esco (Bolsa, Fondos e Inversiones) y refuerzan la propuesta de
valor para agentes, inversores y entidades financieras.

En paralelo, la solucién matrizOMS, orientada al acceso DMA multimercado, consolidé un
crecimiento sostenido, incorporando nuevos clientes y ampliando su base instalada a mas de 60
ALyCs a nivel nacional. Estos avances contribuyeron a posicionar a Primary como referente en el
desarrollo de plataformas de negociacion, backoffice y gestion de inversiones.

Lumina Américas

Se avanzé significativamente en la migracién a una arquitectura de microservicios y contenedores;
se realizaron despliegues en la nube de Amazon para los médulos de Wealth Management y el
Despachador de Ordenes. El equipo de frontend continué la modernizacién del cliente liviano,
reemplazando la tecnologia anterior por la nueva interfaz LTC y desarrollando componentes
reutilizables.

Se completd la migracion de la aplicaciéon a Java 17, actualizando multiples librerias criticas y
utilizando herramientas de inteligencia artificial (GitHub Copilot y ChatGPT) para automatizar
tareas y reducir errores. Se avanzé en el médulo de Wealth Management, cerrando el disefio



funcional y desarrollando reportes personalizados y calculadoras financieras en Python, con
entrega de las primeras etapas antes de fines del 2025.

En cuanto a infraestructura y seguridad, se implementéd una solucidon para autenticacion
multifactor (MFA), se realizé el despliegue de Trend XDR en estaciones de trabajo y servidores, y se
inicié la migracion a la nube de Huawei (Chile) para ambientes de desarrollo, calidad y soporte.
También se integrd el equipo de Seguridad Informatica de Lumina a las politicas del ecosistema de
A3 Mercados y se unificaron procesos de gestion de la informacién sensible y continuidad de
negocio.

Desde el area de Help Desk se incorpord la herramienta Jira Service Management para gestionar
tickets, se fortalecio la proactividad del servicio mediante reportes y se desarrollaron programas de
entrenamiento para el personal.

Estas iniciativas demuestran una estrategia tecnoldgica integral que combina la modernizacién de
plataformas de negociacién y post-trade, el fortalecimiento de la infraestructura de clearing vy el
desarrollo de nuevas soluciones, con una fuerte orientacién a la eficiencia, seguridad vy
escalabilidad. La coordinacién con Primary y Lumina Americas permite capitalizar sinergias dentro
del ecosistema de A3 Mercados y lo posiciona como referente regional en la aplicacién de
tecnologia al mercado de capitales.

Identidad institucional

En paralelo al inicio de actividades operativas, A3 Mercados llevd adelante un proceso integral de
construccién de su nueva identidad de marca. Este trabajo abarcé desde la definicidon del nombre
—resultado de la integracidon entre Matba Rofex y el Mercado Abierto Electréonico— hasta el
disefio del isologotipo y la creacién de un sistema visual que unifica y proyecta la nueva etapa
institucional.

La estrategia de marca se construyd sobre la base de un diagndstico interno y externo, con el
objetivo de reflejar los atributos esenciales de la organizacion: integracion, solidez, confianza,
innovacién y excelencia operativa.

En este marco se definié el propdsito institucional: “Creamos mercados para el desarrollo del
pais”, y se establecieron los valores rectores que guiaran la gestion y el vinculo con todos los
publicos de interés:

e Confianza, como base de |la operatoria y de las relaciones.
e Innovacion, como motor para anticipar y responder a las necesidades del mercado.
e Excelencia, como compromiso con los mas altos estandares operativos.

e Cercania, como principio para fortalecer el didlogo con clientes, inversores y la comunidad.



e Calidad, como meta permanente en procesos y servicios.

La definicidn estratégica incluyé también la creacidén de una narrativa institucional que integra la
historia y el legado de los mercados de origen, proyectando una visién comun a largo plazo. Esta
narrativa establece los mensajes prioritarios para cada audiencia, los principios comunicacionales y
la voz y el tono de la marca, asegurando coherencia y consistencia en todas las instancias de
comunicacion.

Vinculo con los inversores

Se implementd una estrategia de vinculacidn con inversores institucionales y actuales accionistas,
basada en los principios de transparencia, previsibilidad y cercania. Para ello, se establecid un
esquema de reportes periddicos, reuniones informativas a grupos de interés y creacion de
instancias de didlogo e intercambio que permitan compartir los avances del proceso de
integracion, los resultados operativos del periodo y las proyecciones de mediano plazo.

Asimismo, se avanzé en la consolidacién de un modelo de gobierno corporativo profesionalizado,
gue articula la mirada estratégica del Directorio con la ejecucién operativa del equipo de gestion.
De esta manera, se busca sostener una administracion eficiente, transparente y alineada con las
mejores practicas del mercado.

Esta etapa inicial permitié sentar las bases para una nueva relaciéon entre A3 Mercados y sus
publicos estratégicos, en un entorno que exige altos niveles de calidad institucional, compromiso
ético y capacidad de adaptacién al cambio.

Hitos destacados:

e Al 30de junio de 2025, A3 Mercados cuenta con mas de 3.000 accionistas.
Durante el ejercicio 2024-2025 se negociaron 9,87 millones de acciones, frente a 5,15
millones en el periodo anterior (+91,5%).

® En junio 2025 se alcanzdé el monto mensual mas alto negociado en la accién: USD
4.085.426.

® La evolucién de la cotizacidon puede consultarse en Investing.com, Tradingview, Yahoo
Finance y otros portales.

e Moody's Local Argentina elevd la calificacion de A3 a AA.ar con perspectiva estable,
reflejando la solidez financiera, la liquidez, el bajo nivel de endeudamiento y la
diversificacidon lograda tras la fusion de Matba Rofex y MAE.

Asi, A3 Mercados inicia su trayectoria con una estructura robusta y la mirada puesta en el futuro,
evolucionando para potenciar el desarrollo del mercado financiero argentino.

Sostenibilidad y vision de largo plazo



Durante el periodo 2024-2025, A3 Mercados continud la estrategia de sostenibilidad heredada de
Matba Rofex, con una planificacién estructurada para la incorporacion progresiva de los
lineamientos de MAE y la convergencia hacia un enfoque unificado para todo el ecosistema de
empresas de A3.

El trabajo se organizd en torno a cuatro ejes prioritarios: gobernanza, desempefio econdmico,
desarrollo humano y compromiso ambiental, en linea con los estdndares internacionales de
reporte y con una mirada transversal sobre el impacto del mercado en la comunidad financiera y
productiva del pais.

En 2025, se mantuvo activa la Comisién de Sostenibilidad con representacidon interdrea vy
seguimiento del Comité de Direccidn, y se presentaron avances ante el Comité ESG del ecosistema
de empresas de A3 Mercados. También se elabord y publicé el ultimo Reporte de Sostenibilidad
correspondiente al ejercicio 2023-2024, con énfasis en practicas de transparencia, relacionamiento
con grupos de interés y métricas de desempefio ambiental y de impacto social.

Esta linea de trabajo se enlaza con la vision estratégica de todo el Ecosistema A3: operar bajo un
modelo de mercado eficiente, transparente y comprometido con la creacién de valor sostenible a
largo plazo.

Programa NOR y A3 Academia

Durante el ejercicio, finalizé la décima edicion del Programa NOR, que fue lanzado originalmente
en 2015. Se trata de un programa de formacién anual y gratuito disefiado para identificar y
capacitar a personas con potencial para desempefiarse como operadores y operadoras en el
mercado de derivados, al mismo tiempo que se incentiva la liquidez del mercado, el uso activo de
futuros y opciones y constituye una valiosa fuente de feedback sobre los productos y servicios del
Mercado. A lo largo de sus once ediciones, se ha consolidado una comunidad de operadores
alineados con el ecosistema de A3 Mercados, alcanzando, a la fecha, un total de 7.485 inscriptos,
con 485 cuentas NOR abiertas y una alta tasa de participacion efectiva: el 63% de los participantes
al inicio de la cada edicidn, lograron completar el programa anual. Cabe destacar también que mas
de 50 ex NORs se convirtieron en empleados de firmas del ecosistema A3. Por su parte, 52 ALyCs y
AN participaron, a lo largo del tiempo, como mentores y anfitriones de los participantes.

En septiembre de 2024, se realizd un evento celebrando los 10 afios del Programa, en el cual se
dieron cita participantes de todas las ediciones, referentes de agentes y acopios e invitados
especiales como Roberto Silva, presidente de la Comisién Nacional de Valores (CNV). En marzo de
2025, se lanzaron las inscripciones para la undécima edicion del Programa, destacando
nuevamente la importancia del mentoreo y la formacién practica en entornos reales de mercado.

Por su parte, durante este mismo periodo, MtR School evolucioné hacia A3 Academia, buscando
sostener e impulsar la actividad en educacion e inclusién financiera que se lleva adelante desde el
mercado hace tiempo. Esta academia tiene como fin fomentar la capacitacién, investigacion y



desarrollo en mercados financieros y de derivados, promoviendo a la vez la inclusidn financiera
mediante programas, cursos, charlas y talleres destinados tanto a los agentes como a sus clientes,
actores del sector agropecuario, financiero y al publico en general. En este sentido, A3 Academia
se consolida como una plataforma clave dentro del mercado, fortaleciendo su posicién educativa y
alcanzando una participacidon creciente en diversas actividades de formacién financiera,
tecnolégica y operativa.

Gobierno Societario

Durante el proceso de fusidon entre Matba Rofex S.A. y MAE, el Directorio asumié un rol
protagdnico en la integracién de las culturas de gobernanza de ambas instituciones, consolidando
una estructura comun y alineada con estdndares internacionales. A3 Mercados mantuvo
activamente su rol en la consolidaciéon de una cultura ética de trabajo, guiada por los principios
establecidos en su Cddigo de Gobierno Societario (CGS), el cual define valores como la integridad,
honestidad, vocacion de servicio, trabajo en equipo, excelencia e innovacion. En este contexto, se
revisaron y adecuaron los instrumentos normativos y las practicas vigentes, contemplando las
caracteristicas propias de la nueva entidad; por esa razon, el Directorio de la sociedad ratificé la
vigencia y adapto el Cddigo de Gobierno Societario y el Reglamento de Directorio y se encuentra
en proceso de revision el Cédigo de Etica y Conducta, la Politica de Transacciones sobre Partes
Relacionadas, la Politica de Conflictos de Interés, la Politica de Distribucidon de Dividendos y la
Politica de Honorarios a Autoridades, manteniéndose en vigencia las normas aprobadas
oportunamente por Matba Rofex S.A.

Programa de integridad

El Programa de Integridad de la Sociedad tiene por finalidad prevenir, detectar y corregir
irregularidades y actos ilicitos que pudieran involucrarla, a través de la implementacién de
mecanismos de prevencidn, control y supervision y, eventualmente, sancién, basados en los
valores y principios éticos de la Sociedad. En el marco de dicho Programay lo requerido por la Ley
N°27.401, la Sociedad cumple con los distintos elementos esenciales que todo Programa de
Integridad efectivo debe contener, por lo que cuenta con un Cédigo de Conducta y Etica, con
politicas y procedimientos anticorrupcion, con una Linea de Denuncias, con un Compliance Officer,
con controles periddicos y con canales de difusién. Asimismo, brinda capacitaciones periddicas en
la tematica.

Con la efectivizacion de la fusion de Matba-Rofex con Mercado Abierto Electrénico, la Sociedad se
encuentra transitando un periodo de unificacién de politicas y procedimientos de Compliance, que
sin dudas redundara en una mejora y actualizacién de estos documentos. A la fecha, ya se han
unificado la Linea de Denuncias y el procedimiento asociado a la recepcién y tratamiento de las
mismas. Asimismo, se han unificado algunos criterios contenidos en los Cédigos de Conducta de
ambas empresas (por ejemplo, periodos de abstencién de compraventa de acciones por parte de
Autoridades y Empleados con acceso a informacidn potencialmente privilegiada). Por otra parte,
se ha avanzado en una propuesta innovadora de unificaciéon de los Cédigos de Conductas y sus



politicas asociadas, para poder contar con documentos Unicos que reflejen los valores compartidos
de las empresas fusionadas. Finalmente, se estan organizando capacitaciones a colaboradores y
directores para dar a conocer estas novedades.

Datos patrimoniales, econdmicos y estadisticos

Situacion patrimonial, resultados y principales variaciones (cifras expresadas en millones de
pesos)

Los presentes Estados Financieros Separados de A3 Mercados corresponden al ejercicio econdmico
finalizado el 30 de junio de 2025, y las cifras se encuentran expresadas en millones de pesos, en
moneda homogénea.

Respecto de la situacién patrimonial, se observa que los activos de la Sociedad al cierre del
presente ejercicio totalizan 667.810, mientras que los pasivos ascienden a 91.689, generando un
Patrimonio neto de 576.121.

El activo corriente asciende a 178.466 representando un aumento del 74% con respecto a los
102.740 al 30 de junio de 2024. Respecto del activo no corriente, el total asciende a 489.344
registrando un aumento del 151% respecto de 194.647 al 30 de junio de 2024. Los aumentos
corresponden a que el 1° de marzo de 2025 se hizo efectiva la Fusién por absorcién entre Matba
Rofex como sociedad absorbente, y Mercado Abierto Electrénico S.A. (MAE), la sociedad
absorbida. Esta transaccién fue calificada como una combinacion de negocios en los términos de
NIIF 3 y fue contabilizada utilizando el método de la adquisicién. Este método implico reconocer y
registrar los activos netos adquiridos, registrando la diferencia con el precio de contraprestacion,
como plusvalia.

Los pasivos de la Sociedad al 30 de junio de 2025 suman 91.689 en comparacion a los 96.005 del
ejercicio anterior.

El patrimonio neto al cierre del presente ejercicio asciende a 576.121 en tanto que al cierre del
ejercicio anterior ascendia a 201.382. La variacion obedece a varios factores, a saber:

e Variaciones que disminuyen el patrimonio neto: a) pago de dividendos ordinarios del
ejercicio anterior por 9.686, b) pago de dividendos extraordinarios en enero 2025 a los ex
accionistas de Matba Rofex, de acuerdo a lo establecido en Asamblea Extraordinaria y el
Acuerdo Definitivo de Fusidn, por un total de 35.635;

e Variaciones que aumentaron el patrimonio neto: a) Aumento de Capital y determinacion
de la Prima de Fusidn derivados de la incorporacidon contable de MAE, por un total de
398.948, b) resultado del ejercicio el cual arrojé una ganancia de 21.435.

Composicion y analisis del resultado del ejercicio separado (cifras expresadas en millones de
pesos)



Del analisis de la situacidon econdmica, se observa que el Estado de Resultados Separado al 30 de
Junio de 2025 muestra un Resultado del Ejercicio (ganancia) de 21.435.

Durante el presente ejercicio econdmico, los ingresos por servicios han alcanzado la cifra de
49.136, los ingresos financieros operativos alcanzaron 4.642, por su parte, los gastos operativos
ascendieron a 32.807, generando asi, un resultado operativo de 20.971, es decir, un 39% de
rentabilidad operativa.

En cuanto a los resultados financieros y por tenencia, generados por activos y pasivos netos,
arrojan una ganancia de 1.421, mientras que el RECPAM (Resultado por Exposicion al Cambio del
Poder Adquisitivo de la Moneda), tuvo un impacto negativo de 372.

Los resultados por inversiones en asociadas finalizaron en 3.626 mientras que los otros ingresos y
egresos netos ascendieron a 596.

De estas principales lineas expuestas resulta un resultado del ejercicio antes del impuesto a las
ganancias de 26.242 (ganancia), siendo el impuesto a las ganancias contable determinado para
este ejercicio de 4.806.

Propuestas a la Asamblea

Adecuacion del saldo contable de la reserva “Fondo de Garantia Ley N° 26.831” (previsto en el
art. 45 de dicha Ley - Fondo de Garantia Ill).

Conforme la normativa vigente, los Mercados se encuentran obligados a constituir con recursos
propios, fondos de garantia organizados bajo la figura fiduciaria o cualquier otra modalidad que
resulte aprobada por la CNV. Los mismos deberdn estar conformados exclusivamente por los
activos elegibles (establecidos en las Normas de la CNV) destinados a hacer frente a los
compromisos no cumplidos por los agentes miembros originados en operaciones garantizadas.
Estos activos elegibles, que integran los fondos surgidos de los aportes destinados segun decision
de cada Asamblea Estatutaria realizada anualmente, estan detallados en una lista segun las
Normas de la CNV, tal como se expresara anteriormente. En ese sentido, estos fondos deberdn
permitir hacer frente al incumplimiento de, como minimo, los dos participantes que se encuentren
mas expuestos en condiciones de mercado extremas pero verosimiles.

En ese marco, las Normas de la CNV establecen que los Mercados que actien como Camaras
Compensadoras y las Cdmaras Compensadoras (tal el caso de A3 Mercados) revisardn
periddicamente los modelos y parametros adoptados para calcular sus requisitos en materia de
margenes, las contribuciones a los fondos de garantia y otros mecanismos de control del riesgo.
Someteran los modelos a pruebas de resistencia rigurosas y frecuentes para evaluar su resistencia
en condiciones de mercado extremas pero verosimiles y efectuaran pruebas retrospectivas para
evaluar la fiabilidad de la metodologia adoptada.

De acuerdo a lo narrado precedentemente y, en el marco de las normas mencionadas, se pondrd a
consideracion de la Asamblea la adecuacién del saldo contable de la reserva “Fondo de Garantia



Ley N° 26.831” (previsto en el art. 45 de dicha Ley -Fondo de Garantia lll-), cuyo saldo al 30 de
junio de 2025 asciende a $77.475.921.275. La adecuacién propuesta implica que:

° El importe de la adecuacidn estara expresado en moneda constante, por lo que incluira sus
respectivos componentes historicos y de reexpresion;

° El saldo del Fondo de Garantia resultante luego de la eventual adecuacién, que ascenderia
a$33.214.854.136:

1. se encontrara expresado en moneda constante del 30 de junio de 2025; y
2. resultara equivalente al Fondo de Garantia informado semanalmente a la CNV.
° La diferencia entre dichos montos sera reclasificada a la Reserva Facultativa para

distribucion de futuros dividendos.
Destino a dar al excedente de la reserva legal

De acuerdo al articulo 70 de la Ley General de Sociedades, el tope de la reserva legal es del 20%
del Capital Social ajustado por inflacién. Con motivo de la integracion de las partidas del
patrimonio producto de la fusidn entre Matba Rofex y MAE, dicha reserva quedé excedida en su
tope legal. Es por esta razdn que este Directorio, propone la Asamblea, dar destino al excedente de
$37.068.446, asignando el mismo a la Reserva facultativa para distribucion de dividendos a
proximos ejercicios.

Destino a dar al resultado del ejercicio. Integracion del Fondo de Garantia lll (art. 15 Cap. I, Titulo
VI de las Normas de CNV).

En cuanto al resultado del ejercicio, el mismo concluyé con una ganancia de $21.435.353.436
conforme surge del Estado de Resultado Integral y de Otros Resultados Integrales al 30 de junio de
2025. Se propone a la Asamblea, distribuirlo de la siguiente manera:

e Absorber otros resultados integrales (pérdida) $9.448.585
e Fondo de Garantia Ill Ley 26.831”: $15.000.000.000
e Reserva facultativa para distribucién de dividendos a préximos ejercicios: $5.082.416.601

Restriccidon a la distribucién por ajustes por conversidén negativos y por costo de adquisicién de
acciones propias en cartera: $1.343.488.250.

Corresponde sefialar, que la Sociedad cuenta con una Politica de Dividendos cuyo objetivo es
establecer los pardmetros minimos para llevar a cabo la distribucidn de los mismos, considerando
gue el monto propuesto se calculard sobre los resultados no asignados disponibles, habiéndose
detraido previamente: (i) el monto que corresponda destinarse a la integracion de la reserva legal



pertinente, de conformidad con el articulo 70 de la Ley General de Sociedades y considerando los
articulos 71 y 224 de dicha Ley; y (ii) el monto que corresponda destinarse a la integracion del
Fondo de Garantia previsto en el articulo 15, Seccion 1V, Titulo VI de las Normas de CNV, que
reglamenta el articulo 45 de la Ley de Mercado de Capitales.

Propuesta de desafectacién parcial de la "reserva facultativa para distribucién de dividendos a
préximos ejercicios" para el pago de un dividendo en efectivo.

Se propone a la Asamblea el pago de dividendos por $28.000.000.000, los cuales provendran de la
desafectacién parcial de la “Reserva facultativa para distribucién de dividendos”, por el monto
referido.

Remuneraciones al Directorio y Comision Fiscalizadora

En relacién a las modalidades de remuneracién del Directorio, la Sociedad cuenta con una Politica
de Honorarios con el objetivo de establecer las pautas minimas a considerar al momento de
realizarse la correspondiente propuesta de honorarios.

Se propone remuneraciones por $1.002.832.265 los cuales ya han sido provisionados en los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.

El monto de las remuneraciones antes indicadas incluye el adelanto de honorarios al Directorio y
Comisién Fiscalizadora que cumplié funciones hasta el 28 de febrero de 2025 (periodo previo a la
fecha efectiva de fusidon entre Matba Rofex S.A. y Mercado Abierto Electrénico S.A.), por la suma
de $406.973.000. Dicho adelanto fue aprobado en Asamblea de Accionistas de fecha 14 de mayo
de 2025.

Perspectivas para el préximo ejercicio

A3 Mercados inicié sus operaciones en un entorno econdmico argentino marcado por la
implementacién de la Fase Ill del programa econdmico nacional en los primeros meses de 2025.
Esta nueva etapa introdujo un régimen cambiario de flotaciéon entre bandas moviles, eliminé el
ddlar blend y flexibilizd las restricciones cambiarias. Estas medidas apuntan hacia una convergencia
gradual a un tipo de cambio unificado, con el objetivo de normalizar el mercado y recuperar la
confianza inversora, impulsando la liquidez y fomentando la negociacion en distintos segmentos
financieros.

La flexibilizacién regulatoria y cambiaria anticipa una mayor demanda de operaciones spot, futuros
de ddlar y derivados agropecuarios, especialmente con la llegada de divisas provenientes de la
cosecha gruesa. Asimismo, se prevé una mayor participacidén de inversores internacionales debido
a la integracién con plataformas globales y la paulatina eliminacién de restricciones a los flujos de
capital.



Respecto a los futuros financieros, el volumen operado durante el ejercicio alcanzé los 190,8
millones de contratos, siendo un 21,6% superior en términos interanuales. El aumento del open
interest en futuros de ddlar tuvo un primer maximo en marzo, donde la expectativa inminente de
cambio de régimen cambiario impulsd coberturas y volumen. Pero con el cambio de régimen
cambiario producido a mediados de abril, el volimen de negocios crecié fuertemente, ubicando al
ultimo trimestre del ejercicio practicamente duplican a los anteriores. Las posiciones abiertas
volvieron a crecer, logrando nuevos maximos en mayo. Debe esperarse que con un semestre
marcado por las elecciones de medio término los altos volimenes de operatoria se mantendran.
Por otra parte, el ingreso de participantes extranjeros puede significar un impulso adicional al
volumen negociado.

En la linea de futuros agropecuarios los cambios positivos del ordenamiento cambiario impactaron
positivamente en la primera parte de 2025, convirtiendo al primer semestre del afio en récord
histérico en la operatoria de futuros y opciones alcanzando las 44.854.745 toneladas. Por este
motivo somos muy optimistas respecto a mantener un crecimiento sostenido a lo largo de lo que
gueda del afio.

En relacion a FOREX, si bien los cambios macro introducidos en Abril 2025 no generaron un salto
significativo en el volumen, se espera un incremento de la facturacién. En el mercado de cambios,
la sinergia entre la negociacién Spot y los Futuros podria ser muy significativa e impactar en
ingresos, en caso de liberacién total de los controles de cambio.

En lo que respecta al mercado de Caucidn, la operatoria bursatil de préstamos de corto plazo
garantizado se ha establecido como uno de los principales rubros del mercado de capitales
argentino. Esto ha permitido que con el calculo del Valor de Referencia de la Tasa de Caucién a1
dia, surgido de operaciones en A3, se haya presentado y obtenido aprobacién de CNV de un Futuro
sobre Tasa de Caucion a 1 dia. Este nuevo producto esperamos se comience a negociar en el
primer trimestre del nuevo ejercicio y - si bien no esperamos que aporte ingresos significativos por
tratarse de una operatoria muy nueva - consideramos que tiene muy buenas chances de erigirse
como el primer instrumento derivado exitoso sobre Tasa de interés en nuestro pais.

A3 Mercados ha profundizado su proceso de transformacion tecnoldgica a través de una agenda
de proyectos estratégicos que apuntan tanto a la modernizacién de su infraestructura como al
fortalecimiento de su capacidad de innovacion.

Uno de los hitos mas relevantes es el avance en el proyecto de migracion de la rueda garantizada,
con prioridad precio-tiempo (PPT) de titulos valores desde la plataforma SIOPEL hacia al sistema
PTP. Esta transicion implica el primer paso en materia de integracion de los servicios de trading del
nuevo mercado fusionado.

En un contexto de apertura y potencial volatilidad, se destaca la importancia de adaptar
continuamente sus productos y servicios, consolidando su rol como plataforma central en el



mercado de capitales argentino y potenciando soluciones tecnoldgicas como REPI y TIVA, que
aportan transparencia y eficiencia operativa.

De igual manera, se prevé lanzar una nueva rueda de cauciones en ddlares con garantia de
contraparte central, para que los participantes puedan operar con eficiencia y seguridad.

Durante el primer trimestre del afo, se presentd ante la Comisidon Nacional de Valores un contrato
de Futuros sobre tasa de caucion a 1 dia que se espera pueda comenzar a negociarse en 2025 y
serd el primer contrato en Argentina sobre la tasa overnight garantizada.

De cara al proximo ejercicio, A3 Mercados continuara avanzando en la ejecucidon de su plan
estratégico, con foco en la integracién plena de las operaciones, el fortalecimiento de sus
capacidades tecnolégicas y la expansion de su propuesta de valor para todos los participantes del
sistema financiero.

Estas lineas de accidn se sostienen sobre una vision institucional compartida: construir un mercado
sélido, competitivo e inclusivo, que contribuya activamente al desarrollo econédmico y productivo
del pais. A3 Mercados continuara desplegando sus capacidades en ese sentido, apostando por la
innovacién, el talento y la excelencia como motores de evolucién constante.

Anexo a la Memoria
Reporte del Codigo de Gobierno Societario
Anexo IV, Titulo IV de las Normas (N.T. 2013 y mod.) de la CNV

Consideraciones Previas:

Durante el presente Ejercicio tuvo lugar la reorganizacion societaria de Matba Rofex con MAE,
cuya fusion dio lugar a A3 Mercados S.A., sociedad continuadora de Matba Rofex S.A.

En consecuencia, las politicas, practicas y procedimientos relacionados al Gobierno Societario de
la sociedad han tenido cambios y algunos alin se encuentran en proceso de actualizacion en
razén del mencionado proceso.

Asimismo, en razén de la Fusion, el rol del Gerente General pasé a denominarse Director
Ejecutivo, manteniendo sus mismas funciones, sin ser miembro del Directorio ni del Comité
Ejecutivo.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO
Principios

I. La compaiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compafiia. El
Directorio es el guardidn de la compafia y de los derechos de todos sus Accionistas.



Il. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacidn, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mds altos
estdndares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la compaiiia.

Ill. El Directorio deberd ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y
mision de la compariia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El
Directorio deberd involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto
desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compafiia.

IV. El Directorio ejercerd control y supervision permanente de la gestion de la compaiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al
plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la
de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la
compaiiia.

Durante el ejercicio social iniciado el 1 de julio de 2024 y hasta la Fecha Efectiva de Fusidn, el
Directorio de Matba Rofex S.A. mantuvo activamente su rol en la consolidacién de una cultura
ética de trabajo, guiada por los principios establecidos en su Codigo de Gobierno Societario (CGS),
el cual definia valores como la integridad, honestidad, vocacidn de servicio, trabajo en equipo,
excelencia e innovacion.

En marzo de 2025, como resultado del proceso de fusién entre Matba Rofex S.A. y el Mercado
Abierto Electrénico S.A. (MAE), se constituyd A3 Mercados S.A., inicidandose una etapa de
integracion institucional, estratégica y cultural. En este contexto, el Directorio adoptd un rol central
en la convergencia de las visiones, misiones y valores de ambas entidades preexistentes,
promoviendo una cultura organizacional unificada basada en principios de transparencia,
eficiencia, inclusion y sustentabilidad.

Adicionalmente, se inicid un proceso de redefinicién del propésito corporativo, deteccion de los
nuevos valores que definen a la nueva empresa fusionada y posicionamiento de marca, que sera
presentado para su aprobacion al Directorio al comienzo del nuevo ejercicio social.

Ademas, el Directorio ratificé la vigencia y adapté el Cdédigo de Gobierno Societario y se encuentra
en proceso de actualizacién del Cédigo de Etica y Conducta. Este ultimo es aplicable a
colaboradores, directores, sindicos, autoridades, contratados, permanentes o temporarios vy
personas que ocasional o periddicamente presten servicios a la Sociedad y establece criterios y
principios éticos que refuerzan la responsabilidad institucional y definen procedimientos en caso
de incumplimientos. A la fecha de cierre del ejercicio en analisis, todos los stakeholders de A3
Mercados mantienen su compromiso con la Etica bajo los Cédigos que originariamente tenian
Matba Rofex y MAE.

Los mecanismos de aplicacidon y control de estos instrumentos también fueron adaptados durante
el ultimo trimestre del ejercicio para contemplar la estructura organizacional resultante de la



fusion. La gestion de eventuales incumplimientos quedd a cargo del Comité Ejecutivo para el caso
de colaboradores, y del Comité de Auditoria y el Directorio (con remisiéon a la Asamblea de
Accionistas) en el caso de autoridades, todo lo cual serd estipulado de esta manera en el nuevo
Cédigo de Etica y Conducta.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracidn factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la
utilizacidon de indicadores clave de desempeiio y teniendo en consideraciéon el mejor interés
de la compaiiia y todos sus accionistas.

A lo largo del ejercicio social iniciado el 1 de julio de 2024, el Directorio de Matba Rofex S.A. ejercié
plenamente sus funciones de planificacion y supervisién estratégica conforme lo establecido en su
Reglamento de Directorio. Entre dichas funciones se encontraba la aprobacion del plan estratégico,
la fijacion de prioridades corporativas, y la evaluacién del desempefio mediante indicadores clave,
todo ello alineado con el mejor interés de la sociedad, sus accionistas y demds grupos de interés.

Con la formalizacién de la fusidn entre Matba Rofex y MAE en marzo de 2025 y la consecuente
conformacién de A3 Mercados S.A., el Directorio adopté un rol clave en la reconfiguracion de la
estrategia institucional. Esta etapa implicd un proceso de revisidn y convergencia de las visiones
estratégicas de ambas entidades, la adaptacion del plan de negocios conjunto y la redefinicién de
prioridades alineadas con la nueva estructura corporativa e identidad institucional.

Durante el ultimo trimestre del ejercicio social (abril a junio de 2025), el Directorio evalud los
lineamientos estratégicos preexistentes, incorporando nuevas dimensiones orientadas a la
integracion de operaciones, cultura organizacional y objetivos institucionales comunes. La
consideracion de factores ambientales, sociales y de gobernanza formd parte del enfoque
transversal en la definicion de estos objetivos estratégicos, reafirmando el compromiso de la
sociedad con la sostenibilidad y la transparencia.

El Director Ejecutivo, mantuvo su rol de informar periédicamente al Directorio sobre el avance de
los proyectos estratégicos, facilitando asi la toma de decisiones informadas respecto a su
continuidad, ajuste o reformulacién. Este mecanismo se mantuvo vigente y fue adaptado a la
nueva realidad societaria surgida de la fusion.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga
un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Durante el ejercicio iniciado el 1 de julio de 2024 y hasta la Fecha Efectiva de Fusidn, el Directorio
de Matba Rofex S.A. supervisd activamente a la estructura gerencial a través del entonces Comité
Ejecutivo, compuesto por el Gerente General y otros gerentes y subgerentes de las distintas areas
operativas. Esta estructura mantenia lineas de reporte claras y periddicas hacia el Directorio, lo
gue garantizaba una supervision eficiente de la gestion.



A partir de la fusidon con MAE, formalizada en marzo de 2025, y la creacidon de A3 Mercados S.A., la
estructura ejecutiva fue reorganizada: el rol de Gerente General fue reemplazado por el de
Director Ejecutivo, y los integrantes del antiguo Comité Ejecutivo (de perfil gerencial) pasaron a
conformar el nuevo equipo C-Level, subordinado a la Direccién. En tanto, se establecié un nuevo
Comité Ejecutivo integrado exclusivamente por miembros del Directorio, el cual asumié las
decisiones de conduccién estratégica y la supervisién directa de la Alta Direccién.

En este nuevo esquema, el Directorio mantiene una supervision permanente del sistema de
control interno, garantizando su solidez y adecuacion a la nueva escala y complejidad operativa de
la sociedad resultante. La arquitectura de control, enmarcada en el Cédigo de Gobierno Societario,
incluye mecanismos para la evaluacion y monitoreo de los controles internos y externos, con el
objetivo de:

asegurar la continuidad operativa,
cumplir con los objetivos estratégicos trazados,
ofrecer informacidn confiable, en especial de naturaleza contable,

y garantizar el cumplimiento normativo.

Las areas de Auditoria Interna, Procesos y Compliance mantienen independencia funcional, y
reportan al Director Ejecutivo. Estas areas realizan un seguimiento constante de la eficacia del
sistema de control interno y presentan sus conclusiones ante el Directorio, incluyendo auditorias
internas y externas anuales.

Por otra parte, A3 Mercados S.A. continda implementando su Manual de Riesgos de Gestidon
Empresarial, que permite administrar los riesgos corporativos dentro de parametros predefinidos
de tolerancia, fortaleciendo la gobernanza durante el proceso de integracion entre ambas
entidades preexistentes.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.

El Directorio de A3 Mercados S.A. es el dérgano responsable del disefio y evolucién de las
estructuras y practicas de gobierno societario. A través del Codigo de Gobierno Societario (CGS),
establece los principios, valores y propdsitos institucionales, regula la interaccién con inversores,
define el funcionamiento del Directorio y sus comités, y determina la arquitectura de control de la
organizacion.

Durante el proceso de fusidon entre Matba Rofex S.A. y MAE, el Directorio asumié un rol
protagdnico en la integracién de las culturas de gobernanza de ambas instituciones, consolidando
una estructura comun y alineada con estdndares internacionales. En este contexto, se revisarony
adecuaron los instrumentos normativos y las practicas vigentes, contemplando las caracteristicas
propias de la nueva entidad.



El Comité de Auditoria, designado por el Directorio, es el érgano encargado de dar seguimiento a la
implementacién, monitoreo y evaluacién de la efectividad de las estructuras de gobierno
societario. En caso de detectar observaciones o desvios, el Comité reporta al Directorio, quien
evalua la necesidad de introducir mejoras, cambios o actualizaciones, con base en criterios de
eficiencia, transparencia y cumplimiento normativo.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y organizacién, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la
compaiiia.

Los miembros del Directorio de A3 Mercados S.A. cuentan con el tiempo, las herramientas y los
recursos necesarios para ejercer sus funciones de forma profesional, diligente y eficiente. Las
reuniones del Directorio son planificadas con la debida anticipacidn, y la documentacion
necesaria para el analisis y la toma de decisiones es puesta a disposicién de sus integrantes
mediante el sitio institucional interno de gobernanza, lo que garantiza un proceso de
deliberacién informado y oportuno.

El Reglamento de Directorio establece reglas claras sobre la organizacidon y operacion del
drgano y sus comités, asi como los derechos, deberes y responsabilidades de sus integrantes.
Dicho reglamento se encuentra publicado en la pagina web de la sociedad, promoviendo la
transparencia y la previsibilidad institucional.

A su vez, el Directorio contempla dos modalidades para la realizacién de sus reuniones:
presencial y virtual. Esta Ultima ha demostrado ser altamente eficiente y funcional,
favoreciendo la participacion sostenida de todos los directores, especialmente durante
procesos complejos como la fusién institucional ocurrida en marzo de 2025. La flexibilidad en la
modalidad de reunion ha sido clave para asegurar altos niveles de participacion y agilidad en la
toma de decisiones estratégicas durante la transicion.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA
Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de
trabajo y promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los
miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello
también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

VII. El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del drgano en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la
compaiia.



VIIl. El Presidente del Directorio deberd velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracidon de los demas miembros y
asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de
manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

El Reglamento de Directorio de A3 Mercados S.A. establece las pautas a seguir tanto para las
reuniones del Directorio como para las de los comités. Entre las obligaciones del Presidente del
Directorio se encuentra la coordinacién de las reuniones, la preparacion del orden del dia con la
colaboracion de los demas directores y del Director Ejecutivo y la supervisién de que todos los
materiales necesarios estén disponibles con antelacidon para asegurar un andlisis informado vy
eficiente.

La Secretaria Corporativa, funcidon ejercida por el area de Legales de la Sociedad, colabora
activamente con el Presidente en la organizacidén de las reuniones, brindando asistencia legal y
organizativa al Directorio y sus comités. Este apoyo resulta clave para el cumplimiento adecuado
de las funciones de cada drgano.

Con el objetivo de asegurar el acceso oportuno a la informaciéon y promover una dindmica de
trabajo eficiente, la Sociedad envia la informacion con antelacién a cada reunién donde se envian
las minutas, documentos de trabajo y materiales relevantes a los Directores. Esta herramienta ha
resultado fundamental durante el proceso de integracidén y transicion institucional, permitiendo
mantener la continuidad operativa y fortalecer la gobernanza de la nueva compaiiia.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacidn de procesos formales de evaluacién anual.

El Reglamento de Directorio de A3 Mercados S.A. dispone que, anualmente y con antelacidn a la
celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Comité de Remuneraciones y
Nominaciones lleve adelante el proceso de evaluacion del desempefio de los miembros del
Directorio.

Este proceso contempla una autoevaluacion individual de los directores, seguida por la
elaboraciéon de un informe que determine si cada integrante continda cumpliendo con los
requisitos necesarios para ejercer su rol. La evaluacién se realiza en base a criterios objetivos con
el fin de asegurar transparencia, equidad y profesionalismo.

A partir de la fusidon entre Matba Rofex y MAE, este proceso fue actualizado para incorporar las
mejores practicas de ambas entidades, garantizando asi una evaluacién integral del desempefio del



Directorio en el nuevo contexto corporativo, que comenzard a implementarse a partir del préximo
ejercicio. El Presidente del Directorio tiene a su cargo el analisis de los resultados obtenidos y la
promocidon de medidas de mejora, asegurando un funcionamiento eficaz, coordinado y alineado
con los desafios que impone la integracién operativa de A3 Mercados S.A.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros
del Directorio y asegura que reciban capacitacién continua para mantenerse actualizados y
poder cumplir correctamente sus funciones.
El Presidente del Directorio de A3 Mercados S.A. promueve una dindmica de trabajo abierta,
colaborativa y estratégica entre los miembros del Directorio, facilitando el debate informado y la
construccién de consensos. Para ello, asegura que los documentos relevantes de cada reunion,
especialmente los vinculados a los puntos del orden del dia, estén disponibles con suficiente
antelacion.

La capacitacion de los Directores es considerada tanto un derecho como una obligacién,
conforme lo establece el Cédigo de Gobierno Societario y el Reglamento de Directorio. En este
marco, la Sociedad cuenta con un Plan de Capacitacion Anual que define los objetivos de
aprendizaje y las tematicas claves a abordar, con foco en herramientas y tendencias que impactan
en la gestidn, la tecnologia y el mercado de capitales, el que serd implementado para el préoximo
ejercicio social, considerando las necesidades e intereses del nuevo directorio.

Por otro lado, los Directores y Sindicos que son designados por primera vez participan de un
proceso formal de induccién, liderado por la Secretaria Corporativa, con el apoyo del Director
Ejecutivo, en el que se abordan las funciones de gobierno, el modelo de negocios, el marco
normativo y las responsabilidades individuales dentro de los dérganos de administracion y
fiscalizacion.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

La Secretaria Corporativa, funcion ejercida por el area de Legales de A3 Mercados S.A., cumple un
rol clave en el adecuado funcionamiento del Directorio. Sus principales responsabilidades incluyen
la asistencia legal, organizativa y documental al Directorio y sus comités, garantizando que estos
drganos puedan ejercer sus funciones conforme a la normativa vigente y a las buenas practicas de
gobierno corporativo.

Esta secretaria actla como puente operativo y comunicacional entre el Directorio, el Comité
Ejecutivo, el Director Ejecutivo y los Accionistas. Colabora con el Presidente del Directorio en la
organizacion de las reuniones, la elaboracidon de materiales, la distribucidn de documentaciény la
coordinacién logistica y normativa de la Asamblea de Accionistas.

Durante el ejercicio 2024-2025, el rol de la Secretaria Corporativa adquirié especial relevancia en el
marco de la fusidon entre Matba Rofex y MAE, al liderar la armonizacién de practicas de



gobernanza, reglamentos internos y procesos institucionales. Su participacion fue esencial para
asegurar la continuidad y legalidad de las decisiones tomadas durante el periodo de transicién
hacia la nueva estructura de A3 Mercados S.A.

Asimismo, mantiene una comunicacion fluida con el Director Ejecutivo y colabora activamente con
las distintas areas de la Sociedad en todo lo vinculado al cumplimiento normativo, la organizacion
institucional y el vinculo con los accionistas.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el

desarrollo y aprobacion de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.
Matba Rofex y MAE contaban con una Politica de Sucesién del Gerente General que se encuentra
en revision con el objeto de ser adaptada para incorporar practicas comunes y asegurar una
estructura de liderazgo profesional y unificada para la nueva compaiiia. Esta revision permitira
garantizar que el proceso de sucesidn directiva se encuentre alineado con los nuevos desafios
operativos, estratégicos y culturales propios de A3 Mercados S.A.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO
Principios

IX. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiia, evitando el pensamiento de
grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un
plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

Desde la constitucién de A3 Mercados S.A. en marzo de 2025, producto de la fusién entre Matba
Rofex S.A. y el Mercado Abierto Electrénico S.A., la compaiiia ha cumplido estrictamente con los
requerimientos de la CNV en materia de independencia de los directores.

Actualmente, el Directorio de A3 Mercados S.A. se encuentra integrado por un numero adecuado
de miembros, y se verifica el cumplimiento del minimo de dos directores independientes conforme
los criterios establecidos por la normativa vigente de la CNV.

Ademads, el Reglamento de Directorio —actualizado en el marco de la integracién societaria—
contempla un mecanismo de reemplazo para el supuesto en que alguno de los directores pierda su
condicién de independiente, con el fin de preservar el cumplimiento normativo y garantizar una



adecuada pluralidad y diversidad de criterios en la toma de decisiones del d6rgano de
administracion.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento
de la designacién de su propio sucesor.

A3 Mercados S.A. cuenta con un Comité de Remuneraciones y Nominaciones, conformado por
cuatro (4) miembros, el cual asume formalmente las funciones del comité de nominaciones, en
cumplimiento de las practicas recomendadas por la Comisién Nacional de Valores y lo previsto en
el Cadigo de Gobierno Societario.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién para
sus miembros que guia el proceso de preseleccidn de candidatos para ocupar vacantes y tiene
en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el
Gerente General y los Accionistas.

A3 Mercados S.A. cuenta con un Plan de Sucesion del Directorio que forma parte de su marco
normativo institucional y se encuentra regulado en el Reglamento de Directorio asi como en el
Cédigo de Gobierno Societario.

El proceso de sucesidn es gestionado por el Comité de Remuneraciones y Nominaciones, quien
evalua las vacantes actuales o potenciales en el érgano de administracidn y realiza propuestas de
candidatos considerando criterios de idoneidad, independencia, diversidad y experiencia, en linea
con las necesidades estratégicas de la Sociedad.

14. El Directorio implementa un programa de orientacidn para sus nuevos miembros electos.
A3 Mercados S.A. cuenta con un programa de induccion formal para los nuevos miembros del
Directorio y la Comisidn Fiscalizadora, tal como lo establece el Reglamento de Directorio.

Este programa tiene por objeto brindar a las nuevas autoridades una comprension integral de sus
facultades, deberes fiduciarios, responsabilidades legales, y del marco normativo y estratégico en
el que opera la Sociedad. Ademas, se incluye informacién clave sobre el modelo de negocios, la
estructura organizacional, los comités del Directorio, las politicas internas relevantes, y el
contexto del mercado de capitales en el que actia A3 Mercados.

El proceso de induccién es coordinado por la Secretaria Corporativa, con la participacién del
Director Ejecutivo, quienes brindan apoyo en la incorporacién de los nuevos miembros a sus
funciones. La inducciéon se inicia con una reunién informativa durante los primeros dias
posteriores a la designacion, y puede complementarse con instancias de capacitacion especificas
o reuniones con directores de distintas areas.

Este mecanismo busca asegurar una integracion eficiente al érgano de administracion, facilitando
gue los nuevos integrantes puedan ejercer sus funciones con el conocimiento y preparacién
adecuados desde el inicio de su gestion.



D) REMUNERACION
Principios

XI. El Directorio deberd generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la
gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo
de la compaiiia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a
todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estad compuesto por al menos
tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

A3 Mercados S.A. cuenta con un Comité de Remuneraciones y Nominaciones, cuyas funciones
incluyen la definicidn y seguimiento de la politica de retribuciones del Directorio y de los directores
ejecutivos, conforme lo establecido en el Cddigo de Gobierno Societario y el Reglamento de
Directorio.

Dicho comité fue conformado por cinco (5) miembros hasta la Fecha Efectiva de Fusidn, y
posteriormente por cuatro (4) miembros. En ambos casos los miembros cumplieron con el caracter
de directores no ejecutivos, es decir que ninguno de ellos ha sido empleado de la sociedad, en
cumplimiento con lo dispuesto por la normativa de la CNV y las buenas practicas de gobierno
corporativo. Ademads, el comité es presidido por un director independiente, garantizando
objetividad y transparencia en sus recomendaciones.

La composicion e independencia del Comité refuerzan su rol en la promocidn de una politica de
remuneraciones alineada con los intereses de largo plazo de la Sociedad y sus accionistas.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

El Comité de Remuneraciones y Nominaciones de A3 Mercados S.A. tiene a su cargo la asistencia al
Directorio en los procesos de designacion, reeleccion, cese y definicion de la politica de
remuneraciones de los miembros del Directorio y del Director Ejecutivo, conforme lo dispuesto en
el Cédigo de Gobierno Societario y el Reglamento de Directorio.

La Sociedad cuenta con una Politica de Honorarios de Autoridades, cuyo objetivo es establecer
criterios minimos y objetivos para proponer la asignacién de honorarios a los miembros del
Directorio y de la Comisién Fiscalizadora. Dicha propuesta es elaborada por el Comité, revisada por
el Comité de Auditoria, quien emite una opinién sobre su razonabilidad, y finalmente es aprobada
o rechazada por la Asamblea General de Accionistas.

Respecto de la retribucién del Director Ejecutivo, el Comité de Remuneraciones y Nominaciones
también es responsable de definir su esquema remunerativo, asi como el método de evaluacion de
su desempefio, asegurando que exista una relacidn clara entre los resultados obtenidos y la



compensacion fija y variable asignada, en funcién del cargo, sus responsabilidades y los riesgos
asumidos.

Por su parte, los miembros del Comité Ejecutivo —drgano conformado exclusivamente por
directores— también cuentan con una estructura de remuneracién definida por el Comité, basada
en principios de objetividad, equidad y alineacidn con los intereses de largo plazo de la Sociedad.

E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el
cumplimiento requlatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias
para asequrar la integridad en las operaciones de la compaiiia y de sus reportes financieros.

XIll. El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compaiiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamafo y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se
enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compaiiia. Esta auditoria, para evaluar y
auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la
compaiiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.
XVI. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademds supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalte,
decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia,
incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al
negocio en el corto y largo plazo.

El Directorio de A3 Mercados S.A. ha aprobado una Politica de Gestidn Integral de Riesgos que
establece los lineamientos y directivas que garantizan que los riesgos operacionales se gestionen
dentro de los umbrales de apetito y tolerancia establecidos por la organizacidén en sus ambitos de
aprobacién. Este documento establece un enfoque preventivo y proactivo, que permite al
Directorio dirigir la compafiia hacia sus objetivos estratégicos con criterios de prudencia, eficiencia
y sostenibilidad.



El apetito de riesgo de la Sociedad es definido por el Directorio en funcién de la estrategia general
y de los lineamientos del plan estratégico, y constituye una referencia clave para las decisiones del
negocio. La politica establece limites de tolerancia aceptables para los distintos tipos de riesgo
(operativos, reputacionales, financieros, regulatorios, tecnoldgicos, ambientales y sociales, entre
otros).

El Comité de Riesgo de la Sociedad, bajo la supervision del Directorio, tiene la responsabilidad de
proponer ajustes a la politica y asegurar su correcta implementacion en todos los niveles
organizacionales. La gestion de riesgos se desarrolla como una funcién transversal y coordinada,
con el fin de promover la resiliencia institucional, anticiparse a contingencias y garantizar la
sustentabilidad del modelo de negocios de A3 Mercados.

18. El Directorio monitorea vy revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos
y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

El Directorio de A3 Mercados S.A., en ejercicio de sus funciones de supervisiéon y control,
asegura la existencia y efectividad de un sistema de auditoria interna independiente, dotado de
los recursos necesarios para ejecutar un plan anual de auditoria basado en riesgos.

Las auditorias internas son ejecutadas por las dreas especializadas de la Sociedad, en funcién
del tipo de revisidn requerida, y estan alineadas a los objetivos estratégicos definidos por el
Directorio. Estos procesos tienen como finalidad evaluar el cumplimiento normativo, la
eficiencia operativa y la integridad de los sistemas de control interno.

Los resultados de las auditorias son elevados al Comité de Auditoria y al Directorio quienes
toman conocimiento de los hallazgos y monitorean la implementacion de las mejoras vy
oportunidades de fortalecimiento institucional que surjan de los informes.

De este modo, tanto el Comité de Auditoria como el Directorio, garantizan que los procesos de
control y vigilancia respondan a criterios de independencia, transparencia y efectividad, de
acuerdo con los estandares regulatorios y de buen gobierno societario aplicables.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

La funcion de auditoria interna es realizada por diferentes areas dentro de la sociedad, los
colaboradores que forman parte de las areas de “Auditoria y Procesos” y de “Compliance”,
cuentan con experiencia y especializacion en los temas bajo su evaluaciéon, e independencia
para el seguimiento y la evaluacidn de la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad,
debiendo observar los principios de diligencia, lealtad y reserva que se exigen al Directorio. Sus
funciones incluyen la evaluacion permanente de todos los procesos internos sean de
conformidad con lo estipulado, por las normas tanto internas como externas y, que toda la
informaciéon que se genera desde la sociedad, especialmente de tipo financiera, sea valida y
confiable. Asimismo, con la asistencia del drea de Legales se encargan de verificar que la
funcién de cumplimiento normativo sea ejercida eficazmente.



20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actia en base a un reglamento. El comité
estd compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas
financieras y contables.

El Comité de Auditoria de A3 Mercados S.A. actua conforme a lo establecido en el Estatuto
Social, el Reglamento de Directorio y las disposiciones del Cddigo de Gobierno Societario,
contando con un reglamento que rige su funcionamiento.

Este comité estd integrado por tres (3) miembros, en su mayoria independientes, de acuerdo
con los criterios establecidos por la CNV. Ademas, se encuentra presidido por un director
independiente, lo que refuerza su objetividad e imparcialidad en el tratamiento de los temas
vinculados a la supervisidn del sistema de control interno, la auditoria y la gestién de riesgos.
Tal como se establece en la normativa interna, el Director Ejecutivo no forma parte de este
comité. Todos sus miembros poseen formacion y experiencia profesional acreditada en
materias empresariales, financieras y contables, lo que les permite ejercer sus funciones con el
nivel de solvencia técnica que requiere la materia.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendaciéon a la asamblea de accionistas sobre la conservacion o
sustitucion del auditor externo.

El Directorio de A3 Mercados S.A., en linea con las disposiciones del Estatuto Social, el Reglamento
de Directorio y las Normas de CNV, es el drgano responsable de proponer a la Asamblea de
Accionistas la designacion del auditor externo de la Sociedad.

Para ello, se considera la opinidn del Comité de Auditoria, quien tiene a su cargo la evaluacién de
la independencia y competencia técnica del auditor propuesto, asi como la revisién del
cumplimiento de los requisitos normativos vigentes, incluyendo aquellos vinculados a la rotacién
periddica del auditor, cuando corresponda.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y prdcticas apropiadas para promover
una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde
faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de
la compaiiia. Deberd contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compatfiia y
el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.



22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la
compaiiia.

A raiz del proceso de fusion que dio origen a A3 Mercados S.A., el Directorio ha dispuesto el disefio
y actualizacién de un nuevo Cédigo de Etica y Conducta que refleje los valores, principios y cultura
organizacional de la compaiiia surgida de la integracion de los antiguos mercados Matba Rofex y
MAE.

El nuevo Cddigo buscara unificar criterios y practicas previas, adaptandolos a los desafios y
objetivos de A3 Mercados, y sera de aplicacién obligatoria para todos los miembros del Directorio
y Comision Fiscalizadora, autoridades, colaboradores, contratistas y cualquier persona que preste
servicios o tenga acceso a informacion relevante de la Sociedad.

Durante este ejercicio, se avanzd en la definicion de lineamientos rectores y estructuras del nuevo
Cédigo, cuya aprobacidn se prevé para el préximo periodo. Hasta tanto, los principios éticos y de
conducta contindan siendo regidos por los documentos vigentes previos a la fusidn, en tanto no
contradigan las nuevas politicas transitorias establecidas por el Directorio.

23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension y
capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle,
coordine, supervise y evalue periédicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa
dispone:
(i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética,
integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra
represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados
e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para andlisis periodico de riesgos,
monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion
de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos
de transformacidon societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.
A3 Mercados S.A. se encuentra en un proceso de disefio e integracién de un nuevo Programa de
Etica e Integridad, adecuado a su nueva estructura institucional, que consolide los estandares de
integridad, transparencia y cumplimiento provenientes de sus entidades predecesoras. El
Directorio ha encomendado esta tarea a las areas correspondientes, con el objetivo de establecer



un marco programatico integral que contemple los lineamientos exigidos por la Ley 27.401 y las
mejores practicas locales e internacionales.

Actualmente, y mientras se define el nuevo Programa, la Sociedad mantiene operativos varios de
los mecanismos previstos, incluyendo:

Un canal interno de denuncia, accesible desde la web y abierto a terceros.

Capacitaciones periddicas sobre ética y cumplimiento a autoridades y colaboradores.

Politica de proteccion de denunciantes y protocolos de tratamiento responsable de denuncias.
Evaluacion de terceros y debida diligencia, especialmente en procesos de contratacion y
asociaciones estratégicas.

24, El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio
aprueba una politica que establece el rol de cada d6rgano societario y define codmo se
identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo a
ciertos inversores.

La Sociedad desarrolld una Politica sobre Transacciones con partes relacionadas, la cual se
encuentra en proceso de actualizacion, en concordancia con el marco legal y regulatorio aplicable
con el objetivo de definirlo que se entiende por parte relacionada y el procedimiento aplicable en
el caso que la Sociedad celebre una transaccidon con una parte relacionada y que involucren un
monto relevante. Por otra parte, también se encuentra en proceso de actualizacion la Politica
existente sobre Conflicto de Interés para identificar, manejar y resolver toda aquella situacion que
pueda generar un potencial conflicto de interés que pueda existir entre los miembros del
Directorio y/o la Comisidn Fiscalizadora y la Sociedad.

El Directorio de A3 Mercados S.A. se encuentra actualmente trabajando en la revisién vy
unificacidn de las politicas sobre Conflictos de Interés y Transacciones con Partes Relacionadas, con
el objetivo de adecuarlas a la nueva estructura societaria surgida del proceso de fusion. No
obstante, y mientras se avanza en dicha actualizacién, las operaciones de la Sociedad se ajustan
estrictamente a lo previsto por la Ley N.2 26.831 de Mercado de Capitales y la regulacion vigente
de la CNV, que establecen con claridad los procedimientos obligatorios a seguir en este tipo de
situaciones.

De este modo, la Sociedad garantiza: la identificacion oportuna de transacciones relevantes con
partes relacionadas; la intervencion del Comité de Auditoria en los casos exigidos por la normativa;
la abstencion de los directores involucrados en situaciones de conflicto de interés; y la divulgacion
publica y transparente cuando corresponda.

Estos principios son cumplidos en forma sistemdtica, asegurando que tales transacciones se lleven
a cabo en el mejor interés de la Sociedad y en condiciones de equidad para todos los accionistas. El
Directorio continuard velando por mantener alineadas sus practicas internas a los mas altos
estandares normativos y de gobernanza.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS



Principios

XIX. La compadia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar
el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compaiiia.

XX. La compaiia deberd promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos
los Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compaiiia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que
se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compaiiia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacidn financiera y no financiera, proporcionando
acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un darea especializada
para la atencién de consultas por los Inversores.

A3 Mercados S.A. mantiene un firme compromiso con la transparencia, el acceso equitativo a la
informacion y la relacion fluida con sus inversores. En linea con este enfoque, el Directorio
promueve activamente la mejora continua de los canales de comunicacién y la calidad del
contenido puesto a disposicion del mercado.

Durante este ejercicio, se consolidé el Equipo de Relacién con Inversores, el cual continda
cumpliendo un rol clave en la atencién de consultas, el fortalecimiento del vinculo con los
accionistas y la provisidon proactiva de informacién relevante. Este equipo canaliza sus acciones a
través de un formulario de contacto web especifico para inversores; una casilla de correo
electrénico exclusiva y la organizacion de reuniones informativas trimestrales abiertas a todos los
accionistas.

Ademas, el sitio web corporativo dispone de una seccidén especializada denominada “Relacidn
con Inversores”, donde se centraliza la publicacion de documentos financieros y no financieros de
relevancia, hechos relevantes, informes de gobierno societario y demds contenidos utiles.

Todo ello permite garantizar un acceso oportuno, integral y en condiciones de igualdad a la
informacion, mas alla de las exigencias normativas minimas.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de
sus partes interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

El Directorio de A3 Mercados S.A. se encuentra actualmente revisando y reestructurando el
procedimiento de identificacién y clasificacion de sus partes interesadas (stakeholders), en el
marco del proceso de integracidn institucional que dio origen a la nueva compaiiia. Esta revision
busca garantizar que los canales de comunicacién y las estrategias de vinculacidn respondan de
forma eficiente a las caracteristicas ampliadas del negocio y de los distintos publicos relevantes.

Sin perjuicio de esta actualizacién en curso, la Sociedad mantiene criterios de clasificacion de
partes interesadas similares a los que venian aplicando las entidades preexistentes, los cuales



surgen del Cédigo de Gobierno Societario, el Reglamento de Directorio y el trabajo del equipo ESG
en el Reporte de Sustentabilidad.

Las principales categorias de stakeholders actualmente consideradas son:

e Accionistas: Asamblea Anual, reuniones informativas trimestrales, sitio web institucional
(apartado especifico “relacién con inversores), formulario de contacto, casilla de correo y
el Reporte de Sustentabilidad.

o C(Clientes: reuniones virtuales y presenciales, atencion telefdnica, capacitaciones, webinars,
mailing, redes sociales, encuestas de satisfaccidn y participacion en eventos del sector.

e Comunidad en general: redes sociales institucionales, acciones de formacién y Reporte de
Sustentabilidad.

e Empleados: espacios de contacto con Capital Humano, presentaciones semestrales de
prioridades estratégicas, actividades de integracidn y comunicacion interna con el Director
Ejecutivo y Alta Gerencia.

e Medios de comunicacidon: contacto institucional a través de reuniones, gacetillas de prensa
y notas con referentes del Grupo.

® Proveedores: reuniones operativas, canales virtuales y comunicaciones por correo
electrénico.

® Reguladores: cumplimiento de requerimientos formales, participacién en grupos de
trabajo ad hoc, mesas de innovacién regulatoria, y vinculos institucionales permanentes.

Esta estructura se mantendra como base para la nueva politica integral de relacionamiento con
stakeholders, en linea con las mejores practicas de gobierno corporativo y con el compromiso de
A3 Mercados con la transparencia, la inclusidn y la sostenibilidad.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un “paquete
de informacion provisorio” que permite a los Accionistas, a través de un canal de
comunicacion formal, realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes
con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el
paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos
que crea necesario.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades N.2 19.550, por la normativa
vigente de CNV y conforme a lo establecido en el Cédigo de Gobierno Societario de A3 Mercados
S.A., la Sociedad pone a disposicién de los accionistas toda la informacién relativa a las
Asambleas con la antelacién establecida por la ley. Dicha informacién se publica a través de
multiples canales institucionales que garantizan la transparencia y el acceso equitativo:



La pagina web oficial de A3 Mercados, en la seccién especifica de “Relacion con Inversores”.

La sede social de la Sociedad, donde los accionistas pueden consultar la documentacidn
fisicamente.

La casilla de correo electrdnico: inversor@a3mercados.com.ar, destinada a responder consultas y
canalizar comentarios por parte de los accionistas.

Respecto de mecanismos que permitan implementar un esquema formal de consulta anticipada,
a través del cual los accionistas puedan emitir opiniones no vinculantes sobre el contenido de los
documentos antes del envio definitivo del paquete de informacién, es un enfoque que serd
considerado en futuras revisiones de los Cddigos y Politicas internas.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacidén para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la
transmisidn simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.
Los paquetes de informacién para los accionistas estan a disposicion de estos a través de distintos
canales de comunicacion permitiendo de esta manera una relacion fluida. El sitio web de la
sociedad establece un apartado especifico (“Relacidn con Inversores”) orientado a facilitar el
acceso a todo el paquete de informacién relativo a la Asamblea (Convocatoria junto al orden del
dia, modelo de carta poder, Memoria, Estados Financieros y todo el material relacionado) para
los accionistas puedan expedirse. Asimismo, en el Estatuto Social se prevé la posibilidad de
realizar Asambleas a distancia.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de
dividendos.
La Sociedad cuenta con una Politica de Distribucidon de Dividendos aprobada por el Directorio y
en concordancia con la normativa vigente, en donde se estipula como objetivo fijar las directrices
que debe orientar a la propuesta de distribucién de dividendos para los accionistas y establecer
los pardmetros del procedimiento por el cual se realizard la misma. La Politica mencionada se
encuentra en proceso de revision, manteniendo su vigencia la misma que fuera aprobada por
Matba Rofex”.
No habiendo mas asuntos que tratar y siendo las 18 horas se levantd la sesion.



	Una nueva etapa en la historia del mercado de capitales argentino 
	Consolidación operativa y primeros hitos de gestión 
	Estructura de post-trade y cámaras compensadoras 
	Resultados operativos y desempeño del período 
	Otros productos y servicios 
	Innovación y desarrollo tecnológico 
	Identidad institucional  
	Vínculo con los inversores 
	Sostenibilidad y visión de largo plazo 
	Programa NOR y A3 Academia 
	Gobierno Societario 
	Datos patrimoniales, económicos y estadísticos 

	Perspectivas para el próximo ejercicio  

	Anexo a la Memoria 

