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Carta del Gerente General

Es un gusto dirigirme a ustedes nuevamente, para presentarles la Memoria y Balance de 
Agroempresa Colón S.A. 

En este documento, se refleja mi mirada sobre el negocio en una campaña que volvió a 
ser dinámica y exigente.  

En términos climáticos, comenzamos con una perspectiva de ciclo productivo normal, 
un comportamiento que terminó consolidándose. No obstante, la intención de siembra 
del cultivo de maíz se vio visiblemente afectada, por el impacto que dejo la aparición de 
Dalbulus Maidis (Chicharrita). Lo cual condicionó las decisiones de los productores, en 
falta de interés en dicha siembra y la incertidumbre que esto generaba.  
Las primeras lluvias permitieron una implantación adecuada y un desarrollo inicial pro-
metedor de los cultivos estivales. 

A pesar de eso, en el área geográfica donde desarrollamos nuestras actividades, los 
periodos de calor intenso junto con la falta de precipitaciones en los primeros meses del 
año, repercutieron desfavorablemente en la productividad, sobre todo de soja y maíz. 
Como consecuencia, pese a que el balance general del ciclo resultó aceptable; hubo 
zonas en las que los resultados se vieron seriamente comprometidos, con productivida-
des por debajo de lo esperado.  

Este escenario climático, que condicionó a las decisiones de nuestros clientes y redu-
ciendo el interés por la siembra de maíz; provocó un marco de incertidumbre.  
Los productores mantuvieron el cambio en su hábito de compra y se siguió observando 
una caída en los volúmenes de facturación, con compras más puntuales y menos prede-
cibles. Esto fue muy notorio durante el primer semestre de nuestro ciclo económico y 
mostro una recuperación sobre el segundo. 

Diego Esteban
Gerente General Considerando la coyuntura económica del país, esta campaña fue totalmente diferente 

a las anteriores, ya que fue caracterizada por una baja volatilidad cambiaria y una infla-
ción moderada. Lo que llevó al productor agropecuario que dejara de contar con la posi-
bilidad de generar rentas financieras y tenga que poner todo su esfuerzo en ser eficiente 
productivamente. 

Por lo antes descripto, durante este ciclo, el negocio del agro perdió la posibilidad de 
apalancarse en rentas financieras y esto puso al productor en la situación de que solo lo 
productivo puede generar rendimientos económicos positivos. Sin embargo, la situación 
actual del negocio agrícola sobre campos arrendados es desfavorable, ya que por la 
combinación de los valores de los granos y los montos que se están pagando por los 
arrendamientos, el resultado que se obtiene con rendimientos históricos termina siendo 
negativo. 

Una vez más, seguimos convencidos de que el camino es crecer juntos a nuestros clien-
tes, con estrategias comerciales y financieras diseñadas a medida. Reafirmamos nuestro 
compromiso de asegurar la sostenibilidad del negocio en el tiempo. Conocer con pro-
fundidad a quienes acompañamos, nos permite enforcanos en productores eficientes y 
fortalecer relaciones a largo plazo, más allá de ser simplemente un proveedor.  

Quiero agradecer a todo el equipo de Agroempresa Colón y a todos aquellos que hacen 
que nuestra empresa sea posible. Los invito a recorrer este documento en el que encon-
trarán la información de nuestro desempeño económico y financiero durante la campa-
ña 24-25. 
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En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el 
Directorio de Agroempresa Colón S.A. tiene el agrado de someter a 
vuestra consideración la presente Memoria, el Inventario, el Estado de 
Situación Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evolución 
del Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, sus Notas y Anexos, 
correspondientes al Ejercicio Económico Nro. 33, iniciado el 1° de julio 
de 2024 y finalizado el 30 de junio de 2025.

Memoria
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Operaciones del negocio

El ejercicio que acabamos de cerrar nos deja aprendizajes profundos. Transitamos un 
año complejo, en el que la realidad del sector productivo nos marcó con fuerza. El 
impacto más fuerte se sintió en rubros estratégicos para la empresa. La venta de semilla 
de maíz y fertilizantes, dos segmentos que se complementan en la planificación agríco-
la, sufrió una retracción significativa. Esta caída no solo limitó la facturación de los 
mismos, sino que arrastró al conjunto del negocio. 

En el Noreste Argentino (NEA), región que representa aproximadamente entre el  10% y 
12% de nuestra facturación, la campaña volvió a ser adversa desde lo climático, sumando 
la segunda consecutiva con resultados negativos. Esto impactó en una reducción de las 
ventas en esa zona. Sin embargo, es importante destacar que, a pesar de esta situación, 
las cuentas corrientes se encuentran al día, lo que refleja el compromiso de los producto-
res con la empresa y una gestión de cobranzas sólida. 

Los resultados finales del ejercicio muestran una contracción marcada en los volúmenes 
comercializados. En definitiva, lo que atravesamos fue una caída genuina de la actividad, 
reflejo directo de un año difícil para el productor y, por lo tanto, para nuestro negocio. 
Donde se combinaron caída de precios de los insumos y volúmenes de ventas. 

Aun en este escenario, la empresa no se detuvo. Avanzamos en proyectos clave para sos-
tener la competitividad: 

- Herramienta digital que denominamos Agenda del vendedor, la cual nos permitirá 
gestionar el contacto de nuestros comerciales con los clientes.  

- Implementamos un cronograma de presencia en sucursales y a campo, reforzando la 
cercanía con los clientes y elevando la calidad del asesoramiento técnico-comercial. 

- Intensificamos la evaluación de desempeño de la fuerza comercial, alineando los 
esfuerzos individuales con los resultados globales de la compañía. 

- En gestión de stock, priorizamos la rotación y un control más riguroso de vencimien-
tos, reduciendo riesgos de obsolescencia y costos financieros. 
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Operaciones del negocio

De cara al próximo ejercicio, el desafío está planteado. Nuestras prioridades serán claras: 

- Proteger el flujo de caja, con foco en cobranzas eficientes y financiamiento adecuado. 

- Optimizar los inventarios, con una política clara de “comprar lo que se vende”, evitan-
do generar sobre stock y cuidando el capital de trabajo. 

- Avanzar en el desarrollo de un área de logística, con el objetivo de profesionalizar la 
operatoria y optimizar los costos de traslado y distribución. 

- Acompañar al productor con herramientas comerciales y financieras que le permi-
tan encarar su planificación en un contexto desafiante. 

- Consolidar una cultura de disciplina operativa y eficiencia interna, apoyada en proce-
sos digitales que fortalezcan nuestra gestión. 

En síntesis, atravesamos un año difícil, pero que también nos dejó bases sólidas para pro-
yectarnos hacia adelante. Supimos detectar los problemas estructurales, entendimos la 
magnitud de su impacto y, sobre todo, comenzamos a responder con acciones concre-
tas que nos preparan mejor para el futuro. 

En febrero de 2025, concretamos uno de nuestros principales ejes estratégicos: el 
cambio de Sistema de Gestión. Este hito representó un gran esfuerzo de todo nuestro 
equipo, permitiendo que los procesos contables, financieros y administrativos se mantu-
vieran plenamente operativos durante la transición. Nos enorgullece que, con este 
cambio, estemos alcanzando estándares internacionales de excelencia, impulsando la 
automatización y optimización de nuestros procesos para hacerlos aún más eficientes. 

Sistemas de gestión
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Recursos Humanos

En el área de RRHH continuamos con el objetivo principal basado en un trabajo colabo-
rativo, donde el centro de los esfuerzos es el bienestar de cada colaborador. Este am-
biente participativo es producto de nuestra filosofía de grupo, que nos permite construir 
el camino de “Co-Crear”. 

En este año, se trabajó en las siguientes iniciativas: 

- Encuesta de clima de trabajo: consideramos que la opinión de los integrantes son un 
pilar fundamental para poder orientar nuestros esfuerzos, ganar en credibilidad y 
confianza con nuestro equipo de colaboradores. 

- Programa de líderes: generando espacios para comunicación efectiva, negociación, 
liderazgo transformacional, talento, conversaciones difíciles y modo creativo. Este 
último tema abordado por el Lic. Lucas Malaisi (presidente de la fundación Educación 
emocional). 

- Programa de mentoring: el cual permite identificar y desarrollar a personas con alto 
potencial y desempeño. Mediante metodologías de reuniones conversacionales, el 
tutor le transmite las experiencias, vivencias y posibilidades de actuación al mento-
reado, con el fin de colocarlo en la toma de decisiones y generar habilidades de lide-
razgo. 

- Política de sustentabilidad: se crearon eventos solidarios donde se colabora con los 
colegios de las zonas aledañas con el objetivo de ayudar y contribuir al desarrollo sus-
tentable de las generaciones futuras. Acciones como el locro solidario o la tercera edi-
ción del curso de auxiliar de maquinaria agrícola fueron algunos de los programas 
también implementados. 
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Mirada al entorno económico

El sector agrícola global enfrenta un entorno de oportunidades y riesgos. 
Según el Banco Mundial, la economía mundial se proyecta crezca moderadamente en 
2025 y 2026, con un estimado 2.6% para 2024 y 2025 pero con tensiones comerciales per-
sistentes entre grandes economías como Estados Unidos y China. 

Los precios de los commodities agrícolas mostraron estabilidad relativa, con una leve 
tendencia a la baja del 4% en Chicago para soja y una suba del 8% en maíz. 
En cuanto a monedas podemos notar un declive en el DXY que pasó de valores alrede-
dor de 105 a 97 y algunas situaciones momentáneas en el real brasilero que pasó de 5,6 
a superar los 7 reales por dólar, para finalizar en la zona de 5,4. 

Sin dudas que en todas las miradas, el mercado de commodities se las llevó el oro que 
tuvo una tendencia definitivamente alcista desde la zona de 2.300 a finalizar superando 
3.300 usd. 

En el panorama local comenzamos el ejercicio en un marco-macro de crawling peg del 
2%, luego reducido al 1% mensual; para pasar a un nuevo esquema de acuerdo y desem-
bolsos con el FMI que instauró un régimen cambiario flotante con bandas superiores e 
inferiores. 

Este cambio fue exitoso en bajar la inflación por debajo de su piso mensual del 2,5% y en 
liberar las restricciones cambiarias para personas humanas, mientras que tuvo correlato 
en una mayor tasa de cambio del orden de $1.300 por usd y una mayor tasa de interés 
real que finalizó el período de 12 meses superando valores del 15% anual. 

El esquema de reducción temporal de retenciones hasta el mes de Junio ha sido confir-
mado como definitivo por el gobierno, aunque el cambio en el esquema cambiario y la 
eliminación del llamado “dólar blend” ubicó las pizarras de soja por debajo de los usd 
300 y de maíz por debajo de los usd 180 (ambas medidas según tipo de cambio compra-
dor divisa Banco Nación). 

Para el promedio de los operadores del mercado financiero y de granos, las próximas 
elecciones legislativas son analizadas como un test de confirmación de rumbo elegido 
por la sociedad. Esperan volatilidad cambiaria y de tasas de interés, con algún correlato 
en la actividad económica. 
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Finanzas

Comenzamos esta sección, aclarando la importancia de reorganizar nuestro Estado de 
Resultados (EERR), para el correcto cálculo e interpretación de los principales indicado-
res financieros. 

Teniendo en cuenta la estructura operativa de la empresa, que combina compra-venta y 
consignación de mercadería. 

Modalidades de Comercialización 

Compra-venta (cuenta propia) 

- La mercadería se adquiere y se revende. 
- Las compras se registran dentro del costo de ventas. 
- Las ventas se registran como ingresos en el Estado de Resultados. 

Consignación 

- La mercadería se comercializa a nombre propio, pero por cuenta de terceros. 
- Las compras no se incluyen en el costo de ventas; se deducen de la línea de ventas. 
- Solo se expone como ingreso la comisión obtenida. 
 
Nota: En ambos casos, la empresa asume el riesgo por incobrabilidad de los créditos, por 
lo cual, en el Estado de Situación Patrimonial, los créditos y deudas comerciales se pre-
sentan por su importe total. 

Necesidad de Readecuación 

Para el correcto cálculo de ratios financieros, se requiere reconstituir las ventas y com-
pras totales, eliminando el efecto de la consignación. La información necesaria se 
encuentra en las Notas a los Estados Contables, donde se exponen las ventas brutas 
antes de deducir las compras por consignación. 
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Finanzas
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Finanzas
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Finanzas

Conclusiones

- La deuda sobre patrimonio se mantiene estable, lo que refleja consistencia en la 
estructura de capital. 

- La liquidez corriente y ácida se mantienen alrededor de 1, mostrando capacidad para 
cubrir obligaciones a corto plazo. 

- La solvencia se mantiene estable, indicando un equilibrio sólido entre activos y pasi-
vos. 

- El margen bruto ha mejorado, lo que refleja un control positivo sobre los costos de 
ventas. 

- El EBITDA sobre ventas destaca un desempeño operativo favorable. 

- Los plazos de cobro y pago han aumentado. Sin embargo, los días de cobro siguen 
estando por debajo de los días de pago y el diferencial entre ambos mejoró.-
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Balance
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