RIZOBACTER ARGENTINA S.A.

Av. Dr. Arturo Frondizi 1150, Parque Industrial, Pergamino (2700),
Buenos Aires, Argentina.

MEMORIA

Seiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio somete a la consideracion de la
Asamblea Ordinaria, conforme el articulo 1, seccion I, capitulo I, titulo IV de la normativa de la Comision
Nacional de Valores, esta Memoria de los Estados Financieros consolidados ¢ individuales que comprenden
los respectivos Estados de resultados integrales, Estados de situacion financiera, Estados de cambios en el
patrimonio, Estados de flujos de efectivo y notas, y la informacion requerida por el articulo 12, capitulo 111,
titulo IV de la normativa de la Comision Nacional de Valores y eleva los informes de los auditores y el
informe de la comision fiscalizadora, correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.

Con el fin de lograr una mejor interpretacion de las operaciones ocurridas en el ejercicio, esta Memoria
debe leerse en forma conjunta con la totalidad de la informacién presentada ante el organismo de control.

Descripcion del Negocio

Rizobacter Argentina S.A. (“Rizobacter”), radicada en la ciudad de Pergamino, provincia de Buenos Aires,
y lider en el mercado de microbiologia agricola, opera desde 1977 en la investigacion, desarrollo,
produccion y comercializacion de sus principales lineas de productos.

El Grupo desarrolla sus actividades principales a través de los siguientes segmentos:

e Proteccion de cultivos
*  Semillas y productos integrados
e Nutricidn de cultivos

Su Mision es trabajar con productos de alto valor agregado, con tecnologia de punta, con altos niveles de
calidad, ya sea con medios propios o a través de alianzas estratégicas, para entregar productos y soluciones
al mercado agropecuario nacional y global. Su vision es liderazgo en investigacion, desarrollo, produccion
y comercializacion de productos microbioldgicos para el tratamiento de semillas aplicados a la agricultura.
Rizobacter estd fuertemente posicionada en el mercado local e internacional, con sede en el Parque
Industrial de Pergamino; provincia de Buenos Aires, Reptiblica Argentina, sus filiales en Brasil, Paraguay,
Uruguay, Estados Unidos, Bolivia, Sudafrica, Colombia y Francia con llegada a mas de 40 paises en forma
directa o indirecta, consolidandose como empresa lider de productos biologicos.

Alta Tecnologia y Personal Especializado

Rizobacter utiliza las mejores técnicas conocidas para optimizar los productos y conseguir la satisfaccion
del cliente.

Su planta de produccion es una de las méas modernas del mundo, sus laboratorios poseen equipamiento de
ultima generacion que se encuentran bajo el manejo de personal altamente especializado.

Lineas de productos:
Productos Biologicos

La inoculacion de semillas es el proceso tecnologico por el cual se pone en intimo contacto dos seres vivos:
uno microbiano (bacterias del género Rhizobium) y otro superior (semillas de plantas leguminosas). De
esa manera ambos son capaces de asociarse y desarrollar una estructura comun que es el nédulo donde
tienen lugar procesos que los benefician mutuamente: las plantas se encargan de proveer las fuentes
hidrocarbonadas tan necesarias para el desarrollo de las bacterias y éstas, por su parte, suministran a las



plantas el nitrégeno presente en el aire mediante la fijacion bioldgica de nitrogeno (“FBN”) permitiendo
asi a éstas producir las proteinas.

Packs

El uso de productos de origen quimico en combinacion con productos de origen bioldgico debe ser muy
cuidadoso. Es clave asegurar una adecuada compatibilidad y, sobre todo, una muy alta supervivencia de las
bacterias presentes en el inoculante frente a los principios activos de los cura semillas o fertilizantes liquidos
de aplicacion a la semilla.

Cura semillas

Para controlar hongos es esencial el tratamiento de las semillas con fitoterapicos. No solo eliminan los
patdégenos que se encuentran sobre las semillas, también las protege del ataque de aquellos que se
encuentran en la zona de crecimiento y desarrollo radicular durante el periodo inicial de germinacion-
emergencia.

Coadyuvantes

La preparacion de los caldos de pulverizacion no s6lo debe considerar la correcta eleccion de los
agroquimicos para resolver los problemas de las malezas, hongos o insectos. También es necesario
seleccionar adecuadamente el o los coadyuvantes a incorporar para hacer mas eficientes las aplicaciones.

Biofertilizantes

Los biofertilizantes son productos biotecnoldgicos que nos permiten, a través de tecnologias no
contaminantes, incrementar los rendimientos de los cultivos.

Nuestros productos impactan favorablemente sobre la nutricion de las plantas asegurando, de esta forma,
su mejor crecimiento y desarrollo.

Micronutrientes

La fertilizacion de los cultivos no se agota en la obtencion y aprovechamiento de los elementos 1lamados
macronutrientes, como el nitrégeno y el fosforo. Tampoco con los meso nutrientes como el azufre y el
calcio. Existe una amplia gama de micronutrientes que son esenciales para el buen desarrollo de los
procesos metabolicos que permiten maximizar la productividad de los cultivos.

Atencion al Cliente

El Departamento de Comercializaciéon mantiene reuniones periddicas con los Distribuidores para presentar
nuevas lineas de productos, lanzar campaiias de ventas y desarrollar programas de capacitacion, atendiendo
las solicitudes de los productores agropecuarios.

Vinculacion Tecnolégica

Rizobacter mantiene una activa politica de vinculacion tecnologica con Universidades y Centros de
Investigacion Nacionales y del Exterior. El objetivo es canalizar en la industria privada las investigaciones
de estas instituciones sobre el desarrollo de productos novedosos y eficientes. Las relaciones se concretan
mediante la firma de importantes convenios de colaboraciéon que exploran nuevas posibilidades que llegan
hasta la comercializacion.

Responsabilidad Social Empresaria y Cuidado del Medio Ambiente

La Direccion tiene un compromiso permanente con la mejora continua de su sistema de gestion integrado
(Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional), la prevencion de lesiones y enfermedades
ocupacionales de su personal, la prevencion de la contaminacion ambiental y el cumplimiento de la
legislacion pertinente; brindando los recursos para el crecimiento en la formacién y competencia de su
personal y en la infraestructura necesaria para la satisfaccion de sus clientes. Nuestro compromiso con la
sociedad se corona con los programas de Responsabilidad Social Empresaria y nuestra destacada



participacion en acciones solidarias en ONG, fundaciones, hospitales y colegios, destacando nuestro
programa de becas a estudiantes secundarios de escuelas técnicas, agricolas, bachilleres y comerciales.

Contexto Macroeconomico Mundial

El crecimiento mundial se estd desacelerando tras el aumento de las barreras comerciales y una mayor
incertidumbre sobre las politicas. Se estima que el crecimiento global se reducira al 2,3% en 2025, con una
leve recuperacion proyectada para 2026-2027. Este escenario podria empeorar si se intensifican las
restricciones comerciales o persiste la incertidumbre politica. Otros riesgos incluyen un menor crecimiento
en las principales economias, conflictos geopoliticos y fendmenos meteorolégicos extremos.

Para contrarrestar estos desafios, se requieren esfuerzos multilaterales que promuevan un entorno mas
previsible y transparente. Los responsables de politicas deben mantener la inflacion bajo control, fortalecer
los balances fiscales y avanzar en reformas estructurales que mejoren la calidad institucional, estimulen la
inversion privada y fortalezcan el capital humano y el mercado laboral.

Todas las regiones de los mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) enfrentan un panorama
complejo. Las proyecciones de crecimiento para 2025 se han reducido en comparacion con estimaciones
anteriores. Se espera una desaceleracion en Asia oriental, Europa y Asia central, y en menor medida en
Asia meridional. América Latina y el Caribe se perfilan como las regiones con menor crecimiento, afectadas
por barreras comerciales y debilidades estructurales persistentes. En regiones exportadoras de commodities,
el debilitamiento de la demanda externa también impactara negativamente.

Argentina

Argentina se perfila como la economia de mayor crecimiento en la region en 2026, con una expansion
proyectada del 3,9% segun el Institute for International Finance (IIF), impulsada por el consumo privado y
la inversion tras la eliminacion de controles cambiarios.

* Inflacion: Se espera que contintie su descenso, consolidando un entorno de tasas reales positivas.

* Tipo de cambio: El esquema de bandas moviles se mantiene, con ajustes mensuales del 1% y un rango
estimado entre $1.200 y $1.600 por délar hacia mediados de 2026.

* Cuenta corriente: Se proyecta un leve déficit por aumento de importaciones, aunque compensado por
exportaciones agricolas y energéticas.

* Reservas: Contintian siendo un punto de atencion, con esfuerzos del BCRA por recomposicion gradual

Agroindustria

Trigo: Produccion estable en torno a 15 millones de toneladas, con buen desempefio en zonas nucleo.
Maiz: Recuperacion de superficie tras la caida de 2025, con estimaciones de mas de 50 millones de
toneladas.

Soja: Se mantiene como cultivo dominante, aunque con menor superficie que en afios anteriores por
rotacion hacia maiz y cultivos especiales.

Exportaciones agroindustriales: Se proyecta un crecimiento sostenido, con foco en mercados asiaticos y
europeos, apalancado por acuerdos como Mercosur-UE.

Contexto general del Grupo
(ver nota 2 a los estados contables consolidados)

Durante el presente ejercicio, el Grupo enfrentd un revés temporal como consecuencia de desafios en el
mercado argentino, principalmente vinculados al deterioro de la situacién econdémica de los productores
agropecuarios. Esta situacion fue impulsada por la caida en los precios de los commodities y por prondsticos
de rendimiento poco alentadores, lo que afect6 significativamente los ingresos por hectarea y derivo en una
menor inversion en insumos clave como fertilizantes y productos para la proteccion de cultivos.

La disminucion en la demanda, sumada a un mercado de insumos agricolas con altos niveles de inventario
producto de compras agresivas en ejercicios anteriores, generé una presion adicional sobre los precios y
una menor adopcidn de tecnologias de alto valor como las ofrecidas por el Grupo. No obstante, a pesar de
la contraccion general del mercado argentino, se logré mantener la participacion en familias de productos
estratégicos.



Adicionalmente, la situacion financiera del Grupo se vio injustamente afectada por la incertidumbre
generada por Bioceres S.A.—subsidiaria de Bioceres Group Limited y anterior controlante del Grupo—
que incurrié en junio de 2025 en el incumplimiento de una porcion de su deuda financiera. Este hecho
deterior6 nuestra relacion con entidades financieras locales, que suspendieron el acceso a lineas de crédito
previamente disponibles, obligando al Grupo a depender casi exclusivamente del flujo de fondos generado
por sus operaciones para afrontar sus compromisos financieros.

Cabe destacar que, si bien las dificultades financieras que atraviesan los productores agropecuarios han
tenido un impacto negativo en la actividad, las perspectivas para las proximas campafias son favorables.
Esta expectativa se fundamenta en una mejora del contexto macroecondémico del pais y en la normalizacion
de las condiciones climaticas que afectan al sector agricola.

En este contexto, el Grupo se encuentra evaluando y ejecutando diversas alternativas para mitigar la
situacion financiera actual. En particular, se ha avanzado significativamente en la optimizacion del capital
de trabajo y en la adecuacion de la estructura de costos a las condiciones actuales del mercado. Asimismo,
se mantienen conversaciones con entidades financieras locales para refinanciar pasivos existentes y
restablecer la confianza, al tiempo que se analizan opciones de financiamiento a largo plazo o ampliaciones
de capital en la sociedad controlante, Bioceres Crop Solutions.

De los Hechos Relevantes del Ejercicio:

Las actividades y hechos mas relevantes, que se han desarrollado en el presente ejercicio 2024/2025, se
detallan a continuacion:

Administracion y Finanzas:

Emision de Obligaciones Negociables Régimen de Oferta Piiblica

Durante el ejercicio cerrado el 30 de junio del 2025 se emitieron las siguientes Series y clases de
obligaciones negociables con las siguientes caracteristicas:

Serie X: Con fecha de 25 de noviembre de 2024 la Sociedad emitio la Serie X de obligaciones negociables,
en el marco de la Ley N° 23.576 de Obligaciones Negociables y complementarias, por un valor nominal en
conjunto de hasta USD 10.000.000 (Doélares diez millones), ampliables por hasta USD 50.000.000 (Délares
cincuenta millones), las cuales fueron colocadas en forma publica, conforme se detalla a continuacion:

Serie X Clase A (Délar linked)

Monto de la Emision: USD 2.396.825

Fecha de Emision y Liquidacion: 28 de noviembre de 2024.
Tasa Aplicable: 7% nominal anual

Fecha de Vencimiento: 28 de noviembre de 2026.

Serie X (Clase B) (Délar hard)

Monto de la Emision: USD 23.529.711

Fecha de Emision y Liquidacion: 28 de noviembre de 2024
Tasa Aplicable: 8% nominal anual

Fecha de Vencimiento: 28 de noviembre de 2027.

Préstamos Financieros

Durante el ejercicio finalizado el 30 de Junio de 2025, la Sociedad tomé un préstamo con CooOperatieve
Rabobank U.A por un monto de USD 17.000.000, destinado a financiar capital de trabajo. El mismo fue
desembolsado en dos tramos con las siguientes caracteristicas:

Tramo 1

Monto en USD: 5.000.000

Fecha de desembolso: 29 de enero de 2025.

Tasa Aplicable: SOFR + 5,15%.

Amortizacion del capital: en forma semestral con el vencimiento de la primera cuota de capital en Junio
2026.



Devengamiento de intereses: en forma semestral con el vencimiento de la primera cuota de intereses
en Junio 2025.
Fecha de Vencimiento: 15 de Junio de 2029

Tramo 2

Monto en USD: 12.000.000

Fecha de desembolso: 05 de febrero de 2025.

Tasa Aplicable: SOFR + 5,15%.

Amortizacion del capital: en forma semestral con el vencimiento de la primera cuota de capital en Junio
2026.

Devengamiento de intereses: en forma semestral con el vencimiento de la primera cuota de intereses
en Junio 2025.

Fecha de Vencimiento: 15 de Junio de 2029

Asuntos Legales:

La Gerencia de Asuntos Legales, durante el transcurso del ejercicio 2024/2025, continud afianzando su
integracion a la Direccion de Legales del Grupo BIOX, con el objetivo de otorgarle a la Sociedad un
adecuado soporte, desde el punto de vista juridico-legal, para el cumplimiento de sus objetivos societarios
y comerciales.

La Gerencia de Legales, brind6 soporte en lineas generales a todas las areas operativas de la Sociedad, con
el objetivo de ser siempre un servicio interno de consulta agil y eficaz, para los distintos asuntos juridico-
legales que hacen a la operacion general de la Sociedad.

Entre los aspectos relevantes del ejercicio, podemos enumerar:

Contrato de Formulacién y Produccion de Productos

Continuando con el desarrollo de la prestacion de servicios de calidad en formulacion y produccion a
terceros, se firmaron en el transcurso del ejercicio diversos contratos de este tipo con empresas de primera
linea en el rubro, tales como el Anexo 6 al Contrato Marco de Formulaciéon con Syngenta Agro S.A.,
agregado nuevos productos del portfolio de dicho cliente, que seran formulados por Rizobacter.

Soporte legal al drea financiera

En el marco de la compleja coyuntura macroecondomica existente en el pais, el area de Legales brindo
soporte al area financiera en la interaccion con la Comision Nacional de Valores, a los fines de mantener
en vigencia el Programa Global de Obligaciones Negociables y el cumplimiento del régimen informativo.

Asimismo, se brind6 soporte al area financiera en diversas cuestiones relacionadas al contexto normativo
en materia cambiaria e impositiva en Argentina, durante el ejercicio fiscal cerrado el 30/06/25.

Soporte Legal al area de abastecimiento.

Durante el ejercicio cerrado el 30/06/25, se brindd soporte al area de abastecimiento, relacionados a
contratacion a proveedores, comercio exterior (aduana), en distintos aspectos relacionados a la operacion
de la empresa.

Por otro lado, se trabajo conjuntamente, también con el area de compras, en el seguimiento y renovaciones
de las polizas de seguro que cubren la operacion de la Sociedad.

Obra — Nueva Planta N° 2 Bioldgicos.

La Gerencia de Legales brindd soporte juridico-legal en todas las cuestiones relacionadas a la Obra de la
Planta N° 2 Biologicos, dando asesoramiento a las distintas areas en temas como contratacion de
proveedores, habilitaciones administrativas, etc.



Marcas

Durante el ejercicio 2024/2025, se continud con la custodia y proteccion del portafolio de marcas del Grupo
tanto a nivel local como internacional. Asimismo, se amplio la cobertura mediante nuevas solicitudes de
registro, consolidando la estrategia de resguardar la identidad y posicionamiento de nuestros productos.

Actualmente, Rizobacter cuenta con mas de 500 marcas registradas y solicitudes en tramite en Argentina,
asi como mas de 600 marcas y solicitudes en el exterior, reflejando el compromiso de la compaiiia con la
proteccion de sus activos intangibles y la expansion de su presencia en los mercados globales.

Patentes

Durante el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025, la Sociedad avanzé en el fortalecimiento de su
estrategia de propiedad intelectual. Entre los hitos mas relevantes, se destaca la obtencion —por primera
vez en la historia de Rizobacter— de una patente sobre la tecnologia de inoculantes UHC en los Estados
Unidos, concedida en noviembre de 2023.

Adicionalmente, se continu6 con las gestiones y presentaciones relacionadas con el registro de dicha patente
en Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay, reforzando la proteccion internacional de la tecnologia.

En linea con el compromiso de resguardar el desarrollo propio, durante el ejercicio se avanzo6 también con
las solicitudes de patente de la tecnologia de Formulacion Biocida Acuosa, comercializada bajo la marca
RIZODERMA® en Argentina, Paraguay, Bolivia y Uruguay, asi como bajo el Tratado de Cooperacion en
Materia de Patentes (PCT). Cabe destacar que esta tecnologia fue desarrollada en conjunto con el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), titular de los derechos, siendo Rizobacter licenciatario
exclusivo para su comercializacion.

Finalmente, se continu6 trabajando activamente en los tramites y presentaciones necesarias para mantener
actualizada la proteccion integral de nuestras tecnologias en los mercados estratégicos donde operamos.

Plataforma Legales y de IP

Durante el transcurso del ejercicio cerrado, con la colaboracion del area de IT, se continuaron desarrollando
mejoras a la plataforma de legales y de propiedad intelectual, incorporando una tabla dindmica, actualizada
periodicamente, que consolida informacion sobre contratos, marcas y polizas de seguros.

Tecnologia de la Informacion (TI):

Durante el ejercicio fiscal 2024/2025, el area de Tecnologia de la Informacion (TI) consolido su rol
estratégico en la compaiiia, impulsando la eficiencia operativa, la seguridad digital y la modernizacion
tecnologica. A continuacion, se detallan los principales logros por subarea:

Aplicaciones

*  Reestructuracion del plan de cuentas en el ERP: Se redisefi¢ la estructura contable del sistema,
optimizando la gestion de informacion financiera y mejorando la trazabilidad de los datos.

+ Sistema de trazabilidad de productos fitosanitarios: Se implementd una solucion especifica que
agiliza el seguimiento de productos, fortaleciendo el control y la transparencia en la cadena de
suministro.

* Automatizacién de la facturacién: Se incorporaron mejoras que permiten automatizar tareas
repetitivas, reduciendo errores y aumentando la eficiencia operativa.

Seguridad de la Informacioén

*  Nuevos controles ITGC: Se reforzaron los controles generales de TI en las plataformas de analisis
de datos, elevando los estandares de seguridad y cumplimiento normativo.

*  Programa de concientizacion en ciberseguridad: Se ampli6 la capacitacion a todas las subsidiarias,
promoviendo una cultura de seguridad digital en toda la organizacion.



Tecnologia y Comunicaciones

* Implementacion de metodologia FinOps: Se adoptaron practicas de optimizacion financiera en la
nube, mejorando la eficiencia en costos y recursos tecnologicos.

*  Modernizacion de salas de reuniones: Se renové el equipamiento tecnologico, favoreciendo la
colaboracion hibrida y mejorando la experiencia de reuniones presenciales y virtuales.

Operaciones IT

*  Creacion del area de Operaciones IT: Se establecié una nueva unidad para centralizar la gestion
de la demanda tecnologica y optimizar la atencion a usuarios internos.

*  Nuevo Service Desk: Se implementd una mesa de ayuda centralizada, alineada con las necesidades
del negocio, brindando un soporte mas eficiente y proactivo.

Operaciones:

Produccién Bioldgicos

La nueva planta 2 de Biotecnoldgicos tiene una superficie de 640 m2 productivos y 175 m2 para servicios
auxiliares, que se conforma por un edificio de 14,3 m de altura, distribuido en 3 pisos técnicos y una terraza.
La fecha estimada de puesta en marcha del proyecto es en septiembre 2025.

Manufactura Integrada

Produccién Tolling (CEF)

+ Implementacion y puesta en marcha de ampliacion de Planta CEF: aumento de capacidad en SC
(soluciones concentradas) del 50%.

*  Proyecto de RE a obras de instalacion de planta tratadora de residuos especiales con la utilizacion
de la tecnologia evaporacion de llama sumergida. La fecha puesta en marcha del proyecto es en
Septiembre 2025.

+  Area de mantenimiento en planta CEF: se instala y monta edificio edilicio de mantenimiento para
dar soporte a la planta productiva.

* Incorporacion de cliente Bayer: formulacion por primera vez del cliente Bayer en el servicio de
tolling.

» Instalacion equipo piloto de formulaciones: instalacion e implementacion de un equipo de escala
piloto para desarrollo de formulaciones de productos terapicos. Este equipo al ser del mismo
proveedor que el equipamiento industrial se puede tener una simulacion de la escala industrial
antes de la operacion.

Produccién Fitosanitarios

*  Proyecto trazabilidad: en respuesta a las nuevas normativas de trazabilidad para todos los
productos fitosanitarios lanzadas por SENASA, se desarrolla un sistema de trazabilidad via
interfaz automatica con SAP, con el cual se logra una trazabilidad completa de toda la cadena
industrial. Involucra los procesos de recepcion, produccion y despachos.

Tratamiento de Semillas

*  Revamping transporte de carbonato: se realiza un revamping completo del sistema de transporte
de inerte para el tratamiento de semilla. Se compra e instala un nuevo silo, con el objetivo de
disminuir los transportes mecéanicos y poder brindar mayor calidad al procesos y seguridad
ocupacional.

» Instalacion equipo intercambiador de calor en sistema de secado de semillas: instalacion un de un
equipo de quemador indirecto por intercambio de calor para lograr la temperatura deseada en el
aire de secado de las semillas. Con esto se logra obtener una mejor calidad de aire, ademas de no
contar con los residuos de combustion.

Synertech:

En marzo 25 se certificoé la Norma ISO 45000:2018



Ingenieria:

Planta Piloto Biotecnologicos

Se construy6 una planta a escala piloto, utilizando un sector de la planta 1 biotecnologicos, para lo cual se
independizaron 3 fermentadores de baja escala independiente dentro del predio de planta N°1

El sector cuenta con 1 fermentador de 300 L, 2 fermentadores de 300 L y 2 minicubas fermentadoras de 10
L.

A su vez se construy6 una sala de envasado dedicada par dicha planta

Fecha Puesta en Marcha del proyecto: marzo 2025

Obra Oficinas Park 10 — San Fernando

Se gestiono el proyecto de construccion y disefio interior para las oficinas corporativas del grupo Biox en
el edificio Park 10 de San Fernando
Fecha Puesta en Marcha del proyecto: diciembre 2024

Up grade planta de Tratamientos de liquidos industriales situada en Planta 1

El objetivo del proyecto es aumentar la capacidad de tratamiento de efluentes

Actualmente la planta cuenta con una capacidad de tratamiento que admite una carga diaria de 300 kg/dia
y con la instalacidn del sistema propuesto aumenta la capacidad de tratamiento a 600 kg/dia.

Para esto se instalaran membranas tipo MBR para un caudal diario de 50 m3

Fecha Puesta en Marcha del proyecto: Dic 2025

Generales

*  Adquisicion de nuevo tractor cespero.

*  Compra de equipamiento (bloque seco) para calibracion propia de sensores de temperatura en
planta de Biotecnologicos.

* Incorporacion de lectura de registros de temperaturas y alarmas de las camaras burbujeadores del
laboratorio de in6culos.

*  Impermeabilizacion completa de techo del CEN y laboratorios.

* Implementacion de "sistema de monitoreo de estado" de todos los servicios y alarmas, incluyendo
monitor de 55" en la oficina de mantenimiento para visualizacion.

» Instalacion de 2 nuevas sirenas para evacuacion general.

Personas & Cultura:

Durante el ejercicio 2024/2025, el area de Personas & Cultura profundizé las acciones orientadas a
fortalecer la diversidad, equidad e inclusion (DEI), impulsando iniciativas que consolidan nuestra cultura
organizacional y el desarrollo de nuestros colaboradores.

Se implementaron talleres de diversidad y respeto en diferentes areas de la compaiiia, generando espacios
de dialogo y reflexion para promover un entorno laboral mas inclusivo y colaborativo. Ademas, se lanzo la
segunda edicion del Programa de Formacion Técnica para Mujeres en la Industria, en conjunto con la
Universidad de San Antonio de Areco, cuyo objetivo es fomentar la insercion laboral femenina en el
mercado formal y potenciar la igualdad de oportunidades en el sector.

Asimismo, se desarroll6 un taller de desarrollo de capacidades técnicas en mantenimiento industrial, abierto
a la comunidad y realizado en conjunto con la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires (UNNOBA), reforzando la vinculacion con instituciones educativas y la formacion profesional de
talento local.

En paralelo, el Departamento de Capacitacion y Desarrollo implemento diversas actividades formativas en
formato digital y remoto, accesibles para todos los colaboradores, y continu6 fortaleciendo nuestra cultura
de feedback continuo mediante la implementacidén de procesos de feedback 360° a través del sistema de
gestion del desempefio. Estas iniciativas buscan potenciar las capacidades individuales y colectivas,
acompaflando el crecimiento sostenido de la organizacion.



Sistema de Gestion Integrado:

Durante el ejercicio 2024/2025, se consolidaron diversas iniciativas orientadas a fortalecer el Sistema de
Gestion Integrado (Calidad, Higiene, Seguridad, Sustentabilidad y Medio Ambiente), unificando procesos
y alineando estandares con las mejores practicas internacionales.

Reestructuracidon organizacional

A partir de junio 2025, se unificaron las gerencias de Calidad y de Higiene, Seguridad, Sustentabilidad y
Medio Ambiente bajo la responsabilidad de Gabriela Gil, optimizando la coordinacion de areas y recursos.
Mejoras en procesos y plataformas

Se realiz6 una revision integral de los mddulos de gestion dentro de la plataforma LOY AL, incorporando
mejoras para la administracion de auditorias, incidentes, reclamos, productos no conformes, permisos de
trabajo y gestion de cambios.

En colaboracion con el area de TI, se desarrollaron nuevos formularios digitales en LOY AL que fortalecen
la gestion documental y facilitan el seguimiento de acciones correctivas y preventivas.

Se implement6 una herramienta de integracion entre SAP y SENASA para registrar automaticamente todos
los eventos relacionados con productos fitosanitarios: compras, produccion, fraccionamiento, ventas y

traslados.

Certificaciones y auditorias

Se realizaron auditorias internas y de recertificacion, manteniendo vigentes las certificaciones ISO
9001:2015,1SO 14001:2015 ¢ ISO 45001:2018 en los distintos sitios productivos y centros de distribucion.

En Synertech, se obtuvo por primera vez la certificacion ISO 45001:2018 para el sistema de gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se llevaron a cabo auditorias de clientes en las plantas de produccion, alcanzando altos puntajes de calidad,
seguridad y ambiente, lo que contribuy6 a la concrecion de nuevos negocios.

Sustentabilidad y eficiencia energética

En noviembre 2024 entrd en vigencia el acuerdo firmado con YPF Luz para el abastecimiento de energia
renovable proveniente del parque edlico de General Levalle, Cérdoba.

Durante 2025, se iniciaron las gestiones para extender el alcance del contrato a todos los puntos de
suministro de Planta 1, Planta 2 y Planta 3.

Ademas, se aprobaron proyectos para ampliar la capacidad de tratamiento de efluentes liquidos y se avanz6
en la reduccion de la huella de carbono, consolidando el compromiso de Rizobacter con la sustentabilidad
y la eficiencia ambiental.

Estructura Patrimonial Comparativa:
A continuacion, informamos la Estructura Patrimonial, Estado de Resultados y Flujo de Efectivo del altimo

ejercicio comparativo con el ejercicio anterior y los principales indicadores correspondientes al Estado
Contable individual de Rizobacter:



Estructura patrimonial comparativa

Comparativa (en miles de pesos)

30 de junio de 2025 30 de junio 2024
Activo Corriente 167.085.436 283.837.452
Activo No Corriente 240.658.817 86.119.093
Total del Activo 407.744.253 369.956.545
Pasivo Corriente 172.631.066 206.028.257
Pasivo No Corriente 124.335.252 58.715.766
Total del Pasivo 296.966.318 264.744.023
Patrimonio Neto 110.777.935 105.212.522
Total del Pasivo mas Patrimonio Neto 407.744.253 369.956.545

Resultado del Ejercicio

Comparativa (en miles de pesos)

30 de junio de 2025 30 de junio 2024
Ingresos por contratos con clientes 178.408.701 162.443.157
Costo de ventas (109.131.958) (99.177.211)
Var]lacmnes en ey:l valor neto realizable de los productos 31,633 (750.792)
agricolas después de la cosecha
Gastos de administracion (20.064.355) (12.077.853)
Gastos de comercializacion (32.987.023) (19.197.073)
Gastos de investigacion y desarrollo (3.502.851) (2.268.712)
Part_lclpacmn en _las ganancias o pérdidas de los negocios (10.270.445) (6.725.791)
conjuntos y asociadas
Otros ingresos y egresos, netos (1.178.639) (336.431)
Ingresos operativos 1.355.063 21.909.294
Costo financiero (13.399.599) (9.453.307)
Otros resultados financieros 2.729.098 (1.313.855)
Ganancias antes del impuesto a las ganancias (9.315.438) 11.142.132
Impuesto a las ganancias (436.176) (4.886.835)
Resultado del ejercicio (9.751.614) 6.255.297
Estado de Flujo de Efectivos 30 de junio de 2025 30 de junio 2024
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 39.704.658 4.728.307
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (29.779.033) (21.419.415)
Flujo netc_) d(‘erefectlvo (utilizado en) / generado por actividades (22.556.821) 34.759.707
de financiacion
leer.enma de gamblo y camb10§ en valor razonable sobre el 5113163 5810692
efectivo y equivalentes de efectivo
Total de fondos utilizados durante el ejercicio (7.518.033) 23.879.291
Indicador 30 de junio de 2025 30 de junio 2024
Solvencia

0,37 0,40

(Patrimonio Neto/ Pasivo)




Endeudamiento

(Pasivos Totales / Patrimonio Neto) 2,68 2,52

Liquidez corriente

(Activo Corriente/ Pasivo Corriente) 0,97 1,38

Liquidez inmediata

(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente) 0.68 1,09

Razoén del Patrimonio al Activo

(Patrimonio Neto / Activo Total) 0,27 0,28

Razén de inmovilizacion de activos o de capital
(Activo No Corriente/Total del Activo)

Rentabilidad total y ordinaria de la inversién de los
accionistas (Resultado Total/ PN excluido el Resultado del (0,08) 0,06
Ejercicio)

Apalancamiento o "Leverage" financiero
(Resultado Neto / PN) / ((Resultado Neto + Intereses 1,71 (11,76)
negativos)/ Activo Total)

Rotacion de activos

(Ventas / Activo) 0,44 0,44

A continuacion, informamos la Estructura Patrimonial, Estados de Resultados y Flujo de Efectivo
comparativo con el ejercicio anterior y los principales indicadores correspondientes al Estado Contable
Consolidado de Rizobacter:

Comparativa (en miles de pesos)
Estructura patrimonial comparativa . ..
30 de Junio de 2025 30 de junio de 2024
Activo Corriente 238.033.974 314.611.109
Activo No Corriente 237.465.022 89.372.272
Total del Activo 475.498.996 403.983.381
Pasivo Corriente 219.110.742 235.189.318
Pasivo No Corriente 145.609.939 63.581.324
Total del Pasivo 364.720.681 298.770.642
Patrimonio Neto 110.778.315 105.212.739
Total del Pasivo mas Patrimonio Neto 475.498.996 403.983.381




Resultado del Ejercicio

Comparativa (en miles de pesos)

30 de Junio de 2025 30 de junio de 2024
Ingresos por ventas de bienes y servicios 205.107.489 175.322.686
Costo de ventas (127.224.568) (107.854.941)
Variaciones en el valor neto realizable de los productos agricolas después 31.633 (750.792)
de la cosecha
Gastos de administracion (23.476.980) (14.696.197)
Gastos de comercializacion (44.223.922) (26.385.080)
Gastos de investigacion y desarrollo (3.502.851) (2.268.709)
Partlglpamon en las ganancias o pérdidas de los negocios conjuntos y (2.141.367) (2.267.782)
asociadas
Otros ingresos y egresos operativos, netos (948.176) (162.545)
Ingresos operativos 3.671.258 20.936.640
Otros resultados financieros 3.083.489 3.015.920
Costos financieros (18.167.711) (13.913.051)
Resultado antes de impuesto a las ganancias (11.412.964) 10.039.509
Impuesto a las ganancias 1.661.384 (3.784.726)
Resultado del ejercicio (9.751.580) 6.254.783
Estado de Flujo de Efectivos 30 de Junio de 2025 30 de junio de 2024
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 52.026.523 10.572.968
Flujo neto de efectivo utilizado en por las actividades de inversion (26.845.485) (19.691.872)
flilujo I}et(_),de efectivo generado por / (utilizado en) las actividades de (37.304379) 29.596.238

inanciacion

Efectos de los tipos de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 6.515.664 5.810.692
Total de fondos generados durante el ejercicio (5.607.677) 26.288.026
Indicador 30 de Junio de 2025 30 de junio de 2024
Solvencia
(Patrimonio Neto/ Pasivo) 0,30 0,35
Endeudamiento
(Pasivos Totales / Patrimonio Neto) 3,29 2,84
Liquidez corriente
(Activo Corriente/ Pasivo Corriente) 1,09 1,34
Liquidez inmediata 075 1.04
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente) ’ ’
Razoén del Patrimonio al Activo
(Patrimonio Neto / Activo Total) 0.23 0,26
Razén de inmovilizacion de activos o de capital 0.50 022
(Activo No Corriente/Total del Activo) ’ ’
Rentabilidad total y ordinaria de la inversion de los accionistas (0,08) 0.06
(Resultado Total/ PN excluido el Resultado del Ejercicio) ’ ’
Apalancamiento o "Leverage' financiero
(Resultado Neto / PN) / ((Resultado Neto + Intereses negativos)/ Activo 1,77 (2,12)
Total)
Rotacion de activos 043 0.43

(Ventas / Activo)




Explicaciones de las principales variaciones, conforme lo requerido en los incisos 1° a 6° del Articulo
66 de la Ley General de Sociedades:

Variaciones en activos y pasivos (Inciso 1°):

El total del Activo se increment6 en $71.516 millones de pesos respecto al ejercicio anterior. Esta variacion
tuvo su origen en las principales causas que se detallan a continuacion:

Los créditos por ventas y otras cuentas a cobrar, incluyendo aquellos por cobrar con partes relacionadas,
aumentaron unos $27.125 millones motivados por el mayor volumen de ventas y operaciones de la
compafiia.

Los rubros Propiedad, planta y equipos e intangibles, aumentaron en conjunto en unos $35.918 millones,
generados principalmente por el aumento de las inversiones en su capacidad productiva.

El rubro inversion en subsidiarias y acuerdos conjuntos tuvo un incremento de $7.355 millones en el
ejercicio, motivado principalmente por el resultado generado por Synertech Industrias S.A.

El total del Pasivo tuvo un aumento de $65.950 millones, originado principalmente por un aumento de las
deudas bancarias y financieras en $22.763 y un aumento de las deudas comerciales y otras cuentas por
pagar por $35.275 millones, incluyendo los saldos con partes relacionada en ambas variaciones.

Explicacién respecto a ganancias/ gastos extraordinarios (inciso 2°):

Las ventas del ejercicio se incrementaron en $29.785 millones, representando una variacion del 17%
respecto al ejercicio anterior, obteniendo un margen del 38%.

Se experimento un incremento de los gastos operativos por $27.854 millones, que representa un 64% de
incremento en relacion al ejercicio anterior y un 35% sobre el total de las ventas versus el 25% que
representaban en el ejercicio 2023/2024.

Los resultados financieros, alcanzaron los $15.084 millones de pérdida, comparada con la perdida de
$10.897 millones del pasado ejercicio, formado principalmente por $3.160 millones de pérdida de intereses
financieros netos y $8.796 millones de pérdida por diferencias de cambio.

El resultado del ejercicio después del impuesto a las ganancias arroja un saldo de $9.752 millones de
pérdida, y luego de sumarle los $32.186 millones de los otros resultados integrales del ejercicio, que se
originaron por un aumento de los efectos de la conversion a moneda de presentacion, finaliza con un
resultado integral total del ejercicio de $22.434 millones, comparados con los $78.203 millones del afio
anterior.

Constitucion de reservas durante el presente ejercicio (Inciso 3°):

Durante este ejercicio, como consecuencia de la distribucion de resultados segun la asamblea de accionistas
del 15 de octubre de 2024, se aumentaron la reserva facultativa en 6.255 millones mas la conversion a
moneda de presentacion por 21.928 millones, acumulando 92.257 millones al cierre, y la reserva legal por
356 millones acumula un saldo de 1.472 millones.

Pago de dividendos y distribucion de ganancias (Inciso 4°):

El Directorio: (a) en atencion al contexto macroeconémico de escasez de financiamiento externo, y de altos
costos financieros para su acceso, sumado a la necesidad de seguir invirtiendo en capital de trabajo para
sustentar tanto la performance comercial en Argentina como la proyeccion de crecimiento a nivel
internacional de la empresa; y (b) atendiendo a que el resultado positivo del ejercicio, obedece a la
aplicacion de normativas técnico contables, de asignacion a cuentas o partidas contables, sin implicar la
existencia de ganancias realizadas y liquidas, recomienda a la Asamblea no realizar distribucion alguna de
los resultados acumulados para estar en condiciones de afrontar de la mejor forma la incertidumbre
financiera que se prevé en los préximos afos, como consecuencia de la dificil coyuntura a afrontar.



La Asamblea debe determinar el monto de las remuneraciones al Directorio y a la Comision Fiscalizadora.
Las remuneraciones de los Directores que han cumplido funciones técnico-administrativas a lo largo del
egjercicio, se someteran a aprobacion de la Asamblea conforme la exigencia del Art. 261 Ley 19.550 /Ley
General de Sociedades) y conforme exigencias normativas de la Comision Nacional de Valores. EI monto
imputado al resultado del ejercicio por estos conceptos asciende a la suma de $ 240,3 millones y $ 77,1
millones respectivamente.

Perspectivas de las operaciones futuras (Inciso 5°):

Las proyecciones de ingresos para el ejercicio 2024/2025 muestran un incremento en dodlares a nivel
consolidado, fortaleciendo la participacion en el mercado local e incrementando nuestro rol en el comercio
exterior.

El incremento se vera reflejado en los segmentos de nutricion y proteccion de cultivos.

Sociedades controladas y vinculadas (Inciso 6°):

Las variaciones operadas en los créditos y deudas con las sociedades vinculadas se encuentran detalladas
en la nota 13 de los estados financieros consolidados del presente ejercicio cerrado al 30 de junio de 2025.
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