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Mﬁﬁm °529: Enla Ciudad A m i
uténo i
es de septiembre i a de Buenos Aires, a los 05 dias del

2025, siendo las 10.00 ho
, : ras
de MERANOL S.A.C.I. '

presente la Sefora Cristi

se rednen los sefiores Directores

(en adelante, Ia "Sqciedad"). Asimismo, se encuentra

na Nora Marelli, sindico titular. Preside la reunién el Sr.
Presidente Rodolfo Jorge Pérez Wertheim

seslonar, i
) » declara abierto e Directorlo y pone a consideracién el slgulente orden del
dia: "1) id i®

quien, habiendo quérum suficiente para

umentos indicados en los articulos 62 a 67
Mmmum&mml& Y 2) Convocatoria a Asamblea
Seneral Ordinargia™. A continuacién se pone a consideracion el primer punto del
Orden del Dia, que dice: “1) Consideracién de los decumentos indicados en los
QMMMMMM@J

1 i junio d “. El sefior Presidente
maniflesta que los Directores tienen en su poder toda la documentacion relativa al
ejercicio econdmico que se ha de considerar, por habérseles hecho llegar con la
debida anticipacién. Por tal razén, propone que dado el conocimleﬁto que todos
tienen de la documentacién, se proceda a su aprobacién. La propuesta cuenta con el
asentimiento de todos los presentes, por lo que los sefiores Directores resuelven de
comun acuerdo y por unanimidad tratar y aprobar la siguiente documentacion:
INVENTARIO, BALANCE GENERAL, ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL, ESTADO
DE RESULTADOS, ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO, ESTADO DE
FLUJO DE EFECTIVO, NOTAS Y ANEXOS, INFORME DEL SINDICO E INFORME DEL
AUDITOUR, correspondientes al ejercicio econdémico cerrado el 30 de junio de 2025,
tal como se encuentran transcriptos en el Libro de Inventario y Balance N° 7 Rubrica
N° RL-2020-69135801-APN-DSC#IGJ de fecha 14 de octubre de 2020, Acto seguido,
el Sefior Presidente propone la aprobacion de la memoria, que se transcribe a

continuacién:
Denominacidn: MERANOL SAGL
Balance General al: 30 de Junio de 2025
CONSIDERACIONES GENERALES

£l nuevo goblerno ha marcado un rumbo diferente para la economfa a partir de adoptar un modelo
de pals diametralmente opuesto al que se aplicé hasta diciembre de 2023

La apertura del comerclo y el estricto compromiso de no tener déficit fiscal ha impactado

fundamente en el tejido Industrial y comercial del pafs. Asumiendo la falta de recursos
B | estado, para sostener las Iineficlenclas proplas con subvenclones, se plantea un
genuinos o '95 n f;onteras ablertas en las que las empresas verdaderamente competitivas son
InOd?'cicuat;ﬂ:c;:opueden superar esta transformaclén a base de eficiencia, Integracién,
as un
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diversificacién, tecnologia y escala.

En este contexto se ha ido regularizando la falta de recursos para poder importar I.'-as ma_ter 1as
primas de la industria que estaba sometida a autorizaciones dependientes de un funcnon?no que
debla regular la capacidad de Pagos del Banco Central para los pedidos de cierres de cambio delas
empresas demandantes de insumos, bienes de capital y/o productos finales.

i i i jas
La generacién de recursos mencionada se ha basado en las oportunidades dadas por las ven\t/alca
comparativas del pais en términos de recursos energéticos, principalmente derivados de Va

Muerta (Shale Gas y Shale Oil), la Industria Minera y la tradicional capacidad de generacién de
riqueza del campo argentino.

Traccionados por estos sectores clave, el pals logré un crecimiento interanual superior al 5,5%.
Para arribar a este indice promedio, sabemos que hay sectores que se vieron muy castigados, con
un gran costo social que les implica una politica de reconversién y de redefinicién de negocios que
puedan ser competitivos. Pero también sabemos que hay sectores que pudiendo imponer sus
ventajas comparativas, estin creciendo Y aportando valor al pais. En estos sectores se encuentra
nuestra industria quimica y petroguimica. Somos un proveedor estratégico y fundamental para
€50s sectores que tienen la oportunidad de desarrollarse Yy necesitan de nuestra cadena de valor.
Estamos preparados para esta nueva Argentina y tenemos los activos productivos que necesita el

pals para enfrentar el desarrollo que podemos lograr en todos esos sectores mencionados en los
cuales somos proveedores esenciales.

Estamos preparados para el desafio. Tenemos la capacidad operativa y el equipo de gente
adecuada y necesaria para acompaiiar el crecimiento del pafs

CONSIDERACIONES PARTICULARES

Cuando mencionamos el enfoque estraté
de productos que fabricamos los cuales
venimos desarrollando,

gico de mercado de Meranol, nos referimos al tipo
son esenciales para la vida y la diversificacién que
con productos abocados a proveer sectores relevantes y altamente
competitivos, en los cuales nuestra participacién es un agregado de valor significativo Yy
diferencial, basado en las inversiones que ya hemos realizado en activos productivos que nos

permiten diversificar la oferta de productos que venimos sistematicamente agregando a la
paleta.

Los productos esenciales, son aquellos cuya demanda n
macroeconémica. Pueden tener variaciones por factores climaticos, pero no asi por
problematicas de la macroeconomfa. Por tal razén nuestra empresa sigue creciendo, ya que la
posible disminucién de ventas en algin producto especifico es compensada en los nuevos
negocios que estamos desarrollando en mercados como

el Petrolero o el Agroquimico, los
cuales no paran de crecer Y son sectores en los que Argentina tiene grandes ventajas
comparativas,

0 es tan eldstica a la situacién

Las nuevas inversiones mencionadas, son las que han
y mayores volimenes en general. Esto se ve reflejado
relativos y en una disminucién de la deuda de la empr
generados de esta forma.

permitido sumar los nuevos productos
en el aumento del EBITDA en términos
€sa que pudo capitalizar log resultados

En conclusién, podemos estar satisfechos
sabiéndonos adaptar y sortear los desaffo
contextos mas dificiles de nuestra historia.

por que cumplimos nuestros objetivos planeados
S que nos ha impuesto nuestro pals en uno de los

CONSIDERACIONES COMERCIALES




Durant ici
: e e'l ejercicio econdmico |a Compafia desarrollé operaciones adecuando sus procesos
a lasituacién macroecondmica actyal,

Unav ; -

o ZZ més, los volimenes operados resultaron razonables consolidando posiciones en el

; C:FCEI' © €omo productor y abastecedor de Ia industria en el contexto macroeconomico
ual.

Los precios de las materias

primas bajaron, se observa en la disminucién de las ventas en
valores absolutos.

Azufre liquido y sélido. Fertimera. Acido Sulfurico:

Las toneladas operadas en el ejercicio ascendieron a 49.526 toneladas lo que implica un
aumento del 31 % operado respecto al ejercicio anterior,

El nivel de ventas de la linea azufre/sulfirico alcanzo los 15.808 $ vs los 9.798 $ millones del
ejercicio anterior, lo que representa un incremento del monto operado del 61%.

Las ventas de estas Iineas de negocio representan un 23% del total de ventas de la Cfa.

Sulfato de Aluminio:

Continuamos trabajando en forma continua en las diferentes plantas del Complejo Industrial
Dock Sud y la planta de Barranqueras, Provincia de Chaco.

Las toneladas operadas en el ejercicio ascendieron a 30.686 toneladas lo que implica una
disminucién del 28% operado respecto al ejercicio anterior.

El nivel de ventas en moneda local alcanzo los 9.952,4 vs los 7.380,09 $ millones del ejercicio
anterior, o que representa un incremento del 35 %

Las ventas de sulfato representan el 14 % del total de ventas de la Cfa.

LAS -Acido Sulfénico. SLES — LaurilEter Sulfato de Sodio:

El total de ventas alcanzo los 31.235,13 vs los 20.846,70 $ millones del ejercicio anterior, lo
que implica un crecimiento del 50 %. El volumen disminuyo en un 13 %.

La disminucién se explica en el volumen de produccién de 4cido sulfénico a facon para YPF,
dado que en el ejerciclo anterior la planta de Ensenada que se mantuvo 1 trimestre fuera de
servicio, afectando complementariamente la disponibilidad de materia prima para la provisién
al mercado regional.

Esta Iinea de negocios representa un 45 % del total de ventas de la Cfa. Durante el ejercicio se
consolidé la operacién de la Cla. como productor local de surfactantes.

Productos de Importacion y reventa:

El monto de ventas del ejercicio ha sido de 88.7 vs los 51,9 $ millones del ejercicio anterior que
representa una aumento de un 71% % y un aumento del volumen de operaciones de un 36 %.

MPR

£l total de ventas alcanzé los 3.522,30 vs los 5.644,81 $ millones del ejercicio anterior, que
representan una disminucién de un 60 %. El volumen disminuyo un 48% basicamente por
condiclones adversas para la importacién, a pesar de tratarse en nuestro caso de material con
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caracterfstica totalmente sustentables y convenientes tanto en la calidad como ::
sustentabllidad ambiental. Por restricciones de importacién se suspendié la Dde.UCdé"
lodos de petréleo biodegradables. Al cierre de los EECC la Cia mantiene conversaciones para
reiniciar produccién y provisién durante el ultimo trimestre de 2025.

Dichas ventas representan un 5% del total de ventas de la Cia.

La Cia ha desarrollado y est4 trabajando en nuevos productos de tecnologia sustentables para
abastecer el mercado de upstream (oil & gas) con productos biodegradables y esta
desarrollando en etapas de aprobacién productos con la misma base tecnoldgica para la
agroindustria orientados a generar un impacto positivo en el medio ambiente.

La Cfa. continua validando distintos los productos en el mercado e incorporando nuevos
clientes con mayor énfasis en la agroindustria y oil & gas.

Distribucién Alcoholes de Shell Chemical LP. Linea Neodol:

En este ejercicio la Cia siguié consolidando su posiciéon como distribuidor-representante de
Shell Chemical LP alcanzando ventas por9.344,4 vs los 8.314,6 S millones del ejercicio anterior,
lo que implica un crecimiento del 12 %. €| volumen disminuyo en un 18 %.

Esta linea de negocios representa un 13 % del total de ventas de la Cfa.

Meranol lanzo al mercado la nueva molécula de 3 moles durante el presente ejercicio, tal
como se Informara en la memoria al cierre del ejercicto anterior.

Continuamos ratificando lo observado en ejercicios anteriores para los préximos afios donde
vislumbramos espacios de oportunidad para el perfil de nuestra empresa, por la orientacién
industrial que se relaciona directamente con los desarrollos petroqufmicos. Las oportunidades
a las que direccionamos nuestra estrategia estan orientadas a la industria aplicada a Home
and Personal Care, a la recuperacién secundaria, terciaria Y no convencional en el area
petrolera, la agroindustria y la minerfa, dreas de la industria que a medida que se concreten
representaran un gran desarrollo para toda nuestra industria y una oportunidad sin igual para

el pafls.
CONSIDERACIONES INDUSTRIALES

La Cfa ha llevado adelante un fuerte Plan de Inversiones para ampliar las capacidades durante
los futuros ciclos de expansién anticipandonos de esta manera a cubrir las demandas en
aquellos negocios estratégicos designados por la Direccién.

Con laincorporacién de la nueva Caldera y el Desaireador con capacidad para 17000 kg/h. se
podrfa llegar a una mayor capacidad de produccién de Acido

Sulfurico. Hoy ya se encuentra
funcionando conforme a los plazos previstos.

En cuanto a la adquisicién del Filtro Hermético horizontal para Azufre de Placas que se
adquirié con el objetivo de hacer mas eficiente la produccién de Acido Sulfidrico, Acido

sulfénico y Laurll eter sulfato de sodio restan realizar algunas readaptaciones de disposicién
de equipos para la instalacién definitiva,

En cuanto a la mejora en Seguridad del Amblente Laboral
Sistema de Control de ruidos en Sala de Motores y Sopladores
la primera etapa y resta para el préximo ejercicio la Ins
encabinado de origen Aleman que completar4 la total inson
de aire atmosférico externo.

mediante |a implementacién del
de alta Potencia Ya estd operativa
talaclén de un equipo soplante
orizaclén del area con I3 inyeccion

En la Planta Desmet Ballestra se adquirl e Instald un Chiller

con Capacidad de 1201 Nominales
de refrigeracién encontrandose operativo al dfa de hoy.

Respecto al Electrofiltro completo (cuerpo principal, gabinete de control,

transformador
eléctrico, cables de alta tensién) el cual se adquirié el pasado ejercicio se insta

lara durante la




Préxima Parada de
Planta en ¢| Segundo
calor adquirido en 1a misma cir . o o

mafechaoa prin

de 2025 en Ia Planta IIT, El intercambiador de

Cunstancia tambign serd instalado pero en la Planta Ballestra

durante |3 mis| cipios de 2026
Yase encuentra operativo g Sis
de contingencias Y Monitoreo
adelante algunas
Camaras Para Ad
Exterior,

tema de Monitoreo

de AFIP—ADUANA do
ampllaciones-adecuac

Uana en Planta en Vi

con Grabacién de Cdmaras CCTV para control
tado de 140 Cémaras, e inclusive se llevaron
iones orientadas a mejorar ain mas la prestacion de
rtud de la ampliacién prevista en los negocios de Comercio

Energias Renovables Y Medio Ambiente

En el marco de la ge
Energfa Eélica con dos de los actores d
Luz y Genneia aseguran

Medio Ambiente,

Certificaciones Calidad y Medio Ambiente:

Continuando con el proceso de mejora continua hemos realizado la Certificacién de 1SO
9001- 2015 en las producciones de Acido Sulfdrico, Sulfato de Aluminio, Azufre Liquido y
Acido Sulfénico (LAS) Yy en la comercializacién de Azufre Sélido y Acido Sulfdrico.

En febrero 2023 ampliamos el alcance de nuestra certificacién 1SO 9001:2015, incluyendo
los procesos de produccién Y comercializacion de Lauril etoxi sulfato de sodio (LESS) y lo
productos de sintesis quimica de la planta MPR, siendo el actual alcance de la certificacion
el siguiente: Produccidn y comercializacién de Acido Sulfdrico, Sulfato de Aluminio Liquido
y Sélido, Azufre Liquido, Acido Sulfénico (HLAS), Lauril Etoxi Sulfato de Sodio (LESS),
Productos de Sintesis Quimica (Planta MPR). Comercializacién de Azufre Sélido.

En Marzo 2021 la compafiia certific la norma internacional FMCG Home & Laundry Raw
Materials, siendo el tinico productor del pafs en obtenerla.

Del mismo modo asumimos para todas las nuevas plantas d.el complejo industri-al, el
compromiso de sustentabilidad productiva y ambiental al adherir al programa d‘? Cuidado
Responsable (PCRMA), programa internacional (RESPOI\{SABLE CARE) patrocinado en
Argentina por la Camara de Industria Quimica y Petroqu_lmlca, al que pertenecemos des.de
sus comienzos en el pals. Cabe destacar que desde el afio 2021 a la fecfta, Meranol ha |'do
aumentando el puntaje afio tras afio, logrando 8,2 puntos sobre 10 en la ltima de este afio.

ecto al Programa Culdado Responsable del Medio Amblente (PCRMA) en 2024 Meranol
Shtma e lificacién mas alta, lo que nos permite estar dentro del top 10 entre las mas de 100
epronss o rtif: antes del P’rograma. En los ultimos 5 afios, afio tras afio, superamos la
enl:?lze;c?dsmp:el aﬁz anterlor. Logramos el premio al mejor desempefio en el PCRMA 2024.
ca

tro de validacién internacional , en agosto
j con el fin de ampliar el espec en: .
Ad'donalmegtcie\ll clerre de ejerciclo obtuvimos la certificacién HALAL para el Lauril etoxi
pasfago ;ueegodlo (LESS). Dicha certificacién valida que nuestro producto cumple con los
sulfato
requisitos exigidos por la Ley Isldmica.

blentales de Provincia de Buenos Aires la emision
rte de Autoridades Am
Se aprob6 por pa
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mayorfa de
permiso de
la aptitud

del CAA (Certificado de Aptitud Ambiental) y del mismo modo contamos con la
la baterfa de habilitaciones requeridas por el ADA (Autoridad del Agua), esto €s,
Vuelcoy Explotacién Superficial aprobados, Permiso de Explotacién Subterranea y
aprobada y Permiso Hidraulico en Proceso de aprobacién.

. de Agente
En Julio de 2025 ACUMAR ha decidido excluir a MERANOL c'iel Regmtrobado b los
Contaminante por cumplimiento del Plan de Adecuacién Ambiental apro
términos del Art. 40 de la Resolucién Presidencia de ACUMAR N° 12/2019

. = imer nivel
En cuénto a Calidad, estamos en la etapa final de la validacién de comganfas de Pl":;';d 5 de
global de cosmética, habiendo superado sin hallazgos las auditorias de Cali
Responsabilidad Social Empresaria.

Referido a los negocios del Agro, hemos obtenido el registro de SENASA para nuestro
producto Meragro LDT-RR (Spray Oil — Humectante) y el del principio activo Neoflo. Cabe
destacar que dicho principio activo y el Meragro LDT-RR son compuestos biodegradables,
libres de compuestos aromaticos y BTEX (Benceno, tolueno, etilbenceno y xileno) que son
cancerigenos, ademds presentan muy baja ecotoxicidad y fitotoxicidad, por lo que han sido
caracterizados como “Banda o Franja Verde” para su uso en formulaciones de productos

para el agro. Estos productos son una alternativa biodegradable frente a los aceites
minerales.

Durante el 2° semestre 2025 deberiamos obtener el registro para el Meragro A21
(Coadyuvante) y el Meragro LDT-RL (Spray Oil — Humectante), ambos productos
desarrollados con las mismas caracteristicas de biodegradabilidad y principio activo.

CONSIDERACIONES FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

En el ejercicio en curso se consolidaron inversiones por 3.070,7 $SM (histérico) que se
aplicaron del siguientemodo:

Los montos involucrados fueron principalmente a provisidn de bienes para parada planta
Mayor Acido Sulfurico $ M 1.292,3, Mejoras Planta MPR/IIT por 500,3$ M,y 663,2 $M en planta

Desmet Ballestra, Intendencia 301,25M, el remanente de 313,7 SM en el Predio Industrial
Dock Sud.

Al 30 de junio la Cfa. Contaba con disponibilidades por aproximadamente 1.544,9 $M entre
posiciones en bancos, cartera de valores a depositar de corto plazo e inversiones en fondos
comunes de inversién de liquidez.

La politica de abastecimiento de materia prima continué la linea conservadora implementada
por la empresa cumpliendo en todo momento con los niveles de stock critico de seguridad.

La empresa continué con la politica de financiacién del capital de trabajo —

Inventarios y materias primas con la exposicién de cuentas a pagar comerciales —
almercado con endeudamiento de corto plazo para neutralizar la ecuacién,

posicion de
accediendo

Cabe destacar que el endeudamiento responde al ciclo de inv

ersiones y a la ecuacién de
capitalde trabajo.

El total de deuda bancaria y financiera asclende a 22.618,4 S millo

- 22.101,5 $ millones corresponden a deuda de corto
la financiacién del activo corriente que asciende a 49,
corriente de la deuda de largo plazo para respald
capacidadproductiva.

- 516,9 $ millones corresponden a deuda de largo
rubroBienes de Uso alcanzo los 78.323,8 $ millone
de 2013, momento en que comenzé el ciclo de inv
de quimica Intermedia.

nes, de las cuales:

plazo aplicada Parcialmente 3
921,2 $ millones Y alaporcién
ar el ciclo de inversiones en

plazo aplicada a inversiones. E|
Vs 10s 50 $ millones de los EECC
ersiones para ingresar al Segmento
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En el trim

MTN Fun::;epl').zsterlor al cierre del ejercicio Meranol celebrd un contrato de préstamo con
+ POr un monto h |

es‘adouhldensES)_ asta de USD 25.000.000 (veinticinco millones de délares

Hasta la fecha de emisién de los estados contables se realizaron
desembolsgg por Usp 11.820.000.

El P ;
gs ;:;Famlsta emitird bonos Serje 2025-F6 12% con vencimiento en 2030, destinados
cof\f rlcamente a financiar Préstamos a favor de la Sociedad (los “Bonos Meranol”),

orme las condiciones estipuladas en el Investment Memorandum, el cual describe la
actividad de |3 Socieda

d, los términos de los Bonos Meranol y el destino que se le daré a los
fondos Provenientes de| Préstamo.

El EBITDA segun EECC histéricos alcanzé los 11.108,4 $M (10,6 USSM) vs los 7.813,9 $M
(12,6U$5M) del ejercicio anterior. Mientras que el EBITDA en moneda homogénea ascendié
a 10.819,2$Mm.

Meranol SACI una vez més a
correspondientes al régimen de

Durante el ejercicio Ia Cfa. reciblé por parte de FixScr, filial local de Fitch Rating, la calificacién
A- perspectiva Positiva para emisor de largo plazo y de A2 para emisor de corto plazo.

Los resultados financieros del periodo ascendieron a 7.116,9 $M (histéricos) como
consecuencia de los altos niveles de tasas de interés en moneda local.

plicé y cumplié con todos los requisitos establecidos
oferta pablica.

Cuadro de exposicién - evolucién:
Activo corriente ejercicio Junio/07: $ M 32.8
Activo corriente ejercicio junio/08: $ M 83.2
Activo corriente ejercicio junio/09: $ M 50,3
Activo corriente ejercicio junio/10: $ M 45.2
Activo corriente ejercicio junio/11: $ M 50.
Activo corriente ejercicio Junio/12: $ M 59,

—valor tonelada azufre promedio ejercicio: 98 USS
—valor tonelada azufre promedio ejerciclo: 520U$S
-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 485USS
-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 186USS
O-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 214US$S
O-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 285U$S
Activo corriente ejercicio junio/13: $ M 89.7-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 239USS

Activo corriente ejercicio junio/14: $M 117.9-valor tonelada azufre promedio ejerciclo: 191USS
Activo corriente ejercicio junio/15: $M 152.8-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 225U$S
Activo corriente ejercicio junio/16: $M 245,7-valor tonelada azufre promedio ejercicio: 203U%S
Activo corriente ejercicio junio/17: $M 278,8-valor tonelada azufre promedio ejercicio; 125U8S
Activo corriente ejercicio junio/18: $M 485,2- valor tonelada azufre promedio ejercicio; 126USS
Activo corriente ejercicio junio/19: $M 1098-
Activo corriente ejercicio junio/20: $M 1461-
Activo corriente ejercicio junio/21: $M 2199-
Activo corriente ejercicio Junio/22: $M 4054- valor tonelada azufre promedio ejercicio: 413U$S
Activo corriente ejercicio junio/23: $M 9871- valor tonelada azufre promedio ejercicio: 373U$S
Activo corriente ejercicio junio/24: SM 39.419- valor tonelada azufre promedio ejercicio: 305USs
Activo corriente ejercicio junio/25: $M 49.921- valor tonelada azufre promedio ejercicio: 340U$$

valor tonelada azufre promedio ejercicio: 175U$S
valor tonelada azufre promedio ejercicio: 147US$S
valor tonelada azufre promedio ejercicio: 130USS

Por lo mencionado, queremos destacar la buena labor profesional y el acompanamiento
del mercado, lo cual en conjunto ha sido una sustancial mejora en la eficiencia en el uso de
los recursos tanto financieros como administrativos.

Estructura Patrimonlial comparativa con el ejerciclo anterlor
(importes expresados en $) en moneda homogénea

Rubro 30/6/2025 30/6/2024
Activo Cte 49.921,198.768,15  54.958.450.969,12
Activo No

78.787.252.413,35  80.451.539.088,65
Cte ;

Activo Total  128,708.451.181,50 135.409.990.057,77
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Pasivo Cte 45.546.945.896,11  52.918.109.936,96
:::"“’ fo 24.806.999.425,03  24.576.996,319,16
Pasivo Total 70.353.985.321,14  77.495.106.256,12
PN 58.354.465.860,36  57.914.883.801,65
Total 128.708.451.181,50 135.409.990.057,77

Estructura de Resultados

Importes expresados en $
(Pesos)

A valores: Ajustados Histéricos
Rubro 30/6/2025 30/6/2025
Rdo operativo ordinario 5.492,520.099,90  10.111.884.589,92
RECPAM/Res Financ 118.949.519,79 -7.116.872.750,09

Otros ing y egre

Rdo neto ordinario

139.410.191,93

5.750.879.811,62

126.849.134,20

3.121.860.974,03

Rdos extraordinarios
Subtotal

5.750.879.811,62

0
3.121.860.974,03

Imp a las Gcias (s/revalio
impositivo)

-1.015.488.848,08

-1.015.488.848,08

Imp. Diferido -4.227.297.179,14 0
Rdo neto 508.093.784,40 2.106.372.125,95
Estructura

generacion/aplicacién de

fondos

Rubro 30/6/2025

Fdos ggnerados/aphcados aact. 6.887.284.704,98

Operativas

Fdos genferados/apllcados aact. -3.523.524.802,46

de Inversién

Fdos generados/aplicados a act. -3.098.212.543,50

de Financiacion

Total fdos generados/aplicados

durante el ejercicio

-134.452.640,98

Indicadores comparados con el ejercicio anterlor

30/6/2025 30/6/2024
Liquidez (Act Cte / Pas Cte) 1,10 1,04
Solvencia(PN/PasTotal) 0,83 0,75
Inmovilizaci6n Capital (Act No 0.61
Cte/Act Total) . 0,59




Rentabilldad(RdoE]/PN) 0,01 0,05

GESTION Y RESULTADOS

Este ha sido un ej
la inversién reali
profesionalismo

ercicio en el que se refleja en activos el gran esfuerzo industrial en términos de
zada en los dltimos afios. Asf también el resultado de la gestion, destacando el
de los cuadros para llevar adelante el negoclo, razén por la cual nos permitimos
con orgullo expresar dado el contexto que nuestro equipo continda trabajando exitosamente.
Confiamos que dicho resultado se verd sin dudas incrementado en los ejercicios futuros en los
Cuales se irg cubriendo |a capacidad instalada en estos afios de esfuerzo en inversiones que nos
permitirdn con producto naclonal sustituir importaciones y exportar nuestros excedentes.

El éxito de la gestién integral de Meranol lo vemos traducido en el resultado del presente
ejercicio que exponemos de la siguiente forma:

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS $5.750.879.811,62
RESULTADO NETO DE IMPUESTOS $508.093.784,40

El resultado del ejercicio sumado a los resultados no asignados hace un total de
$1.087.867.316,86 que proponemos distribuir de la siguiente manera:

A Reserva Legal $25.404.689,22
A Dividendos en Efectivo $223.028.403,75
A Reserva Proyectos $839.434.223,89

Con la distribucién propuesta las reservas para Proyectos ascenderfan a un total de
$23.907.916.540,73.

Para finalizar, queremos enfatizar el profundo agradecimiento que le debemos a toda nuestra
cadena de valor:

A nuestros Clientes por honrarnos con la responsabilidad y la confianza que depositan en nuestra
organizacion y en la calidad de nuestros productos. A nuestros Proveedores de bienes y servicios
que son el socio indispensable de nuestros procesos y de nuestra calidad. A quienes nos brindan
el apoyo financiero para el importante crecimiento de nuestro negocio,
los dltimos tiempos de grandes inversiones productivas, ya que si
simplemente el resultado de “creer” en nuestra gestion, nuestra vi
cual no hubiésemos podido hacer todo lo hecho. Por ditimo, el profundo agradecimiento a los
socios de la empresa que defienden el trabajo argentino asumiendo niveles de inversién
inéditos en este marco tan complejo y muy especialmente a nuestros colaboradores que han
demostrado en este afio el valor de la sinergia por el brillante trabajo en equipo realizado.
Felicitaciones y graclas a todos

EL DIRECTORIO

muy especialmente en
n el “crédito” que es
sién y profesionalismo, sin el

La propuesta cuenta con el asentimiento de todos los presentes, por lo que los
sefiores Directores resuelven de comun acuerdo Y Por unanimidad aprobar el texto

de la Memoria en todos sus términos. A continuacién se pone en consideracién el

segundo y Uitimo punto de la orden del dfa: “2) ngmmmm

Ordinarja”. Toma la palabra el sefior Presidente, quien manifiesta que habiendo el
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ia y los Estados
Directorlo aprobado en su totalidad el Inventario General, la Memoria Y

Contables correspondientes al ejerciclo econémico finalizado el 30 de junio de ?0251
corresponde su tratamiento por parte de Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
Asimismo, resulta necesarlo proceder al tratamiento de la designacién de autoridades
de la Socledad. En consecuencla, resulta indispensable convocar a Asamblea General
Ordinaria de Accionistas para abordar dichos temas. Los sefiores Directores
presentes maniflestan su conformidad por lo expuesto por el sefior Presidente Y,
luego de un breve Intercamblo de ideas, de comin acuerdo y por unanimidad,
resuelven convocar a Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Socledad para
el dia 15 de octubre de 2025, a las 11.00 horas, en primera convocatoria, y a las
12.00 horas, en segunda convocatoria, a los efectos de tratar el siguiente orden del

dia: "1°) Designaci e dos accionistas para suscribir el acta de la Asamblea; 2°

sideracion de la Memoria. Estado de Situacién Patrimonial. Estado de Resultado.
Mﬂwﬁwnww@mw
Informe del Sindico e Informe del Auditor, todo ello de acuerdo a lo prescripto por el
Art. 234. inc. 1° de la Lev General de Sociedades N° 19.550. sus modificatorias v
complementarias, correspondientes al efercicio cerrado el 30 de junio de 2025; 3°)
Consideracion del Resultado del Ejercicio y su_destino; 4°) Consideracion de la
gestion del Directorio y de /a Sindicatura: 5°) Consideracién de la Remuneracidn al

Directorio correspondiente al ejercicio _cerrado el 30 de junio de 2025 por ¢
180,350.573,81 en exceso de ¢ 101.646.846,61 sobre el limite del CINCO POR

CIENTO (5%) de Ias utilidades acreditadas conforme al articulo 261 de la Ley General
de Sociedades N° 19.550 y Ja reglamentacién, _ante el monto propuesto de

distribucion de dividendos; 6°) Consideracién de la Remuneracién a I3 Sindicatura,

correspondiente al ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025 por ¢ 1 6.352.313,04 en

exceso de § 16.352.313,04 sobre el limite del CINCO POR CIENTO (5%) de las
utilidades _acreditadas conforme al _articulo 261 de la_Ley N° 19 550 y la

reglamentacién, ante el _monto propuesto de distribucién de dividendos : 7°)

Desianacién de un Contador Dictaminan ara o ados _ contables

. ¥ 10°) Autorizaciones," Finaimente, se
deja constancla que la presente convocatoria se efectia sin publica

conforme lo autoriza el Articulo 237 In fine de la Ley General de

clén de edictos

Socledades, por
haber comprometido los Sres. Acclonistas que representan la tota

soclal su asistencla al acto. Sin mas asuntos por tratar, se levanta
cuarto Intermedio para la redacclén y firma del acta respectiva, s
horas.

lidad del capital
la sesién previo
iendo las 10.45
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