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Sefores accionistas de:
PATRICIOS SAIC

De conformidad con las disposiciones legatesstatutarias, el directorio tiene el
agrado de someter a consideracion de los seforemristas el estado contable anual de
la sociedad conformado seguin se establece en lasiddéode la Comision Nacional de
Valores y los Anexos de composicion y evoluciénoderubros pertinentes, estado de
resultado integral, estado de flujo de efectivongtas que se consideran como parte
integrante de los mismos. Asimismo se acompafiaorespondiente informe de la
Comision Fiscalizadora; informe del auditor sobres| documentos mencionados,
informacion suministrada en cumplimiento del artd8 Reglamento de Cotizacion de la
Bolsa de Comercio de la Ciudad de Bs. As. Efectsassta convocatoria establecida por
la Comisién Nacional de Valores.

| ACTIVIDAD COMERCIAL - INDUSTRIAL (CONCEPTOS GENER3)

La economia nacional tuvo una leve recuperaciorta Esircunstancia, si bien influyo
directamente en nuestra empresa, disminuyo la pr@do en kilogramos. La actividad se
desarroll6 en un contexto inflacionario moderad@n@nuaron los incrementos de costos
de sueldos y jornales, por empleado, fundamentabneor imposiciones sindicales, con
las restricciones que impone el mercado para paidir los precios unitarios de ventas
de nuestros productos. Las condiciones de compigsiieron efectuandose en plazos
reducidos. Los plazos de cobranzas por venta®fugimilares al ejercicio anterior.

Il VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS OPERADAS EN EL AGM\PASIVO

El estado de flujo de efectivo refleja las variam@e de los activos y pasivos operativos.- Se
observan niveles similares en créditos por vert&sendo en cuenta la evolucion de los
precios y las condiciones del mercado, y una digoidm de las cuentas por pagar. El
rubro bienes de cambio, es similar al ejercicioaidr.

IIIRESULTADOS DEL EJERCICIO Y ANTERIORES
El resultado del ejercicio es ganancia por $ 2.363.,16, medida en moneda constante.
Se detallan las cifras mas importantes referidds manifestado anteriormente:

2025 2024
VENTAS DEL EJERCICIQ.....cccviiiiiiiiiiiiiiineeens $ 4332054 $ 579.592.340




S " ENKG......oocov e 78.992 93.805
PRODUCCION EN KG. DEL EJERCICIQ......... 85.869 94.729
Las ventas efectuadas incluyen las exportaciora&eslas.-
IV ACTIVIDAD FINANCIERA
La situacion financiera de la empresa estd afectgumcipalmente por las deudas
comerciales y deudas impositivas.

V BIENES DE USO

Los Muebles y Utiles, Instalaciones, Maquinas yigagihan sido valuados a sus valores
de origen, netos de las correspondientes amortires ordinarias. Se encuentran
integramente amortizados en su totalidad.

La amortizacion de los bienes muebles de uso ha ttulada por el método de linea
recta, aplicando tasas anuales suficientes, projoi@es al periodo transcurrido, para
extinguir sus valores al final de la vida util estida.

El valor de los bienes de uso, considerados erosjunto, no supera el valor de uso.

VI PERSPECTIVAS FUTURAS

Politica Comercial Proyectada y aspectos relevantes la planificacion empresaria,
financiera y de inversiones

Durante el presente ejercicio, el nivel de actdd(ver produccién en kilos) tuvo una
disminucion respecto al ejercicio anterior. Los toss por unidad fueron
crecientes(materias primas con incrementos de psegi resto de costos fijos crecientes),
aunque con un manejo racional de los mismos, yralgwajustes en los precios unitarios
de ventas, con las limitaciones del mercado. Fgeiscativo el gran incremento en las
tarifas de servicios publicos. Continuaron las poegs sindicales por incrementos
salariales, con los consecuentes aumentos de ctadiosales. La falta de cambio de las
variables macroecondmicas, continuaran afectandefdabilidad de la empresa. Nuestro
compromiso es continuar con una politica de redutae costos y gastos con el fin de
incrementar la productividad.

VIl VARIACIONES RESPECTO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Los puntos I, Il y 11l son suficientemente clarespecto de los resultados obtenidos.-

VIII) ASPECTOS VINCULADOS A LA ORGANIZACION DEI@MA DE DECISIONES
Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD.

La participacion activa del Directorio en la admstiacion de la sociedad, significa que
del mismo emanan las decisiones estratégicas emt@ua politicas comerciales,
financieras y administrativas y de administracioengral. EI nivel gerencial dicta las
decisiones tacticas, dentro del marco y siguienbs lineamientos establecidos por el
directorio, sirviendo como guia a los niveles @imos. Se estima que en el proximo
ejercicio no habrd cambios organizacionales de tmonn cuanto al sistema de control
interno, se trabajo dia a dia en la ejecucion deiltstructivos tendientes al mantenimiento
del mismo, con resultados optimos.



IX PROPUESTA DEL DIRECTORIO RESPECTO AL RESULTADOBHRCICIO

ADIVIDENDOS EN EFECTIVO Y EN ESPECIE, CAPITALIZACIDE
GANACIAS O DE AJUSTE MONETARIO

Politica de Dividendos propuesta por el Directorio

Se recomienda no pagar suma alguna en conceptovidiedos como consecuencia de las
pérdidas acumuladas. Tampoco se propone la emggdacciones, por lo que las reservas
y resultados acumulados y el ajuste integral dgliteh se mantendran en el estado que se
encuentran.

B)RESERVA LEGAL
Segun lo descripto en el punto anterior, no sufnrédificaciones.

C)MODALIDAD DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y LA POdA DE
REMUNERACION DE LOS CUADROS GERENCIALES DE LA SDATE

No hubo remuneracién alguna al Directorio en erejgo anual 2024/2025.
La resultado del ejercicio es ganancias de $ 2.B63,16, conforme con lo establecido en
la resolucién General 368/01 de la CNV en l11.3&25 D, y Res. 415/02 y 441/03.-

C) HONORARIOS A LA COMISION FIZCALIZADORA
Los mismos se encuentran ya imputados como gastbsejdrcicio y se asignara
definitivamente la suma que determine la proximan#idea General Ordinaria.
E)HONORARIOS AL CONTADOR CERTIFICANTE

Se propone asignar la suma ajustada de pesos D@BO,- por su labor durante el
ejercicio. Los que ya fueron percibidos en el tamso del mismo.-

F)UTILIDAD DEL EJERCICIO POR REVALUO CONTABLE
No correspondié efectuar revaltio contable durantejercicio.

IX AJUSTE DE APLICACIONES O ASIGNACIONES
El directorio mantendra en la asamblea los valoyss percibidos con anterioridad
mencionados precedentemente, en razon de lo edtibken las normas de la C.N.V.-

X DESIGNACION DE DIRECTORES Y AUTORIDADES, CONTADMRTIFICANTE, SU
REEMPLAZANTE Y COMISION FISCALIZADORA

De conformidad con lo establecido en el Estatutolalé&ociedad corresponde que la
Asamblea, resuelva sobre el nimero de miembrosequiea el directorio y procedera a su
designacion, nombrando al presidente y vicepresedpar su orden.-

Asimismo de conformidad con lo establecido en ya18.550 sus modificaciones y el
Estatuto deberan determinarse los sindicos, tikgay suplentes, que compondran la
comision fiscalizadora y se designe al contadorlipaby reemplazante que certificara los
estados contables periddicos y general del ejar@€i25-2026. La designacion es en todos
los casos por un afio.-




XI CONSIDERACION FINAL-CONVOCATORIA

Por todo lo expuesto CONVOCAMOS a los sefioreomaistas a la Asamblea General
Ordinaria que se realizara en la oportunidad indieapor el directorio, el 31 de Octubre
de 2025 para tratar los puntos que presentamosglos contemplan todos los aspectos
tratados en la presente Memoria.

Xl RESOLUCION COMISION NACIONAL DE VALORES N°@28/415/02 - 434/03 Y
441/03

Durante el ejercicio no se han activado diferenadascambio. Se efectud la reexpresion de
los estados contables segin normas contables pyoédes adoptadas por la CNV.

EL DIRECTORIQ testimonia su agradecimiento a todo el persomaladEmpresa y demas
autoridades, por la permanente colaboracion evidgae durante el ejercicio cerrado.

Asimismo con toda consideracion a los sefiores aistas por la confianza depositada y
esperamos, en este ejercicio cuya consideraciorersgientra en exposicion, haber
cumplido con la tarea encomendada.-

Ing. Juan Spanje
Presidente



