MEMORIA

{informacién ng examinada ni cubierta por el Informe de los auditores independientes)

Sefores accionistas de Agrofina 5 A:

De conformidad con 1o establecido en los estatutos sociales ¥ en cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes, el Diractorin de la Sociedad tiene el agrado de someter a [a consideracién de [os accionistas
la Memoiia, Estado de Situacidn Financiera, Estado de Ganancias o Perdidas y otros resultados integrales y
demas dacumentacion contable correspondiente al Ejercicio Econdmico regular N® 46 transcumido durante el
gjercicio comprendide entre el 1ro. de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, jurtaments con la resefia
informativa que forma parte da |a présents Memaoria.

1. Resefia histdrica de fa Smisara

En &l afio 1973, la Compadiia comignza sus oparaciones coms proveador g fecnologla para la |
produccidn de fitosanitarios, prestando servicios de investigacion y desarmollo tecnoldgico en Guatemala y
Brasil. A lo largo de fa década del ‘93, comienza a progucir sus propios productas en plantas de terceros en
Argentina para proveer el mercado local. En 1997, la Compaiiia finaliza la construccion de su planta Industrial
en {a ciudad de Zarate, provincia de Buenos Aires,

2. Descripcidn del sector en que se desamrolla su actividad

Naturaleza de las operacianes

Agrofing eg una empresa lider dedicada al desamollo, produccisn y comerdalizacion de productos de
afto valor agregado para la proteccion de cultives, usando tecnologla propia {desarrollada en su propio
laboratario) en log procesos de sintesis y formulacion, brindando soluciones sustentables,

Agrofina apera en un sector altamente competitivo. El 80% del mercado de fitosanltaros sa concentra
en menos de quince companias, multinacionales la mayor parte de ellas. En este conterxto, manten(a en los
ultimos aifios una fuerte posicién en el mercada, ubicéndose de forma sostenida dentro de las 10 primeras
emprasas, en iémminos de facturacién, con productos para todeos los cultivos ¥ con una gran cobertura a nivel

nacicnal.

Como caracteristica distinliva respecto de sus competidores, las operaciones de Agrofina cubran el
ciclo completa de vida del producto, desde 1a investigacidn y desarrolle, el registro de las formulacioneas, la
produccién nacional en planta propia y su comercializacidin a través de distribuidores con llegada al productor
con operaciones enh guince pravincias del centro ¥ nore de! pais a través de una red de mas de 350

distribudiores .
3. Descrpcion de las actividades ¥y nagaocios
Operaciones

La planta productiva comprende un predio de setenta heclireas ubicado en la zona industrial de
Zarate, Provincia de Buenos Aires, y s¢ encuentra conectada mediante la Ruta Macional N® 8 a los dog
principalas pugrtas de la Argentina. El drea cubierta alcanza los diez mil metros cuadrades. El equipamiento
productivo es de! tipo batch (produccian por lotes), ¥ mediante un proceso productive flexible permite la
glaboracion, a través del desamollo de actividades de sintesis y farmulacidn en escala, de diferentes productos
con tiempos de produccidn acordes a las exigencias del mercado,

La planta alberga un laboratorio de control de procseso y calidad propia, con un modema equipamiento
de cromatografia liquida (HPLC) ¥ gasessa (GC). Asimismo, cuenta con un varado equipamiento para
muitiples ensayos fisicoquimicas y un sistema que permite asequrar la trazabilidad de todos los componentes
de los productos, avalando de esta farma una calidad dptima para el clisnta,



_a-

El compromiso con gl cuidade del media ambianta y ia calidad son premisas en la culiura de Aqrofing.
Productos

En iz actualidad, Agrofina tiene registrados mas de ciento setenta productos fitosanitarios. De esta
manera, presanta ventas altamente diversificadas an relacion con los cultivos (barbecha gquimico, soja, girasaol,
amoz, mani, poroto, maiz, trigo, pastura y cebada, entré otros), como asi también en funcion del tipo de
producto {insecticidas, herbicidas, fungicidas, cura semillas, Marreguladores y coadyuvantes),

El desarrollo de moleculas y nuevos productos se realiza en la Gerencia de Desarmrollo de Agrofina,
con el trabajo de profesionales expertas en la materia. Estos desarmollos se materializan en la obtencidn de
registros para comercializar las distintas formutaciones e ingredientes activos en las jurisdicciones en las
cuales la sociedad pretende operar,

Marcados

Agrofina provee un porfolio completo para |la proteccidn de cultivas de alto valor agregadn, Dentro de
su oferta se destacan distintas especialidades que brindan soluciones especificas para el manejo de diversas
clases de plagas como malezas, insectos y hongos,

En relacidn con los cultivos, el mix de productos se encuentra diversificado.

Agrofina ha concentrado sus esfuerzos en el desamrolio de agro soluciones para todo fipo de cultivos,
sean aextansivos (sofa, maiz, tngo, Soro y girasol) o bien regionales {algodén, mand, arroz, sorga, cafia, antre
otros). :

Proveedores y materias primas

El procese productivo de Agrofina se notre tanto de materias primas de origen nacional como
importadas.

Anuellas materias primas relacionadas con el acondicionamients y al packaging de los productos
terminados, asl como ciertos componentes activos y fambign casi la tolalidad de los solventes intervinientes
en los procesos de sintesls y formulacion, son adquindas en el mercada domeastico,

Las materias primas incorporadas en al proceso productive, principalmente ciertas materias primas
basicas, prductos intermedios e ingredientes activos no producides por la companiia son abastecidas desde
el exterior. Mas de un 80% tiene como pais de orgen China, el rezlo se corresponde a ofros origenes coma
India, Alemania y Brasil. Los proveedores del exterior incluyen fabricantes directos, o bien traders

internacionales.

China es o principal pais de origen de materias primas para la efaboraciin de flosanitariog a nivel
mundial. Dentro de este pais, exizlen amplias altemativas de aprovisionamiento en lo que a proveedoras
respecta, de forma que la sociedad no verifica dependencia a una empresa proveedora en particular. Por tal
mathva, [a digponibilidad de ingredientes activos y formulaciones no &3 considerada un inconvaeniente.

Coma parte de la paolitica de calidad para et abastecimignto, las materiag primas son anglizadas en
los laboratorios de Agrafina previo a la decision de compra, Ademds, regutarmante se fideliza la relacidén con
los proveedaores a través del intercambio de informacion schre los estandares de calidad requendos por los

procesos de fabricactin.

Regqulacian estatal y medicambiental

El negocio de Agrofina s& encushira regulada por distintas entidades de control que tignen coma
ohjetivo preservar la salud y bienestar de su parsonal, prevenir la correcta ufilizacidn de los preductos
quimicas utilizados para i3 elaboracién de sus productos, enftre otras.



En este sentido, fa Emisora cuanta con o esta tramitando todos los cerificados requeridos por la
requlacién aplicable a su neqocio, entre los cuales se encuentran habilitaciones municipales, |a inssripeian en
el Registro Macional de Precursores Quimicos (o "RENPREE") para la utilizacion de diversas sustancias
necesanss para su actividad productiva, asl como también con todas las certificaciones fitosanitanas
aplicables a su negocio sumado a diversos certificados reladionados a cuestiones medio ambisntalss.

La importacidn, elaboracion y venta de productos para la proteccidn de cullives se encuentra regulada
en disposiciones emanadas de las autoridades nacionales, provinciales y municipales, debido a la localizacion
de su planta industial en el Parque Industrial de Zarate. También existen reglamentaciones en atras
provincias gue imponen obligaciones a quienes comercializan tales productos, las cuales pueden tener
repercusion sobre et negocio de fa Sociedad en tanto afectan su comarcializacion.

La autoridad de aplicacién de la nomativa relativa a agroguimicos en el orden nacional es el SENASA
Bus tareas de fiscalizacion incluyen la autorizacion de la comercializacian d& los productos ademas de lo
referente a su eliquetado y trazabilidad.

En fa Provincia de Buenos Aires rigen la Ley N* 10.699/88 vy su Decretc Reglamentario N*® 489/91,
gue imponen la inscripcion de los establecimlentos que elaboren productos agroqulmicas. La autoridad de
aplicacion de la nonmativa relativa a agroguimicos es el Ministerip de Asuntos Agrarios de la Provincia de
Buenos Aireg, hoy Ministerio de Desamollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires, limitandose su
intervencion en el caso de la Sociedad a la mencionada inscrpeion.

Ademds, respecto de su planta indusitrial de Zarate, en la Provincia de Buenos Aires, la Sociedad
obtiene y renueva periddicamente diversas autorizaciones y se encuentra sujeta a fiscalizacidn especial en
materia ambiental por el Ministerio de Ambierte de |la Provincia de Buanos Alres {ex OPDS), ante el cual debs
acreditar fos avances y cumplimienta del programa de ambiente elaborado por la Sociedad, asi como el
cumnplimiento de los diversos trabajos establecidos al renovar el Certificado de Aptitud Amhbiental y el Parmisa
de Descarga de Efluentes Gaseosos a la Atmosfera. A la fecha del presente, ambos sg encuentran en proceso
de renovacion a la espera de resolucién por parte de dicho organismo de control.

En cuanto a los tramiles que se gestionan ante la Autoridad del Agua, la empresa gastiono la
Prafactibilidad Hidrica coma primer paso (Fase 1), Ia cual fue otorgada y de la cual se dasprende {a obligacion
de gue la ampresa framite los permisos relativos a la Aptitud Hidraulica, Aptilud de Explolacian v Aptitud de
Vuelco (Fase 2). Atanto a eslo, se informa que la empresa ya inicid las gestiones para la obtencién de dichos
permisos encontrandose todos ellos siendo evaluados por la Autoridad del Agua.

Datas sabre nuastro desempeno

El sector agropecuario atraviesa en &l dltima tiempa vna crisis generalizada provocada por factores
tantc macroeconamicos coma climaticos en un escenario que comenzo con los vestigios de la sequla del afo
antetior ¥ un mercado de productos fitosanitarios que, en lugar de crecer, se retrajo considerablemente, no
pudiendo la Sociedad evitar el impacto de ello en sus resultados. El perjuicio generado por la severa sequia,
que afects todo el cido 2022/2023, levando a una caida interanual de |a produccidn nacional de casi el 40%
¥ su sansecUents baje sustancial en la demanda de insumos agricolas pasando de USD 4380 millanes en
2023 a USD 3150 millones en 2024, produjo una disminucion an las ventas que se trasladd a las cobranzas
y consecuentemente a la caja de la Sociedad.

Otra aspecto sumamente relevante que afectd el capital de trabajo fue el cambio de conducta de fos
productores ya que luega de la devaluacidn del 13 de diciembre de 2023 (en orden al 54%}, los productores
agropecuanios, que normalments acoplaban de manera temprana los insumos de la campafa vanidera como
un mecanismo de cobertura financiera, a partir de 2024 comenzaron a comprar lo necesario sobre el inicio de
las campafias, concentrandc las ventas en periodos mas acotados en plazos y voldmenes, 1o que incrementd
el costo financiero de mantener stacks ociosos hasta su requenimiento, lo que significd un deterioro en la
comercializacion para la campana 2024/2025 debido a volimenes menores y stocks sobrantes de camparias
anteriores, impactando en &l flujo de caja de la Sociedad.



En este escenario adverso de granos en baja @ insumos en alza se erosiond ¢l poder de compra de
las granos, lo que impactd directa ¥ negativaments en los validmeneas de venta v an los margenas de utilidad
de la Sociedad.

A su vez, tuvo un considerabls impacto negativo la falta de alterativas de financiamients tanto local
coma extemno, ya que la posibilidad sin riesgo aparente de financiar al Estado y & tasas elevadas resultaba
mas atractivo que las operaciones de préstamos a empresas locales, sumado a la creciente apreciacidn del
peso con &l consecuenta aumeants de los costos locales en ddlares v ef mantenimienta de las retenciones
sobre los ya deteriorados precios de vanta internacionales, lo que generd desconfianza en los mercados
financisros acerca de la viabilidad del sector al que abastece la Sociedad, dificultandoe la renovacion del
financiamiento que, luago ds la devaluacion de finales de 2023, exigid reemplazar instrumentos en moneda
ddlar "linked" por titules en pesos, con tasas de interés muy supenonss y con vencimientos de muy conto plazo.

La combinacién de los sucesos negativos descriptos precedeniemente, resultantes de las secuelas
ds la sequia en la campaiia 2022/2023, el retraso en la actualizacién del tipo de cambio de la moneda en la
fue comercializa sus praductos, e consecuente incremento de los costos de los insumos ¥ servicios locales
&n esa misma moneda, el mantenimiento del régimen de retenciones a las exportacicnas (alh con la rebaja
parcial y temporal de las alicuotas a partir del 27 de enera hasta el 30 de junio de 20255, la pronunciada caida
de los precios internacionales de los commodities que produce y comercializan los clientes de la Sociedad,
las dificultades para obtener financiamiento asi como la impesikilidad de refinanciacion de los créditos
vigentes generaron una situacion de crisis con caida de las ventas, perdida de margenes y de competitividad
impuso en cansecuencia y a fin de evitar mayores perjuicios v el agravamiento de la situacion, la adopcion de
medidas paliativas urgentes, ademas de las gqua ya se venian tomando, por lo cual el Directorio resolvid, con
fecha 31 de enero de 2025, solicitar la aperiura del concurss praventivo de la Sociedad, en los términos de la
ley de concursos y quicbras N° 24 522, para posibilitar fa continuidad del negocis y el mantenimiento de las
fuentas de trabajo.

Dicho proceso judicial quedo radicado por anta el Juzgado Nacional en lo Comercial N* 12, Secretar(a
N® 24, &l cual con fecha 20 de febrero de 2025 resclvio declarar la apertura def concurso preventivo de la
Sociedad, que tramita bajo el expediente N* 1512025. Dicha resolucidn prevé que e! perlodo de exclusividad
finalizara &l 27 de agosto de 2026, debiendo la concurzada hacer pablica la propussta de acuerdo preventivo
con anterioridad al 5 del mismo mes y afio.

Asimismo, la Sociedad ha implementado un conjunto de medidas orientadas a la racionalizacian v
readecuacion de su estructura productiva, con gl objetivo de evitar la profundizacidn del cuadro de chisis
financiera que se encuentra atravesando. por lo qua con fecha 31 de marze de 2025, la Sociedad inicid el
procedimisnta preventivo de crisis previsto en el Tltula ill, Capltuio 6 de la Ley Nacional de Emples N® 24.013,
da conformidad con las Decratos N® 328/88, N° 2072/94 y N* 265/2002. El referido procedimienta se cema sin
impacto en las operacionss de la Saciedad.

Perspectivas

Para & nuevo ejercicio, considerandg las dificultades anteriormente expuestas, la Sociedad prevé
sequir participando del mercado, con foco en el volumen de ventas dea herbicidas selectivos, especialmente
an los productos qua provienen de nuestro prmceso de sintesis quimica y de formulacidn de alto margen, a
través de acuerdos comerciales con proveedores, clisntes y distnbuidores estratégicos, que aporlan
financiamiento en la compra de materias primas.

La pricridad serd cuidar la posicidon de caja v el capital da trabajo de la emprasa en un contexto
dasafiante. En términos da estructura nos enfocaremaos en realizar las modificaciones necesarias en la
estructura comercial con 2l objetivo de mejorar nuesira presencia en los canales de venta actuafes y buscando

eficiencias.



El Directorio quiere agradecer espacialments a proveedores y clientes, a las instituciones finangieras,
a loz arganismos de control ¥ a nuestros empleados por la ¢colaboracidn y entendimiento de 1z situacion que
atraviesa la empresa.

Ciudad Auténoma da Buenos Alres,
30 de septiembre de 2025,

L oY

Santiago Cotter
Presidente



