Buenos Aires, 6 de noviembre de 2025

Sefiores
BOLSAS Y MERCADOS ARGENTINOS SA
PRESENTE

Ref.: GRUPO CLARIN S.A. Comunica Hecho Relevante

Samantha Olivieri, en mi caracter de Responsable de las
Relaciones con el Mercado de Grupo Clarin S.A. (la “Sociedad”) con domicilio
constituido en Florida 954, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Tel. 5236-4769, Fax
5246-5260, mail: mrios@svya.com.ar, me dirijo a Uds. a fin de informar que, en el
dia de la fecha, la subsidiaria de la Sociedad, Arte Radiotelevisivo Argentino S.A.,
recibié de su subsidiaria Pol Ka Producciones S.A. (en adelante “Pol Ka”), una
comunicacion mediante la cual le informa que ha sido notificada de la sentencia
recaida en los autos caratulados, “Blanco, Fernando ¢/ Pol-ka Producciones S.A. s/
ordinario” (expte. 9979/2020); “Blanco, Fernando ¢/ Pol-ka Producciones S.A. s/
ordinario” (expte. 21.123/2022) y “Blanco, Fernando c/ Inspeccion General de
Justicia s/ordinario” (expte. 15.506/2022), todos en tramite ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial Nro. 3, SECRETARIA Nro. 6, en virtud
de la cual se resuelve, entre otras cuestiones, 1) Rechazar las demandas
interpuestas por Fernando Blanco (DNI 14.310.428), en los expedientes 9979/2020;
21.123/2022 y 15.506/2022 y 2) Imponer las costas al actor vencido (art.68 C.Pr.).
Se adjunta copia de la sentencia.

Pol Ka ha informado también que seguira comunicando todo
hecho relevante en relacion con la mencionada sentencia.

Sin otro particular, saludo a Uds. muy atentamente.
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Buenos Aires,

Y Vistos:

Los autos caratulados “Blanco, Fernando ¢/ Pol-ka
Producciones S.A. s/ ordinario” (expte. 9979/2020); “Blanco, Fernando
¢/ Pol-ka Producciones S.A. s/ ordinario” (expte. 21.123/2022) y “Blanco,
Fernando c¢/ Inspeccion General de Justicia s/ordinario” (expte.
15.506/2022), en tramite por ante la Secretaria 6 del Juzgado a mi cargo y

de los que,
Resulta:

Expte. 9979/2020

I. Que a fs. 338/86 se presentd Fernando Blanco (DNI
14.310.428) (en adelante Blanco), por apoderado y demandd por nulidad
de la asamblea clausurada el 13 de julio de 2020 a Pol-ka Producciones
S.A. (en adelante Polka).

Se expresdé sobre su legitimacidon activa y narré los
antecedentes relativos a la sociedad demandada, en orden a su creacion y
evolucién de su conformacién accionaria.

Destacd que Arte Radiotelevisivo Argentino S.A. (en adelante

Artear), es el accionista mayoritario porque tiene el 55% de las acciones,
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que Adridn Schwartz Kirzner (en adelante Suar), quien se desempena en
relacion de dependencia como “Gerente de Arte de Area de
Programacion” de Artear, tiene el 27% y que el actor tiene el 18%.

Senald también que Artear impuso la firma de un contrato de
sindicacion de acciones y que ademds de hacer abuso de su posicidon
dominante, impone que el directorio esté compuesto en forma
mayoritaria por representantes de esa firma y por Suar.

Hizo notar que el actor fue presidente de la demandada por
mas de 20 afios y que durante su gestidon siempre tuvo un contrato
estable con Artear a quien le proveyd mas del 70% de sus producciones
televisivas, circunstancia que generé que dicha sociedad, no sdlo tenga el
control interno accionario, sino también el control externo pues era el “
casi el unico cliente”, configurandose los presupuestos previstos por el art.
33inc 2 de la LGS.

En el apartado V.3 dijo que en el afo 2020, Artear,
aprovechando la situacién de pandemia, buscé usufructuar
indebidamente para si recursos de la sociedad y vulneré derechos
inderogables del actor, a través de maniobras de vaciamiento y licuacién
de Polka.

Referencid en este apartado a los activos principales con que
cuenta la demandada y acusé “actividad defraudatoria” por parte de
Artear para quedarse con una mayoria de capital que le permita tener el
control absoluto del estudio de grabacidn, la biblioteca de contenidos, la
marca y el talento de alguno de los empleados de Polka, ello, con el fin de
colocarla en una situacién de imposibilidad de cumplir con el contrato
antes referido, que quedaria rescindido de hecho sin que se pueda alegar

rescision unilateral intempestiva.
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Agregd que: a) para Artear es un negocio redondo porque
invierte $500.000.000, evita pagar una indemnizacién por rescision
unilateral e intempestiva de contrato y capitaliza los activos de la
empresa, que por si solos, duplican la cifra invertida sin contar el valor del
fondo de comercio; b) al socio minoritario le quedan dos opciones; b.i)
suscribe el aumento de capital y financiar la estrategia del socio
mayoritario; b.ii) la no suscripcién del aumento de capital, la impugnacion
de la decisidon asamblearia, la solicitud de remocion de los directores y la
intervencion de la sociedad, que es la via intentada.

Como sintesis de lo expuesto dice que “ARTE RADIOTELEVISIVO
ARGENTINO S.A. ha decidido rescindir unilateralmente el contrato con POL
-KA PRODUCCIONES S.A. sin pagar indemnizacion y quedarse con todos
los activos de POL-KA PRODUCCIONES S.A.. Asimismo, ha decidido que

no indemnizara al socio minoritario Fernando Blanco colocandolo en

una situacion de desproteccion total” (sic, mayusculas y negritas

pertenecen al texto original).

Dentro del mismo apartado V, refirié a la identidad de interés
entre accionistas y directores y puso de relieve que en las sociedades
cerradas en general y en Polka en particular, los administradores
responden a los accionistas que los eligieron, circunstancia que quedd
plasmada en el “Acuerdo de accionistas” suscripto por los socios.

En un siguiente apartado describié al proceso de toma de
decisién en la asamblea impugnada, a partir de lo actuado por el
directorio desde la reunién del 28 de mayo de 2020.

Se quejé de lo actuado en esa oportunidad, lo que motivd
requerimientos de su parte que detalla en V.3.2., contestado el 4 de

Junio; respuesta que a su criterio, puso en evidencia la vocacion de
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obstruir el derecho de la minoria a la debida informacidn, con el objetivo
de preparar el terreno para un vaciamiento y un aumento de capital
fraudulento pues, para lograr ese objetivo, la mayoria controlante alteré
el procedimiento normal de aprobacién de balances y dilatd su
tratamiento.

En su relato sefald que la circunstancia expuesta en el parrafo
anterior motivé un nuevo requerimiento al presidente de la sociedad, en
funcion de su evidente interés contrario a Polka, para que “indique cuales
fueron los sistemas y medios preventivos implementados para reducir el
riesgo de conflicto de intereses en las relaciones vigentes de la
demandada con terceros clientes “ y se pidid que se intime al socio
mayoritario y principal cliente para que se manifieste en torno de su
relacion contractual, a lo que se negd, lo que generd un tercer
requerimiento.

En el apartado VI, vinculado con la “reunion de directorio
celebrada 24 hs. después del tercer incumplimiento del deber de
informacion disfrazado de cumplimiento parcial”, hizo mencién a las
impugnaciones que dejé constancia en el acta respectiva y a los balances
contables especiales solicitados por el directorio que nunca fueron
puestos a consideracion de los accionistas, criticando su imposiciéon para
qgue el Directorio tome decisiones basadas en un informe que se
encontraba en borrador.

Narré las vicisitudes derivadas de esas circunstancias y justificé
las razones que lo llevaron a votar negativamente en torno de las
mociones detalladas, agregando que frente a la convocatoria a la
asamblea del dia 13 de julio 2020 y a los efectos de evitar planteos de

nulidad, le dirigid una nota al sindico, detallando su contenido; nota que
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se contesto el dia 2 de julio de 2020, sin que se haya cumplimentado la
informacion requerida, aunque con posterioridad se simulé el
cumplimiento de la informacién con 113 hojas de datos a sélo 24 hs.
habiles de la asamblea.

En el apartado IX detallé las impugnaciones formuladas a la
asamblea del 13 de julio de 2020. Remito por razones de brevedad al
detalle de los puntos alcanzados por dicha impugnacion.

Hizo notar que en el acto asambleario, “De manera arbitraria e
irrazonable, se cierra el debate sin que se expliquen las inconsistencias”, y
sin dar la informacidn necesaria para participar en ella.

Senald la disparidad de recursos que existe con Artear, quien
dej6é afuera la regla de la buena fe, refiriendo al concepto de abuso de
posicion dominante que generd, en este caso “muchas situaciones
andmalas”, que motivan la nulidad de la aprobacidon de los puntos
impugnados, relativos a los estados contables, distribucidn de resultados,
aumento de capital y reservas facultativas, entre otros.

Cité jurisprudencia y doctrina en pos de justificar su
postura.

En el apartado 1X.3.1, se expresd sobre la terminacidén de la
relacion juridica entre Artear y Polka.

Dijo que de manera informal y en forma verbal, el presidente
de la sociedad le manifesté que el Grupo Clarin habia decidido cerrar
Polka y que se desvincularia a todo el personal, para lo que se suscribiria
un aumento de capital.

Analizé la forma en que se expuso la situacién contractual entre
esas sociedades y sostuvo el evidente conflicto de intereses existente, que

fue manejado en soledad por el presidente de la demandada, junto al
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socio controlante y en tal contexto se decidid la devolucion de los
anticipos con fundamento en el dictamen de fecha 26 de mayo de 2020
emitido por el Dr. Daniel Fuks, -respecto del cual existen indicios que se
realizé después de la reunidn de directorio del 28 de mayo-, quien tomé
una posicion mas parecida a un abogado de Artear que de Polka.

Insistié en que el analisis de esa relacién juridica, resultaba
determinante para la situacion patrimonial de la empresa y en funcion de
ello, solicité que se intime a Artear para que se expida respecto de la
resolucién intempestiva y unilateral del contrato de 26 afios de duracion,
particularizando sobre las incidencias derivadas de ello.

Ahondd en la relacién juridica particular de “Separadas” y su
modalidad, concluyendo que de su descripcién se pone en evidencia la
extrafia posicion que asumid el presidente de Polka, remarcando que
nunca llamod al directorio para tratar esa situacidn, considerando nula la
resolucién decidida por Artear.

A mérito de todo lo expuesto insistié en “peticionar la
declaracion de nulidad de la asamblea del 13 de julio de 2020 en relacion
a los puntos impugnados ...por cuanto se han aprobado en infraccion a los
articulos 241 y 248 de la Ley General de Sociedades, provocando un grave
dafo a la sociedad y a mi mandante” (sic).

En el apartado 1X.3.2, analizé el desfinanciamiento de la
sociedad mediante la devolucion de sumas pagadas por Artear a PolKa y
considerd que “Lo esperable hubiera sido una negociacion de buena fe
entre las partes vinculadas. Respetando el interés social de cada una,
llegando a una justa recomposicion, que permita la continuidad

empresaria. Eso no pasd”(sic).
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En el apartado 1X.3.3, particularizd el analisis de la
convalidaciéon por parte de los directores del “Grupo de Control”, de la
rescision unilateral intempestiva del contrato referido, no pudiendo
obviarse el conflicto de intereses existente entre la demandada y su socia
mayoritaria, refiriendo a la relacidon de dependencia con ARTEAR del otro
accionista y director, quien también ocupa un cargo jerarquico, teniendo a
su cargo la programacioén del canal.

Puntualizé que en el caso concreto, entre otros argumentos, la
falta de defensa del interés social se ha visto expuesta por el negligente
accionar en materia de la negociacion contractual con Artear, con quien
se mantuvo “desde un inicio” una relacidn contractual practicamente
exclusiva. A punto tal que “era/es” practicamente un apéndice de canal
13, razén por la cual, en ese contexto “una posible decision del socio
controlante de cesar la actividad de Pol-ka Producciones S.A. encubre una
rescision, total o parcial, unilateral e intempestiva por parte de éste ultimo
respecto de su relacion contractual” (sic).

Dijo también que, en el marco expuesto, la pandemia fue una
excusa porgue Artear habia decidido terminar con la existencia de Polka,
por una decision de mercado y que hubo un manejo arbitrario y contrario
a la buena fe contractual en la nula rescisién de la continuidad de la tira
“Separadas” y “Tigre Verén 2”.

En el apartado 1X.3.4., analizé la aprobacién de los estados
contables al 30 de abril de 2020 con pérdidas ficticias y un patrimonio
neto subvaluado y en el apartado 1X.3.5., el consecuente aumento de
capital fraudulento aprobado, con una prima de emisién irrazonable y
arbitraria, con el objeto de licuar la participacion del accionista

minoritario.
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Ofrecid prueba, solicité medidas cautelares y pidid.

Il. Que luego de ciertas vicisitudes procesales vinculadas con la
concesion de medidas cautelares, corrido el traslado, se presentd Polka
por apoderado y contestd la demanda.

Pidid su total rechazé con costas.

|ll

Negd en general “todos y cada uno de los hechos expuestos en

la demanda que no sean objeto de un expreso reconocimiento “, y en
particular los que detallé en el apartado Il de su responde.

Describié la “Situacion fdctica al momento de los hechos”,
refirié a la pandemia y a la delicada situacién econdémica de Polka, y a la
necesidad de aumentar el capital, considerando que “Esta fue la mejor y
unica alternativa que encontrd el érgano de administracion de la Sociedad
para afrontar sus pasivos comerciales, fiscales y laborales, siendo la tnica
forma de subsistencia frente a este particular escenario que irrumpio
dramdticamente en la realidad de todos...” (sic).

Seflalé que antes de los sucesos del afio 2020, se aprobd la
decisidon de que debia producirse un ajuste de la dotacidon de personal y
gue en el mes de noviembre de2019, en el directorio se anticipd que se
requerian medidas para obtener financiacién sin descartar en un futuro el
aporte de los socios.

Que sin perjuicio de ello, el 4 de junio de 2020, el actor, de ...”
forma completamente artera y poco leal..” indicdé haber tomado
conocimiento del cierre de Pol-ka y que la reestructuracién por el votada
de ningun modo podia importar el cierre de la empresa, considerando que
no habia sido debidamente informado sobre el estado econdmico de la

sociedad porqgue se le habia negado informacion.
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Describid la evolucion de Polka desde 1994 y puntualizé los
argumentos que utilizé el presidente de la sociedad para responder al
requerimiento referido en el parrafo anterior.

Aludid a la reunidon de directorio del 17 de junio de 2020, en
donde se analizé la marcha de los negocios, se volvié a brindar
informacion requerida por Blanco y se recordd que la necesidad de
reestructurar la empresa ya se mencionaba en el afo 2015.

Entre otros extremos, en dicha reunidn se mociond convocar a
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para aprobar los puntos
tratados.

Sefnald que es falsa la falta de informacidon y cuestiond la
propuesta de Blanco en orden a comprometer los activos de la sociedad
para poder hacer frente “temporalmente” a la crisis.

Considerd caprichosa la posicion de Blanco respecto del
conflicto de intereses que menciond en la demanda y objetd la conducta
de ese socio en desarrollar actividad en “interés contrario” a Polka.

En el apartado 1l11.3 describid los hechos y actos de la coyuntura
del conflicto desde la reunion de directorio del 20-5-2020, haciendo notar
que lo alli decidido fue aprobada por unanimidad.

Destaco el sorpresivo cambio de criterio de Blanco a partir de la
carta del 1 de junio de 2020, considerandolo irresponsable y en violacidn
a la diligencia de un buen hombre de negocios, tratandose de una
persona que no es un novato inexperto o improvisada.

Describid y transcribid el contenido de la carta y a continuacion
destacé la respuesta dada por el presidente de la sociedad, de fecha 8 de

junio, que también transcribio.
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En el apartado Ill.3.e, la demandada puso de resaltd lo que
considerd un “Novedoso argumento de conflicto de interés y relacion
contractual”, volcado en la carta documento enviada por el actor con
fecha 16 de junio de 2020.

Lo tildo de disparate mayusculo, dando respuesta a ella el
mismo dia.

En el apartado 1l11.3.f, analizé la reunién de directorio del 17 de
junio de 2020, la que se celebrd luego de todo el intercambio epistolar.

Puntualizé lo tratado segun el “orden del dia” y lo aconsejado
por el Presidente respecto de: “ i) optar por la profundizacion en el ajuste
de la dotacion —como ya se considerara en reuniones de Directorio
previas- recurriendo a instrumentos o mecanismos que, dentro del marco
legal imperante y resguardando los derechos de las partes, le permita a la
Sociedad continuar con sus operaciones sin caer en la situacion de
insolvencia, y ii) contar con un flujo de dinero genuino que le permita
encarar la reestructuracion aprobada habida cuenta que, como surge de
los estados financieros especiales al 30/4/2020 sometidos a consideracion,
el patrimonio de la Sociedad ha sufrido una disminucion significativa”. Lo
gue se decidié en esa reunidn fue aprobado por mayoria, con el voto
negativo de Blanco.

En el apartado IV la demandada se explayd sobre la Asamblea
del 13 de julio de 2020 y sus improcedentes impugnaciones.

Destacd que en funcién de todo lo que se habia actuado “...el
aumento de capital resultaba ser la tunica herramienta disponible para
sanear la situacion por la que a atravesaba (y atraviesa hoy incluso) la

Sociedad”.
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Analizé en sub-puntos sucesivos, la impugnacién formulada por
el actor, a los que remito por razones de brevedad.

Detallé particularmente: i) la inexistencia de intereses
encontrados entre Polka y Artear; ii) lo atinente a la invocada finalizacién
de la relacidon juridica entre ambas sociedades; iii) el alegado
desfinanciamiento de la primera de las nombradas mediante devolucién
de sumas pagadas por la socia mayoritaria; y iv) la aprobacién de los
estados contables al 30 de abril de 2020 que derivaron en la aprobacion
del aumento de capital con prima de emision.

En otro apartado sostuvo la legalidad del acto impugnado y la
improcedente revision de la decision de aumentar el capital social.

Finalmente desarrollé una extensa argumentacion en torno de
lo que denomind “Actividad en competencia por parte del Sr. Blanco
-Interés contrario al de la sociedad- Responsabilidad del art. 59 LGS”,
aungue no dedujo ninguna accién en tal sentido.

Ofreci6 prueba vy pidid.

ll. A fs.2896/2908, se presentd Artear, tercera citada en los
términos del art.94 y contesté la citacién.

Solicité el rechazo de las pretensiones expuestas por el actor,
adhirié en “...un todo a la contestacion de demanda efectuada en autos
por POL-KA PRODUCCIONES S.A., ...incluidas sus negativas, las defensas de
fondo, la prueba ofrecida y las oposiciones a la misma...”.

Se expresé en torno de lo que denomind la realidad de los
hechos y sostuvo que es totalmente falsa la imputacidon que le hace la
parte actora, de: a) haber ejercido abusivamente su condicidén de socia
mayoritaria; b) llevar a Polka al vaciamiento o a su desaparicién, pues ha

sido la Unica que invirtidé en plena crisis y cuando habia un significativo

#35069353#478815980#20251104102056261




&

Poder Judicial de la Nacion
JUZGADO COMERCIAL 3

grado de incertidumbre en cuanto a su subsistencia, permitiendo ello que
al dia de hoy dicha sociedad se encuentre operativa.

En el apartado IV de su contestacion refirié al dafio causado a
Artear por el incumplimiento de Polka y justificé su accionar en el art.
1090 del C.C.y C..

Destacd que sin perjuicio de ello, acordd con Polka, no sélo no
demandar por el incumplimiento contractual, sino que, asumiendo un
esfuerzo conjunto, aceptd que el equivalente a $120.250.000 que
correspondia por los capitulos no entregados, no deberia ser devuelto,
sino que quedaria como un saldo acreedor a su favor, a cuenta de
adelanto de futuras producciones; tampoco se reclamarian intereses por
el financiamiento.

Finalmente, analizo el accionar de Blanco y consideré abusiva la
posicion asumida por el socio minoritario, aunque no concretd ninguna
contrademanda.

Ofrecid prueba. Reservé caso federal y pidid

Expte. 21.123/2022

I. Con fecha 10 de Noviembre de 2022, Blanco promovid esta
demanda con el objeto de obtener una sentencia que declare la nulidad
de lo decidido respecto de los puntos 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8,9, 10, 11y 13,
del orden del dia de la asamblea de Polka, celebrada el 10.08.2022.

Persiguié también que se remueva a los directores Alberto
Pedro Marina, Paul Schwartz Kirzner, Carolina Peroni, Patricia Miriam

Colugio y Lucas Puente Solari (ver apartado Il).
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En el apartado 5.1 aludié al expediente homdénimo (N
9979/2020) al cual se remitid6 de manera general y realizé un punteo de
los aspectos de dicha demanda que considerd relevantes para este
asunto.

En concreto dijo que “...le han licuado fraudulentamente la
participacion en la sociedad que es el trabajo de su vida entera”. Invocé
gue Artear es el socio controlante interno y externo de Polka y que “...
desfinancio en el momento que perpetréo la maniobra fraudulenta
mediante la decision unilateral de los contratos vigentes. Todo en el marco
de una anormalidad juridica y caos administrativo. (D.1.2)".

Refirid que Artear se habia comprometido a adquirir 90
capitulos de la tira “Separadas” pero que a pesar de ello, y en el marco de
la pandemia, rescindié el contrato. Textualmente afirmd “Pol-ka no hizo
valer el minimo de 90 capitulos, devolvid el dinero y mandd todo a perdidas

También refirié que la tira “El Tigre Verdn II” “...se basaba en la
carta oferta del 10.01.2020 con un precio de $2.574.000 + IVA por
capitulo, es decir un precio total de $20.592.000”.

Invocd que “dicho precio, en concepto de anticipos financieros
-para Polka se trataria de un anticipo de produccion y no financiero- fue
facturado por Pol-ka a Artear el 31.01.2020 (...por la suma total
520.592.000) los cuales fueron expuestos en los estados contables
especiales al 30.04.2020 como pasivos (anticipo de clientes) de Pol-ka en
virtud que hasta dicho momento no se habia entregado ningun capitulo”.

4

En definitiva expresd que “...Polka siguiendo la maniobra
fraudulenta de su controlante Artear rescindid unilateralmente dos

contratos vigentes desfinanciando a la sociedad y mando a pérdida todos
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los bienes comprometidos en esas tiras. Mediante este artilugio se genero
un balance de corte sobre presupuestos falsos”.

Afirmo que lo recién sefialado fue reconocido por el veedor
Sebastian Balbin al presentar su informe; transcribid ciertos fragmentos
de dicho informe.

En la pagina 10 de su presentacién, desarrollé los motivos por
los cuales consideré que corresponde declarar la nulidad de los puntos del
orden del dia Nros. 1, 2 y 3 (designacién de dos accionistas para firmar el
acta, tratamiento de balances fuera de término y consideracion de la
documentacidon del art. 234 de la LGS correspondiente al ejercicio
econdémico finalizado el 31.12.2020, respectivamente).

En lo atinente concretamente al pedido de nulidad del tercer
punto del orden del dia, afirmé que los estados contables “...no reflejan la
realidad econdmica de la empresa, son falsos y defraudatorios”.

Se remitid a los hechos que describié en la demanda del expte.
9979/2020 “...El principal contrato que detentaba POLKA era con ARTEAR
en relacion a la tira “Separadas”. ARTEAR ademds de ser cliente es
principal accionista y controlante de POLKA”.

De acuerdo al contrato de sindicacion de acciones elige a la
mayoria de los directores y es el empleador del otro socio minoritario y
director hasta ese momento de la compania. Es evidente que si existe una
divergencia contractual entre POLKA y ARTEAR existira asimismo un
evidente CONFLICTO DE INTERESES. Cuando existe conflicto de intereses
tan evidente, la buena fe contractual requiere tener un marco de
actuacion y una extremada debida diligencia.

Esperamos que V.S. pueda determinar si la diligencia debida

existio en el presente litigio. Esta parte entiende que no. El contrato entre

#35069353#478815980#20251104102056261




&

Poder Judicial de la Nacion
JUZGADO COMERCIAL 3

Polka y Artear respecto de la tira Separadas preveia un objeto y una
modalidad de pago. El objeto del contrato es la produccion de un
programa de aproximadamente 90 capitulos (Cldusula Primera, punto 1)
con determinados actores y actrices donde ARTEAR se compromete a
adquirir un minimo de 90 capitulos.

En funcion de dicha obligacion ARTEAR pagd la suma de
5120.000.000 por los primeros 40 capitulos (cldusula quinta valor
3.000.000 por capitulo). Este pago es un adelanto a cuenta de precio (por
el minimo de los 90 capitulos). Tan es asi que las facturas emitidas por
POLKA establecen el siguiente concepto: “Por la participacion en la
coproduccion de nuestro programa “Separadas 2020”. Aceptado y no
impugnado por ARTEAR” (v. pagina 11).

Transcribié fragmentos del informe de Sebastian Balbin y
concluyd que “...Pol-ka decide la peor de las soluciones. ¢ Quién lo decide?
en forma unilateral los directos propuestos por ARTEAR. Sin pasar por
ninguna reunion de directorio “.

Concluyé afirmando “équé hacen con los costos de la
produccion, los bienes de cambio? los mandan todos a pérdida. Lo mismo
hacen para la tira Separadas como para la tira Tigre Verdn”.

En lo atinente a los puntos del orden del dia N° 4 y 5 (reservas
facultativas y absorcién de pérdidas), el demandante transcribid ciertas
comunicaciones que habria mantenido con el presidente de la sociedad (
v.pag. 15 de su presentacion).

Refirid que en la asamblea del 13.07.2020, se rechazd por
mayoria la mocién de distribuir resultados y que, en cambio, se aprobd
una capitalizacién y una reserva facultativa. Citd ciertos precedentes

judiciales que considerd aplicables.
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En la pagina 18 de su presentacion, invoco los argumentos por
los cuales estimd que corresponde declarar la nulidad del pto. N° 6, que
dispuso la aprobacion de la gestion de los directores y la desaprobacion
de su gestion.

Aludié a que existe identidad de interés entre accionistas y
directores y citd doctrina sobre el punto.

Refirid a un acuerdo de accionistas y transcribid la clausula
quinta.

Afirmo que existié abuso del socio Artear y de Suar, y calificé su
obrar de arbitrario e irrazonable “...con el unico objetivo de beneficiar al
grupo de control” (pag. 19 apartado c).

Dijo que “la mala gestion del directorio se advierte en varios de
los pasajes de la presente demanda” (pag. 19).

Afirmé que del informe del veedor también surgen elementos
para acreditar la mala gestion de los directores y finalizé su relato
sefialando lo siguiente: “[l]a situacion descripta demuestra una asamblea
formal, carente de debate, arbitraria. Y por lo tanto, asi son sus decisiones.
Son decisiones arbitrarias y nulas, por cuanto no contempla la real mala
gestion de los directores actuantes” (pag. 20).

En el apartado 7 enumerd la prueba documental que acompaiio
y ofrecié la produccion de prueba en poder de la parte demandada,
informativa, pericial contable, testifical y tasacion.

Finalmente en el apartado titulado petitorio pidid que se dicte
sentencia “...haciéndose lugar a la presente demanda en todas sus partes
(...) y se declare la nulidad de la asamblea del 10.08.2022...”; también, de
forma expresa que se remueva a los directores demandados (apartado
X.G).
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Il. En fs. 74/5 se asignoé a estas actuaciones el tramite de juicio
ordinario y se ordend el traslado de ley.

En fs. 110/329 se presenté Polka por apoderado y contesté la
demanda, pidiendo su rechazo con costas.

En el apartado Il formuld las negativas de rigor, y en el IlI,
titulado introduccién y antecedentes de hechos, dijo que la demanda
reedita el contenido de la primera demanda aunque con algunos
agregados; por ello contesta la demanda en casi idénticos términos a lo
expuesto en el expte. 9799/2020.

En el apartado lll.1., describid la situacidon factica al momento
de los hechos y sintetizé el conflicto societario suscitado. Me remito de
manera general a dicho capitulo aunque destaco, a los efectos de esta
decision, que Polka remarcé que el aumento de capital previa
capitalizacion por hasta la suma $51.500.000 y la emisidén de acciones
ordinarias nominativas no endosables con prima de emisién fue la mejory
Unica alternativa que encontré el érgano de administracién para afrontar
sus pasivos siendo la unica forma de subsistencia frente al escenario
vivido en aquel entonces (COVID 19).

Brindd detalles e informacion en torno de las decisiones y los

{

escenarios ponderados y refirid que el demandante “...decidié cambiar
radicalmente su postura oponiéndose sin fundamento a las decisiones
propuestos con argumentos inviables y maliciosos. Esto generd un grave
perjuicio a la sociedad ya que Blanco interpuso su interés individual por
sobre el interés de la sociedad”.

En el apartado IIl.2 titulado “planteo del caso” relatd los
origenes comerciales y societarios de Polka; y también relatd cémo se

desarrolld cierta dindmica en el seno del directorio en torno de las
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medidas para obtener financiacidon; sintetizé el contenido de las
comunicaciones intercambiadas entre el presidente del directorio y el
demandante. Refiridé al contenido de las decisiones del directorio
adoptadas durante el afio 2020.

En el apartado III.3 titulado “Hechos y actos de la coyuntura del
conflicto” Polka enumeré los hechos y actos que considerd relevantes
para describir el conflicto habido entre los socios. Brindd un detalle de las
decisiones adoptadas en las reuniones de directorio y del intercambio de
comunicaciones con el demandante.

Hizo hincapié en que en forma undnime se resolvio
encomendar la preparaciéon de un estado financiero especial al 30.04.2020
y una valuacién especializada para evaluar la repercusiéon de la pandemia
sobre el valor de las acciones de la sociedad.

En el apartado 1ll.3.b, la demandada refirié a una comunicacién
enviada por el demandante mediante la cual impugné lo resuelto en la
reunion del directorio recién referida. Afirmé que dicha comunicacion
reflejaba un cambio sorpresivo de criterio en Blanco y transcribid su
contenido.

En el apartado Ill.3.c, fue descripta y transcrita la respuesta del
presidente del directorio a la aludida comunicacién del demandante.

En el apartado 1ll.3.d, se aludié a la respuesta que Blanco envié
a dicha comunicacion y se describid particularmente que aquél introdujo
un argumento vinculado al conflicto de interés y relaciéon contractual. Se
transcribié el contenido de dicha carta y se formularon algunas
consideraciones.

En el apartado 111.3 e, se describid el contenido de la respuesta

dada por el presidente de Polka a la Ultima comunicacion de Blanco.
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En el apartado IIl.3.f, se describidé la reunidn de directorio
celebrada el 17.06.2020.

En el apartado 1V, se describié el contenido de la asamblea del
13.07.2020, se formularon consideraciones en torno de la actitud asumida
por el demandante y se insistid en remarcar que el aumento de capital

“"

aprobado “...resulto ser la unica herramienta disponible para sanear la

situacion por la que atravesaba la sociedad” (v.fs. 54 de su presentacion).
En el apartado IV. 1, la demandada puso de resalto que, si bien

estd contestando la demanda enderezada a obtener la nulidad de Ia

asamblea del 10.08.2022,“la realidad es que en todo momento se refiere a

las decisiones adoptadas por los socios en la asamblea del 13.07.2020".

Asi en el apartado 6.1.a brindé argumentos para rechazar el
planteo de nulidad de los ptos. 1y 2 del orden del dia de la asamblea del
10.08.2022.

En lo atinente al tercer punto del orden del dia de la asamblea
del 10.08.2022, en el apartado IV.1.b, se brindaron los motivos por los
cuales la demandada considera que corresponde rechazar esta
impugnacion y que, en sintesis, remiten a lo que expuso al contestar la
demanda en el marco del expte. 9979/2020. Por cuestiones de exposicion
me remito a lo sefialado en las fs. 65-80 de su contestacion.

En el apartado IV.1.c, brindé las razones para rechazar las
impugnaciones de los puntos 4 y 5 de la asamblea del 10.08.2022
(reservas facultativas y absorciéon de pérdidas), y en lo que refiere al
punto 6 del orden del dia, (consideracién de la gestién de los directores),

en el apartado V la demandada brindé los motivos para rechazar ese

planteo (fs. 88-98 de su contestacion).

#35069353#478815980#20251104102056261




&

Poder Judicial de la Nacion

JUZGADO COMERCIAL 3

4

Concretamente manifestd que “...el sefdor Blanco para
cuestionar la gestion del directorio realizé afirmaciones genéricas y
presunciones, mds no fue capaz de enumerar a ciencia cierta un solo
hecho en concreto que acredite el supuesto -y negado- interés contrario de
ARTEAR y/o Schwartz y/o de los directores de la sociedad”.

A su vez en el apartado Il puntualizé que la accidon de remocion
resulta inviable porque todos los hechos en que funda su demanda son
actos anteriores a la designacidon de los directores que se pretende
remover, a excepcion de Alberto Marina (fs. 94 de su contestacion).

Finalmente en el apartado VIl acompaié prueba documental y
ofrecid prueba en poder de terceros, informativa, reconocimiento judicial
y expresamente, adhirié a la totalidad de la prueba producida en el marco
del expte. 9979/2020.

Il. En fs. 331/359 se presentaron los codemandados Paul
Schwartz Kirzner, Alberto Pedro Marina, Lucas Puente Solari, Patricia
Miriam Colugio y Carolina Peroni y contestaron demanda adhiriendo a la
contestacion de demanda de Polka.

Afirmaron que “...adhieren en su totalidad a la contestacion de
demanda efectuada por Pol-Ka Producciones SA, incluidas sus negativas,
las defensas de fondo y la prueba ofrecida”.

IV. En fs. 367 se dispuso la apertura a prueba proveyéndose
cuanto surge de fs. 369/371.

En fs. 1112 se informd acerca de la prueba producida en autos,
ordendndose en fs. 1113 la clausura del periodo probatorio.

En fs. 1124/1158 se agregaron los alegatos presentados por las

partes.
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Por auto de fs. 1167 se ordend el llamado de autos para
sentencia, proveido que se encuentra consentido y firme.

Expte. 15506/2022

I. En fs. 2/130 se presentd Blanco, por apoderado y demandd a
la Inspeccién General de Justicia (en adelante “1GJ”), solicitando que se
declare la nulidad de la inscripcion registral practicada con fecha 24 de
junio de 2022 bajo el N2 10981 Libro 108 Tomo de Sociedades por
Acciones, respecto del aumento de capital y reforma estatutaria de la
sociedad comercial POL-KA PRODUCCIONES SA, dispuesto por la Asamblea
Ordinaria y Extraordinaria de fecha 13 de julio de 2020.

Relatd que el 24 de junio de 2022 se inscribié en el Registro
Publico a cargo de la IGJ, el aumento de capital con reforma de estatuto
de la sociedad referenciada, dispuesto por la Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria del 13 de julio de 2020.

Dijo que al momento de la celebracion de dicha asamblea era
titular de 36.000 acciones nominativas no endosables que representaban
el 18% del capital social, el cual -como consecuencia del aumento de
capital antes aludido- quedé reducido al 3,482% del capital social.

Resaltd que se opuso expresamente a dicho aumento de capital
por los fundamentos que desarrollé.

Ofrecié prueba y fundé en derecho.

Il. Por auto de fs. 160/161, se asignd a estas actuaciones el
tramite de juicio ordinario y se ordeno el traslado de ley.

lll. En fs. 166/172 se presentd el Inspector General de Justicia

Ricardo Nissen y se alland en forma total e incondicional a la demanda

#35069353#478815980#20251104102056261




&

Poder Judicial de la Nacion
JUZGADO COMERCIAL 3

interpuesta por el actor en los términos del art. 307 del CPCCN,
solicitando que las costas sean impuestas en el orden causado, con lo que
la parte actora presté conformidad en su presentacién de fs. 174.

IV. En fs. 181/193 se presentdé PolKa, por apoderado,
manifestando tener interés legitimo para actuar en este expediente en los
términos del art. 90 del CPCCN vy solicité que se lo acumule con los
expedientes Nros. 9979/2020 y 21123/2022 en los términos del art. 180
del CPCCN.

Subsidiariamente, contesté demanda efectuando las negativas
qgue surgen del pto. V.A de su presentaciéon, reproduciendo los
fundamentos ya expuestos en las contestaciones efectuadas en los
expedientes Nros. 9979/2020y 21123/2022.

V. Por resolucién de fs. 228 se hizo lugar a la intervencién de Pol
-Ka en caracter de tercero interesado en los términos del art. 90 del
CPCCN vy se dispuso la acumulacién de estas actuaciones respecto de los
expedientes Nros. 9979/2020y 21123/2022.

VI. Por auto de fs. 240 se ordend el llamado de autos para

sentencia, proveido que se encuentra consentido y firme.

Y Considerando:

Expte. 9979/2020

I
Previo al analisis de la cuestion sometida a juzgamiento, me
permito recordar que tal como reza el art. 386 cpr., segunda parte, "... los

jueces no estdn obligados a tratar una por una y exhaustivamente todas
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las pruebas agregadas a la causa o todas las argumentaciones alegadas
por las partes, sino sélo aquellas que estimen conducentes para fundar sus
decisiones..." (conf. CSIN, "Filacchione de Cabezén, Adela M. ¢/ E.N.Tel",
Fallos 295:135; "Burger Kiug Corporation ¢/ Facilven S.A.C.I.C.", Fallos
308:950; "Rem-Ter S.R.L. ¢/ Instituto Provincial de al Vivienda y Desarrollo
Urbano", Fallos 308:2263; "Edelberg, Betina ¢/ Facio, Sara", Fallos
291:390; "Fernandez Avello, Raul A.", Fallos 296:445; entre muchos otros).

Por ello, sin abdicar de apreciar seria y profesionalmente la
cuestion concretamente propuesta a mi consideracién, advierto que me
limitaré exclusivamente al tratamiento de aquellos argumentos y medios
probatorios susceptibles de incidir en la decisién final del caso. (conf.
CSJN, 13.11.86, in re "Altamirano"; idem, 12.2.87, in re "Soies"; idem,
6.10.87, in re "Pons"; CNCom B, 15.6 .99, "Crear Comunicaciones SA",

entre muchos otros).

Il.

a) El actor, Blanco, demandd a Polka, con el objeto de impugnar
la asamblea anual ordinaria y extraordinaria del 13 de julio de 2020, para
que se declare la nulidad de lo decidido en relacion con los puntos 2, 3, 4,
5,6,9,10,12,13y 14 del orden del dia.

Sélo eso, mas alla del encabezamiento que acompana el escrito
de demanda, que refiere a una accion de remocién que luego no

desarrolla, pese a que también la menciona en el apartado V.3.2 de dicha

presentacion.
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b) Al tiempo de celebrarse la asamblea impugnada, Blanco era
propietario de acciones representativas del 18% del capital social de
PolKa, mientras que Artear, era propietaria del 55% y Adridn Schwartz
Kirzner, del 27% restante.

Esto no es dudoso y asi estd expuesto por las partes tanto en el
escrito de demanda, como en el escrito de contestacion.

¢) La accidn fue deducida dentro del plazo previsto por el art.
251 tercer parrafo de la LGS, previsidon normativa en que funda la accidn;
también alude el actor a los arts. 254,248 y 241, “puesto que estos
obrados pueden afectar sus responsabilidades”, aunque no acciona por
responsabilidad.

d) A tenor de lo que surge de las actas (de directorio y de
asambleas), acompafiadas por las partes y respecto de las cuales no hay
controversia en torno de su autenticidad y redaccién, el desarrollo de la
vida institucional de Polka fue armonioso, a tal punto que en todos los
casos, las decisiones fueron adoptadas por unanimidad.

Esto durd hasta la reunion de directorio celebrada el 28 de
mayo de 2020 inclusive, convocada con un Unico punto del orden del dia, ”
INFORME DE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS. CONSIDERACION DEL
ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA ACTUAL DE LA
SOCIEDAD” .

En esa reunidon se decidio —también por unanimidad-, y a
propuesta del presidente “[...Ja) encarar una reestructuracion operativa
en forma inminente para lo cual, considerando que el nivel de
endeudamiento de la Sociedad y la situacion derivada del COVID-19
impide a la Sociedad poder acceder a nuevas fuentes de financiamiento, es

necesario que se analicen distintos escenarios ponderando la probabilidad
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de comportamiento de las variables de contexto y sus implicancias, b) se
solicite para ello la preparacion de un estado financiero especial al 30 de
abril de 2020 que permita a los Srs. Directores analizar en forma detallada
la situacion econémico financiera de la Sociedad, asi como una valuacion
especializada a fin de evaluar la repercusion de la pandemia que efecta la
Sociedad sobre el valor de las acciones de la misma teniendo en cuenta los
efectos que el COVID-19 estd teniendo en la economia general y en la
industria audiovisual en particular, todo ello a fin de que este Directorio
cuente con los documentos necesarios para poder tomar las decisiones
que resulten mds adecuadas en el marco del estado actual critico de la
Sociedad y c) se apruebe todo lo actuado hasta el dia de la fecha por los
Srs. Directores”.

e) Debido a “lo publicado en distintos medios de comunicacion
con relacion a un supuesto cierre de Polka S.A., decidido por su accionista
mayoritario” y a través de la CD que remite con fecha 4 de junio de 2020
(v. fs.5, del Anexo | cuarta parte glosado a fs. 54/67), Blanco se considera
sorprendido en su buena fe y hace notar la omisidn de brindar
informacion indispensable para poder analizar el estado de la situacidn
econdmica financiera de la sociedad al 31 de diciembre de 2019, por lo
gue estima que no se cumplid con la finalidad del orden del dia de aquella
reunion y pide documentacion respaldatoria de lo afirmado por el
presidente.

Tal requerimiento motivé la contestacion que en constancia
digital no controvertida se agrega a fs. 6/11 del Anexo | cuarta parte
glosado a fs. 54/67, en donde se niega el cierre de la empresa, y en
general se rechazan las manifestaciones expuestas por Blanco,

recordandole que la sociedad acumulaba pérdidas por $ 60.000.000, en
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promedio por mes, lo que llevé a decidir encargar la confeccidon de un
estado financiero al 30 de abril de 2020 y una valuacién especializada con
urgencia.

A partir de ese momento, se evidencia en Polka un conflicto
interno que puede ser definido como “conflicto entre representantes de
intereses distintos”, que impacta fatalmente en la consecucién de los

fines societarios.

.
En situaciones como las de autos, la causa principal de las
desavenencias intra-societarias, hay que buscarla en el sistema de
desigualdades internas que se generan dentro del seno de la sociedad.

Ello aparece como producto de lo que podemos denominar

[1]

“dilemas organizativos” ; esto es las exigencias contradictorias de una

sociedad como Polka, que debe equilibrar de un modo u otro el poder de
aquellos componentes que se han agrupado para cumplir racionalmente
con su objeto social, traducido en la dinamica de los fines del interés
social, expresion que concuerda con la nocién de “naturaleza de la
constitucién” y que no es ajena a ésta, porque se enraiza con el interés
comun de los socios, la buena fe y la lealtad en la colaboracién requerida
(conf. Halperin, I. en “Sociedades Andnimas”, Depalma, 1974, pag.17), con
mas razén cuando como en el caso existe en general identidad y
estabilidad, entre accionistas y administradores.

Los componentes de la sociedad, cada uno en el papel que

tienen asignado, participan en la realizacidon de aquellos fines societarios y
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este aspecto de su comportamiento tiene relevancia racional para el
funcionamiento de la organizacién; aunque en su seno coexistan
pluralidad de fines, a veces tantos como actores la integran.

Los asi llamados “fines organizativos” y sus dilemas, por lo
tanto, o indican simplemente la resultante -el efecto conjunto- para la
sociedad, o traducen la busqueda de los fines propios por parte de los
diversos actores que pueden encerrar potenciales conflictos.

En tal sentido se ha sefialado que en la sociedad convergen el
desarrollo o cumplimiento del objeto social y la obtencién de utilidades
para los socios, pero que implica también la prosperidad de la empresa
(conf. Junyent Bas, F. en “Responsabilidad de los administradores
societarios”, Advocatus, 1998, pdg. 156); esto ultimo en pos de la
supervivencia organizativa y con ella, la salvaguarda de las propias
posiciones de poder.

Ahora bien, dichos “fines” pueden ir variando en su apreciacion
para unos y para otros a distinta velocidad y consecuentemente pueden
justificar, como esta planteado en este caso, la intervencidon y el analisis
jurisdiccional, en orden a la licitud de los procedimientos que se han
utilizado, y en orden a determinar si en esa mutacién se alteran y
distorsionan —en perjuicio indebido de alguno de ellos- aquella “causa
comun” que se establecid dentro de un plexo normativo determinado
como es el régimen societario y dentro de un contrato por esencia
incompleto que no establece ab initio todas las conductas debidas por las
partes en todas y cada una de las situaciones futuras posibles (conf.
Ferndndez, L. “El capital social, introduccién, funciones, principios...” en
Tratado de los conflictos societarios”, Duprat —Director- Bs.As.2013, t.I

pag.672).
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Para el actor, la decision mayoritaria de aumentar el capital
social a través de una emisidon de acciones con prima, tuvo por finalidad
licuar su participacién accionaria, recurriendo a “actividad defraudatoria”,
disefiada para perjudicarlo.

Acusa por ello al accionista mayoritario —sdlo citado como
tercero-, de haber abusado de su posicion dominante, frente a la
disparidad de recursos disponibles y haberlo privado de informacidn
necesaria para conocer el verdadero estado de la sociedad en contra de
sus derechos.

La actora sostiene que en el caso de autos se ha vulnerado el
interés social.

“Aprovechando la situacion de la pandemia, el interés del
accionista mayoritario, (acompafado por quien se encuentra en relacion
de dependencia con él), ha buscado usufructuar indebidamente para si
recursos de la sociedad. En concordancia con ello, ha vulnerado derechos

inderogables de este accionista, en busqueda de un beneficio personal” (v.

apartado V.3. del escrito de demanda).

V.

a) Expuesto sucintamente en los apartados anteriores el marco
en donde se desarroll6 el conflicto, ademas de lo resefiado en los
resultandos respecto de las voluminosas presentaciones de las partes, y
para avanzar en la resolucion de las cuestiones que se plantearon,
destaco, en particular, que Blanco como director aprobd el balance

correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019, en la
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reunion de directorio celebrada el dia 27 de Febrero de 2020, que luego
impugno en la asamblea del 13 de julio 2020 (ver copia del acta respectiva
agregada a fs. 846/8 y 849/51, por la demandada en el Anexo 2, Actas i,ii,
del escrito de contestacién de demanda, no observada por la actora, y lo
expuesto por la perito contadora al responder el punto IV. 9 (fs.54), de su
informe agregado a fs 4672/4727, en coincidencia con lo informado por el
veedor en el apartado V.6, de su presentacion de fs.743/763).

Esta circunstancia no solo fue silenciada en el escrito de
demanda, sino que argumenté en esa presentacién como si aquello no
hubiese existido.

Se dice alli que “No hay ninguna justificacion para no haber
realizado la reunion de Directorio el 27/2/2020 en lugar del 17 /06/2020 y
la Asamblea antes del 20/3/2020” (sic fs. 27 ultimo parrafo, del escrito de
fs. 338/386).

Sin embargo, ninguna observacidon efectud el actor en la
reunion de directorio que efectivamente se realizé el 27 de Febrero de
2020, razén por la cual cabe preguntarse si es valido que en el rol de
accionista efectle luego, aquellos cuestionamientos que omitié hacer
como director.

Sobre este punto se ha entendido que la omision del director
de informarse con motivo de ser convocado para aprobar los estados
contables, es un acto demostrativo de una ignorancia culpable, fruto de
su propia conducta discrecional, pues tenia la obligacién “funcional” de
cogestion societaria, en tanto director de la sociedad, de preparar los
estados contables y participar en la deliberacién y adopcidon de las
decisiones que impactarian sobre la confeccion del balance (conf.

C.N.Com. Sala D, 28-10-2013, en autos “G,R.M. / D. Mode S.A.s/
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ordinario” Cita digital ED-DCCCXVII-58; id. Sala C. 3-10-2000 en autos
“Santesteban, J.L. ¢/ Victor Santesteban y Cia S.A s/sumario” Cita Digital:
ED-DCCL XXIX-788, en particular respecto de las obligaciones de los
directores respecto de la aprobacion de estados contables).

Agudamente sefiala Maria Blanca Galimberti, que el directorio
es un organo dinamico de conformacién de la voluntad social, muchd mas
—digo yo- en sociedades cerradas con identidad subjetiva entre directores
y accionistas.

Agrega esa autora que ello es asi, si se la compara con la
asamblea intermitente, esporadica e inepta por ello para integrar vy
ejecutar sus decisiones; afirmacion que importa superar aquella vision
qgue limita el alcance de la funcidén del directorio sélo al concepto de
“administracion” (v. “El deber de lealtad y de diligencia del buen hombre
de negocios” en “Tratado de los Conflictos Societarios”, Duprat -Director-,
Bs.As., 2013, t Il p4g.1859).

Por otra parte, es oportuno destacar, que no se ensayo en el
escrito de demanda, ningun argumento que pueda justificar el cambio de
criterio; como si la personalidad pudiera disociarse y negar luego, lo que
con fuerza vinculante se habia afirmado con anterioridad.

La recurrente referencia a la falta de informacidon no se aprecia
justificacidon bastante en este punto, habida cuenta de que el actor no es
un nedfito en la materia, y dificilmente pudiera ser sorprendido por
maniobras tendientes a desinformarlo dentro del seno de la sociedad que
conformdé como presidente y ahora como director y accionista, pues cabe
presumir que aquilatando tales vivencias, conocia y conoce las
particularidades del negocio que explicita el objeto social de Polka y tiene

sobrada experiencia, maxime cuando su vinculacién con la demandada se
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remonta a Mayo de 1999 y fue presidente hasta el afio 2016 (v. la
detallada resefia que efectua la perito contadora en fs. 41/45 del informe
agregado a fs. 4672/4747).

Lo expuesto, mas alla del poder econdmico que pueda tener
Artear, y su integraciéon en un grupo econémico respecto del cual el actor
insiste; porque en el punto no resulta dirimente frente al propio acto de
un director que no da razodn suficiente para variar su postura, ni alude a la
concurrencia de algun vicio que hubiese podido afectar su voluntad al
aprobar los estados contables en la referida reunién de directorio.

Es que nadie puede contrariar sus propios actos; ello importaria
restar trascendencia a conductas juridicamente relevantes y plenamente
eficaces (conf. CSIN, en “Federaciéon de Circulos Catdlicos de Obreros”, del
22/12/93, en Fallos 329-XXIl; id. C.N.Com. Sala E, 14-5-82 en “Bertenezco
y Leva, Olga”; Sala C, del 7-4-81 en “Blanco, J.”; Sala D 15-11-89 en
“Urundel del Valle S.A.”), siendo una de las consecuencias del deber de
obrar de buena fe, la necesidad de un comportamiento coherente (conf.
C.N.Com. Sala D 20-2-84, in-re “Giudice, Carlos”).

Recuerdo que la confeccion de los balances es resorte exclusivo
del directorio, y es deber y funcidén esencial de cada director, con caracter
indelegable asumir esa responsabilidad; como tal es un acto de gestion
exclusivo e intransferible a otro drgano, respecto del cual sus integrantes
responden solidariamente por redactarlo y presentarlo, sin perjuicio de la
opinién adversa que dejen asentado los disidentes con debida
fundamentacidn y sin atisbos de conducta negligente en la procuracién de
la informacién que precisen (ver en este sentido, Verdn, A.V. en “Tratado

de las Sociedades Andnimas “, Bs.As. 2008, t. Il pag. 959 y sgte.).
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Hago notar, en la linea expuesta, que segun surge del Acta de
Directorio mencionada (agregada a fs. 496/8, en copia digitalizada
correspondiente al Anexo Il bis del escrito de contestacion de demanda),
al poner el Presidente en consideracion del Directorio los estados
contables correspondientes al ejercicio econdmico cerrado al 31 de
diciembre de 2019, dejo constancia de que los directores recibieron con
antelacién a la reunién la documentacidon contable correspondiente al
ejercicio, afirmacidn no objetada por Blanco.

Asimismo se dio lectura a la “Memoria”, dando cuenta del
contexto macroecondmico, y al evaluar la situacién de la Sociedad, se
destacé que “El contexto economico y politico del pais influyo
negativamente en nuestra actividad afectando parte de nuestra
rentabilidad (fundamentalmente en los que hace a la venta de publicidad,
los costos salariales y la instauracion de un régimen de derechos de
exportacion de servicios entre otros)”.

También se refirié en su lectura a la ganancia del ejercicio y al
patrimonio neto que ascendié, a esa fecha, a S 311.498.784, dando
cuenta en el acta de los principales indicadores presentados en forma
comparativa.

Acaecido todo esto, estando presente Blanco nada dijo y
aprobd los estados contables, sin ninguna observacién junto con los
demas directores.

Estas circunstancias resultan suficientes para desestimar la
impugnacion efectuada al punto 3 del orden del dia de la Asamblea

"

celebrada el 13 de julio de 2020 que concretamente referia a la
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Consideracion de la documentacion del art. 234, inc.1 de la ley 19.550,
correspondiente al ejercicio econdmico de Pol-ka Producciones S.A.
realizado al 31 de diciembre de 2019”.

b) Sin perjuicio de ello y de su suficiencia, hago notar también
gue Blanco, en el acto asambleario, justificd la impugnacion de este punto
en haber “[..Jencontrado numerosos ejemplos de incongruencias o
faltantes que hacen dudar de la informacion contenida y que justificarian
un andlisis mucho mds profundo de las registraciones para ubicar errores
u omisiones”, detallando luego ciertas registraciones que puntualiza (ver
el Acta de la Asamblea impugnada en el tratamiento del punto 3 del
Orden del Dia).

Ahora bien, en su presentacion de fs. 4672/4747, la perito
interviniente sefiald, al contestar el punto Ill r), que refiere justamente a
las omisiones sefaladas por el actor mencionadas en el parrafo anterior,
qgue “[...] en ningun caso [...] revisten irregularidades” y aclara que el
detalle se encuentra ordenado por clase de documentos y pudo haberse
ordenado por cualquier otro concepto, lo que no constituye ninguna
irregularidad, haciendo notar que la ausencia en el campo “referencia”
corresponde a la registracién de una provisién y no a la registracion de
una factura. Agrega también que “Las registraciones que no contienen
numero de cliente corresponden a reclasificaciones entre cuentas
patrimoniales, para la correcta exposicion de saldos”, y las de “saldo cero”
corresponden a registraciones que no tienen impacto en los saldos de

moneda de curso legal.
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Aclaré en el apartado 1V.21, que los estados contables “fueron
confeccionados conforme las normas contables vigentes, en aplicacion de
la RT Nro.6 y N 17, RT No. 39 emitidos por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas/...]”™

Las conclusiones vinculadas con las respuestas dadas en el
apartado Il r) fueron impugnadas por Blanco en el apartado VII de la
presentacion que obra a fs. 4749/58, entendiendo que son equivocadas y
que “no resisten el menor andlisis” .

Dichas observaciones fueron respondidas a fs. 4768/74; en esta
oportunidad la experta ratificd el dictamen anterior y destacé que en el
apartado 35 de su dictamen (correspondiente a los puntos de pericia
pedidos por Polka), dio informacién que complementa la cuestionada,
remitiendo a dicha presentacion.

Hago notar que para que las conclusiones emanadas de los
expertos no sean tenidas en cuenta por los tribunales, es menester
arrimar evidencias capaces de convencer de que los datos proporcionados
por el especialista son insuficientes, erroneos o infundados; las efectuadas
por el actor, a las que ya aludi, carecen de entidad pues ni dan una razén
plausible, ni refieren a fundamentos técnicos que los justifique.

Es sabido que aun cuando los resultados del dictamen pericial
no obligan a los jueces en la ponderacion de la prueba, para prescindir de
ella se requiere, cuanto menos, que se le opongan otros elementos no
menos convincentes (CSIN, 13.08.1998, in re “Soregaroli de Saavedra,
Maria Cristina ¢/ Bossio, Eduardo César y otros”, Fallos, t° 321, pag. 2118).

Es que la amplia libertad de los magistrados para apreciar
dictdmenes como el que nos ocupa, no implica la concesidn de una

facultad para apartarse arbitrariamente de la opinién fundada del perito
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idoneo; maxime existiendo razones mas que suficientes para inferir que
las conclusiones arrimadas por los expertos no son alejadas de la realidad,
al haber sido constatadas con base en la documentacién compulsada y
referida y la experticia propia de los profesionales que intervienen en su
elaboracién.

En ese entendimiento, he de recordar que el art. 477 del Cédigo
Procesal sefala que “la fuerza probatoria del dictamen pericial serd
estimada por el juez teniendo en cuenta la competencia del perito, los
principios cientificos o técnicos en que se funda, la concordancia de su
aplicacion con las reglas de la sana critica, las observaciones formuladas
por los consultores técnicos o los letrados [...] y los demds elementos de
conviccion que la causa ofrezca.”

Por otra parte, el veedor informante llegd a conclusiones
similares al sostener en el apartado 9 de su dictamen de fs. 743/763, que “
De las tareas realizadas no surgen objeciones a los estados contables al 31
de diciembre de 2019“, circunstancia que coadyuva a validar la pericia
analizada, que en mi criterio, expone adecuadamente sobre la regularidad
de los estados contables al 31 de diciembre de 2019.

c) En cuanto al destino del resultado del ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2019, (Impugnaciéon correspondiente al punto 4 del
orden del dia), destaco que la cuenta de ganancias y pérdidas prevista en
el art. 64 de la LGS, tienen intima vinculacién con el balance general.

Tal es asi que el fundamento expuesto por la actora para
plantear la nulidad de este punto se justifico en “haber impugnado la
aprobacion del balance”, razén por la cual cabe remitir a lo ya expuesto y

también desestimar el planteo de la actora en relacidn con este punto.
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VI.

a) Resuelta aquella primera cuestién, me abocaré al andlisis del
punto segundo del acto asambleario del 13 de julio 2020 que refiere a la “
Consideracion de las razones por las cuales los Estados Contables
correspondientes al ejercicio econdmico de POL-KA PRODUCCIONES S.A.
finalizado el 31 de diciembre de 2019 son tratados fuera del término legal”.

Consigna el acta de la asamblea, que “En uso de la palabra el Sr.
Presidente manifiesta que como consecuencia del estado de emergencia
sanitaria declarado por el Decreto 297/2020 con motivo de la expansion y
propagacion del COVID-19, se vio retrasada la convocatoria de la presente
Asamblea. En virtud de lo expuesto el representante del accionista
ARTEAR, Sr. Sebastidn Ricardo Frabosqui Diaz, mociona concretamente
aprobar las razones esgrimidas por el Sr. Presidente y, en virtud de las
cuales, los estados contables correspondientes al ejercicio economico
finalizado el 31 de diciembre de 2019, son considerados fuera del término
legal. El Sr Presidente somete la mocion a votacion cediendo
sucesivamente la palabra al representante del accionista ARTEAR y Adridn
Schwartz Kirzner quienes votaron a favor”.

A continuacidn, el Presidente le cede la palabra a Blanco quien
solicita que su abogado, Dario Melnitsky, lea por él lo preparado.

El asesor manifiesta: “Si, se impugnan las razones expuestas la
dilacion premeditada del tratamiento del balance 2019 se superd el
tiempo necesario para la consideracion del monto de la prima de emision
que corresponderia asignar al aumento que se pretende aprobar en esta
Asamblea. La estrategia del accionista controlante es licuar con el menor
costo posible a los accionistas minoritarios. Es por ello, y en virtud de lo

normado por la resolucion 9/2006 de la IGJ, se ha buscado demorar la
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aprobacion del balance para evitar que el tratamiento del aumento de
capital se realice de acuerdo a los criterios del balance 2019 que arroja un
patrimonio neto superior a S 300.000.000. Es por ello que debe
considerarse el tratamiento fuera de término como un indicio relativo a la
mala fe del socio de control. Voto en contra de la mocion”.

b) Como sefialé precedentemente, el balance correspondiente
al ejercicio cerrado el 31-12-19, junto con la memoria, fue considerado y
por unanimidad aprobado por el directorio el dia 27 de febrero de 2020;
de esto da cuenta el informe del veedor que obra agregado a fs. 743/763
(ap. V.6)), y el dictamen pericial de fs. 4672/727 (ap. IV.9).

Tal como surge del referido informe, desde el 2015 hasta el
ejercicio correspondiente al afio 2018, la asamblea de accionista fue
convocada para dar tratamiento y aprobar los estados contables en un
plazo inferior a los 30 dias corridos de la aprobacién por parte del
directorio y en todos los casos dentro del plazo previsto por el art. 234 de
la ley 19.550 (v. fs. 743/63 ap. V.6) .

No explicé el Presidente del directorio, al tratar este punto del
orden del dia, las razones por las cuales se varié tal metodologia.

Sin perjuicio de ello, esto no podia ser desconocido por ninguno
de los directores, razén por la cual no se entiende por qué Blanco, como
director, pese a haber aprobado el balance cerrado al 31-12-19 el dia 27
de febrero de 2020:

i) no inst6 al directorio del que formaba parte al tratamiento
inmediato de la aprobacién de esos estados contables por parte de la

asamblea, de acuerdo con la metodologia antes referida, y haciendo uso
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de la facultad prevista especificamente por el art. 236 de la LGS, no dejo
constancia de su posicion; fundamentacion que hubiese resultado
esencial para acreditar el rechazo ante la autoridad de contralor o judicial;

ii) en la reunién de directorio del 28 de mayo de 2020, votd
favorablemente la mocidn de encarar la reestructuracidon operativa y la
preparacion del balance especial al 30 de abril de 2020, asi como la
valuacion de la empresa, extremo que aparejaba, necesariamente, variar
la base de determinacion del aumento y de la prima en funcién de los
nuevos estados contables, mediando la pandemia que habia alterado el
funcionamiento de la sociedad.

Senala el veedor informante, en conclusiéon que comparto, que
ya en la reunidn de directorio del 28 de mayo de 2020 (unanime), se dio
por aprobada la reestructuracion quedando pendiente la forma, detalle y
su determinaciéon o metodologia (v. fs. 28 4to parrafo del informe
agregado a fs. 743/763).

Es decir que el argumento expuesto en la asamblea impugnada
al punto 2 del orden del dia resulta inatendible o cuanto menos tardio,
alcanzdndole las razones que expuse en torno del venire cotra factum
propio que antes desarrollé.

No desconozco, por otra parte, que el art. 234 ultimo parrafo
de la LGS determina un plazo para la aprobacién de los estados contables
que en el caso aparece vulnerado, pero hago notar también que la
omision de tal previsidon no tiene sancién legal, lo que permite soslayar su
incumplimiento cuando los socios -aun actuando como directores-, no
hubiesen ajustado su conducta a dicha disposicién, tratando de una
sociedad cerrada con solo tres socios y sin vulneracién del orden publico

societario que en el particular no aparece comprometido (v. en este
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sentido, entre otros, Verdn . A. V. “Ley General de Sociedades 19.550....”

Bs.As. 2015, t. V. pag. 160).

Vil

En relacidn con las demas cuestiones que conformaban los
puntos del orden del dia de la asamblea impugnada, es decir los
individualizados con los numeros 5,6,9,10,12,13,14, entiendo que su
analisis puede aparecer complejo aunque en mi criterio la solucién es
clara.

Al respecto destaco lo siguiente:

a’) los hechos que desencadenaron el conflicto societario, se
vincularon fundamentalmente con la pandemia que azotd al mundo
desde principios del 2020; tales hechos tuvieron consideracidn normativa
en nuestro pais a partir del Dto. 297/2020 del 20 de marzo de 2020.

Ello marcé a Polka y afectd gravemente su giro, aunque desde
el afo 2015 se habia planteado en el 6rgano de administracion la
necesidad de reestructurar la empresa (v. lo informado por la perito en
respuesta al punto IV.4 de fs.4672/4747);

a”’) para la actora “La pandemia fue una excusa”, porque “[...]
Lo cierto es que “ARTEAR habia decidido terminar la relacion con POL-KA y
terminar con la existencia de POL-KA por una decision de mercado”(sic).

Sin embargo, no pudo Blanco, en mi opinidn, demostrar este
extremo, ni que lo decidido en la asamblea haya perjudicado a la sociedad
demandada, pues esta siguié funcionando y pudo superar la grave crisis

econdmica y financiera a través del capital aportado por Artear que habia
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sido dispuesto en el marco de la asamblea cuestionada; ademas de la
reanudacion de las actividades que se producen fundamentalmente a
partir del ultimo trimestre del afio 2020.

b) En abono de lo expuesto, dice la perito, en el informe ya
referido que: “[...Jel aumento de capital social, aprobado en la Asamblea
de fecha 13 de julio de 2020, queddé determinado en la suma de S
34.476.636, es decir que el capital social pasé de la suma de S 8.269.108 a
la suma de S 42.745.744 (el “Aumento de Capital Social”). Asimismo y tal
como surge del Acta de Directorio, de fecha 3 de septiembre de 2020, el
unico accionista que ejercio su derecho de preferencia y de acrecer en
relacion al Aumento de Capital Social ha sido Arte Radiotelevisivo
Argentino S.A., habiendo suscripto (en virtud de ambos derechos), en total,
la cantidad de 534.476.636 acciones ordinarias nominativas no
endosables de S1 valor nominal cada una y con derecho a un voto por
accién y con una prima de emision de S 10,58 por accién emitida por una
suma total de 5399.239.445. De dicha suma, la cantidad de 534.476.636
correspondian al valor nominal de las 34.476.636 acciones suscriptas y el
saldo, es decir la suma de S 364.762.809, se imputa a la prima de emision
”. luego, da detalle de las fechas y los importes con que se efectivizé la
integracion, dejando constancia, al responder las preguntas 15 y 53,
formuladas por la demandada, que de no ejecutarse las propuestas
efectuadas en la reuniéon de directorio celebrada el dia 17 de junio de
2020 y aprobadas por la Asamblea impugnada, Polka no podria haber
hecho frente a los pasivos que poseia la compafiia (v. fs.45/6, 60 y 94 de la
pieza agregada a fs. 4672/4747).

La conclusion referida en el dltimo parrafo del considerando

Vll.a”’), también se ve avalada por lo manifestado por el veedor a fs. 7 de
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su segundo informe (fs.2634/2648), en donde expone la evolucién del
patrimonio neto de Polka entre el 31-12-19 y el 31-12-20, pasando del 37
,7% al 57,2% y cayendo los pasivos totales del 62,3% al 42,8%.

No dejo de observar que lo expuesto por la perito fue
cuestionado por la actora en el apartado XlI del escrito que obra agregado
a fs. 4749/58, por no corresponder que la experta efectie un juicio de
valor y haber soslayado la existencia de reservas facultativas, disponibles
para ser capitalizadas.

c) Mas alld de la observacién que se pueda hacer a tal
afirmacién de la experta, coincido con los argumentos que desarrolla en
su respuesta de fs. 4760/9 (fs 12 de ese escrito), con mas razén cuando
como regla general tales reservas (las facultativas), no estdn formadas por
activos determinados (v. en este sentido a De Gregorio. A. “Los balances
de las Sociedades Andnimas”, Bs.As. 1950, pdg. 416 y sgs.), sino que
constituyen una nocién conceptual, mediante la que se indica el destino
dado a una porcidn cuantificada pero abstracta del activo, no identificada
con ninguno de los elementos particulares de éste (conf. Cabanellas de las
Cuevas en “Derecho Societario-Parte General”, Bs.As. 1997, vol.7 pag.
370). Estimo por ello, que quien sélo tiene derecho sobre los dividendos,
carece de derecho sobre las reservas (en sentido similar al referir que,
quien tiene “derecho de goce limitado a las utilidades”, no tiene derecho
a pedir la distribucién de las reservas facultativas, Halperin, |, “Sociedades
Anénimas”, Bs.As. 1975, pag.497).

En este punto, en el cual se cuestiona la falta de capitalizacion
de las reservas facultativas, he de sefialar lo siguiente:

i) no surge de la LGS que antes de la emisién de acciones para

capitalizar la sociedad se deba proceder de ese modo (arg. art. 202 LGS).
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ii) si la justificacion del proceder sugerido por la actora, se
pretendiera fundar en la Resolucién General IGJ 7/2015, en particular en
las disposiciones contenidas en los arts. 102 y concordantes, vigentes al
tiempo en que se decidié el aumento de capital, hago notar que Blanco,
desde el aiflo 2015 aprobd el tratamiento de las reservas facultativas y en
la coyuntura econdmica por la que atravesaba la sociedad, sin recursos
para cancelar pasivos -circunstancias que se agravaba con el transcurso
del tiempo y que podia llevarla a la quiebra con la consecuente disolucién
y liquidacidon-, no parece que tal omision importe en este caso una
conducta dirimente para obstar a lo hecho, con mas razén, cuando: ii’)
esta causal, fundada en tal previsidn reglamentaria no fue concretamente
expuesta por Blanco en el acto asambleario cuestionado; ii’”’) permitié una
inyeccién de capital necesario para que la sociedad supere su crisis; ii’”’)
tal recaudo no aparece incluido en la Resolucidon General IGJ 15/2024,
vigente en la actualidad, quedando exclusivamente limitada a la cuenta de
ajuste de capital que en el caso fue previsto.

d) Valoro también, para concluir como Ilo hice
precedentemente, la exposicidn de la experta en relacidon con la evolucion
gue tuvieron los anticipos de clientes durante el afio 2020 y 2021, que
pone en evidencia la reanudacidon de producciones por parte de la
sociedad, de acuerdo con el detalle que se agrega a fs. 9 del informe de fs.
4672/4747 (v. respuesta a la pregunta Ill i) y en el cuadro de fs. 68 de la
pieza que obra a fs. 4672/4747).

He de recordar que esta evolucién, que dinamizé la actividad
ralentizada durante la pandemia, revirtio el resultado operativo negativo
del afio 2020, que ascendid a $ 414.245.341 (conf. tabla agregada a fs. 59

del dictamen pericial mencionado).
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e) Sugiere el actor en su demanda, que lo esperable frente a la
crisis “hubiera sido una negociacion de buena fe entre las partes
vinculadas, respetando el interés social de cada una, llegando a una justa
recomposicion, que permita la continuidad empresaria” (sic, en fs. 56,
segundo parrafo del escrito de demanda agregado a fs. 338/386).

Mas alla de la expresidon ciertamente ambigua que se utiliza en
torno de que para Blanco existiria un interés social distinto para cada uno
de los socios; en tal esquema alude a la disparidad de recursos existente
con el socio mayoritario que “forma parte del Grupo Clarin, uno de los
grupos econdmicos y medidticos mds importantes de la Argentina”(sic),
considerando “arbitrariedad extrema”, la previsidon de tener que integrar
mas de $102.000.000, en el plazo de dos afios. Lo expuesto, ademas de
estimar también que el aumento de capital fue realizado para licuar su
participacion accionaria.

Ahora bien, sin perjuicio de lo que se dira en los apartados
siguientes, como regla general, para la sociedad, el aporte de capital es lo
mas aconsejable y menos gravoso frente a la necesidad de afrontar, como
en el caso, ingentes erogaciones que se venian generando pese a no tener
actividad; esto no era desconocido por Blanco, maguer el
cuestionamiento que hace a través de las cartas documento que se
agregan en el Anexo 1, cuarta parte (fs. 5y 20/21 de fs. 54/67).

Hago notar en este punto, que la sociedad, histéricamente se
habia beneficiado con los anticipos dados por los clientes, lo que le
permitia desarrollar su actividad sin contar con financiamiento propio y
sin necesidad de recurrir al sistema bancario pagando los costos

financieros que ello hubiese aparejado.
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En torno de esta cuestion, informa el veedor en el apartado Il 5,
de su segundo informe (fs. 2634/2648), que el costo tedrico que Polka
dejé de abonar por recibir anticipos financieros ascendié a la suma, en
miles de $ 64.500.

En el dictamen pericial y como quedd consignado en la reunidén
de directorio que aprueba por mayoria los “Estados Contables Especiales
al 30-4-2020” (v. acta del 17/6/2020), refiere la experta a las pérdidas que
la sociedad venia acumulando en el primer trimestre del afio 2020, que
ascendieron en promedio a S 61.447.275 mensuales (v. respuesta a la
pregunta lll j) del cuestionario de la actora, a fs. 10 de la pieza obrante a
fs.4672/4747).

Es decir que se evitaba, mediante dicho mecanismo, recurrir
por ejemplo (y por estar referido especificamente en el impugnado punto
13 de la Asamblea del 13 de julio de 2020), al endeudamiento financiero a
través de entidades bancarias que ademas de caro, resultaba en la
coyuntura dificil, pues no se conocia en ese momento cuando y en qué
condiciones Polka retomaria la actividad.

Esta conclusion va en linea con el informe presentado por el
ICBC, que refiere al costo financiero del endeudamiento por descubierto
entre 30 y 180 dias, que ascendia al momento analizado a tasas de interés
gue oscilaban entre el 60% y 70% anual, siendo la ausencia de garantia
aceptable factor dirimente para su no otorgamiento (v. informe del 1-6
-2023, agregado via DEOX entre fs. 4593 y 4596), circunstancia también
puntualizada por el testigo Zanardi al declarar el dia 17-5-2023 y por el
testigo Sapino.

Sin embargo para Blanco esta era una de las posibilidades con

gue se debia contar para superar la crisis (v. CD del 12 de junio de 2020
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aludida anteriormente), pretendiendo que se recurra al financiamiento
interno o externo comprometiendo incluso los activos fisicos de la
demandada o considerando “[...Jnormal que un proveedor estratégico sea
financiado por un cliente estratégicol...]”(sic), en concreta alusion,
entiendo, a que Artear debia proveer el capital necesario para superar la
crisis, pero en un marco distinto al elegido.

En este sentido también se expresa en el apartado 1X.3.5. del
escrito de demanda cuando sefiala que “[...Jnunca se tratd en el directorio
la posibilidad de endeudamiento financiero y/o las condiciones de un
eventual endeudamiento” (v. fs.74 sexto parrafo de la presentacion
agregada a fs. 338/386).

No me parece valido, en el contexto de esta demanda,
considerar que los esfuerzos de los socios debian ser consensuados segun
sus propias posibilidades econédmicas —como pretendia el actor-, teniendo
en cuenta el estado critico en donde se estaba desarrollando la coyuntura
y mas alld del impacto que las decisiones alcanzadas puedan tener en la
economia de cada uno de los socios.

Como regla general — y no advierto en este caso excepcion-, es
preferible que los socios, a través de su aporte de capital, superen la crisis
gue afecta al ente, sin trasladar los riesgos que genera un endeudamiento
azaroso 0 una convocatoria de acreedores que puede afectar de manera
incierta a la propia sociedad y a los intereses de otros, como ser
empleados y acreedores.

f) No Soslayo que el actor pudo haber considerado que las
decisiones impugnadas lo afectaron en su patrimonio, al ser decidido, con
el voto del socio mayoritario que en su argumentaciéon tenia intereses

contrarios a los de la sociedad, un aumento de capital que en sus propios
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dichos no podia integrar, con impacto en su tenencia accionaria que
quedd reducida al 3,48% (v. fs. 45 del informe pericial contable); pero
destaco también que esta cuestion, que fue calificada- como ya sefialé-,
de maniobra tendiente a “licuar fraudulentamente la participacion del
accionista minoritario”, no generé una reclamaciéon de dafios, ni involucré
a aquellos que habrian participado en ella; a punto tal que el accionista
gue se indicé como responsable principal sélo fue citado como tercero,
sin intentar demandarlo como legitimado pasivo de otro tipo de
reclamacion.

Recuerdo que el pedido de citacion de tercero que alcanzaba al

Ill

otro socio (Suar), al que se lo acusa de conformar con Artear el “grupo de

control” de la sociedad —v. fs. 43 segundo parrafo del escrito de demanda

( v. también numerosas referencias a lo largo de la demanda y alegato), y

|II

a los directores (a los que imputaba de estar bajo el “control interno

accionario” de Artear — el subrayado es del propio actor en fs. 5 segundo
parrafo del escrito de demanda), fue desestimado por la Excma. Cdmara
con fecha 14/6/2022, sefialandole al accionante “[...]Jque el objeto de este
proceso es la declaracion de nulidad de las decisiones tomadas en la
Asamblea ordinaria del 13/6/20, sin que se hubiera accionado por
responsabilidad alguna de los directores ni de los socios” (v. fs. 3012).
Calificada doctrina ha sostenido, en esta linea de ideas y en
posicion que comparto, que “Normalmente serd conveniente para el
impugnante-legitimado activo-, el uso de la accion de responsabilidad,
promovible sélo contra el no abstenido —o el grupo contaminado-, no
enfrentando a la sociedad, legitimada pasiva necesaria en la accion del
art. 251 LS [...]”(conf. Richard E.H. “Impugnacién de Deliberaciéon de

Asamblea o Reparacién de Dafio por voto con interés contrario”, marzo
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de 2000 en Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Cordoba

[2]

(Republica Argentina)) ; en sentido similar C.N.Com. Sala B “De

Carabasa I|. ¢/ Canale S.A. y otra en LL 1983-B-362, en donde se sostuvo
gue la norma no contemplaba la sancién de nulidad del acuerdo).

También para Verdn, quien seiald que “la falta de abstencion
de voto del accionista que se encuentra en tal situacion de conflicto, tiene,
como sancion propia y especifica, la responsabilidad del socio por los
dafios y perjuicios, cuando sin su voto no su hubiera logrado la mayoria
para una decision vdlida, debiendo descartarse la aplicacion del art. 251
de la LSC” (v. “Sociedades Comerciales”, Buenos Aires, 1986, t.3 pag.
880/1, con cita de jurisprudencia conteste).

Es decir que esta accidén se ve necesariamente debilitada, al
dejar de lado el actor, la participacion de aquellos a quien le imputa una
conducta disvaliosa y especificamente fraudulenta respecto de la
sociedad, y que sin su intervencidén no se hubiesen podido llevar adelante
los actos que fundamentalmente, dice, lo han perjudicado

patrimonialmente.

Viil.

a) El sistema impugnativo previsto por los arts. 248 y 251 de la
LGS, al que el actor recurre, de acuerdo con lo que surge de la
fundamentacién de su demanda y de la base normativa que menciona y
ya aludi, requiere la demostracién de: a) la existencia de un accionista con
interés contrario al social; b) que ese accionista no haya hecho honor a su
obligacidon de informar y abstenerse de votar; c) que el voto del no
abstenido haya conformado la mayoria necesaria para aprobar la

decisién, con prueba del cardcter decisivo del voto; d) que la decisidon
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haya generado perjuicio a la sociedad; e) que la accién haya sido
promovida dentro de los tres meses de adoptada la resolucién societaria;
f) la violacidn de la ley, el estatuto o el reglamento.

El conflicto de intereses afluye cuando la asamblea delibera
sobre actos o contratos en los que un accionista y la sociedad se exhiben
frente a frente como partes antagonicas.

El interés del accionista comprende los intereses particulares
(como terceros ajenos a la sociedad), contrapuestos al interés de la
sociedad, que debe causarle perjuicio cierto a esta.

El recaudo del dafio aparece como un condicionamiento de la
declaracién de nulidad, por lo que la nulidad por si misma no procederia,
pues sélo vendria a satisfacer una inquietud académica (conf. Richard,
E.H. en articulo ya citado).

b) Frente al alegado conflicto de intereses incompatibles con las
necesidades de la sociedad demandada, que involucra la rescision de
contratos y la reversion de partidas, tanto Polka como Artear (quien se
adhiere en un todo a la contestacion de aquella, de acuerdo con lo que
expone en el segundo parrafo del apartado Il de su presentacion),
manifiestan que lo decidido “fue la mejor y unica alternativa que encontro
el organo de administracion de la sociedad para afrontar sus pasivos
comerciales, fiscales y laborales, siendo la unica forma de subsistencia
frente a este particular escenario que irrumpio dramdticamente en la
realidad de todos (no sdlo del Sr. Blanco)”.

Este parecer coincide con el de Suar (socio de Polka), quien al
declarar como testigo el dia 7-6-23 (video agregado entre fs. 4587 vy

4588), senala que:
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i) “Polka no podia cumplir lo que se habia comprometido con
Artear entonces se produjo una situacion de pardlisis en cuanto a la
actividad” (minuto 11.58);

ii) “El tema de la pandemia a Polka le pegd fuertemente, porque
no podia. Todos los compromisos que tenia no los pudo cumplir” (minuto
13.02);

iii) “En ese momento el que estaba en falta era Pol-ka, no podia
cumplir con los compromisos y con el adelanto de plata que habia dado
Artear. Artear le dio un adelanto de plata a Polka. Polka no cumplio con
los capitulos por el tema de la pandemia por no poder reincorporar a los
actores. Entonces estabamos en una situacion muy dificil de no poder
cumplir con el compromiso que habiamos adquirido nosotros”(minuto
15.58);

iv) “habia negociaciones de ver como podiamos retomar la
actividad y sobre todo por la deuda que tenia Polka con Artear. Era una
deuda fuerte que recuerdo que era muy dificil de ver como podiamos
absorber lo que nos habiamos comprometido y no habiamos cumplido”
(minuto 17.04);

v) “hubo un aumento de capital. Cuando Pol-ka estaba a punto
de quebrar y habia que cumplir compromisos que la compaiiia tenia por
estar ahogada financieramente, no tener dinero para poder cumplir todas
las deudas que tenia” (minuto 20.08);

vi) “la justificacion fueron sequramente indemnizaciones, costos
fijos, un montdn de cosas que tiene que pagar Pol-ka. En ese momento,
por lo menos yo como accionista entendi y sabia que era imposible

afrontar. Imposible”. (minuto 20.34).
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También coincide con lo dicho por el testigo Zanardi (director
de Polka), quien en su declaracién del 17-5-23 (agregada en video entre
fs. 4548 y 4551) dice:

i) “Nosotros, como Polka, no pudimos entregar los capitulos
porque tanto los actores que podian trabajar, pero no quisieron trabajar,
como los empleados que no podian trabajar, nos hizo imposible poder
entregar el material [...]” (minuto 14,16);

ii) “Entiendo que no existieron conflicto de intereses, lo que
ocurrio durante la pandemia fue quel..] Polka no pudo continuar
produciendo por un lado y por otro lado, la obligacion de Polka de cumplir
con sus acreedores, con sus empleados, sin tener ingresos, por la
imposibilidad de generarlos. Con lo cual, viendo que el mercado bancario
en ese momento, particularmente en ese momento, no prestaban dinero,
y menos para la reestructuracion y menos para una actividad televisiva. En
general es asi, pero en general los bancos no financian productoras de
television. Es dificil el acceso al crédito y mucho menos en el periodo de
pandemia” (minuto 18,27);

iii) “se intentd y no se logré. Por un lado estaban las
obligaciones y por otro lado no estaban los recursos para poder
afrontarlos. Efectuando una restructuracion y un ajuste” (minuto 19,47);

iv) “yo entiendo que Polka pudo cumplir con sus obligaciones y
pudo sequir operando. Pero no veo conflicto de intereses. Lo que hubo fue
que renegociaron en un momento muy critico, en donde el dinero no
estaba y la solucion que se aplico permitid reestructurar y seguir con la
compaiia en marcha” (minuto 20,08).

Requerido ese testigo en la pregunta 27 sobre si en el aio 2020

se intimd a Artear para que manifieste si pretendia continuar su relaciéon
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con Polka, contesté que “ [...] eso no lo recuerdo. Lo que puedo decir es
que ante la imposibilidad de sequir produciendo, de palabra quedamos en
que obviamente dejabamos de producir. Lo hablamos con el canal porque
no estabamos en condiciones de hacerlo y nos pusimos de acuerdo de
palabra de que eso iba a ser asi y después se instrumento a través de
algun documento. Pero esto fue algo que obviamente, era una cuestion de
fuerza mayor, no habia posibilidad de sequir produciendo. Los actores no
venian a trabajar y reclamaban el pago y los empleados. Polka en ese
momento se endeudaba todos los meses tenia que erogar entre 60 y 70
millones de pesos, moneda del aflo 2019-2020 y no generaba ingresos por
lo cual no habia muchos caminos para recorrer del lado de Polka, se habia
quedado prdcticamente sin actividad y con una carga en costos muy
pesada entonces, en charlas con el canal se dijo, mird, no podemos sequir
produciendo porque estamos imposibilitados” (minuto 21,23).

Zanardi también respondié afirmativamente a la pregunta
referida a si se habian puesto a consideracién de los accionistas el balance
especial de Polka del 31 de abril de 2020.

Agregé en torno del objeto de tal balance que “Habia que hacer
un balance especial debido a las necesidades que se originaron a partir de
la crisis econdmica-financiera que habia sufrido Polka durante el periodo
al cual nos estamos refiriendo, balances especiales no son balances
ordinarios, se hacen cuando algun hecho relevante que le dé cardcter de
competencia necesita o requiere del armado de un balance especial
bdsicamente porque cambian las condiciones del negocio o por algun

motivo de fuerza mayor que hace que lo que se venia dando hasta ese
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momento cambie abruptamente. Entonces, se hace un balance especial
para esos casos, después el destino que se le da al balance especial se ve”
(minuto 30,23).

Finalmente, en torno de la justificacidon de la determinacion del
importe del aumento del capital dispuesto en la Asamblea del 13-7-2020,
dijo que:

i) “[...] era un momento de alta incertidumbre, porque no se
sabia cudndo volvia la actividad y cuando volviese no se sabia a qué nivel
de actividad se iba a volver. Lo que si se sabia es que hasta que no se
volviese se iban a generar pérdidas y cuando volviese la actividad iba a ser
menor, en todo ese transcurso de tiempo que podian ser de seis meses a
dos afos Polka tenia que financiar una empresa de 200 y pico de personas
sin actividad. Con lo cual, en el corriente uno podria decir que 500 o 600
millones de pesos iban a hacer falta porque a pesar de que la gente
cobraba el ATP no alcanzaba para pagar salarios, para pagar estructura,
para pagar honorarios y para empezar una restructuracion que no tenia
que ver exclusivamente con la pandemia”(minuto 40.34);

ii) “el tema de la reestructuracion de Polka lo veniamos
hablando hace tres o cuatro afios atrds, porque ya se veia en el mercado
televisivo que las audiencias se estaban corriendo a las OTTs (Netflix,
Amazon). Entonces la produccion se estaba yendo de la television, por lo
que habia que reestructurar la empresa por la demanda de productos de
estas empresas que por lo general son unitarios (que) requieren de otras
cualidades de empleados de los que trabajan en ficcion. Entonces ahi los

que nos paso en Polka es que por un lado se cortaron los ingresos,
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siguieron los egresos y se veia una caida de actividad por la pandemia y
una transformacion de la actividad porque la television pasaba a la OTT”
(minuto 41,43);

iii) “en el medio de ese juego de variables que prdcticamente
ninguna era controlada por nosotros, ni por Polka ni siquiera por el
mercado, habia que tomar una decision de financiar porque si no Polka
hubiese ido a la quiebra. No tenia otra solucion. Si los bancos no ponian
dinero, los unicos que ponian el dinero eran los accionistas o la compaiia
se tenia que convocar, no tenia otra opcion. Como director de Polka a mi
me parecio razonable que ingresaran fondos a la compaiiia, que se pueda
reestructurar y que pueda continuar operando” (minuto 42,49).

En lineas generales el testigo Sapino (director de Polka al
tiempo de la asamblea cuestionada), coincide con lo dicho por los testigos
antes referidos al sefialar que Polka “quedd virtualmente paralizada
producto de la pandemia. No trabajo mds. Por lo menos durante todo el
2020 y parte del 2021 también” (minuto 12,47); no podia trabajar “porque
la gente no iba”; para Diciembre de 2020 “no habia ninguna actividad
vinculada a la ficcion con protocolos, porque los actores bdsicamente no
querian ir [...]” (minuto 14.56).

Agregd este testigo, al ser interrogado sobre el objetivo del
balance especial de Pol-ka al 31 de abril de 2020 y la valuacién especial,
que:

i) “Lo que se hizo fue solicitar, buscar una manera para generar
fondos para la compafia y una de las cosas que necesitdbamos era
evaluar la compania para poder solicitar esos fondos.” (minuto 16,40);

ii) “[...] nos reunimos con un editor y pedimos la confeccion del

balance” (minuto 16,40);
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iii) “[...] se dejo de producir por imposibilidad de Pol-ka, porque
los actores no iban a grabar” (minuto 18.58);

iv) “[...] los gerentes estuvieron haciendo algunas consultas en
entidades financieras y sin resultado. Las consultas eran telefonicas, la
gente no se trasladaba durante el 2020, posterior a la pandemia. Pero Pol
-ka en general nunca tuvo acceso al mercado financiero en términos de
tasas razonables, financieramente razonables. Lo que podia hacer era
vender algun cheque por anticipado, no tenia préstamos en general, a sola
firma me refiero. Digo, eso ocurre para el 20, pero también era para atrds
también, de alguna manera”. (minuto 23,25).

Quiero detenerme en este punto, atendiendo a la declaracién
de directores y accionista, porque considero que es piedra basal para
justificar la conclusién que expuse precedentemente en torno de la falta
de acreditacion del perjuicio para la sociedad.

Dichas declaraciones son coincidentes en orden a la necesidad
de recurrir al mecanismo que se utilizé para superar la crisis.

Por otra parte, los testigos no fueron cuestionadas por Blanco
en los términos que prevé el art. 449 del C.Pr., razén por la cual, de
acuerdo con la previsidon contenida en el art.456 del cuerpo normativo
citado, puedo tenerlas por veraces sus declaraciones, a los fines de
graficar la situacion que vivié Polka en el primer semestre de 2020, que
concluyé con la asamblea impugnada; con mas razén cuando como ya
sefialé, no se los objeté y fueron ofrecidos por el propio Blanco.

Destaco en este punto que no se evidencia, de acuerdo con
tales declaraciones o con otra prueba producida en el expediente, que los
testigos hubiesen actuado en connivencia dolosa para perjudicar a Blanco,

0 que compulsivamente hubiesen seguido instrucciones de Artear.
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No me parece relevante considerar la existencia de un “acuerdo
de accionistas” que pueda referir a la potestad de alguno de ellos a
designar directores, esto resulta posible ponderando el porcentaje
accionario que posee cada socio y las particularidades de la actividad que
desarrollaba Polka y que fue consentida durante muchos afios por los
socios, incluso en relacion con actividades paralelas que desarrollaban los
accionistas dentro del mundo del espectaculo que bien conocian y al cual
estaban vinculados.

Pero si resulta valido advertir que con las declaraciones de los
testigos ofrecidos por el actor, se puede reconstruir la situacidn critica
gue se vivia en la sociedad, sin evidencia en el marco expuesto en este
juicio, de un actuar premeditado por parte de los directores, pergeiado
para licuarle al actor su participacion accionaria.

c) El actor puntualizdé enfaticamente en su demanda “Los
intereses encontrados entre POL-KA PRODUCCIONES y ARTE
RADIOTELEVISIVO ARGENTINO S.A. (que) han generado un dafio concreto
a la sociedad, ha sufrido desfinanciacion mediante la devolucion de pagos
a su favor, se ha infra capitalizado por la omision de capitalizar las
reservas facultativas, se ha expuesto una situacion patrimonial falsa, se ha
privado de una indemnizacion por rescision unilateral de contrato, etc|...]”
(sic. ap.IX del escrito de demanda).

Mas alld de todo lo que se dijo, al ser requerida la perito
interviniente sobre la variacién negativa en el rubro Bienes de Cambio
ocurrida entre el cierre del ejercicio al 31-12-2019 y el Balance Especial al
30-4-2020, remitid a la nota 7 contenida en los Estados Contables

Especiales al 30-4-2020 (v. fs. 24/26 del informe de fs. 4672/4747).
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En dicha nota, transcripta por la experta, luego de referir a la “

”n

magnitud del virus denominado “Coronavirus””, al aislamiento derivado
de él y a la imposibilidad para operar en la produccién de contenidos por
la posicion asumida por el sindicato de actores pese a estar exceptuada
esa actividad, se puntualiza lo siguiente: “Considerando la falta de entrega
(a) Arte Radiotelevisivo Argentino S.A. (ARTEAR) de los contenidos de
“SEPARADAS” ante el sindicato de actores a realizar las grabaciones y
tratdndose de una tira diaria que requeria continuidad en la exposicion del
argumento, la produccion de la tira fue cancelada definitivamente. Los
costos de produccion incurridos y que se encontraban activados fueron
dado de baja e imputados al resultado del periodo en el rubro “Resultados
financieros y por tenencia incluyendo RECPAM” es el Estado de Resultados

Luego refirié a la falta de ingresos, a la imposibilidad de abonar
los sueldos de los actores, a cierta negociacidon con el sindicato, a la seria
dificultad para hacer frente a los compromisos financieros, comerciales y
laborales, a la restructuracién operativa dejando expuesta la imposibilidad
de cuantificar razonablemente en qué medida el Coronavirus afectaria el
negocio.

Agregd en el mismo apartado que “El monto de “SEPARADAS”,
reconocido en el Rubro Resultados Financieros y por Tenencia de acuerdo
con lo que indica la nota 7, es de aproximadamente S 115 millones”.

No indica la “Nota 7”, la reunién del érgano de gobierno donde

"

se decidido tal “cancelacion definitiva”, haciendo notar el veedor
informante que “No fue tratada en forma especifica en ningun acta de
Directorio ni tampoco se planteé como fue la negociacion con ARTEAR” (v.

fs. 18 primer parrafo del informe agregado a fs. 743/763).
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Ante la indagacion del veedor y de acuerdo con su informe,
aclaré la demandada lo siguiente:

i) “[...] la finalizacion de la tira “Separadas” se dio de facto ante
la falta de entrega por Pol-ka Producciones S.A. (la “Sociedad” ) de los
capitulos de la tira al canal emisor [...] La interrupcion definitiva de su
salida al aire desnaturalizo la esencia de la misma tira. En ese marco y, por
las razones aludidas en distintas conversaciones que los interlocutores de
ambas partes mantuvieron, el canal emisor le manifesto a la Sociedad su
decision de no continuar el contrato relativo a la tira en cuestion teniendo
en cuenta la frustracion de la finalidad para la cual el contrato habia sido
celebrado.”

ii) Con motivo de requerimientos postales efectuados por el
actor, se remitid a ARTEAR una CD a través de la cual se le solicitd —entre
otros asuntos- “que ratifique por escrito la decision de rescindir el contrato
que oportunamente me comunicaron de manera oral y consecuentemente
lo informado publicamente en su momento en el sentido de finalizar
definitivamente la emision del referido programa” con respecto a la tira

nn

“Separadas”” (texto segun CD agregado por la demandada a fs. 1231) .

iii) con fecha 22 de junio de 2020 Artear, a través de apoderada
ratifica “lo que oportunamente mi mandante le ha informado (a Polka), en
el sentido de la terminacidn del contrato relativo al programa “Separadas”
[...] teniendo en cuenta que han dejado de entregarle a mi representada
los contenidos relativos al programa en cuestion y tratdndose de un
programa que se emitia diariamente en funcion de la continuidad de un

argumento, se ha producido para ARTEAR la frustracion de la finalidad del
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contrato en los términos de lo dispuesto en el art. 1090 del Cddigo Civil y
Comercial de la Nacion”. (texto segun CD agregado por la demandada a fs.
1230).

Si bien, de lo expuesto en los apartados anteriores, puede
concluirse en que fue Artear quien dispuso la finalizacidon del contrato,
esto fue aceptado mayoritariamente por el directorio de la demandada, lo
gue me lleva a concluir en que aquella falta de tratamiento formal o
explicito que sefial6 el veedor no tuvo relevancia dirimente.

Sobre este punto hago notar que de la reunién de directorio
celebrada el 17 de junio de 2020 (cuya acta tengo a la vista por copia
digital no controvertida incorporada por la actora a fs. 119/147 - Anexo 1
a 29, Parte 7), convocada para tratar como primer punto del orden del dia
“INFORME SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS. CONSIDERACION DEL
ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA ACTUAL DE LA
SOCIEDAD, CONSIDERACION DE LOS ESTADOS CONTABLES ESPECIALES AL
30/4/2020 Y LA VALUACION ESPECIALIZADA ENCOMENDADA POR EL
DIRECTORIO, CONSIDERACION DEL ALCANCE DE LA REESTRUCTURACION
APROBADA, CONSIDERACION DE LA NECESIDAD DE AUMENTAR EL
CAPITAL SOCIAL”, surge que todos los directores conocian las
circunstancias relativas a la situaciéon motivada por la discontinuidad de
las tiras encomendadas; por derivacion razonada también sus
particularidades.

Salvo Blanco, ningun otro director formulé observacion y a
propuesta de uno de ellos (Alejandro Sapino), aprobaron los estados
contables especiales y convocaron a la asamblea del 13 de julio, lo que
permite concluir en que aceptaron como valida la postura expuesta por

Artear.
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El actor considera en su demanda “que el andlisis de esta
relacion juridica es determinante [...] (y) [...] determina la situacion
patrimonial de la empresa” (sic apartado 1X.3.1), pero no corresponde que
en esta instancia se efectien conjeturas hipotéticas sobre un negocio
juridico cuyo distracto fue considerado por el érgano de administracion,
dentro de la delicada coyuntura vivida por la sociedad.

Sobre esta cuestion la actora ha insistido recurrentemente; a
punto tal que a partir del punto 9 del alegato vuelve a argumentar sobre

Il

ello considerando que “..se fundamenta primariamente en una
interpretacion juridica ilegal de la relacion entre ARTE RADIOTELEVISIVO
ARGENTINO S.A. Y POL-KA” (sic).

Al desarrollar el punto 1X.3.1. del Escrito de Demanda que titula
“Terminacion de la relacion juridica entre ARTE RADIOTELEVISIVO
ARGENTINO S.A. Y POL.KA PRODUCCIONES S.A.”, dice la actora que “El
aumento de capital defraudatorio, que fuera aprobado en el punto Xlll de
la Asamblea del 13 de julio de 2020, se fundamenta primariamente en una
interpretacion juridica ilegal de la relacion entre ARTE RADIOTELEVISIVO
ARGENTINO S.A. Y POLKA PRODUCCIONES S.A.” y agrega mas adelante “
Decidir la devolucidn de los “anticipos” tenia muchas implicancias. Primero
adoptar una posicion extrafa teniendo en cuenta la crisis empresarial.
Como testigo de muchas negociaciones en el contexto de crisis, ningun
administrador eligio desfinanciarse cuando tenia un pago de un cliente. En
todo caso podria haber entrado en alguna negociacion, teniendo en
cuenta las circunstancias extraordinarias de la pandemia. Pero nunca
devolver ese dinero que era vital para la continuidad de la empresa” (sic).

No me parece que la interpretacién dada por el directorio de

Polka pueda ser considerada ilegal; eventual y conjeturalmente, como
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parece concluir el propio actor, podria haber sido considerada opinable o
discutible, en orden a los distintos criterios que podrian derivarse al
analizar una relacidn juridica y sus vicisitudes.

Creo, en cambio, que no corresponde que un juez analice -en
esta instancia- las ventajas o desventajas que pudo haber evaluado el
directorio primero y la asamblea luego para resolver la referida cuestion
contractual como lo hizo, y la valoraciéon de la gestion de los
administradores, dentro de una grave coyuntura como la que ya he
referido.

Advierto, para justificar esa conclusiéon, que la perito en su
dictamen, a pedido del actor, detallé todos los contratos que ha suscripto
Polka con Artear hasta el tiempo del distracto, lo que permitia evaluar
también la posibilidad de considerar relaciones temporales vy
consecuentemente que no habia sélo una y de larga duracién, como la
que prevé el art. 1011 del CCyC, sino que la vinculacién se derivaba de
contratos particulares, cada uno con sus propias singularidades, incluso
frente a la eventualidad de situaciones de fuerza mayor como las que se
presentaron en este caso.

Vale sefialar también que en nuestro régimen societario, las
decisiones se adoptan por mayoria de votos y no por consenso o
unanimidad, pues esta alternativa colocaria a cada socio en posicion de
blogquear cualquier decisién, impidiendo por esa via la adecuacién y
desarrollo de la sociedad.

La mayoria decide sobre el uso de la totalidad de los recursos
de la sociedad y por lo tanto, en la medida en que estd decidiendo, en
parte, sobre bienes ajenos, no existe garantia de que las decisiones sean

conformes con lo que todos los titulares hubieran decidido (en sentido
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similar Duprat, Diego, en “Tratado de los conflictos societarios”, Bs.As,
2013, t. | pag.34/5).

No dudo que lo ideal es buscar y encontrar consenso entre
mentes e intereses discrepantes, sobre todo en sociedades de pocos
socios como Polka, pero frente a la imposibilidad de arribar a ello, la regla
de la mayoria resulta insoslayable, porque es la que prevé la ley.

Es decir que si los componentes de una sociedad no se ponen
de acuerdo en torno de un proceder, como en el caso, vinculado con las
relaciones contractuales existentes entre Polka y Artear, relativa a los
efectos derivados de un distracto que puede tener distintas opciones y
opiniones, habra que estar a aquella regla, sin que la validez de la decision
alcanzada pueda someterse al arbitrio de un drgano jurisdiccional; con
mas razén cuando como en el caso no esta comprometido el orden
publico —entendido este como el conjunto de principios fundamentales en
gue se cimenta la organizacion social (conf. Llambias, J. “Tratado de Dcho
Civil”, 1984, pag. 163) y las decisiones se ajustaron formalmente al Interés
General Societario, en orden a ser dadas con apego a la regulacidn
prevista por la ley.

En este sentido se ha sostenido que las decisiones asamblearias
gue no sean violatorias de la ley, el estatuto o el reglamento quedan
estrictamente reservadas a los dérganos societarios, (conf. Sasot Betes
-Sasot, en “Sociedades Andnimas- Las asambleas”, Bs.As. 1982, pag. 588 y
sgtes.; Verdn- Zunino, en “Reformas al régimen de sociedades
comerciales”, Bs.As. 1984, pdg.456 entre otros) y que “el tribunal debe
restringir su intervencion de modo de actuar solamente en hipdtesis de
arbitrariedad extrema o irracionalidad dafiosa para otro sujeto”, (conf.

C.N.Com. Sala D, 9-9-2017, in-re, “Carcavallo, H.R. ¢/ Mazard S.A.s/ord.”
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cita MJ-JU-M-108149-AR| MJJ 108149, con remisién al fallo dictado por la
misma Sala en el expte “Pereda, R. ¢/Pampagro S.A.” del 22-8-89 y cita de
otros precedentes dictados por la Sala B,C, y E, de la misma Camara).

d) Desde otro plano, la perito consideré formalmente valido el
tratamiento contable dado a los valores recibidos con motivo del contrato
relativo a la produccién de la serie “Separadas” (pregunta (gq’) de los
puntos de pericia propuestos por la actora).

Se dice en la respuesta de la perito Salomdn: “Respecto del
tratamiento contable sobre los pagos recibidos, POLKA reconoce como
Venta los capitulos que han sido entregados, y en la medida que reciba
pagos sobre capitulos no entregados, los mismos constituyen un “anticipo
de clientes””.

Y agrega:

i) “Este criterio responde al de “devengado”, establecido por las
Normas Contables Argentinas en el punto 2.2 de la segunda parte de la
Resolucion Técnica 17..No debe reconocerse como Venta (Resultado
Positivo que genera una Variacion Patrimonial Modificativa) un servicio
que aun no fue prestado o un bien que aun no fue entregado. Por ello, un
cobro recibido por POLKA sobre un servicio no prestado o bien no
entregado corresponde al reconocimiento de un Pasivo (Anticipo de
Clientes), toda vez que Polka adeuda la entrega de los capitulos
comprometidos”;

ii) “La Resolucion Técnica 16. “MARCO CONCEPTUAL DE LAS
NORMAS CONTABLES PROFESIONALES DISTINTAS A LAS REFERIDAS EN LA
RESOLUCION TECNICA NRO.26”, emitida por la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, en el punto 4.1.2 de la

segunda parte establece que “Un ente tiene un pasivo cuando debido a un
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hecho ya ocurrido estd obligado a entregar activos o a prestar servicios a
otra persona”|....]JAl cierre de cada mes se analiza si los conceptos
facturados han sido entregados o corresponden a servicios prestados. Y en
caso de que correspondan a capitulos no entregados, o servicios no
prestados, se reconocen como “Anticipo de Clientes” (ver fs.15/6 del
dictamen agregado a fs.4672/727).

Por otra parte, y en el mismo sentido, frente a las
irregularidades invocadas por el actor respecto de la contabilidad de Polka
en el detalle de la deuda con Artear al 30-4-2020 (pregunta Ill r), del
cuestionario presentado por la accionante, dice la perito que “El detalle se
encuentra ordenado por clase de documento y pudo haberse ordenado por
cualquier otro concepto (fecha, importe, texto, etc.). Esto no constituye
una irregularidad ya que Pol-ka, lleva sus registraciones en el Libro Diario,
el cual se encuentra llevado en forma cronoldgica. La registracion
mencionada correspondiente al Documento 2800012534 carece del
campo “referencia” porque corresponde a la registracion de una provision
y no a la registracion de una factura”.

Asimismo, frente a la falta de “referencia” observada por el
actor respecto del detalle de una deuda que identificaba con la sociedad
controlante al 30-4-2020, seiiala la experta que la registracion
corresponde a determinado documento y carece del campo “referencia”,
porque corresponde a la registraciéon de una provision y no a la
registracion de una factura, no encontrando en el punto ninguna

irregularidad (v. fs.19/20 del dictamen de fs. 4672/727).
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Estas conclusiones fueron observadas por el actor en su
presentacion de fs. 4749/58, pero considero valida las conclusiones de la
experta de acuerdo con lo que ya sefalé al tratar otra impugnacién en el
apartado V b), de los presentes considerandos.

Ademas, el veedor informante produjo un informe que resulta
coincidente con el de la perito y que descarta irregularidad, explicando,
en relacién con la disminucion de los bienes de cambio que “Los costos de
desarrollo de los programas de TV, son activados (incluidos en el activo de
la sociedad), hasta el momento que se produzca la entrega del contenido
al cliente, momento en el cual se registra la Venta y el Costo de Venta a
través de la disminucion de los Bienes de Cambio.

En consecuencia, los costos activados estdn relacionados con las
producciones (tiras de TV) y otros activos susceptibles de
comercializacion]...].al 31 de diciembre de 2019 una parte significativa de
los Bienes de Cambio de la Sociedad la representarian los capitulos no
entregados de los programas “Separadas”[..].De las comparaciones
efectuadas entre ambos cuadros surge claramente que al 30 de abril 2020
los activos principales que conformaban los bienes de cambio al 31 de
diciembre 2019, como eran ficciones y tiras, ya no formaban parte de los
activos de la Sociedad [...].De la comparacion de ambas notas se aprecia
que al 30 de abril de 2020, se produjo una reduccion del valor de los bienes
de cambio porque superaba el valor recuperable, el cual fue registrado
como resultado financiero y por tenencia incluyendo el REPCAM. Desde el
punto de vista conceptual, no existe reproche que pueda ser efectuado, ya
que ambos tratamientos se encuentran en linea con las normas contables

vigentes [...]” (v. fs. 10y 11 del informe de fs. 743/763).
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IX.

a) Senalé anteriormente que a mi criterio, el actor no habia
probado el perjuicio producido a la sociedad.

Se consideraron, en pos de justificar esa conclusién, diversos
argumentos expuestos un tanto promiscua y apelmazadamente por
Blanco referidos a: i) la aprobacién de los estados contables al 31 de
diciembre de 2019; ii) el denunciado conflicto de intereses que afectd la
relacion contractual de Artear y Polka e impactd en los estados contables
confeccionados al 30-4-2020; iii) el tratamiento contable que se le dio a
los anticipos depositados por Artear con motivo de ciertas producciones.

Argumentd también Blanco que el accionista mayoritario
realizé maniobras de vaciamiento y licuacidon en relacién con lo que dice “[
...] 4 activos principales” (sic apartado V.3.1 segundo pdrrafo del escrito de
demanda), aunque seguidamente detalla cinco.

Ello, en el marco de una “actividad defraudatoria por parte de
Artear, tendiente a quedarse con una mayoria de capital que le permita
tener el control absoluto del estudio de grabacidon, la biblioteca de
contenido, la marca y el talento de alguno de los empleados de Polka” (sic
V.3.1. octavo parrafo del escrito de demanda).

Para ello debia contar con un balance especial “que no refleja la
realidad econdmica de la empresa. Una subvaluacion del activo
inmobiliario y de la empresa. De esta forma se logra un balance que
devalua el valor de la empresa. Por un lado, genera discrecionalidad
respecto de la prima de emision y por el otro se limita el derecho de receso
del accionista subvaluando su participacion” (sic. apartado V.3.2 del

escrito de demanda).
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b) En el sub-lite, en pos del derecho que esgrime, el actor debia
probar lo que habia sostenido y que detallé en el apartado anterior. A su
pedido se designé un martillero publico para que informe: a) “el valor de
realizacion del inmueble donde se encuentra el estudio de grabacion, junto
con todos los bienes relativos a esa actividad [...].”; b) “el valor de
realizacion de la biblioteca de contenidos, es decir el material de filmacion
correspondiente a los 26 afos de producciones”; c) “[...Jel valor de
realizacion de la marca POL-KA, POLKA Y POLKA PRODUCCIONES”; d) “la
valuacion del activo inmobiliario y de la empresa”; e) “el valor del ddlar
“blue” o paralelo al 31/12/19 y al 30/5/2020 [...]”; f) “[...] si conforme a los
usos y costumbres los precios de las operaciones inmobiliarias expresados
en dolares se convierten a pesos conforme al ddlar oficial o si se utilizan
mecanismos de conversion que permitan garantizar la efectiva adquisicion
en el mercado, de la cantidad de ddlares billetes pactados, indicando esos
mecanismos o métodos de conversion” (v. apartado X del escrito de
demanda, PROCEDIMIENTO Y PRUEBA, punto 6 MARTILLERO).

El informe del profesional designado fue agregado a fs.
4616/4636; impugnado por ambas partes (v fs. 4651/4660-demandada- y
fs. 4662-actora-), el experto contesté a fs. 4667/69 y 4778/83.

De la produccion de dicha prueba no surge, en mi opinidn,
elementos que permitan descalificar las conclusiones que se exponen en
el Informe de Evaluacion Econdmico-Financiera, encomendado por la
demandada a la firma “BA ADVISOR —Investment Banking”, presentado
con fecha 9 de junio de 2020 y que fue uno de los elementos utilizados
para tomar las decisiones impugnadas, referidas a la reestructuracion,
aumento de capital y prima de emision (ver Anexo 1 al 29, Parte 6,

agregado por la actora a fs. 78/118).
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En dicho informe se puntualiza que “Como consecuencia de la

situacion del sector y el impacto de la cuarentena, la compafia ha

registrado una significativa reduccion de ingresos acumulando un EBITDA

3]

___negativo de AR 5289 millones en los primeros 4 meses de 2020 de

acuerdo a la informacion de gestion recibida. A su vez, la gerencia estima
que el EBITDA negativo supere los AR S 660 millones en todo el afio. Si
bien para el afio 2021 se espera una normalizacion en la produccion de
contenidos producto de la salida de la cuarentena, al desaparecer la
demanda de produccion del mercado interno y al mantenerse la actual
estructura de costos, la gerencia no avizora que la situacion deficitaria se
revierta [...] cuando una compaiiia no tiene capacidad de generar flujos
positivos en el futuro la misma carece de valor econdmico. En dicho
escenario estariamos frente a una situacion de liquidacion en la cual se
deberia analizar el valor de los distintos activos bajo esquemas de
realizacion forzosa para cubrir los pasivos actuales y eventuales como
desvinculacion del personal. Vemos en este escenario una pérdida
significativa de valor para los accionistas al no poder realizar los activos de
una manera mds eficiente”.

Como ejercicio alternativo senala que: “Considerando Ila
inviabilidad econdomica de la compania bajo la situacion actual es que la
gerencia nos ha facilitado como ejercicio un plan de negocios alternativos
que contemplaria la produccion de contenidos para el mercado externo
exclusivamente. De esta manera se nos ha solicitado hacer una valuacion
de este nuevo escenario potencial. El supuesto de base para el Ejercicio
Alternativo es que el mismo se inicia libre de deudas. La compaiia

previamente debe atravesar una profunda reestructuracion, la estructura
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de personal se reduce sensiblemente y los costos asociados a su
desvinculacién estimados por la gerencia sumarian una total de entre ARS
540 millones y AR S 1.100 millones, segtn el esquema que se logre aplicar.
A este monto se le deberd adicionar toda otra deuda que la empresa haya
ido acumulando en forma previa a encarar el nuevo plan de negocios
(dichas deudas junto con los costos asociados a la desvinculacion de
personal, los “Costos Totales de la Reestructuracion”).

En la misma pieza se efectua una “Valuacidon por Flujo de
Fondos Descontados (DCF)” y “Valuacidon Por Multiplos de Compaiias
Comparables”, concluyendo en funcidn de ellos.

Dicho informe resulta suficiente en esta causa, junto con el
Balance Especial (ver. Anexo 1 a 29 parte 6, agregado por la actora a fs.
78/118), para tener por justificada la profundidad de la reestructuracion
de la empresa, el alcance del aumento de capital y la determinacion de la
prima de emision.

Me explico:

i) El martillero valud el inmueble en el cual se encuentra la
empresa demandada utilizando lo que denomina “método comparativo” y
relaciona su valor analizando “algunos inmuebles que actualmente se
estdn ofreciendo para su comercializacion”( sic).

Concluye, en el punto “que los metros cuadrados que
componen el predio de Estudios Baires (Pol-ka), tanto en su parte cubierta
como descubierta, como asi también los valores de referencia que estipula
el mercado para otros inmuebles ofrecidos a la venta en dicha zona de
Don Torcuato procedemos a la tasacion de inmueble”, consignando la

suma de USS 7.614.116.
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En relacion con los “BIENES”, identificados por el martillero
como “BIENES DE USO (entendiéndose como tales aquellos que son usados
a diario por la empresa para desarrollar las tareas pero no son para su
comercializacion)”(sic), remite al informe mencionado anteriormente de
“BA ADVISOR” y estima su valor de realizacién —con una adicién del 10% “
por considerar que dicho porcentaje se ajusta a la cantidad de dinero que
podria obtenerse mediante la venta forzada de los bienes muebles”(sic) en
la suma de USS 1.347.500 .

Asimismo, al valuar la “biblioteca de contenidos”, sefiala,
precisando el concepto, que ésta estaria integrada por el “listado de
producciones propias en las cuales se conservan los derechos “sobre los
libros”|...Jtomando como tal esos derechos de explotacion sobre guiones y
formatos [...]”, que podria enajenar o ceder por un periodo determinado o
a perpetuidad, en forma individual o en “paquetes”, lo que traducido en
horas (9.000), los estima en USS 13.740.000.

Respecto de las marcas, argumenta, para fundar su estimacion,
“..El prestigio con el que cuentan algunas marcas es mds que suficiente
para poder contar con ese valor aiiadido dentro del producto. Y éste es, ni
mds ni menos, el lugar que ocupa Polka en la industria audiovisual de este
sector del planeta”(sic), nombrando luego “algunos componentes que le
otorgan ese valor” y concluyendo que el mejor método en relacién con
este bien es el de la “valoracion de la marca en base a su costo”, el cual se
obtendrad de la diferencia entre la suma de los valores actuales de los
activos y los pasivos de la empresa”(sic), utilizando para ello el balance del
afio 2022, por lo que las valia en la suma de USS 1.742.000.

En funcion de tales elementos, para dar respuesta a las

cuestiones requeridas por la actora y que antes detallé, puntualiza que: i’)
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“La valuacion del activo INMOBILIARIO, junto a la EMPRESA (sumando
bienes de uso, bibliotecas de contenidos y marcas), es de uSs 24.443.600”
(sic, las mayusculas y negritas pertenecen al texto original); i”’) el dolar “
blue o paralelo” cotizaba al 31-12-19 a $73,50 (compra) y $78.50 (venta) y
al 30/5/2020, S 115 (compra) y 125 (venta), refiriendo finalmente al tipo
de cambio utilizado segun los “usos y costumbres”.

Como consecuencia de las impugnaciones ya referidas —a las
gue remito por razones de brevedad-, el martillero, ante las
observaciones del actor, reformula los valores informados y concluye en
su presentacion de fs.4667/69 que: i’) la tasacion del inmueble al 9 de
junio de 2020 se puede estimar en USS 7.614.616, no habiendo variado su
valor a la fecha en que realizé la pericia; i”’) el valor de los bienes muebles
al 30-4-2020, ascenderia a USS 1.435.476; i’”’) los derechos intelectuales,
sobre el titulo, libros e idea original contratadas por Artear, la revalua, al
30-4-2020 en la suma de USS 13.398.250; las marcas involucradas las
revalia en USS 5.857.407; i”’”’) “La valuacién del activo INMOBILIARIO,
junto a la EMPRESA (sumando bienes de uso, biblioteca de contenidos y
marcas) es de uSs 28.305.749” (sic, las negritas y mayusculas pertenecen
al texto original).

En relacidon con las observaciones de la demandada, dice que: i’)
esa parte “pretende impugnar la pericia efectuada haciendo un abultado
andlisis CONTABLE, FINANCIERO Y ECONOMICO, cuando claramente se
desprende que en los PUNTOS DE PERICIA a resolver NO ES LO QUE SE
PRETENDE [...]” (sic las mayusculas son del texto original); i"’) “[...] cuando
a un perito se le solicita una tasacion [...]Se nos solicita informar su valor
venal, de plaza, tasacion o realizacion al dia de hoy (o en el presente caso

a mediados del afio 2020...) en el estado en que se encuentre y tomando
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para ello el mejor valor de plaza que pueda alcanzar apoydndonos en su
“MAYOR Y MEJOR USO™(sic las mayusculas son del texto original); i"’) “[
...] lo solicitado no es un ANALISIS CONTABLE. Sino determinar las
tasaciones solicitadas ajustdndolas a la realidad del mercado [...]” (sic las

N2
|

mayusculas son del texto original); i’’’’) concluye remitiendo a los valores
informados al contestar la impugnacion de la actora.

ii) Tengo para mi, a diferencia de lo que sostiene el martillero,
gue cuando se pretende determinar el valor de una empresa, como en el
caso frente a su restructuracion y aumento de capital, su valuacién debe
sujetarse a determinados parametros técnico-contables.

La teoria econdmica suele definir a la empresa como una
unidad productiva de bienes y servicios que procura la obtencidon de
beneficios econdmicos por las actividades desarrolladas (conf. entre
muchos otros, Halperin, I. “Curso de Derecho Comercial” t.| Bs.As. 1982,
pag. 76).

Tiene un valor intrinseco que no excluye el valor de sus activos,
pero que pondera fundamentalmente las futuras ganancias que estos
pueden generar, razéon por la cual depende de multiples factores tales
como la estructura patrimonial, el planteo del mercado, el nivel de
facturacion, la rotacion, el esquema de financiamiento, los recursos
humanos, etc., ponderandose también otros aspectos intangibles.

Por eso, la valuacién de empresas se ocupa de determinar ese
valor en funcién de los distintos interesados en la empresa (accionistas,
directores, empleados, clientes, etc), y suele fundarse no sdélo en estrictas

pautas econdmicas o financieras, sino también en apreciaciones
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razonables tomadas sobre las llamadas practicas comerciales y su
organizacién interna (conf. entre otros, Rappaport, A. “Creating
Shareholder Value”. Free Press, 1998, pag. 15y cap. 2).

La ciencia financiera provee diversos mecanismos de valuacion,
fundados en el estado de situacién patrimonial, otro en los resultados, en
el flujo de fondos, en la creacidén de valor, etc.; algunos referidos en el
informe utilizado por Polka transcripto supra.

No me detendré en particularizar cada uno de ellos, pero he de
puntualizar que no incorporar las variables econdmicas o financieras que
se adapten a la situacion de crisis que puede afectar, como en el caso, a
cada empresa en particular, podria llevar a equivocar su correcta
valuacion.

En lo sustancial, el martillero estimé el valor de los bienes,
luego los sumé y concluyd en funcidn de esa circunstancia, pero no acertd
a indicar que método de valuaciéon empled, ni el aval técnico que lo ha
justificado.

Lo sucintamente expuesto en los parrafos precedentes, resulta
bastante para concluir en la absoluta insuficiencia del informe del
martillero a los efectos de tener una valuacién que se pueda confrontar
con la utilizada por el directorio de Polka para que junto con los estados
contables especiales al 30-4-2020, pueda estimar el alcance econdmico de
la reestructuracion prevista, el necesario aumento de capital y la prima de
emision.

Quede claro que la insuficiencia del informe del martillero no es
evaluado en funcién de las incumbencias propias del experto requerido
por Blanco al ofrecer su prueba; bien pudo entender Livio, que lo que hizo

era lo que se le habia pedido, mas bien es de observar la impericia del

#35069353#478815980#20251104102056261




Poder Judicial de la Nacion
JUZGADO COMERCIAL 3

actor en precisar adecuadamente el objeto de esa prueba, destinada a
descalificar el informe utilizado por la demandada.

No lo hizo y consecuentemente no advierto circunstancia que
me permita prescindir de aquél documento impugnado, producido por
“BA ADVISOR-Investment Bankimg”, ni suplir su pertinencia con pareceres
subjetivos impropios y poco confiables, de acuerdo con la finalidad que la
prueba pedida por el actor debia cumplir.

Es decir que el impugnante de la decisién de aumentar el
capital, debié demostrar la utilizacion arbitraria de elementos no idéneos
y el actuar fraudulento del autor del acto impugnado; si no lo hace debera
hacerse cargo de su propia incuria, conclusiéon que por otra parte es
congruente con las reglas generales en materia de cargas probatorias
contenidas en el art. 377 segunda parte del C.Pr.; quien pretende una
cierta consecuencia juridica (la nulidad de la decision asamblearia), debe
probar el presupuesto de hecho de esa pretension (esto es la
arbitrariedad y el actuar fraudulento y dafioso).

iii) La aplicacién de criterios de valuacién y estimacion de
contingencias pueden variar segun los objetivos de los estados contables,
no obstante ello, tales criterios deben reunir ciertos atributos para ser
utiles a los usuarios (accionistas, directores, inversores, etc.), en orden a
su pertinencia, confiabilidad, sistematicidad, comparabilidad y claridad y
dentro de la confiabilidad debe verificarse su aproximacién a la realidad y
a su demostracion.

Como quedo dicho, no advierto en el informe del martillero la
ponderacién de tales extremos, pues no me parece razonable, dentro de
la valoracidn de una empresa, valuar el activo inmobiliario sélo por la

multiplicacidon de la superficie por un precio de referencia dado por otros
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inmuebles de la zona, o estimar econdmicamente a la llamada “biblioteca
de contenidos”, ponderando las horas de ficcidon existente o refiriendo a
lo que dice que “puede pagarse” “A nivel internacional”(sic),una hora de
telenovela, sin indicar siquiera que operaciones concretas evalud, o que
negocio realizd la demandada en alguin periodo determinado de tiempo
para justificar la afirmacion.

Noétese que sdélo recurrié a argumentos voluntaristas, como
sostener que “Los derechos de autor que se ha reservado “Polka” sobre su
“biblioteca de contenidos” es de un valor importante. Quizd el mds valioso
de la empresa por su cardcter intangible” (sic), sin desarrollar una
justificacion cierta y plausible que sirva para sostener esa afirmacion.

c) Desde otra optica el Veedor, en relacién con la
reestructuraciéon de Pol-ka, observd en sus informes que, no se reconocid
un pasivo laboral por dicha situacién -de acuerdo con lo que pide la
Resolucién Técnica 18 (apartado 5), el costo de aquella se fue
reconociendo a medida que se fueron acordando desvinculaciones con
cada uno de los empleados, quedando reducida la plantilla en 184
personas y pasando de 366 a 182 (v. apartado 7 del informe de fs.
1523/5), destacandose que si tales pasivos hubieran sido reconocidos
contablemente al 30 de abril de 2020, tal como dichas normas contables
lo hubiesen requerido, el patrimonio neto de la sociedad hubiese sido
negativo en S 396 millones para el caso de registrar una indemnizacion
simple y de S 889 millones, en el caso de reconocerse una indemnizacion
doble (v. Conclusién preliminar al punto 8 del primer informe presentado
a fs. 743/763), dejando en evidencia la profundidad del alcance
econdmico que la reestructuraciéon conllevaba y la gravedad en que

estaba sumida la sociedad endeudada y con riesgo cierto de quiebra.

#35069353#478815980#20251104102056261




&

Poder Judicial de la Nacion
JUZGADO COMERCIAL 3

d) Sentado lo anterior puntualizo que el aumento del capital
social, en éste caso con prima, esta previsto en el art. 202 de la LGS,
disposicion que faculta a la asamblea a tomar esa decision.

En el marco expuesto en estos autos y en atencidon a todas las
circunstancias analizadas, considero no judiciable la decisién del 6rgano
de gobierno de la sociedad para decidir el alcance del aumento como asi
también para estimar la prima, con mas razén cuando es facultad de la
asamblea la estimacion de la prima, aun prescindiendo de calculos
matematicos (conf. Araya, T. “Prima de emisidn” en Tratado de los
conflictos societarios, Duprat-Director, Bs.As. 2013, t. | pdag.779; id.
Roitman, H. “Ley General de Sociedades...”, Bs.As.2022, t.IV. pdg. 490 ).

En este sentido se ha sostenido que la decisiéon sobre la
necesidad, conveniencia y oportunidad del aumento de capital, constituye
una cuestion de politica empresaria —mds particularmente de indole
comercial y financiera- que como principio, debe quedar exclusivamente
reservada a los drganos societarios naturales, que tienen competencia
legal en la materia, salvo que acredite arbitrariedad o irrazonabilidad
dafiosa manifiesta, circunstancia que debe ser probada por quien la
invoca y que, como ya sefalé, en este caso no acontecid (v. en tal sentido
C.N.Com. Sala F, in re, “Pusso, Fernando F ¢/ Urbano Express Argentina
S.A. s/ ord. s/inc. de apelacién”, del 8-6-2010; id Sala D, 28-12-06, en
autos “Lagarcue S.A. y otro ¢/ Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. s/
medida precautoria; Sala C, 13-3-91, “Finkelstein, Simdn ¢/ Sauler S.A.;
Sala B, 5-10-93, “Bellini. Ricardo ¢/ S.I. SA” ; ver también Roitman H. “Ley
de Sociedades Comerciales comentada y anotada”, Bs.As. 2006, t.lII, pag.

408/15).
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X.

Sin perjuicio de la suficiencia de lo expuesto para desestimar la
demanda, no debe pasar inadvertido lo siguiente:

a) He destacado en el capitulo VIII, los requisitos que deben
acreditarse frente a un accionista con interés contrario a la sociedad
(art.248 LGS).

Surge de esa prevision normativa la obligaciéon de abstenerse
cuando se comprueba aquella circunstancia.

En este sentido dijo el actor, al invocar tal base normativa como
fundamento de las impugnaciones expuestas en el apartado IX.3 de su
escrito de demanda, “[...]La obligacion de abstenerse a la deliberacion con
intereses encontrados con el interés social” (v. 4to.parrafo de la foja 45 de
la presentacion que se agrega a fs.338/86).

Ahora bien, en este caso, aunque Artear se hubiese abstenido
de votar, los puntos del orden del dia impugnados se habrian aprobado
igual, habida cuenta de que Suar, quien tiene la propiedad del 27 % de las
acciones voté afirmativamente.

La predicada subordinacién de este socio, al que lo incluye

|II

dentro del “grupo de control”, junto con Artear, (de acuerdo con lo que
manifiesta a fs. 5 segundo y penultimo parrafo, fs. 44 apartado 3, fs. 45
apartado 3 del escrito presentado a fs. 338/86, entre otros) no fue
probada y destaco que Suar sélo compareciéo como testigo en este juicio,
negando la relacion de dependencia que reiteradamente el actor le
imputa en el escrito de demanda y habiendo sido desestimado en la
alzada su citaciéon como tercero por las razones que ya expuse en el

apartado VII.f segundo parrafo de estos considerandos.
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Agrego en este sentido que, el informe producido por la Afip el
21 de abril de 2023 (v. entre fs.4187/8 y fs.4188/9), desvirtla esa
imputacién, al acompanar la ndmina de sujetos respecto de los cuales
Suar tuvo relacién de dependencia desde abril de 2016 hasta marzo de
2023, sin que aparezca Artear entre sus empleadores.

Por otra parte, si bien el propio Suar luego de negar la relacién
de dependencia reconoce, al declarar como testigo, ser gerente del area
de programacioén de Artear, esta circunstancia no apareja por si misma, el
sometimiento subjetivo que la actora supone y predica y que la lleva a
invocar aquella figura que importa una influencia sobre otros por los
especiales vinculos existentes entre ellos (conf. Vitolo, D. “Manual de
Sociedades “, Bs.As. 2016 pag.165/6).

Es mas, ni siquiera prueba esa parte, como era su carga (art.377
C.pr), las incumbencias de tal actividad, que también son referidas por el
testigo Zanardi y por el testigo Sapino, al responder la pregunta sexta y
sefalar que Suar, no es empleado en relacién de dependencia, es
programador de Artear, estd en una relacion independiente, es asesor
artistico del canal y tiene un contrato por honorarios.

La gravedad de las consecuencias que el actor pretende derivar
de la existencia de lo que denomina con absoluta generalidad: “Grupo de
control”, deben ser acompafiadas con elementos plausibles e irrefutables
de que se conformaba con ello una relacién viciosa, contaminando el libre
albedrio de quienes la padecen y esto, como se dijo, no fue probado .

No puedo dejar de observar que en su doble caracter de
director y accionista, frente a la falta de prueba que acredite lo contrario,
cabe presumir que Suar cumplid con sus deberes y obligaciones

societarias, en una coyuntura compleja y urgente.

#35069353#478815980#20251104102056261




&

Poder Judicial de la Nacion
JUZGADO COMERCIAL 3

Lo declarado por Suar en estas actuaciones -que
oportunamente puntualicé-, deja traslucir un conocimiento concreto de la
problematica de la empresa y de la coyuntura, sin que se pueda inferir de
ello, un acompafiamiento complaciente a la posicidon sustentada por
Artear o que pueda justificarse en intenciones contrarias al interés social y
en mi opinién, no es razon bastante la vinculacidon que puedan tener los
socios en un ambito comercial y empresarial distinto que no fue oculto y
que el actor conocia desde mucho tiempo atrds, caracterizando una
metodologia propia de funcionamiento de Polka, que da marco a su
desenvolvimiento como actividad econdmica organizada.

Esta circunstancia coadyuva a concluir negativamente en torno
de la accion intentada, la que, como anticipé sera desestimada en todos

sus términos.

Expte.21123/2022

El objeto de esta demanda es obtener una sentencia que
declare la nulidad de los puntos 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8,9, 10, 11 y 13, del
orden del dia de la asamblea de Polka celebrada el 10.08.2022.

La demanda persigue también que se remueva a los directores
Alberto Pedro Marina, Paul Schwartz Kirzner, Carolina Peroni, Patricia
Miriam Colugio y Lucas Puente Solari (ver apartado ll).

El contenido de los puntos del drden del dia que se impugnan
es el siguiente:

1) Designacién de dos accionistas para firmar el acta.

2) Consideracion de las razones por las cuales la documentacién

del Articulo 234, inciso 1lro. de la Ley 19.550 correspondiente a los
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ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2021 es tratada fuera del término legal.

3) Consideracion de la documentacion del Articulo 234, inciso
1ro. de la Ley 19.550 correspondiente al ejercicio econdmico de POL-KA
PRODUCCIONES S.A. finalizado el 31 de diciembre de 2020.

4) Consideracion de la documentaciéon del Articulo 234 , inciso
1ro. de la Ley 19.550 correspondiente al ejercicio econdmico de POL-KA
PRODUCCIONES S.A. finalizado el 31 de diciembre de 2021.

5) Consideracion del destino del resultado del ejercicio
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2020y 31 de diciembre de 2021. Absorcion de las pérdidas acumuladas en
la Sociedad mediante la desafectacidon total de las cuentas Reserva
Facultativa y Reserva Legal, y la desafectacion parcial de la cuenta Prima
de Emision.

6) Consideracion de la gestion de los Sres. Directores de la
Sociedad durante el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2021.

7) Consideracién de la remuneracién del Directorio por el
ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020 en exceso de lo
previsto en el articulo 261 de la Ley General de Sociedades en virtud de
las tareas técnico administrativas desarrolladas por el Director titular
Adrian Schwartz Kirtzner.

8) Consideracién de la remuneracién del Directorio por el
ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021.

9) Designacion de miembros titulares del Directorio. Delegacién

en el Directorio de la distribucién de cargos.
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10) Determinacién del nimero y designacion de miembros
suplentes del Directorio.

11) Consideracién de la gestion de los miembros de la Comisidn
Fiscalizadora por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2021.

12) Consideracion de la Informacién Financiera con Fines
Especiales al 18 de diciembre de 2020.

Ahora bien, de la lectura de la demanda, surge con meridiana
claridad que el andamiaje factico en el que se funda, es exactamente el
mismo que aquel en el que se fundd la demanda enmarcada en el
expediente N° 9979/2020, que consideré precedentemente.

En efecto, mas alla de algunos matices, la demanda
practicamente se centra en transcribir partes significativas de la primera
demanda. Mas aun, el ofrecimiento de la prueba esta acotado a la prueba
ofrecida y producida en el expediente N° 9979/2020.

La demandada Polka, en varios pasajes de su contestacién de
demanda, puso de relieve esta circunstancia.

Asi, por ejemplo, en el apartado Il titulado “Introduccién y
antecedentes de hecho”, indica que la demanda reedita el contenido de la
primera demanda aunque con algunos agregados; por ello sefalé que
contesta la demanda en casi idénticos términos a los expuestos en el
expte. 9799/2020.

También en el apartado IV. 1, la demandada Pol-ka indicé que si
bien esta contestando la demanda enderezada a obtener la nulidad de los
puntos del orden del dia correspondientes a la asamblea del 10.08.2022, “
la realidad es que en todo momento se refiere a las decisiones adoptadas

por los socios en la asamblea del 13.07.2020”.
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En definitiva, sustancialmente aqui se cuestionan los mismos
puntos del orden del dia que en el expediente N° 9979/2020, con la Unica
diferencia de que esta demanda versa sobre cuestiones atinentes a los
ejercicios sociales 2020 y 2021, mientras que la primera refiere al ejercicio
social 2019 y a un aumento de capital.

Lo demas, resulta -como se indico-, practicamente idéntico en
cuanto a los hechos, el derecho invocado y la prueba ofrecida.

No paso por alto que en el titulo, en el objeto y en el petitorio
de la demanda se expresa que se demanda a los directores de Polka con el
objeto de que se los remueva de su cargo.

Sin embargo y pese a dicha manifestacion, lo cierto, concreto y
juridicamente relevante es que el demandante Blanco sdlo se ha limitado
a aludir a eso pero no ha desarrollado ni invocado de manera concreta y
fundada motivos adicionales a los expuestos en la primer demanda que
puedan resultar atendibles en orden a remover a los directores, que, por
otra parte, no son los mismos que integraban el directorio al tiempo de
impugnarse las asambleas convocadas para el 13 de julio de 2020.

En otras palabras, en esta segunda demanda se agregaron
nuevos sujetos pasivos (los directores), pero no se han expuesto
argumentos ni se ha ofrecido prueba tendiente a acreditar su
responsabilidad; sencillamente se los demanda y nada mas.

Se reitera, pese a la declamacion expuesta en la demanda, no
se ha invocado ni se ha probado ninguno de los presupuestos de la
responsabilidad civil respecto de los directores cuya remocién se
pretende.En ese esquema factico, y ponderando ademas que el propio
demandante solicitd oportunamente que las demandas se acumulen para

tramitar y decidir en forma conjunta, no otra solucidn cabe mas que
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rechazar la demanda por los fundamentos que se expusieron parrafos

arriba al tratar y dictar sentencia en torno del expediente N° 9979/2020.

Expte.15.506/2022.

I. El demandante Blanco cuestiona en este juicio la inscripcidon
registral instrumentada en la planchuela de inscripcién de la 1GJ del
24.06.2022- que, mediante la firma de la funcionaria publica Silvia M.
Burgos, en ejercicio de sus funciones de Jefa del Departamento Registral
Inspeccion General de Justicia, y previo dictamen de precalificacién del
escribano Juan Pablo Lazarus del Castillo del 12.01.2021, registro la
inscripcion, bajo el N° 10951 del Libro 108 del Tomo de Sociedades por
Acciones, de un aumento de capital social y de una modificacidon del
estatuto social de Polka-Producciones SA, sociedad en la que el
demandante es accionista.

Pese a que la IGJ se alland en fs. 166/172 en los términos del
art. 307 del CPCCN, dicho allanamiento serda rechazado v,
consecuentemente, también sera rechazada la demanda.

En efecto, en los expedientes 9979/2020 y 21.123/2022, se
perseguia la declaracién de nulidad de la asamblea de los puntos del
orden del dia ya mencionado, correspondientes a las asambleas
celebradas por Polka, el 13 de julio de 2020 y 10 de agosto de 2022.

En dichas asambleas, (fundamentalmente en la primera de
ellas) y en lo que ahora interesa, se aprobd por mayoria -entre otras
cosas-, los siguientes tres puntos del orden del dia:

- Consideracién del aumento del capital social de la suma de $

200.000 a la suma de $ 8.269.108 mediante la capitalizacién de la cuenta
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Ajuste de Capital Social que, en moneda constante al 30/04/2020,
asciende a la suma de $ 8.069.108, y emision de acciones liberadas de la
misma clase y condiciones que las acciones actualmente en circulacion.
(punto 12).

- Consideracién del aumento del capital social de la suma de $
8.269.108 por hasta la suma de $ 51.500.000 (valor nominal) y emision de
acciones ordinarias nominativas no endosables con prima de emisidn.
Consideracidon de las condiciones de suscripcion e integracion de las
nuevas acciones a emitirse. Determinacién de la prima de emision y
demas condiciones de emision. Delegaciéon en el Directorio de la
determinacion final del monto del aumento del capital social e
implementacidon del mismo una vez ejercidos los derechos de suscripcion
preferente y de acrecer que les asisten a los accionistas en los términos de
lo establecido en la Ley General de Sociedades (punto 13).

- Consideraciéon de la reforma al articulo quinto del estatuto
social (capital social) en virtud de lo resuelto en los puntos décimo
segundo y décimo tercero del orden del dia. Delegacion en el Directorio
de la redaccidn final del aumento del capital social con posterioridad al
ejercicio de los derechos de suscripcion preferente y de acrecer que les
asisten a los accionistas en los términos de lo establecido en la Ley
General de Sociedades (punto 14).

La aprobacién de dichos puntos del orden del dia por la
asamblea del 13 de julio de 2020 celebrada por PolKa, derivd -por
imposicidon legal- en la registracion ante la IG) de lo alli decidido;
registracion que quedd plasmada bajo el N° 10951 del Libro 108 del Tomo

de Sociedades por Accion.
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En ese escenario factico, me permito recordar que la legalidad
del aumento del capital social de Polka adoptado en la referida asamblea,
ha sido tratado por el Suscripto en el apartado VIl c) de los considerandos,
correspondientes al expediente 9979/2020.

Sefialé alli que las reservas facultativas no estdan formadas por
activos determinados (v. en este sentido a De Gregorio. A. “Los balances
de las Sociedades Andnimas”, Bs.As. 1950, pdg. 416 y sgs.), sino que
constituyen una nocién conceptual, mediante la que se indica el destino
dado a una porcién cuantificada pero abstracta del activo, no identificada
con ninguno de los elementos particulares de éste (conf. Cabanellas de las
Cuevas en “Derecho Societario-Parte General”, Bs.As. 1997, vol.7 pag.
370). Estimo por ello, que quien sélo tiene derecho sobre los dividendos,
carece de derecho sobre las reservas (en sentido similar al referir que,
quien tiene “derecho de goce limitado a las utilidades”, no tiene derecho
a pedir la distribucién de las reservas facultativas, Halperin, |, “Sociedades
Andénimas”, Bs.As. 1975, pdg. 497) y en particular, respecto del
cuestionamiento de la falta de capitalizacién de las referidas reservas,
sefialé lo siguiente:

i) no surge de la LGS que antes de la emisién de acciones para
capitalizar la sociedad se deba proceder de ese modo (arg. art. 202 LGS).

ii) si la justificacion del proceder sugerido por la actora, se
pretendiera fundar en la Resolucién General IGJ 7/2015, en particular en
las disposiciones contenidas en los arts. 102 y concordantes, vigentes al
tiempo en que se decidié el aumento de capital, hago notar que Blanco,
desde el aifio 2015 aprobd el tratamiento de las reservas facultativas y en
la coyuntura econdmica por la que atravesaba la sociedad, sin recursos

para cancelar pasivos -circunstancias que se agravaba con el transcurso
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del tiempo y que podia llevarla a la quiebra con la consecuente disolucién
y liguidacidon-, no parece que tal omisidon importe en este caso una
conducta dirimente para obstar a lo hecho, con mas razén, cuando: ii’)
esta causal, fundada en tal prevision reglamentaria no fue concretamente
expuesta por Blanco en el acto asambleario cuestionado; ii’”’) permitié una
inyeccién de capital necesario para que la sociedad supere su crisis; ii’"”’)
tal recaudo no aparece incluido en la Resolucion General IGJ 15/2024,
vigente en la actualidad, quedando exclusivamente limitada a la cuenta de
ajuste de capital que en el caso fue previsto.

Es por ello que en relacién con lo pedido en este expediente y
en funcién de lo dicho, sélo corresponde sefialar que:

i) con independencia de lo que pudo haber considerado el
otrora Inspector General de Justicia en su presentacion de fs. 172, con
base en lo decidido por el mismo en la "Res. Part. N°503 del 12/6/2023,
obrante a fs. 269/277 del tramite nro. 9.191.889/1657254", tales
actuaciones administrativas no comprometen al suscrito, quien tiene la
obligacion de expedirse, en ejercicio de su jurisdiccion y en las causas que
son sometidas a su conocimiento, por lo que no he de tener presente el
allanamiento formulado por Ricardo Nissen como Inspeccion General de
Justicia;

ii) cabe desestimar entonces la demanda interpuesta por
Blanco, en orden a cuestionar la inscripcidn registral instrumentada en la
planchuela de inscripcion de la IGJ del 24.06.2022 que, mediante la firma
de la funcionaria publica Silvia M. Burgos, en ejercicio de sus funciones de
Jefa del Departamento Registral Inspeccion General de Justicia, y previo
dictamen de precalificacidon del escribano Juan Pablo Lazarus del Castillo

del 12.01.2021, se registrd bajo el N° 10951 del Libro 108 del Tomo de
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Sociedades por Acciones, de un aumento de capital social y de una

modificacion del estatuto social de Polka-Producciones SA.

CONCLUSION GENERAL

Como hice notar en el ultimo parrafo del apartado Ill de los
considerandos correspondientes al expte. 9979/2022, el desarrollo de la
vida societaria puede generar tensiones y conflictos susceptibles de
justificar la intervencion de la jurisdiccion, en orden a la determinacion de
la licitud de los procedimientos que se han utilizado para la consecucién
de objetivos que pueden aparecer como perjudiciales a algunos de los
intervinientes en el desarrollo de la causa comun, dando lugar a litigios.

Entiéndanse estos como la existencia de intereses
contrapuestos (o percibidos como tales), que crean una situaciéon que
impide, o al menos obstaculiza, el normal desarrollo de la organizacién o
el cumplimiento de sus fines.

Ellos pueden tener distintos grados de intensidad y complejidad.

El litigo societario y su resolucidn -éste caso no es la excepcion-,
genera normas particulares que complementan el derecho positivo y el
contrato fundacional incompleto que establece las pautas basilares del
funcionamiento societaria, al fijar una interpretacion y determinar un
modo de resolverlo. Este es el fin con que se dicta esta sentencia, en la
inteligencia de que resulte util para encauzar los destinos de Polka, frente
a los desafios que como sociedad deba encarar.

Consecuentemente y por todos los argumentos expuestos en
relacion con las pretensiones del actor en cada una de las causas

mencionadas en los “Considerandos”,
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FALLO:

1) Rechazando las demandas interpuestas por Fernando Blanco
(DNI 14.310.428), en los expedientes 9979/2020; 21.123/2022 vy
15.506/2022.

2) Imponiendo las costas al actor vencido (art.68 C.Pr.), en
virtud del criterio objetivo de la derrota.

3) Difiriendo la regulacion de honorarios hasta que los

interesados clasifiquen las tareas realizadas en cada caso.

4) Agréguese copia digital en cada uno de los expedientes
mencionados en el apartado a) de este decisorio.
5) Notifiquese vy, en lo pertinente, al Agente Fiscal; registrese,

cumplase y oportunamente, archivese.

Jorge Silvio Sicoli

Juez

[1]
Expresion propia de la Ciencia Politica, (para el caso extraida de Panebianco,

A. “Modelos de partido”, Madrid, 1995, en especial primera y segunda parte), a
la que recurro porque creo que traduce ajustadamente lo que quiero significar.

2]
__ En http://www.acader.unc.edu.ar

3]
__ EBIDTA: Para determinar el valor de la empresa se consideran sus ganancias

operativas (es decir, las ganancias, antes de considerar los gastos por intereses,
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impuestos, depreciaciones y amortizaciones) y se las multiplica por un factor (x
cantidad de afios). Para determinar las ganancias operativas, generalmente se
toman en cuenta los ultimos tres ejercicios ; y para determinar la cantidad de afios
por las que se multiplica, se consideran distintos aspectos como el rubro al que se
dedica la empresa, la tecnologia, etc).( Conf. Maderna, L. en “Prima de emision
de acciones. Consideraciones sobre su obligatoriedad y valuacion” en LL 2023-C
172).

Signature Not Z;’uf d
Digitally signed bz’,;iRGE SILVIO
SICOL
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