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RESENA INFORMATIVA
Al 30 de septiembre de 2025

1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Grupoe Clarin es el grupo de medios de comunicacién mas importante y diversificado de la Argentina y uno
de los principales del mundo de habla hispana. Tiene presencia en medios escritos, radic, televisién por
aire y cable, produccién audiovisual, industria grafica e internet. Su posicidn de liderazgo en los distintos
medios constituye una ventsja competitiva que le permite generar importantes sinergias y expandirse a
nuevos mercados. Agrupa sus actividades en tres segmentes principales: Publicaciones digitales e
impresas, Produccidn y distribucién de contenidos y Otros.

Entre las principales acciones del periodo se destacan las siguientes:

En el segmento de Publicaciones digitales e impresas, Clarin continué consolidando su servicio de
suscripcién digital y sumando herramientas para atender a los distintos segmentos de lectores, con el
objetivo de seguir ofreciendo periodismo profesional, de investigacién y especializado; que s lo que lo.
caracieriza desde hace 80 afios. Al cierre de septiembre los suscriptores digitales ascendieron a 724.000 ,
de los cuales el 90% paga el servicio de Paywall, comparado con el 87% de los 706.000 suscriptores
registrados en 2024. Asimismo, el Paywall de Oi& al cierre de septiembre 2025 cuenta con 36.000
suscriptores, siendo el dnico diario deportivo a nive! mundial con suscriptores pagos. Reafirmando su
‘caompromiso con el deporte, en 2024 Qlé desembarcé en Estados Unidos y México con una edicién digital
especial que busca ofrecer la misma rigurosidad, creatividad y pasidn que lo caracteriza, adaptandose a las
nuevas-audiencias y sus variadas preferencias, Olé Estados Unidos-México se enfoca en una cobertura
detallada de la MLS, destacando la presencia de Lionel Messi, asi coma otros eventos deportives de
relevancia como el Mundial de Clubes 2025 y el Mundial 2026. Ademas, AGEA contintia editando sus
tradicionales diarios y revistas, impactadas por el cambio de habitos de los lectores. A su vez, los
coleccionables fueron adaptados, tanto. en su contenido como en su forma de distribucién, con e! fin de
continuar generando alto valor agregado y satisfacer las necesidades actuales de los lectores en los diversos
grupos poblacicnales. En un contexto donde la' conexién real con las audiencias y la sostenibilidad del
periodismo son fundamentales, Clarin lidera la transformacién del mercado publicitario al complementar el
modeio de medicion tradicional con unc que prioriza la calidad y relevancia de sus lectores, abriendo sus
métricas con el objetivo de que el mercado pueda realizar sus propios analisis y facilitar fa toma de
decisiones. Esta iniciativa refuerza el compromiso del medio con la transparencia, permitiendo a los
anunciantes acceder a informacién clave sobre la calidad y relevancia de su audiencia.

En el segmentc de Produccién y Distribucion de Contenidos, E! Trece se ubicé nuevamente entre los
canales més vistos de la televisidn argentina. La programacion matutina de eltrece continud con "Arriba
argentinos”, "Mujeres Argentinas”, “Puro Show”, "El Zorro” y ef “Noticiero Trece” mientras que la
programacion de la tarde contd con el programa de Los 8 escalones conducido por "Pampita” Ardohain
que reemplazé a “Viviana en vivo” desde finales de julio, continué la nueva emisidn de “Cuestién de Pesa”,
conducido por Mario Massaccesi y se modificé el horario de "Ahora Caigo” con Daric Barassi. En el prime
time estuvieron "Telenoche”, y se lanzé “Buenas noches familia” programa de entrétenimiento conducido
por Guido Kaczca en reemplazo de “The Balls” y el regreso a la televisién de Mario Pergolini con ef programa
"Otro dia perdido” y cierra la transmisién el clsico noticiero “En sintesis”. Dentro de la oferta de sefiales
perteneciente a ARTEAR es destacable el desemperio de TN, que confirma su liderazgo en audiencia entre
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las'sefiales de noticias y liderando en el ranking general de canales de cable, gracias a su programacion de
24 horas con foco en el sequimiento de Ia actualidad, siempre desde el punto de vista del pericdismo
independiente, aunque también cuenta con una variada pregramacidn de interés generai, musica,
tecnologiz, clima.

En lo que refiere a Radiodifusién, Radio Mitre mantuve el primer puesto en audiencia, tanto en AM como
en FM. Mitre AM 790 basa su programacién en un fuerte desarrcllo periodistico, sostenido en la alta
credibilidad y profesionalismo de los periodistas que integran su equipo. En dicha programacién se
destacan en la mafaria "Alguien tiene que decirlo" con la conduccidn de Eduardo Feinman; y "Nuestra
Mafana” de 10 a 13, conducido por Marcelo Bonelli. Vale destacar que la programacién de lunes a viernes,
como asi también fa de los fines de semana, permitié que Radio Mitre mantenga el primer lugar en términos
de audiencia promediando los 30 puntos de participacién de mercado. Por otro lado, es importtante
mencionar que La 100 continué mastrando una destacada performance, basando su férmula en una
cembinacién ideal de mdsica e innovacion constante, apoyada en grandes figuras, tales como Santiago del
Moro y Guido Kaczka. La 100 continué liderando el mercade con un promedic superior a los 20 puntos.

Grupo Clarin contintia en el régimen de oferta publica de acciones en Ia Boisa de Comercio de Buenos
Aires,

2, ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

Nota: los montos se expresan redondeados en miles de pesos. Las cifras.indicadas como totales pueden no
serla surna aritmética exacta de las demas cifras del cuadro. En cumplimiento de las disposiciones de la CNV,
se presentan los saldos y resultados del perfodo comparativos con los periodos anteriores, preparados bajo
NIF.

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Activo na corriente 287 608975 245.395.890 288.828.314 276._264',203 284.833.698
Activa corriente 264.017.322 203.921.605 249.763.751 283.556.584  329.309.780
Total del activo 551.626.298 469.317.495 538.592.067 559.820.787 614.143.476
Patrimonio controlante 236.375.581 287.603.873 332.100.186 343.608.093  355.859.772
Patrimonio no controlante 244958 623.852 1.119.597 2.102.745 2062533
Patrimonio total 3356.622.568 288.227.725 333.21%.783 345.710.858 357.922.305
‘Pasiva no corriente 63.865.981 53.160:071 36.893.104 59.863.109 48.985.478
Pasiviy corriente 151.137.749 127.929.698 168.479.180 154.246.820  207.234.693
Total del pasivo 215.003.730 181.089.770 205.372.284 214109929 254221171
Total del Pasivo mas Patrimonio 551.626.298 469.317.495 538.592.067 559.820.787 &614.143.476

3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADA

Nota: los montos se expresan redondeados en miles de pesos. Las cifras indicadas.como totales pueden no
ser la suma aritmética exacta de las demds cifras del cuadro. En cumplimiento de las disposiciones de la CNV,

Véase nuestro informe de facha

10 de noviembre de 2025
PRICE WAT SE&CO.SR.L.
: ) {Socia)
CPCECABA T 1F 17 JORGE CARLOS RENDO
Presidents

-32-



GRUFO CLARIN S.A.
Namero correfative ante 1GJ): 1.669.733

se presentan los saidos y resultados del periodo comparativos con los periodos anteriores,

preparados bajo

NIIF.

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Resultado operativo 60.889.578 _8'.1'19.304 30.013.329 49.787.882 62.004.885
Resultados financieros 113.614.599} {7.320.051) {43,351.343) {45.175.993) (32:437.273}
Resultados por participacion en sociedades 2942799 {3.385848) 5478244 2.305,607 7.551.995
Otros ingresosy eqresos, netos 5414.778 3.454.445 1.833.970 {468 .658) 1.126.275
Resultado de aperaciones antes del impuesto a las
ganancias 55.632.555% (1.131.986%9) {6.025.780) 6.44B.838 38.047.882
Impuestos a-las ganancias {15.284.301} {11.784.620) {134.942) {10.985.657)  (14.154.424)
Resultado del periode 40.348.254 {12.916.589) (6.160.7222) {4.534.819) 23.893.453.
Otros resultados integrales del perindo {467 383) {11.464.359) 428 144 {587.884) {508.78%)
Resultado integral total del periodo 39.885.871 (24.580.948) (5.732.578} {5.124.70%) 23.294.669

Definido como ventas netas menas costo de ventas y menos gastos.

4. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO

Nota: los montos se exprasan redondeados en miles de pesos. Las cifras indicadas como totales pueden no
ser la suma aritmética exacta de las dems cifras del cuadro. En cumplimiento de las disposiciones de la CNV,
se presentan los saidos y resultados del perfodo comparativos con los periodos anteriores, preparados bajo

NilF,

30.09.2035 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Fondos generados por / {utilizados en) las actividades operativas 48,024,207 (481.372) 32.695.017 32.225.641% 25,998,727
Fondos utitizados en Jas actividades de inversidn {18.790.198) {B:703.554) {20.666.530) 30.424.928) {13.130.475)
Fondos (utilizados en) / generados por las actividades de
financiacion. {3.926.311} 17.396.895 (172.755) 7.780.275 2.740.738
Total de fondos generados durante ¢l perioda 29,307,700 8.211.240 11.855.732 2.580.988 15.608.990
Resultados financieros (incluyendo el RECPAM} del efectivo v sus ] )
equivalentas 5.375.921 {29.473.270) {8.679.132)  (14.104.649) {11.427.517)
Totat variacion del efective 34.683.621 (21.261.310) 3.176.598 (4.523.661} 4.181.472

5. DATOS ESTADISTICQS

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Circulacidn 34.622 41789 54.893 67.278 _ 82.203
Suseriptores Clarin.com 723.649 706.033 691.81% £54.582 414444
Participacion en audiencia Canal 13
Prirne Time @ 24,1 276 28,0 33,7 28,3
Tiempo Total & 254 27,7 26,6 31.3 299

™ Cantidad diaria premedic de-gjemplares papel, puntos de venta y suscripciones {Diario Clarin y Glé} de acuerdo con Instituto
Verificador de Circulaciones {total pais més exterior) e informacidn propia.
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) Participacion en la audiencia de TV abierta de scuerda con IBOPE en el Area Metropolitana de Buenas Aires. Prime time se defina
como el horario de 20:00 a 24:00 horas de lunes & domingo. E tiempo total se define como el horario de 12:00 3-24:00 de lunes

a-domingo.
6. INDICES
30.09.2025 30.0%.2024 3009.2023  30.09:2022 30.0%.2021
Liquidez {activo corriente / pasivo corriente) 1,75 1,59 1,48 1,84 1,59
Salvencia {patrimonio / pasivo totai} 1,57 1.59 1,62 1,61 140
inmovilizacion del capital (activo no corrients / activo total} 0,52 0,57 0.54 0,49 0,46

7. PERSPECTIVAS

Tras el retroceso registrado durante el afio anterior, se prevé que 2025 sea un afio de crecimiento genuino
del PBI, con tasas de variacidn interanuales elevadas en los primeres meses del afic en virtud de ia
contraccidn de la economia en igual periodo del afo previo. Los resultados de las medidas implementadas
para corregir los desequilibrios. macroeconémicos heredados por la administracion actual, aiin
condicionados por el proceso electoral, siguieron mostrando sefales positivas en los frentes fiscal e
inflacionario, lo que se vio reflejado en la actividad econémica a lo largo de estos nueve meses, y en el
mercado publicitario, una de las principales fuentes de ingresos de Grupo Clarin.

En este contexto, Grupo Clarin se propone mantener su posicionamiento en los distintos segmentos de
negocio.en los que opera y la fortaleza de sus marcas, articulando su presencia en-el campo de los medics
tradicionales con una apuesta creciente en el mundo de los medios digitales. Asimismo, ‘Grupo Clarin
planea aprovechar su posicionamiento y acceso a oportunidades de crecimiento en la industria argentina y
regional para fortalecer y desarrollar sus negocios actuales.

Ademas, en el marco de su 80 aniversario, Diario Clarin propuso un recorrido por la historia y reafirma su
compromiso cen el pericdismo de calidad, ofreciendo una visién actualizada de los temas que moldean
nuestra sociedad. A través de ocha suplementos, se analizé la evolucién detemdticas, su pasado, presente
y futuro posible. También presents un proyecto multimedia que recoge las principales noticias de esos 80
afios con sus textos e imagenes originales, editadas como si internet hubiera existido en aquella época.
Ademds, realizé una funcidn especial en el Teatro Colén para celebrar su aniversario junto a destacadas
personalidades de la sociedad argentina. Con la misma conviceion con que nacid, Clarin apuesta al futuro,
trabajande para que el periodismo de calidad siga vigente.

La compafifa seguird poniendo foco en los procesos centrales que aseguren un desarrollo sostenido y
eficiente desde los diversos angulos: transformacidn digital, estructura financiera, contro! de gestién,
estrategia de negocios, recursos humanos, innovacién y responsabilidad social empresaria. Por ditimo,
Grupo Clarin reafirma su compromiso de continuar informando con independencia, mantenersu habitua!
llegada a todos los sectores de la sociedad, y sostener los valores de calidad y credibilidad propios de sus
medios.
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