TELECOM ARGENTINA S.A.

RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
{cifras expresadas en millones de pesoso segln se indigue en forma expresa)

1. Comentarios generales J

Tal como se encuentra dispuesto en la Resolucion CNV-N° 777 del 28 de diciembre de 2018, en la presente
resefia informativa se presentan los saldos comparativos en moneda de poder adquisitivo correspondiente al
30 de septiembre de 2025.

La tabla siguiente muestra la evolucion del IPC Nacional con las particularidades identificadas en Nota 1.d @
jos estados financieros consolidados condensados intermedios, segun las estadisticas oficiales (INDEC) y la

cotizacion del délar estadounidense segun el Banco Nacion correspondientes al Gltimo ejercicio anual y al 30
de septiembre de 2025'y 2024 utilizados para la preparacion de la presente resefia informativa:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre.de Al 30 de septiembre de
de 2024 2024 2025

indice de precios al consumidor con cabertura 1
nacional (IPC Nacional) (Diciembre 2016=100) 71222 7.694,0 9.384.1

Variacion de precios

Anual / Interanuak 209,0% 117.8% 31,8%
Acumutado 9 meses 101,6%: nfa 22,0%
Acumulado 3 meses desde junio. 2024/2025 12,1% nia 6.0%
Tipo de cambio BNA Divisas $/US$ 970,5 1.032,0 1.380,0
Variacidn del tipo.de cambio

Anval / Interanual 177,3% 27, 7% 42,2%
Acumulado 8 meses 20,0% nla 33,7%
Acumulado 3 meses desde junio 2024/2025 6,4% nla 14,5%

Tal como se expone en Nota 16.(a} a los estados financieros consolidados condensados intermedios, el 24 de
febrero de 2025 Ja Sociedad adquirié el 99,999625% del capital de TMA, momento a partir del cual ejerce &l
control de dicha compafiia. En consecuencia, la Sociedad consolida TMA y. por lo tanto, los resultados de Ia
Sociedad de los periodos de nueve y fres meses finalizados el 30 de septiembre de 2025 reflejan los resultados
generados por TMA desde la fecha de adquisicion. Es por ello que nuestros resultados. operativos por los
periodos de nueve y tres meses finalizados el 30 de septiembre de 2025 no son comparables con nuestros
resultados operativos por los periodos de nueve y tres meses finalizados e 30 de septiembre de 2024.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

2. Actividades de Telecom para los periodos de nueve meses finalizados el 30 de septiembre de
2025 (“9M257) y de 2024 (“9M247)

Variacion
aM25 aM24 $ %
Ventas 5.622.561 3.758.165  1.864.396 49,5
Costos laborales e indemnizacicnes por despides (1,358.615) (915.085)  (443.530; 48,5
Castos por interconexion y transmision {200.813) {112.382} {88.431) 78,7
Honorariocs por.senvicios, mantenimiento y materiales (714.553) (506.572)  (207.981) 41,1
impuestos, tasas y derechos del ente regulador {485:015) (293.654)  {191.361) 65,2
Comisiones y publicidad (297.533} (204.778) {92.755) 453
Costo deequipos vendidos. (224.740) {173.620) (51.120) 294
Costos de programacitn y de contenide {266.780) (212.992) (53.788). 253
Deudores incobrables (87.299) (77.335) (19.964) 258
Otros costos operativos, netcs {260.826) {178.313) (82.513) 46,3
Utilidad de la explotacién antes de D, A& D 1,716.387 1.083.434 632,853 58,4
D, A & D de Activos Fijos-e intangibles (1.364.068) (1,223.579)  (140.487) 1.5
Utilidad (pérdida) de la explotacidn 352.321 {140.145) 492,466 nia
Resultados por participacion en asociadas y negocios conjuntos {4.073) {10.783) 6,710 (62,2)
Costos financieros’ (679.1598)  1.779.384 (2.45B.523) n/a
Otros resultados financieros, netos (6.041) 181.914  {187.955) n/a
Utilidad / (pérdida) ordinaria antes de impuesto a las ganancias {336.952) 1.810.350 (2.147.302) nia
Impuesto a las ganancias 64.409 (558.137) 620.546 nia
Utilidad / (pérdida) neta ; (272.543) 1,254.213 (1.526.756) n/a
Atribuible a:
Sociedad Conirolante {289.156) 1.236.724 (1.525.880) n/a
Accionistas no controlantes 16.613 17.489 {878) {5,0)
{(272:543) 1.254.213 (1.526.756) nfa
;ngii!ﬂ?gal (pérdida) neta poraction atribuible a Sociedad Controlante- basica (134,26) 574,24 '

El resultado neto de 9M25 arroja una pérdida de $272.543 millones (vs. una ganancia de $1.254.213 millones
&n 9M24) y representa un -4,8% sobre ventas (vs. 33,4% en 9M24). La mayor pérdida se debe, principalmente
a una disminucion en los resultados financieros netos de $2.646.478 millones, parcialmente compensados por
una mayor utilidad de la explotacion de $492.466 millones y por una menor pérdida de impuesto a las ganancias

de $620.546 millones. La ganancia neta aportada por TMA fue de $1.711 millones.

La utilidad de la explotacién antes de depreciaciones, amortizaciones y desvalotizaciones de Activos Fijos &
intangibles alcanzo los $1.716.387 millones en oM25, representando un margen sobre ventas de 30,5%. La
utilidad de la explotacion antes de depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e
intangibles alcanzé los $1.083.434 millones en 9M24, representando un margen sobre ventas de 28,8%. El
aumento de $632.953 millones respecto de la utilidad del 9M24 se debe principalmente a la consolidacion de
TMA que aporto $441.608 millones, sumado a mayores ingresos por ventas.

+ Ventas
Variacién
amz2s OMi24 $ %

Servicios Maviles 2.735.809 1.521.775 1.214.134 74,8
Servicios de Internet 1,235,080 955,895 279.185 29,2
Servicios de Television por cable 631.457 545156 86.302 15,8
Seyvicios de Telefenia Fija y Datos 676.563 471.251 205.312 43,6
Otras ventas de servicios 48.296 40.057 8.239 206
Subtotal Ventas de Servicios 5,327.305 3,534,133 1.793.172 50,7
Ventas de equipos 295.256 224,032 71.224 31,8
Total Ventas 5.622.561 '3.758,165 1.864.396 49,6

Duranite 9M25 las ventas registraron un aumento del 49.6% o $1:864.396 millones comparado con 9M24,
alcanzando $5.622.561 millones.

El aumento se debe principalmente a la incorporacion de TMA que representa $1.762.192 millones de las
ventas totales.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

Las ventas de servicios alcanzaron $5.327.305 millones en oM25, aumentando un 50,7% comparado con
$3.534.133 millones en 8M24, y representan el 94,7% del total de las ventas consolidadas. La venta de equipos
alcanzo $295.256 millones en 9M25 vs $224.032 millones en 9M24, y representa el 5,3% del total de las ventas
consolidadas. El aporte de la consolidacion de TMA en las ventas de servicios y ventas de equipos en 8M25
ascienden a $1.647.745 miliones y $114.447 millones, respectivamente.

El total de ventas contiene $395.183 miliones Yy $1.374.002 millones en 9M25 y SM24, respectivamente,
correspondiente a la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025.

Servicios Moviles

Los ingresos par vefitas de servicios méviles alcanzaron $2.735.909 milones: (+$1.214.134 millones 6 +79,8%
respecto al 9M24) siendo el principal negocio en términos de ventas de servicios (51,4% y 43,1% de las ventas
de servicios en 9M25 y 9M24, respectivamente). Las ventas de Internet mévil ascienden al 98% de las ventas
totales de estos servicios en 9M25 y V24,

El efecto generado por ld reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 incluido en las ventas
de servicios moviles asciende a $177.689 millones y $556.653 millones, en 8M25 ¥ 9M24, respectivamente.

Los ingresos por servicios moviles en Argentina alcanzaron $2.612.748 millones (+$1.227.724 miilones 0
+88,6% respecto al 8MM24).

Este aumento es consecuencia principalmente de la consolidacion de los resultados de TMA en 9M25, los
cuales alcanzaron $1.052.077 millones. Ei parque de clientes por servicios moviles del segmento “Servicios
TIC prestades en Argentina — Redes TMA” al 30 de septiembre de 2025 asciende a 15,1 millones,
incrementandose en un 1,0% desde la fecha de adquisicion. Los precios se mantuvieron en linea con la
inflacion acumulada desde la fecha de adquisicion.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, el aumento se debid principalmente al aumento. del ARPU
en 13,6%, compensado por una disminucion del parque de clientes del 5%.

El ARPU del segmento. “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes Telecom” asciende a $8.171,1 pesos
en OM25 (vs. $7.192,5 pesos en 9M24). El incremento del ARPU se debe al aumento de precios y menores
bonificaciones otorgadas. El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de
2025 incluido en el ARPU asciende a $605,7 pesos y $2.608,1 pesos en 9M25 y 9M24, respectivamente.

El parque de clientes por servicios moviles del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina - Redes
Telecom® asciende a 20,3 millones y 21,4 millones al 30 de septiembre de 2025 y 2024, respectivamente. La
disminucion se debe, principalmente, a mayores bajas por cambios en las estrategias comerciales. Al 30 de
septiembre de 2025 el 61% de los clientes corresponde a la modalidad prepaga Y el 39% son pospagos,
mientras que al 30 de septiembre de 2024 los clientes prepagos representaban el 62% y los pospagos el 38%.
Se observa una disminucién en el parque prepago del 6,4% y una disminucion del 2.8% en el parque pospago.
E] churn mensual promedio se posiciond en 2,1% en 9M25 (vs. 1,5% promedio en am24). '

ARPU de Servicios Méviles en Argentina — Segmento “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes Telecom”

Un indicador operativo mensual utilizado en los servicios moviles es el ARPU, que se ‘calcula dividiendo las
ventas totales del periodo (excluyendo las ventas de roaming mayoristas, alquileres de sitios, cargos de
conexion y otros) por el parque de clientes promedio de 9M25 y mensualizandolo. El ARPU no es uh indicador
calculado de acuerdo a lineamientos de fas NIIF y su determinacion puede diferir de los valores mostrados por
otras compafias bajo la misma definicion. La Sociedad considera que este indicadores de utilidad para evaluar
el desarrollo de 1a base de sus clientes de servicios maviles. La siguiente tabla expone la conciliacién del total
de las ventas de servicios moviles con las utilizadas como base para la determinacion del ARPU 9M25.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

aMzs
Total de servicios moviles en Argentina 1.560.671
Componentes excluidos parala determinacion det ARPU: ventas de reaming mayofista, (1:628)
alquileres de sitios, cargos de conexiény olros
Total de servicios méviles en Argentina incluidos para el calculo del ARPU 1.559.043
Cantidad de clientes promedio durante 9M25 {en millones de clientes) 212
ARPU de servicios méviles en Argentina 8.171,1

Los ingresos por servicios moéviles en Paraguay alcanzaron $123.161 millonies en 9M25 (-$13.590 millones o-
9,9% respecto al 9M24). Esta disminucién es producto de una baja del ARPU, medido en pesos constantes,
compensado parciamente por la apreciacion del guarani respecto del peso argentino y por un incremento en
el parque de clientes,

El ARPU en Paraguay ascendit.a $5.152,6 pesos en OM25 (vs. $6.281,3 pesos en 9M24), lo que representa
una disminucién del 18,0%. Dicha disminucion se debe a la reduccion progresiva del parque recargador y del
nivel de recargas (modalidad prepaga), atribuida a la masificacion del uso de redes Wi-Fi, lo que impacto en el
uso de datos moviles. Este efecto se ve parcialmente compensado por |a apreciacion real de guarani respecto
del peso argentino del 37,0% en los ultimos doce meses contra una inflacion acumulada en los Ultimos doce
meses del 31,8%.

El parque de clientes en Paraguay alcanzé los 2,7 millones al 30 de septiembre de 2025, incrementandose urn
8% respecto-al 30 de septiembre de 2024, debido principalmente por la migracion de clientes de la modalidad
prepaga hacia pospagos y a Ia captacion de nuevos clientes come resultado de las distintas campanas
realizadas. Del total de clierites, el 71% corresponde a la modalidad prepaga y el 29% son pospagos al 30 de
septiembre de 2025, mientras que al 30 de septiembre de 2024 los clientes prepagos representan el 74% y los
pospagos el 26%. El churn mensual promedio ascendit a 2,3% en 9M25 vs 2,6% en gmM24,

Servicios de internet

Los ingresos porventa de servicios de internet alcanzaron $1.235.080 mitlones en 9M25 (+$279.185 millones
6 +29,2% vs. 9M24) y representan el 23,2% del total de ventas de servicios. El efecto generado por la
reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 incluido en las ventas de servicios de Internet
asciende a $87.934 millones y $346.932 millones en 9M25'y 9M24, respectivamente.

El incremento s consecuencia principalmente de la consolidacion de los resultados de TMA en el 9M25 los
que alcanzaron $249.910 millongs. El parque de clientes del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina
— Redes TMA" ha alcanzado los 1,6 miflanes al 30 de septiembre de 2025, incrementandose er un 3,5% desde
la fecha de adquisicion. Los precios se mantuvieron en linea con la inflacion acumulada desde la fecha de
adquisicidn.

Excluyendo el irpacto de la consolidacion de TMA, el aumento se debio principaimente a un incremento del
1,9% en el ARPU y a un 2,5% en el parque de clientes.

El ARPU del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes Telecom” asciende a $25.041,5 pesos
en 9M25 (vs. $24.582,9 pesos en 9M24). El incremento se explica, principalmente, por el aumento de precios
respecto al 9M24. El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025
incluido en el ARPU asciende a $1.656,4 pesos y $8.895,5 pesos al 9M25 y 9M24, respectivamente.

El parque de clientes del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes Telecom” ha alcanzado los
4.1 miifones al 30 de septiembre de 2025, incrementandose en un 2,5% respecto al 30 de sepiiembre de 2024.

Ei churn mensual de servicios de Internet se posiciont en 1,2%y 1,6% en 9VI25 y 9M24 respectivamente.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

ARPU de Servicios de Internet en_Argentina - Segmento “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes
Telecom”

Un indicador operativo mensual utilizado en los servicios de Internet es el ARPU, que se calcula dividiendo las
ventas totales del periodo por el parque de clientes promedio de 9M25 y mensualizandolo. Et ARPU no es un
indicador calculado de acuerdo a lineamientos de las NIIF y su determinacion puede diferir de los valores
mostrados por otras compafiias bajo la misma definicién. La Sociedad considera que este indicador es de
utilidad para evaluar el desarrollo de la base de sus clientes de servicios de Internet. La siguiente tabla expone
la conciliacion del total de las ventas de servicios de Internet con las utilizadas como base para la determinacién
del ARPU 9M25.

9M25
Total de servicios de Internet en Argentina _ 925,049
Componentes-excluidos para la determinacion del ARPU (1.017)
Total de servicios de Internet en Argentina incluidos para el calculo del ARPU. 924.032
Cantidad de clientes promedio dufante 9M25 (en millones de clientes) 4.1
ARPU de servicios de internet en Argentina 25.041,5

Servicios de Television por cable

Los ingresos por ventas de servicios de television por cable alcanzaran $631.457 millones en SM25
(+$86.302 millones 6 +15,8% respecto al 9M24) y representan el 11,9% del total de ventas de servicios. El
efecto generado por la reexpresién en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 inciuido en fas ventas
de servicios de televisién por cable asciende a $46.155 millones 'y $199.976 millones en 9M25 y 9M24,

respectivamente,

La variacién en Argentina se debe principalmente a la consolidacion de los resuitados de TMA en el 8M25 que
alcanzaron $63.729 millones. El parque de clientes del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina —
Redes TMA" asciende a 0,4 millones al 30 de septiembre de 2025, disminuyendo un 5,8% desde la fecha de
adquisicion. Los precios se mantuvieron en-linea con la inflacion acumulada desde la fecha de adquisicion.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, el aumento se debio principalmente al incremento del
ARPU en un 3,2% y del parque de clientes en un 1,4%.

El ARPU del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes Telecom” asciende a $17.264,4 pesos
en 9M25 (vs. $16.731,3 pesos en 8M24). El incremento del ARPU se debe al aumento de precios y
adicionalmente a menores bonificaciones otorgadas. El efecto generado por la reexpresion en moneda
constante al 30 de septiembre de 2025 incluido en el ARPU asciende a $808,8 pesos y $5.887,8 pesos en
9M25 y OM24 respectivamente.

El parque de clientes del segmento “Servicios TIC prestados en Argentina — Redes Telecom” asciende a 3,2
millones al 30 de septiembre de 2025, incrementando 1,4% comparado con el 30 de septiembre de 2024. Este
incremento fue motivado par los productes Flow Full y Flow Flex, donde a partir de 3Q24 Flow Flex {que se
caracteriza por ser 100% digital, no requiere decodificador ni instalacion) comenzo a comercializarse como
producto principal. De esta base de clientes, 1,7 millones esté suscripto a Flow Flex y el churn mensual
promedio de servicio de televisién por cable se posiciond en 1,5% en 9M25 y 1,8% en SM24.

ARPU de Servicios de Television por cable en Argentina Segmento "Servicios TIC prestados en Argentinag —
Redes Telecom”

Un indicador operativo mensual utifizado en los servicios de television por cable es el ARPU, gue se calcula
dividiendo las ventas totales del periodo (excluyendo las ventas por cargos de conexion y otros) por el parque
de clientes promedio de 9M25 y mensualizandolo. EI ARPU no es un indicador calcutado de acuerdo a
lineamientos de fas NIiF y su determinacion puede diferir de los valores. mostrados por otras compafias bajo
la misma definicién. La Sociedad considera que este indicador es de utilidad para evaluar el desarrollo de ia
base de sus clientes de television por cable. La siguiente tabla expone la conciliacion del total de las véntas de
television por cable con [as utilizadas como base para la determinacion del ARPU 9M25.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

9M25
Total de sérvicios de televisidn por cable en Argentina 497.732
Componentes excluidos para la determinacion del ARPU: cargos de conexion y ofros (517)
Total de servicios de television por cable en Argentina incluidos para-el calculo del
ARPU 497.215
Cantidad de ¢lientes promedio durante 925 {en millones de clientes) . 3.2
ARPU de servicios de televisién por cable en Argentina 17.264,4

O

Servicios de Telefonia Fija y Datos

Los ingresos por ventas de servicios de telefonia fija y datos alcanzaron $676.563 millones (+$205.312 millones
o +43,6% respecto al 9M24) y representan el 12,7% del total de ventas de servicios. El efecto generado por la
reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 incluido en las ventas de servicios de telefonia
fija y datos asciende a $57.640 millones y $176.577 millones en gM25 y 9M24, respectivamente.

La variacion en Argentina se debe principalmente a la consolidacién de los resuitados de TMA en el 9M25 que
alcanzaron $282.029 millenes. El parque de clientes de TMA por telefonia fija alcanzo los 2,1 millones de
clientes al 30 de septiembre de 2025, de los cuales 1,5 millones corresponden a clientes IP, manteniendo. sus
precios en linea con la inflacién acumulada desde la fecha de adquisicién. El parque de clientes disminuyo un
1,3% desde la fecha de adquisicion.

Excluyendo el impacto de fa consclidacion de TMA, la disminucién se debio principalmente a que la Sociedad
no ha podido incrementar sus precios en la misma medida en la que se increments la inflacién, considerando
una inflacion acumulada en los ultimos doce meses del 31,8% compensado parcialmente con un aumento en
el parque de clientes de telefonia fija del 2,4%.

El parque de clientes de telefonia fija alcanzo los 2,8 millones de clientes al 30 de septiembre de 2025, de los
cuales 2,2 millones corresponden a clientes IP. El aumento del 2.4% con respecto al 30 de septiembre de 2024
se debe principalmente a incrementos en las lineas IP, parcialmente compensados por los cambios
relacionados en las tendencias de consumo de los clientes.

Otras ventas de servicios

Los ingresos por otras ventas de servicios alcanzaron $48.286 millones (+$8.239 millones 6 +20,6% respecto
al 9M24) y representan el 0,9% del total de ventas de servicios. El efecto generado por la reexpresion en
moneda constante al 30 de septiembre de 2025 incluido en las otras ventas de servicios asciende a $3.751
millones y $14.161 miliones en SM25 y 9M24, respectivamente.

Estos servicios incluyen principalmente ingresos relacionados a servicios fintech, ingresos por retribucion de
facturacion y gestion de cobranza por cuenta y orden de terceros, ingresos administrativos e ingresos por venta
de espacios publicitarios, entre otros.

La variacion esta dada principalmente por el incremento en los servicios fintech en Argentina, debido
basicamente al crecimiento del uso de la billetera digital “Personal Pay” y al aumento en el numero de usuarios,
que asciende a 4,4 millones al 30 de septiembre de 2025 vs 3,3 millones al 30 de septiembre de 2024, lo que
representa un incremento del 32,2%.

Equipos

Los ingresos par ventas de equipos alcanzaron un total de $295.256 millones (+$71.224 millones & +31,8%
respecto al 9M24). Esta variacion esta dada principalmente por [a consolidacidn de los resultados de TMA en
el 9M25 por $114.447 millones. Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA la disminucion se debio a
que Ios precios no acompafaron la inflacion del periodo, compensado parciaimente por un aumento en la
cantidad de equipos celulares vendidos respecto al 9M24.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 incluido en ventas de
equipos asciende a $22.024 millones y $79.703 millones en 9M25 y 8M24, respectivamente.

Costos operativos (sin depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos
Fijos e intangibles)

Variacion
aM25 gM24 $ Ya
Costos laborales e indemnizaciones por despidos (1.358.615) (915.085) {443.530) 48,5
Costos por interconexion y transmision (200.813) (112.382)  (B8.431) 787
Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales {714.553) (506.572) (207.981) 41,1
Impuestos, tasas y derechos del ente regulador (485.015) (293.654) (191.381) 65,2
Comisiones y publicidad (297.533) {204.778)  (92.755) 45,3
Costo de equipos vendidos: {224.740) (173620) (51.120) 294
Costos de programacion'y de contenido (266.780) (212.992)  (53.788) 253
Deudores incobrables. (97.299) (77.335) (19.964) 258
Ofros coslos operativos, netos ___(260.826) (178.313)  (82.513) 46,3
Total de costos operativos (3.906.174) (2.674.731) (1.231.443) 46,0

Los Costos operativos sin amaortizaciones, depreciaciones y desvalorizaciones de ‘Activos Fijos e intangibles
totalizaron $3.906.174 miliones en 9M25, lo que representa un incremento de $1.231.443 millones 6 46,0%
respecto al 9M24.

Los costos operativos del 9M25 contienen $1.320.584 millones correspondientes a la consolidacion de TMA.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en los
costos operativos asciende a $320.494 millones y $1.025.559 millones, en 9M25 y 9M24, respectivamente.

El detalle de las principales lineas se informa a continuacion:

Cosfos Iaborales e indemnizaciones por despidos

Los Costos laborales e indemnizaciones por despidos totalizaron $1.358.615 millones en 9M25 (+$443.530
millones 0 +48,5% respecto al 9M24).

E| aumento se debe principalmente a la consolidacion de los resultados de TMA en el 9M25 cuya contribucién
asciende a $465.035 millones, que incluye $111.746 miliones relacionados a los costos de reestructuracion
mencionados en la Nota 1.a) a los estados financieros cansolidados condensados intermedios.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, la disminucion se debe principalmente por menores cargos
por indemnizaciones y al efecto de la disminucion en la némina neta (18.977 empleados de la Sociedad al 30
de septiembre de 2025, -6,3% vs. al 30 de septiembre de 2024), parciaimente compensado por aumentos
salariales acordados por la Sociedad con las distintas entidades gremiales para el personai dentro de convenio

y también para los empleados fuera de convenio.
El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en costos

laborales e indemnizaciones por despidos asciende a $80.765 millones y $332.993 millones, en gM25y oM24,
respectivamente.

/

Véase nues!
0 de ngliembre de 2025

o

RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA AL 36 DE SEFFIEMBRE DE 2025
iAforme de fecha “

PRICE WATERHOUSE & CO S.R.L.

{Socio)

Vil




TELECOM ARGENTINA S.A.

Costos por interconexiéon y transmision

Los Costos por interconexién y transmision, gue, ademas incluyen costos de roaming, corresponsalia vy
alquileres de lineas y circuitos, totalizaron $200.813 millones en 9M25 (+$88.431 millones o +78,7% respecto
al 9M24).

El aumento se debe principalmente.a la consolidacion de los resultados de TMA en el 9M25 cuya contribucién
asciende a $135.344 millones. Principalmente incluyen costos por uso de infraestructura e interconexion.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, la disminucion corresponde principalmente al cambio del
modelo de contratacion de servicios por terminacion de llamada en red de destino, pasando de un modelo de
cargos variables a un modelo de contratacion de bloques fijos de capacidad movil.

El efecto generado por |2 reexpresion en meneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido én c_ostos
por interconexion y transmision asciende a $15.994 millones y $42.896 millones en 9M25 y 9M24,
respectivamente.

Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales

Los Honorarios per servicios, mantenimiento y materiales totalizaron los $714.553 millohes en oM25
(+$207.981 millones 6 +41,1% respecto al 9M24).

E{ aumento se debe principalmente a la consolidacion de Ios resultados de TMA en el 9M25 cuya contribucion
asciende a $226.140 millones, siendo los mas relevantes los honorarios de consultoria, asesoramienfo y
vigilancia y costos de mantenimiento.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, la disminucién se explica, principaimente, por ia
eficientizacion y-administracién de recursos donde disminuyeron los costos de mantenimiento y materiales por
$11.614 millones y los honorarios por servicios por $6.864 millones.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en
honorarios por servicios, mantenimiento y materiales asciende a $67.099 millones y $211.112 millones, en
oM25 y OM24, respectivamente.

Impuestos, tasas v derechos del ente regulador

Los cargos por Impuestos, tasas y derechos del ente regulador, que incluyen impuesto sobre los ingreses
brutos, impuestos municipales y otros impuestos y tasas totalizaron $485.015 millones en 9M25 (+$191.361
millones 6 65,2% respecto al 9M24). Los Impuestos, tasas y derechos del ente regulador representan un 8,6%
y 7,8% sobre ventas al 9M25 y 9M24, respectivamente.

El aumento se debe principalmente a la consolidacion de ios resultados de TMA en el 8M25 cuya contriblcion

asciende a $167.904 millones. Principalmente incluyen el impuesto sobre los ingresos brutos y tasas:con el
ente regulador:

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, el aumento se explica principalmente por la incidencia de
los impuestos en los respectivos servicios sobre las ventas relacionadas con los mismos del 9M25 vs 9M24.

El efecto generado por la reexpresién en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en
impuestos, tasas y derechos asciende a $33.275 millones y $106.912 milones en oM25 v 9M24,
respectivamente.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

Comisiones y publicidad

Los cargos por Comisiones'y Publicidad totalizaron $297.533 millones en aM25 (+$92.755 millones +45,3%
respecto al 9V124).

El aumento se debe principalmente a la consolidacion de los resultados de TMA en el 9M25 cuya contribucion
asciende a $100.215 millones, que incluye principaimente comisiones per cobranzas.

Excluyendo e impacto de la consolidacion de TMA, la variacion corresponde a una disminucion en los costos
de publicidad relacionados a campaiias de Personal Pay y a menores descuentos financieros por tarjetas de
crédito. Estos efectos fueron parcialmente compensados por incrementos en los costos de publicidad
relacionados a campanas de Flow (Flow Music, Flow Contenidos, Flow Deportes, entre otros).

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 confenido en
comisiones y publicidad asciende a $20.794 millones'y $73.734 millones en 9M25 y 9M24, respectivamente.

Cosio de equipos vendidos

El cargo por Costo de equipos vendidos totalizo $224.740 millones en 9M25 (+$51.120 millones. & +29,4%
respecto al 9M24),

Esta varacion se debe principalmente a la consolidacién. de los resultados de TMA en el 9M25 cuya
contribucion asciende a $89.655 millones.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, la disminucién corresponde a que a pesar de incrementarse
la cantidad de equipos celulares vendidos con respecto al 9M24, los costos de los mismos no acompaniaron
una inflacién acumulada en los Gitimos doce meses del 31,8%.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en costo
de equipos vendidos asciende a $32.835 millones y $84.956 millones en OM25 y 9024, respectivamente.

Costos de pro‘gramaci'én v contenidos

Los Costos de programacion y contenidos totalizaron $266.780 millones en 9M25 (+$53.788 milloneso +25,3%
respecto al 9M24).

El aumento se debe principalmentea la consolidacion de los resultados de TMA en el 9M25 cuya contribucion
asciende a $34.252 miillones. Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, el aumento corresponde al
incremento de servicios de sefiales Premium, principalmente en Pack Futbol.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en costos
de programacién y contenidos asciende a $19.353 millones y $77.364 millones en 9M25 vy am24,
respectivamente.

Deudores incobrables

El cargo por Deudores incobrables totalizé $97.299 millones (+$19.964 millones & +25,8% vs. 9M24). El cargo
a incobrables represenita un 1,7%y 2,1% del total de ventas consolidadas en 9M25 y 9M24, respectivamente.

Los. deudores incobrables del 9M25 contienen $38.926 millones correspondientes ‘a fa consolidacion de TMA
que representan un 2,2% sobre |as ventas totales que contribuye TMA en la consolidacion.

Excluyendo el impacto de la consolidacion de TMA, la disminucion esta relacionada con la continuidad de ias
acciones de recupero de créditos encarados por |a Sociedad.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

El efecto generado por la reexpresién en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en
deudores incobrables asciende a $6.966 millones y $29.210 millones en 9M25 y 9M24, respectivamente.

Oftros costos operativos, netos

Los Ofros costos operativos, netos, que incluyen cargos por juicios y otras contingencias, energia y otros
servicios pablicos, seguros, franqueos y viaticos y alquileres y capacidad de Internet, entre ofros, totalizaron
$260.826 millones (+$82.513 millones & +46,3% respecto al gM24).

El aumento se debe principalmente a la cansolidacion de los resultados de TMA en el 9M25 cuya contribucion
asciende a $63.113 millones, e incluyen principalmente costos de energia, aguay otros, juicios y contingencias
y alquileres, parcialmente compensados por el resultado de Ia venta de Activos Fijos.

Excluyendo el impacto de Ia consolidacién de TMA, el aumento esta relacionado ¢on mayores cargos por
alquiler, menores resultados por la venta de créditos de Microsistemas y mayores costos de energia eléctrica.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en otros
costos operativos, netos asciende a $33.413 millones y $66.382 millones en 9M25 y BM24, respectivamente.

« Utilidad de 1a explotacién antes de depreciaciones, amortizaciones y
desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles

La Utilidad de la explotacion antes de depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fiios &
intangibles alcanzé los $1.716.387 millones en 9M25 (+$632.953 miliones & +58,4% vs. OM24), representando
un 30,5% y 28,8% de las ventas en 9M25 y 9M24, respectivamente.

La utilidad de la explotacién antes de depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e
intangibles del 9M25 contiene $441.608 millones correspondientes a la consolidacién de los resuliados de
TMA.

Depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles

Las Depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Actives Fijos e intangibles totalizaron $1.364.066
millones-en 9M25 (+$140.487 millones & +11,5% respecto al SM24).

Las Depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles del 9M25 contienen
$345.469 millones correspondiéntes a la consolidacion de los resultados de TMA. Excluyendo el impacto de la
consolidacion de TMA, la disminucion se debe al efecto de aquellos bienes que finalizaron su vida Gtil con
posterioridad al 30 de septiembre de 2024, parcialmente compensado por el impacto de las depreciaciones y
amontizaciones de las altas posteriores a dicha fecha, las cuales, a su vez, disminuyeron respecto de las del
afio pasado.

El efecto generado por la reexpresién en moneda constante al 30 de septiembre de 2025 contenido en

Depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles asciende a $1.008.300
millones y $1.069.035 millones en 9M25 y 9M24, respectivamente.

+ Resultado de [a explotacion

El resultado de la explotacion fue ganancia de $352.321 miliones en 9M25 (6,3% sobre ventas) y pérdida de
$140.145 millones en 9M24 (-3,7% sobre ventas).

La utilidad de la explotacién del 9M25 contiene $96.139 millones correspondientes a la consolidacion de los
resultados de TMA.
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TELECONM ARGENTINA S.A.

» Resultados financieros, netos

Variacion

am25 gM24 $ %
intereses de deudas financieras {259,558) (114.808) {144.750) n/a
Actualizacion de préstamos 2.695 (114.464) 117.159 nfa
Diferencias de cambio de deudas financieras (422.296) 2.005.495 (2.427.791) nfa
Resultado por renegociacion de deudas y compra de ON - 3.141 (3.141) nia
Total costos financieras {679.159) 1.779.364 (2.458.523) nia
Otras diferencias de cambio 24.308 220.575 (196.267) (89,0)
Cambias en el valor razonable de-activos financieros (10.017) (58.949) 48.932 {83,0)
Otros intereses netos {13.397) 20.550 (33.947) n/a
RECPAM 94127 143.373 {49.246) (34.3)
Diversos (101.062) (143.635) 42573  (296)
Total otros resultados financieros, netos (6.041) 181.914 (187.855) nfa
Total resultados financieros, netos (685.200) 1.961.278 (2.646.478) nfa

Los Resultados financieros, netos arrojaron una pérdida de $685.200 millones en 9M25 (vs. ganancia de
$1.961.278 millones en 9M24). La consolidacion de los resultados de TMA contribuye con una pérdida de
$53.854 millones.en 9M25.

La variacién registrada en Resultados financieros, netos se explica principalmente por una mayor pérdida por
diferencias de cambio, medidas en términos reales, de $2.624.058 millones producto de la inflacidn del 22,0%
vs apreciacion del dolar estadounidense respecto del peso argentino del 33,7% (vs. inflacion del 101,6% vs
apreciacion del dolar estadounidense respecto del peso argentino del 20,0% en 9M24)_mayores intereses de
deudas financieras por $144.750 millones, parcialmente compensados por una mayor ganancia por
actualizacion de préstamos por $117.159 millones debido al vencimiento de ONs en UVA, lo que redujo el saldo
de capital adeudado y, por ende, los cargos financieros asociados.

impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias incluye los siguientes efectos: i) el impuesto a las ganancias corriente, determinado
en funcion a la legisiacién impositiva vigente y ii) el efecto de aplicacién del método de impuesto diferido
respecto de las diferencias temporarias determinadas al comparar los valores contables e impositivos de los
activos y pasivos incluyendo el efecto del ajuste por inflacion impositive.

El Impuesto a las ganancias es ganancia por $64.409 millones en SM25 (vs. pérdida de $556.137 millones en
oM24). Las pérdidas relacionadas con el impuesto a las ganancias corriente ascienden a $145.789 millones al
9M25 (vs. perdida de $28.975 millones en 9M24) y €l cargo por impuesto a las ganancias relacionado con |a
aplicacion del método de impuesto diferido en 9M25 es una ganancia de $210.198 mittones (vs. pérdida de
$527.162 millones en 8M24),

El impuesto a fas ganancias del 9M25 contiene una pérdida de $40.574 millones correspondientes a la
consolidacién de los resultados de TMA.

= Resultado neto

El resultado neto de 9M25 arroja una pérdida de $272.543 millones (vs. una ganancia de $1.254.213 millones
eri 9M24) y representa un -4,8% sobre ventas (vs. 33,4% en 9M24). La merior utilidad se debe, principalmente
a la menor ganancia por resultados. financieros netos de $2.646.478 miliones, parcialmente compensado por
mayores resultados operativos de $402.466 millones y una menor pérdida de impuesto a las ganancias de
$620.546 millones.

La pérdida neta atribiible a la Sociedad controlante ascendi6 a $289.156 millones en 9M25 (vs. utilidad neta
de $1.236.724 miillones en 9M24),

El resultado neto de! 9M25 contiene una ganancia de $1.711 millones correspondientes a ta consolidacion de
los resultados de WA.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

Liquidez y estructura de financiamiento

« Origen y aplicacién de fondos

La Sociedad espéera que las principales fuentes de liquidez en el corto plazo provengan de los flujos de efectivo
generados por las operaciones y por el financiamiento de terceros, que puede incluir el acceso a los mercados
de capitales nacionales y del exterior y a la obtencion de préstamos de entidades financieras. Se espera que
los principales usos de flujos de efectivo sean aplicados en CAPEX, gastos operativos, pagos de dividendosa
sus accionistas, cancelacion de préstamos y otros fines generales. La Sociedad espera que el capital de
trabajo, los fondos generados por las operaciones, -l cobro de dividendos y la financiacion de {erceros sean
suficientes. Telecom Argentina ha accedido y espera poder seguir accediendo a los mercados de capitales
nacionales y del exterior durante el ejercicio 2025 para, de ser necesario, refinanciar su deuda pendiente.

Préstamos

Las principales novedades sobre los préstamos al 30 de septiembre de 2025 son las siguiente:

a} ON
Ciase | Moneda Capletz:rlﬁl:g;mna! Fecha de Fecha de Amortizacién de Tasa de interés Pago de
{en millones) emision vencimiento capital interés
800 05/2025 0512033 En 2 cuctas:
24 | uss ) 50% enmayo de 20321 g5y Semestral
200 Q7/2025 05/2033 ii) 50% en mayo de 2033
En 1 pago al o . .
25 uss 50,5 0712025 07/2027 vencimiento 7,50% Trimestral
; En 1. pago af TAMAR mas .
26 S 57.962 07/2025. 07/2026 vencimiento 4% Trimestral

b) Préstamos bancarios

La adquisicion de TMA fue financiada mediante dos préstamos por un total de US$1.170 millones (US$1.142
millones netos de costos de emision, equivalentes a $1.412.300 millones en moneda constante al 30 de
septiembre de 2025). Al 30 de septiembre de 2025, las principales caracteristicas de estos préstamos son:

Capital Capital
. Nominzi al Nominal Fecha de Amaortizacion Tasa de Margen Pago de
Entidad | Moneda inicio residual vencimiento de capital interés aplicable interés
{en millones) | (en millones)
Variable: o
Sindicado | US$ 970 151 02/2029 Un pago-al soF3 | entre400% | phaciral
vencimiento . y 7,00%
meses
Variable: .
Bilateral | USS 200 a1 enlie D2ov2ey Semestral desde | 'SOF 3 400% | Trimestral
meses

El 29 de mayo de 2025, la Sociedad aplicé los fondos de la ON 24 para: (i) pagar por adelantado un monto de
capital equivalente a US$65Q millones y un interés equivalente a US$0,3 millones en virtud del Préstamo
Sindicado (equivalentes a $828.858 millones en moneda constante al 30 de septiembre de 2025) y, (ii) pagar
por adelantado un monto de capital equivalente a US$134 millones e intereses equivalentes a US$0,1 millones
en virtud del Préstamo Bilateral {(equivalentes a $170.610 millones en moneda canstante al 30 de septiembre
de 2025). Al 30 de septiembre de 2025 el saldo remanente de dichos préstamos asciende a $215.692 millones.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

El 30 de julio de 2025, la Sociedad aplicé los fondos de la reapertura de la-ON 24 para: (i) pagar por adelantado
un monto de capital equivalente a US$168,8 millones y un interés equivalente a US52,8 millones en virtud del
Préstamo Sindicado (equivalentes a $234.604 millones en moneda constante al 30 de septiembre de 2025) v,
(ii) pagar por adelantado un monto de capital equivalente a US$34,8 millones e intereses.equivalentes a US$0,6
millones en virtud del Préstamo Bilateral (equivalentes a $47.422 millones en moneda constante al 30 de
septiembre de 2025).

Para mayor informacian, ver Nota 7 a los estados financieros consolidados condensados intermedics.

¢ Flujo de efectivo

9M25 gM24 Variacion

Fiujo neto de efectivo generado por fas operaciones 1.296.377 631.125 665.252
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (2:065.653) {329.421) {1.736.532)
Flujo neto de efective generado por (utilizado en) las.actividades de _ 1.154.720
financiacion _ _ 742,872 {411.848) e

Diferencias de cambio netas y RECIPAM por efectivo y equivalentes de- _ 109.703
efectivo 36,056 {73.647} '

Disminucidn neta del efectivo (26.404)  (109.844) 83.440
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 388,241 424.356 nia
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo 397.893 240.865 nia

El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a $397.893 millones y $240.865 millones en efectivo al clierre
del 9M25 y 9M24, respectivamente.

Los flujos de efectivo generados por las actividades operativas alcanzaron $1.206.377 millones y $631.125
millones en 9M25 y SM24, respectivamente.

El efectivo neto generado por las actividades operativas aumento $665.252 millones en 9M25 en comparacion
con 9M24, debido a un incremento de $906.035 millones en las ganancias netas ajustadas por ingresos y
gastos correspondientes a aquellas partidas que no representan movimientos de efectivo, compensado por un
aumento de $238.655 millones en los pagos netos de efectivo relacionados con cambios en los activos y
‘pasivos y mayores pagos del impuesto a las ganancias por $2.128 millones.

Ei incremento en los pagos netos de efectivo relacionados con cambios en los activos y pasives se debid,
principaimente, a .un aumento en los pagos de otras cargas fiscales parciaimente compensado por un
incremento en los ingresos de flujos de fondos relacionados con créditos por ventas y otros creditos.

Los flujos de efectivo generado por las operaciones del 9M25 contienen $224:274 millones correspondientes.a
la consolidacion de TMA.

Los fiujos de efectivo utilizados en actividades de inversion fueron $2.065.653 millones y $329.121 millones en
OM25 y 9M24, respectivamente.

En 9M25, los flujos de efectivo utilizados en actividades de inversién incluyeron principalmente, pagos por
adquisiciones de sociédades, neto de efectivo adquirido por $1.209.041 millones, PP&E y activos intangibles
por $775.954 millones y pagos de inversiones no consideradas como efectivo o equivalentes de efectivo por
$416.138 millones, parcialmente compensados por las cobranzas derivadas de los ingresos por la venta de
inversiones no consideradas como efectivo y equivalentes de efectivo por $281.163 millones.

En 9M24, los flujos de efectivo utilizados en actividades de inversién incluyeron pagos por inversiones no
consideradas como efectivo y equivalentes de efectivo por $346.798 millories y pagos por adguisiciones de
PP&E y activos intangibles por $310.680 millones, parcialmente compensados por las cobranzas derivadas-de
[os ingresos por la venta de inversiones no consideradas como efectivo y equivalentes de efectivo por $330.941
millones.

Los flujos de efective utilizados en actividades de inversion del 9M25 contienen $42.380 millones
correspondientes a la consolidacion de TMA.
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TELECOM ARGENTINA S.A.

Los flujos de efectivo por actividades de financiacion fueron $742.872 millones y $(411.848) millones en am25
y 9M24, respectivamente.

En 9M25, los flujos de efectivo generados por actividades de financiacion incluyeron tomas de préstamos por
$3.490.325 millones,. parciaimente compensados por pagos de préstamos, infereses y gastos relacionados,
pasivos por arrendamiento por $2.731.177 millones y pagos de dividendos por $16.276 millones.

En SM24, los flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién incluyeron pagos de préstamos,
intereses y gastos relacionados y pasivos por arrendamiento por $1.485.196 millones y pagos de dividendos
por $11.713 millongs, compensados por tomas de préstamos por $1.110.294 millones.

Los flujos de efectivo utilizados por actividades de financiacion del 9M25 contienen $43.192 millones
correspondientes a la consolidacion de TMA.

+ Liquidez

L.a posicion de liquidez de Telecom depende y dependera significativamente de su desempefio operativo, 5us
niveles de endeudamiento y su CAPEX.

Se detalla a continuacion el capital de trabajo y sus principales variaciones:

30.09.25 31.42.24 Variacion
Créditos por ventas 776.936 361.010 415,926
Otros créditos (sin IFD) 183.080 53.057 130.033
Inventarios 86.909 73.721 13.188
Pasivos corrientes (sin Préstamos) (1.892.009) (1.080.218) {811.791)
Capital de trabajo operativo _ {845.074) {592.430} (252.644)
Efectivo y equivalentes de efectivo 397.893 388.241 9.652
Otros créditos IFD 1.529 1.529 -
Inversiones 289.527 40,961 248.566
Prestamos (1.433.449) (1.308.379) {125.070)
‘Pasivo financiero neto corriente {744.500) {877.648) 133.148
Activos disponibles para la venta 2.792 2.153 639
Capital de trabajo negativo {1.586.782) {1.467.925) {118.857)
indice de liquidez 0,52 0,39 0,14

Telecom tiene una estructura de capital de trabajo tipica correspondiente a una empresa con capital intensivo
gue obtiene financiacion espontanea de sus proveedores (especialmente PP&E y activos intangibles) a plazos
mas largos que fos que ofrece a sus clientes. Como resultado, Telecom presenta un capital de trabajo negativo,

el cual ascendio a $1.586.782 millones al 30 de septiembre de 2025 {aumentando $118.857 millones respecto
al 31 de diciembre de 2024).

El capital de trabajo negativo al 30 de septiembre de 2025 contiene $79.563 millones correspondientes a TMA.
Durante el afio 2025 y 2024, Telecom obtuvo fondos del mercado financiero para refinanciar parte de sus
préstamos con el fin de optimizar sus plazos, tasasy estructura. Telecom continuara con su estrategia de
refinanciar sus préstamos con el fin de extender los plazos contractuales, asl como obtener menores costos
de financiacion, con ef abjetivo de poder cubrir su capital de trabajo negativo.

Conciliacion:

Las siguientes tablas muestran una conciliacion de (i) Capital de Trabajo Operativo; (i) Pasivo Financiero
Coriente Neto y (i) Capital de Trabajo, en cada caso la medida de las NIIF mas directamente comparable:
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TELECOM ARGENTINA S.A.

Capital de Trabaio Qperativo — Negativo:

30.09.25 31.12.24
Credilos por ventas 776.935 361.010
Otros créditos 184,619 54.586
Otros Créditos IFD {corrientes) (1.525) {1.529)
Inventarios 86.909 73,721
Pasivos corrientes (3.325.458) (2.388.597)
Préstamos cofrientes 1.433.448 1.308.37¢
Capital de trabajo operativo (845.074) {592.430)
Pasiva Financierc Corriente Neto:
30.09.25 31.12.24
Pasivos Corrientes {3.325.458) (2.388.597)
Cuentas por pagar 961.988 542.367
Remuneraciones y cargas sociales 356.894 275.963
Pasivo par impuesto a las ganancias 40.700 5.562
Otras cargas fiscales 241.607 110.577
Dividendos a pagar 1.027 837
Pasivos por arrendamientos 141.454 80,802
Otras pasivos 76.060 49,273
Provisiones 72.279 4.737
Efective y equivalentes de efectivo ‘397.893 388.241
Otros Créditos IFD {corrientes) 1.529 1.529
Inversiones (corrientes) 289.527 40.981
Pasivo financiera neto corriente {744.500) (877.648)
Capital de Trabajo
30.09.25 31.12.24
Activo cartiente 1.738.676 920.672
Pasiva corriente: 3.325.458 2.388.597
Capital de trabajo negativo (activos corrientes - pasivos corrientes) {1.586.782) {1.467.925)

La Sociedad posee una excelerite calificacion crediticia y posee diversas fuentes de financiamiento, contando
con diversos instrumentos y ofertas de instituciones de primera linea, para diversificar su actual estructura de
financiacion que incluye el acceso al mercado de capitales y la obtencion de préstamos bancarios muy
competitives en términos de plazos v costo financiero, en todos los casos, tanto a nivel nacionat como a nivel
internacional, con el objetivo de cubrir sus inversiones, capital de trabajo y otros fines corporativos generales y
refinanciacién de parte de sus préstamos.

+ Cumplimiento de covenants

La Sociedad cumple con: a) el ratio EBITDA/ Intereses Netos y b) el ratio Deuda Neta/EBITDA, conforme los
parametros establecidos en los contratos de préstamos vigentes al 30 de septiembre de 2025, asi como
también con el resto de los compromisos establecidos.

o Inversiones en PP&E e intangibles (CAPEX) y altas por Derechos de uso

Las inversiones en CAPEX y las altas por Derechos de uso efectuadas en 9M25 comparativas con el 9M24 se
muestran a continuacion:
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TELECOM ARGENTINA S:A.

Variacién
gM25 am24 $ Yo
PP&E 761.169 452.328 308.841 68,3
intangibles 88.201 37.812 50.389 133,3
Total CAPEX 849,370 490.140 359.230 73,3
Derechos de Uso 140.390 218.871 {78.481) {35.9)
Total 989.760 709.011 280.749 39,6

Los principales proyectos de inversién en PP&E se asocian a la expansion de los servicios de television por
cable e Internet, para mejorar ia transmision y la velocidad de acceso ofrecida a los clientes, al despliegue de
la cobertura v la capacidad 4G y a continuar con la expansion de 5G para sustentar el crecimiento de la Internet
mévil y la mejora en la calidad del servicio.

En materia de infraestructura, durante 2025 continuamos mejorando los servicios que brindamos con el
despliegue de la red 4G/LTE, junto con fa reconversion tecnolégica de nuestras redes 2G/3Ga4G y LTE, yel
despliegue de fibra optica para conectar los hogares con banda ancha, que también impactd en fa red fija y de
datos.

El despliegue de 4G/LTE alcanzd una cobertura del 97% de la poblacion urbana y alcanzamos una cobertura
del 98% la poblacion de las principales ciudades de Argentina.

Nuestros clientes de la red mévil con acceso a nuestra red, segln el Gltimo benchmark de septiembre 2025
realizado por Ookla, perciben una mejor experiencia de servicio alcanzando velocidades medias de 85Mbps”™,
comparado con los 66Mbps en el mismo periado del 2024,

Por otro lado, aproximadamente el 85% de las liamadas son realizadas por Volte, tecnologia que permite
realizar y recibir llamadas de voz sobre la Red 4G con mejoras sustanciales en la calidad de audio y video. En
9M25 continuamos con la expansion de nuestra red de 5G con la incorporacion de 351 sitios.

Adicionalmente, continuamos desplégando la conectividad de los sitios méviles para lograr una mejor calidad

y capacidad, reemplazando los radioenlaces por conexiones de fibra 6ptica de alta capacidad. Finalmente, se
continué con el plan de conexién de areas remotas y de baja densidad a través de backhaul satelital.

El CAPEX y las altas de activos por derecho de uso que corresponden a TMA ascienden a $279.459 millones
en 8M25,
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TELECOM ARGENTINA S.A.

3. Actividades de Telecom para los periodos de tres meses finalizados el 30 de septiembre de
2025 (“3Q257) y de 2024 (“3Q24")

Variacion

3Q25 3Q24 $ %
Ventas 2.065.211 1.295.358  768.853 59,4
Costos operativos sin D, A & D de Activos Fijos e intangibles (1.416.085) (943.377) (472.708) 50,1
Utilidad de la explotacion antes de D, A& D 649.126 351.981  297.145 84,4
D, A & D de Activos Fijos e intangibles (483.338)  (400.385)  (B2.953) 20,7
Utilidad (pérdida) de la explotacién 165.788  {48.404) 214.192 nia
Resultados por participacion en asociadas y negocios conjuntos {2.225) (6.392) 4167 (85,2)
Resultados financieros, netos. (456.983) 61.628 (518.611) nfa
Pérdida (utilidad) ordinaria antes de impuesto a las ganancias (293:420) 6.832 (300.252) n/a
Impuesto a las ganancias 100939 (22.042)  122.981 nia
pérdida neta (192.481) (15.210) (177.271) nfa-
Afribuible a:
Sociedad Controlante (200.363) (21.557) (178.806). nfa
Accionistas no confrolantes 7.882 6.347 1.535 242

(192.481)  (15.210) (177.271) nfa
pérdida neta por accién atribuible a Controlante - basica y (93,03) (10,01)
diluida T i

Cabe destacar que, los resuitados por el periodo de tres meses finalizados al 30 de septiembre de 2025 reflejan
los resultados generados por TMA, es por ello que no son comparables con los resuitados del periodo de tres
meses finalizado al 30 de septiembre de 2024, cuando atin no se habla adquirido dicha sociedad.

lLas ventas de 3Q25 alcanzaron $2.065.211 millones y los costos operativos antes de depreciaciones,
amortizaciones y desvalorizaciories de Activos Fijos e intangibles totalizaron $1.416.085 millones por lo que 1a
utilidad de la explotacidén antes de -depreciaciones y amortizaciones y desvalorizacién de Activos Fijos e
intangibles ascendié6 a $649.126 millones (31,4% sobre ventas consolidadas vs. 27,2% en 3Q24). Las
depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles totalizaron $483.338 millones
(equivalente ai 23,4% de las ventas consolidadas) por lo que el resultado de la explotacion es utilidad por
$165.788 millones (+8,0% sobre ventas consolidadas vs. -3,7% &n 3Q24).

Las ventas de servicios de 3Q25 ascendieron a $1.977.671 millones -equivalente al 95,8% de las ventas
consolidadas- y las ventas de equipos de 3Q25 alcanzaron los $87.540 millones -equivalente al 4,2% de las
ventas consolidadas-.

Las ventas de servicios moviles de 3Q25 alcanzaron los $1.035.232 millones -equivalente al 52,3% de las
ventas de servicios consolidadas- que fueron generadas principalmente por clientes en Argentina,

Las ventas de servicios de internet de 3Q25 alcanzaron los $446.089 millones -equivalente al 22.6% de las
ventas de servicios consolidadas-.

Las ventas de servicios detelevision por cable de 3Q23 alcanzaron los $221.680 millones -equivalente al 11,2%
de las ventas de servicios consolidadas-, y se componen principalmente de los servicios prestados en Argentina
y Uruguay.

Por dltimo, las ventas de servicios de telefonia fija y datos de 3Q25 alcanzaron los $258.358 millones -
equivalente al 13,1% de las ventas de servicios consclidadas-.
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-3 TELECOM ARGENTINA S.A.

Los Costos operativos sin depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles
totalizaron $1.416.085 millones durante 3Q25, siendo los principales componentes los Costos laborales e
indemnizaciones por despidos por $507.333 millones, Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales
por $264.101 miilones, impuestos, tasas y derechos del ente regulador por $178.621 millones;, Comisiones y
publicidad por $103.915 y Costos de programacion y contenido por $93.759 millones.

Los Resultados financieros, netos arrojaron una pérdida de $456.983 millones en el 3Q25, principalmente por
la pérdida neta por diferencia de cambio, medida en términos reales, por $321.918 millones, intereses de
deudas financieras por $120.826 millones, otros resultados financieros diversos por $67.275 compensado
parcialmente por la ganancia generada por Ia reexpresion en moneda constante que asciende a $29.418
millones y ! resultado por el cambio en el valor razonable de activos financieros por $22.547 millones.

El cargo por Impuesto a las ganancias del 3Q25 fue ganancia por $100.93% miflones y Telecom Argentina
obtuvo una pérdida neta de $192,481 millones en dicho periodo, (-9,3% sobre ventas consolidadas). La pérdida
neta atribuible a los accionistas controlantes ascendio a $200.363 millones en 3Q25.

4. Estrucfura patrimonial consolidada comparativa J

30 de septiembre de

2025 2024 2023 2022 2021
Activo corriente 1.738,676 945700 1.053.782 853.689 973,586
Activo no corriente’ 13.891.767 12.485.081 12.728.038 13.486.042 16.401.116
Total del activo 15.630.443 13.430.791 13.782.820 14,339,731 17.374.702
Pasivo corrignte 3:325.458 2360443 2320881 2.415.652 2.680.592
Pasivo no corriente 5766.660 4.169.728 4,677,770 5.095.177 5.947.809
Total del pasivo 8.092.118 6:530.171 7.007.651 7.510.829 8.628.401
Patrimonio atribuible a Sociedad Controlante 5.436.731 B6,770.444 6.635.787 §.702.532 18.608.980
Patrimonio atribuible a los accicnistas no controlantes 101.594 130.176 139.382 126.370 137.321
Total de! Patrimonio 5.538.325 6.900.620 6.775.16% 6.828.802° 8.746.301
Total del pasivo y patrimonio 15.630443 13.430.791 13.782,820 14.339.731 17.374.702
5. Estructura de resultados consolidada comparativa J

M5 aM24 oaMm23 ama2 9M21

5622561 3.758.165 4.196.591 4.56B.888 5.202.249
5.270.240) (3.898.310) (4.404.355) 5.845,456) {5.181.208

Ventas
Costos operativos

Utilidad {pérdida) de ta explotacién 362.321 (140.145) (207.764) (2.276.568) 21.041

Resultades por participacion en asociadas y negocios conjuntos (4.073y  {10.783) (4.796) 3.318 3725
Resultados financieros, netos (685.200) 1.961.278 250.435 728,814 543.162
Utjlidad ordinaria antes de impuesto a fas.ganancias {336.952) 1.810.350 37.875 (1.544.436) 567.928
Impuesto a las ganancias 64.409 (556.137} 308.853 (41.695) (549.729)
Utilidad (pérdida} neta {272.543) 1.254.213 248.728 (1.586.131) 18.19%
Otros-resullados integrales, netos de impuesto 72.205 (272,169) (2.438} {59.180} {70.618)
Total de resultados integrales 200.248 982.044  344.290 .545.321 52.419

Atribuible a Sotiedad Controlante ~351.201) 1045168 328307 (1.644.1 06)  {(47.574)
Atribuible a los gccionistas no controlantes 30.953 (63.124) 15.983 {1.215) {4.845)
6. Estructura de flujo de efectivo comparativa
9M25 9M24 923 9M22 921
Flujo neto de efectivo generada por las operaciones i3266.377 631.125 1.243.672 1,267.578 1.606.531
Flu_jo neto de efectivo utilizado.en las actividades de nversion {2.065.653) (328.121) {871.183) (1.105.560) {1.502.437)
E:‘ng ;;ae(t:{i}étli]e efectivo generado por (utilizado en) [as actividades de 742.872 (411.848) (301.918) (133, 543)  (211.834)
i)fléirt?vr‘;cuas de cambio netas y RECPAM por efectivo ¥ equivalentes de 36.056 (73.647) 3.855 (28.793) (39.667)
Tatal de efectivo (utilizado) generado 9,652 (183.491) 74.426 {318) {147.407)
7. Datos estadisticos {en millones de unidades fisicas sin considerar TMA) 4]
30.09.25] 30.09.24 ] 30.09.23 30.09.22 | 30.09.21
Lineas Servicios Moviles 23,0 239 231 22,3 21,7
Accesos de Infernet 4,5 4.4 4.4 4.5 4.4
Abonados Servicios de television por cable 3,4 34 34 | 35 3,6
Lineas de Telafonia fija (incluye lineas 1P) 2,8 2.7 24 3.1 3,2
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' TELECOM ARGENTINA S.A.

i 8. lIndices consolidados J
130.09.25 | 30.090.24 | 30.09.23 | 30.09.22 30.09.21
Liguidez (1) 0,52 0,40 0,45 0,35 0.36
Solvencia (2) 0,72 1,06 3,97 0,91 1,01
Inmovilizacion del capital {3} 0,89 1,83 0.92 0,84 0,94

{1y Active coriente sobre pasive torriante.
i3) Patrimonio sobre.pasivo total.
{3} Active no cornenta sobre total dei active.

9. Perspectivas J

Durante el tercer trimestre de 2025, Telecom Argentina sostuvo su estrategia de consolidacién como un actor
relevante en el ecosistema digital del pais, combinando conectividad, servicios tecnolégicos y entretenimiento,
en un contexto de paulatina estabilizacién macroeconomica y desaceleracion inflacionaria, pero que aun
presenta desafios.

Con una propuesta integral de servicios y una politica activa de inversiones, Telecom avanzé en la expansion
y modernizacion de su infraestructura, acompafnando la evolucion de 1a demanda digital con foco en eficiencia,
calidad y capacidad tecnolégica.

Uno de los hitos mas destacados del afio fue la adquisicion de TMA realizada el 24 de febrero por US$1.245
millones. Esta operacion —una de las mayores inversiones privadas en infraestructura realizadas en el pais
durante el periodo— se enmarca en una tendencia global de consolidacion en ia industria telco.

Otro de los Hitos que cabe destacar de este periodo, fue la emision internacional de obligaciones negociables
(ON Clase 24) gue Telecom concreto en los meses de mayo y julio por un total de US$1.000 millones. Esta
operacion aporta solidez financiera y acompafia su estrategia de crecimiento, en sintonia con los desafios
tecnologicos actuales y futuros.

Las plataformas digitales de la Saciedad continttan expandiéndose. Flow reafirma su posicionamiento en el
segmento de entretenimiento, sumando servicios que potencian la experiencia de los clientes como Flow+ {una
experiencia de entretenimiento-flexible que incluye 2 suscripciones entre Pack Futbol, HBO, Disney+ Premium
y Universal+, intercambiables cada 30 dias, todo en un mismo abono) como asi también coproducciones’

exitosas y streaming de recitales. Personal Pay, por su parte, afianza su trayectorta dentro del ecosistema
fintech regional.

Por otro lado, la sociedad continia creciendo con sus operaciones activas en Paraguay Yy Uruguay,
acompafiando la transformacion digital de consumidores y empresas, con Sus marcas comerciales Personal y
Flow. Y también en Chile con soluciones aplicadas principalmente a la ciberseguridad.

Cabe destacar que durante estos: meses se llevaron a cabo dos eventos tecnolégicos de alta relevancia para
empleados, clientes empresas y pariners: el Seminario Internacional de Tecnologia (SIT), que invita a conocer
tendencias, tecnologias -de vanguardia e innovacion para la comunidad Teco. Y como todos los afos, el
SUMMIT; un evento destinado al mercado corporativo que posiciona a la compaiiia como lider digital en

Argentina y Ia region.

Con estas iniciativas, Telecom continGa acompafiando la transformacion digital del pais, con inversiones
ofientadas a fortalecer la infraestructura, impulsar la innovacién tecnolégica y expandir su ecosistema de
servicios en linea con la eveiucion del entorno competitivo.

Presidente
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