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Resefa Informativa

En cumplimiento de lo establecido por la Comisién Nacional de Valores en la Resolucion General N° 368/01,
et Directorio de la Sociedad ha aprobado la presente resefia informativa correspondiente al periodo de nueve
meses finalizado al 30 de septiembre de 2025, presentada en forma comparativa.

1. Actividades de [a Sociedad

Informacion no cubierta por el informe de revisién sobre los estados financieros consolidados condensados
intermedios

Ventas del periodo

Durante el tercer trimestre de 2025, la empresa registré un sélido desempefio en ventas, alcanzando un total
de 35,9 miles de millones de pesos, lo que representa un incremento del 18,9% respecto a los valores récord
alcanzados en 2024.

Venta del trimestre 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Alfajores, Galletitas, Havannets 25,3 20,3 17,9 17,1 12,8 9,8 14,4
Cafeteria e Insumos 6,9 6,6 7.1 5,8 4,5 1,3 6,6
Otros 3,7 3,2 3,5 3,0 3,2 1,4 3,3
Total 35,9 30,2 28,5 25,9 20,5 12,6 24,3

*Expresado en miles de millones de pesos a moneda de septiembre 2025.

El analisis por rubros muestra que los segmentos de alfajores y havannets fueron los principales impulsores
del crecimiento, favorecidos por el éxito de los Gltimos lanzamientos y, en particular, por la excelente recepcion
del nuevo alfajor Dubdi durante este trimestre.

El segmento de cafeteria mantuve un crecimiento sostenido, impulsado por la renovacién del menl y la
ampliacion de las opciones de almuerzos, que continuaron atrayendo a un publico mas amplio.

Por su parte, dentro de la categoria Otros, las ventas de maletines navidefios corporativos tuvieron un
desempefio positive y contribuyeron favorablemente al resultado de! trimesire.

Lanzamientos

- Alfajor Dubai. En el mes de julic se lanzd al alfajor dubai, una propuesta innovadora que capitaliza una de
las tendencias virales mas destacadas a nivel global. Este nuevo producto combina nuestras tradicionales
tapas con un relleno de pastia de pistacho y kadayif crujiente, todo bafado en chocolate con [eche Havanna.
El lanzamiento fue un verdaderc éxito, con una excelente aceptacién por parte de los consumidores,
especialmente entre el pablico joven.

La presentacién se realizo de manera simultdnea en todo el pais, con una edicidén especial de dos unidades
junto a un Alfajor Mar del Plata. A partir de agosto, el producto comenzd a comercializarse en su version
individual y en cajas de cuatro unidades de Alfajores Dubai, consalidandose como uno de los lanzamientos
mas destacados.

- Cafeteria de especialidad. En linea con la creciente tendencia de consumo de cafés de especialidad, y tras
la remodelacion de nuestro local en Acassuso, incorporamos a nuestra oferta un café de Tanzania. Este café,
de reconocida calidad arabica, se caracteriza por perfiles de sabor que van desde lo afrutade y floral hasta
notas dulces y especiadas, ofreciendo a nuestros clientes una experiencia de consumo diferenciada y
premiurm.
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1. Actividades de la Sociedad {Cont.)

informacién no cubierta por ef informe de revisién sobre los estados financieros consolidados condensados
intermedios

- Jacu Bird Coffee. Como parte de la renovada oferta de cafeteria, incorporamos en nuestro local de
Acassuso el exdtico Jacu Bird Coffee, producido en la Fazenda Camocim {Espirito Santo, Brasil). Este café
se obtiene mediante un proceso orgénico en el que el ave silvestre jacu selecciona los granos més dulces y
maduros. Durante su digestidn, los granos adquieren notas dulces y frutales que reducen la acidez, dando
come resultade un café suave, aterciopelado y con delicadas notas florales.

Margen operativo

En un contexto econdmico desafiante, la compafiia mantuvo la decisién estratégica de no trasladar
completamente el impacto inflacionario a los precios, priorizando la accesibilidad de nuestros productos y el
fortalecimiento del vinculo con nuestros consumidores.

Emision Obligacién Negociable

Con fecha 8 de julio de 2025, Havanna emitié su primera Obligacién Negociable Serie | por un monto total de
US$ 18.534.780, a una tasa nominal anual del 8,75% y con un plazo de tres afios. Los intereses se amortizan
de forma trimestral, mieniras que el capital o hara en modalidad bullet al vencimiento.

La Sociedad destind el producido neto proveniente de la emisién a:

(i) 1a refinanciacién de pasivos, incluyendo el pago de capital e intereses con instituciones bancarias locales,
asignando aproximadamente el 50% del monto a este fin;

(i) la integracién de capital de trabajo en el pafs, principalmente para pagos a proveedores de materias primas,
envases y ofros pasivos operativos corrientes; y

{iii) inversiones en activos fisicos y bienes de capital situados en el territorio nacional.

Resultados financieros

El cambio en la estructura de financiamiento tuvo un impacto positivo en los resultados financieros del periodo.
La reduccion de la deuda en pesos —que se enconfraba atada a tasas reales muy elevadas— y su reemplazo
por deuda en ddlares a tasas mas competitivas, permitié una disminucién significativa de los costos
financieros.

Asimismo, el excedente de liguidez fue invertido en instrumentos financieros en pesos, generando un
resultado positivo, que contribuyd favorablemente al desempefio financiero del trimestre.

Resultado del periodo

La compafia consolidd un sélido desempefio en los resultados del tercer trimestre de! afio, alcanzando un
resultado antes del impuesto a las ganancias de $3.256 miliones, frente a los $1.290 millones obtenidos en el
mismo periado del afio anterior. Del incremento de $1.266 millones, $1.758 millones corresponden a la mejora
en el resultado operativo y $208 millones a resultados financieros y por posicidon monetaria neta.

Este crecimiento se encuentra apalancado en:

{i) el lanzamiento del Alfajor Dubai

(i) el incremento en las ventas, manteniendo los mismos costos de estructura.

(iii) la mejora en los resultades financieros, derivada de la reestructuracién de la deuda v las colocaciones del
excedente de liquidez.

Véase nuestro informe de fecha
10 de noviembre de 2025
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1. Actividades de la Sociedad {Cont.)

Informacion no cubierta por ef informe de revision sobre los estados financieros consolidados condensados
intermedios

Aperturas y remodelaciones

En linea con el plan de crecimiento, durante el tercer trimestre de 2025 se inauguraron cuatro nuevas
franquicias, alcanzando un total de 280 locales, de los cuales 48 son propios y 232 operan bajo el modelo de
franquicia. Paralelamente, se avanzd con el plan de modernizacion de la red, llevando a cabo la remodelacién
de tres tiendas existentes, reafirmando el compromiso de la compafiia con la mejora continua de [a
experiencia del cliente.

Enfre las nuevas aperturas se destacan los locales ubicados en Viedma, La Rioja, el Shopping Corrientes y
Las Lomitas.

Dentro de las remodelaciones, scbresale 1a del local de Acassuso, reconvertido bajo la modalidad de café de
especialidad. Esta tienda se convierte en el primer café de especialidad de la cadena, ofreciendo una
propuesta diferencial que incluye producios innovadores como el Jacu Bird Coffee, uno de los mas exdficos
y prestigiosos del mundo, y el café origen Ngorongoro de Tanzania, de perfil fresco y frutal, que junto a nuestro
clasico blend Havanna completan una experiencia tnica para los amantes del café,

Crecimiento internacional

En el plano internacional, la compafia continué consolidando su presencia en Costeo Estados Unidos, donde
se amplid la propuesta de minialfajores, con muy buena recepcion por parte del piblico del estado de Florida.
A su vez, se obtuvo la primera orden de compra confirmada para ingresar a Costco México.

En simultaneo, se fortalecié la relacidn comercial con Costco Espafia, a fravés de un producto de
caracteristicas similares, que también mostréd resultados positivos. Este desempefio abre nuevas
oportunidades en otros mercados donde opera la cadena, como Taiwan y Corea del Sur.

En Paraguay, se reubico el local de Carmelitas, logrando que fodas las tiendas del pais operen bajo el nuevo
formato de local, en linea con los estdndares internacionales de imagen y experiencia Havanna.,

Al cierre, Havanna contaba con una red de 214 locales en el exterior, distribuidos de [a siguiente manera:
- Brasil 177
- Perd15
- Paraguay 10
- Chile5
- Espanab
- Bolivia2

Ademas, cuenta con distribucion con importadores directos en Estades Unidos, Colombia, Costa Rica, El
Salvador y Nicaragua. Y con distribucién, a través de Espafia, en tode Europa, Israel, Australia,

Véase nuestro informe de fecha
10 de noviembre de 2025
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1. Actividades de la Sociedad (Cont.)

Informacion no cubisrta por ef informe de revisitn sobre Jos estados financieros consolidados condensados

intermedios

Anédlisis del tercer trimestre del afic 2025:

Periodo de 3 meses finalizado el

$
30.09.2025 30.09.2024
Ingresos por ventas 35.858.226.556 30.165.076.034
Ganancia bruta 17.294.704.667 14.756.475.961
Ganancia operativa 5.581.561.289 3.823.622.238
Resultados financieros y por posicion monetaria neta (2.325.444.643) (2.533.267.249)
Impuesto a las ganancias (1.388.459.964) (1.983.545.666)
Resultado neto 1.867.656.682 (693.189.677)

En el tercer trimestre de 2025, los ingresos por venta alcanzaron $35.858,2 millones, lo que representa un
aumento del 18,87% en comparacion con el mismo periodo de 2024.

La ganancia bruta de julio, agosto y septiembre fue un 17,2% superior a la del mismo periodo de 2024,

A pesar del contexto de volatilidad econémica que caracterizé este tercer trimestre, la Sociedad logré registrar
una ganancia operativa de $5.581,56 millones.

Finalmente, el resultado neto de la Sociedad en el tercer trimestre fue una ganancia de $1.867,65 millones.

Periodo de 3 meses finalizado el

$
Venta por Rubro 30.09.2025 30.09.2024
Alfajores, Galletitas, Havannats 25,312,202.819 20.340.650.150
Cafeteria e Insumos 6.896.799.610 6.586.892.088
Otros 3.649.224.127 3.237.533.786
Venta Total 35.858.226.556 30.165.076.034

Periodo de 3 meses finalizado el

Kg.

Total Producto: Alfajores, Galletitas, Havannets

30.09.2025

30.09.2024

Total Producto

1.189.235

1.063.643

Véase nuestro informe de fecha
10 de noviembre de 2025
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1. Actividades de la Sociedad (Cont.)

Informacidn no cubierfa por el informe de revision sobre los estados financieros consolidados condensados

intermedios

Andlisis de los primeros 9 meses del afio 2025;

Periodo finalizado el

$
30.09.2025 30.09.2024
Ingresos por ventas 107.464.840.651 105.198.401.016
Ganancla bruta 54.646.923.688 59.718.613.888
Ganancia operativa 19.182.978.981 23.291.402.955
Resultados financieros y por posicion monetaria neta (3.790.577.584) (1.733.032.555)
impuesto a las ganancias (6.134.589.365) (9.791.831.184})
Resultado neto 9,257.802.032 11.766.539.216

Periodo finalizado el

5
Venta por Rubro 30.09.2025 30.09.2024
Alfajores, Galletitas, Havannets 75.986.581.133 77.035.780.693
Cafeteria e Insumos 20.272.878.600 18.865.718.751
Otros 11.205.380.918 9.293.801.572
Venta Total 107.464.840.651 105.199.401.016

Periodo finalizado el

Kg.

Venta

30.09.2025

30.09.2024

Total Producto: Alfajores, Galletitas, Havannets

3.592.559

3.743.375

2. Estructura patrimonial comparativa con los mismos periodos de anteriores gjercicios

informacion no cubferta por el informe de revisién sobre los estados financieros consolidados condensados

infermedios

30.09.2025 31.12,2024 30.09.2024
Activo no corriente 82.423,858.925 79.347.151.180 75.400.287.878
Activo corriente 51,333.019.012 44 410.339.587 33.348.147 517
Total Activo 133.756.877.937 123.757.490.767 108.748.435.395
Pasivo no corriente 44.486.645.350 18.078.537.569 18.557.741.480
Pasivo corriente 32.382.600.561 51.433.134.402 38.226.673472
Total Pasivo 76.869.245.911 69.511.671.971 57.784.414.952
Patrimonio 56.887.632.026 54,245.818.796 50.964.020.443
Total Pasivo y Patrimonio 133.756.877.937 123,757.490.767 108.748.435.395
Véase nuestro informe de fecha
10 de noviembre de 2025
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2. Estructura patrimonial comparativa con los mismos periodos de anteriores ejercicios (Cont.)

Informacion no cubierta por el informe de revisién sobre los estados financieros consolidados condensados

intermedios

Pariodo finalizado el

$
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Resultado operativo ordinario (1) 19.182.978.981 | 23.291.402.955 | 22.379.060.448 | 25.535.027.777 9.313.471.645
Resultados financleros y por posicidn monetaria neta (3.780.577.584)| (1.733.032.555) 1.084.308.630 (1.216.841.070) (2.282.874.886)

Resultado neto antes de impuestos

15.392.401.387

21.558.370.400

23.473.378.078

24.318.186.707

7.030.596.758

Impuesto a las ganancias (6.134.599.365)l  (£.791.831.184)| (9.688.767.810)] (10.826.338.782) (5.802.755.271)
Resultado neto 9.257.802.032 | 11.766.539.216 | 13,784.610.268 | 13.491.847.915 1.227.841,488
Ciros resuitados integrales del perfodo 160.627.717 | (1.172.378.351) 184.188.562 (331.688.373) (404.001.698)
Resultado integral total $.418.429.749 | 10.594.160.865 | 13.968.798.830 | 13.160.159.542 823.839.790

{1} Se conforma con los ingresos provenientes de las actividades que hacen al objeto social, el coste incurrido para

lograrios y los gastos operativos.

3. Indices comparativos con los mismos periodos de anteriores ejercicios

Informacion no cubierta por ef informe de revision sobre los estados financieros consolidados condensados

intermedios
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Liquidez {1} 1,58 0,86 C,85 0,83 0,62
Sclvencia (2} 0,74 0,78 0,88 1,25 0,92
Inmovilizacién del capital (3) 0,62 0,64 0,6¢ 0,73 0,75

(1) Activo corriente/Pasivo Corriente
(2) Patrimonio/Pasivo Total
(8) Activo no corriente/Total del Activo

4. Liquidez y recursos de capital

Infarmacion no cubierta por el informe de revisidn sobre los estados financieros consofidados condensados
intermedias

La gestién de las necesidades de liquidez es realizada en forma centralizada por la Gerencia Financiera, en
base a las proyecciones de reserva de liquidez de la Sociedad y su efectivo sobre la base de un presupuesto
financiero que contempla los flujos de efectivo esperados.

El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo para procurar el cumplimiento de las obligaciones y
compromisos como también el desembolso necesaric para el desarrolio de las operaciones y proyectos de
inversién.

Pero para mitigar el tiesgo de liquidez, la Compaiifa dispane de financiamiento, en caso de ser necesario, con
entidades financieras para la obtencion de lineas de crédifo.

La Compafia trabaja con entidades financieras de primera linea. Basicamente, opera con Banco Macro,
Banco Citibank, Banco Patagonia, Banco Galicia, Banco Ciudad, Banco Frances, Banco Santander Rio,
Banco de la Provincia de Buenos Aires, Banco de la Nacidén Argentina y Banco de Inversion y Comercio
Exterior (BICE).

Véase nuestro informe de fecha
10 de noviembre de 2025
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4. Liquidez y recursos de capital {Cont.)

Informacién no cubierta por ef informe de revisién sobre los estados financierocs consolidados condensados
intermedios

También es importante destacar que la Sociedad cuenta con lineas crediticias disponibles sin utilizar, lo cual
asegura la disponibilidad, en caso de ser necesario, para el cumplimiento de sus obligaciones.

Con fecha B de julio de 2025, Havanna emitid su primera Obligacién Negociable Serie | por un mento total de
US$ 18.534.790, a una tasa nominal anuzl del 8,75% y con un plazo de tres afios. Los intereses se amortizan
de forma trimestral, mientras que el capital lo hard en modalidad bullet ai vencimiento.

La Sociedad aplicd el producido neto proveniente de la emisién de las Obligaciones Negociables a: (i)
refinanciacion de pasivos, incluyendo sin limitacién, al pago de capital e intereses con instituciones bancarias
locales. En particular, se destiné aproximadamente el 50% del producido de las Obligacicnes Negociables a
este fin; (ii) integracién de capital de trabajo en el pais, entre otros, al pago a proveedores por compras de
Materias Primas y Envases y al pago de ctros pasivos operativos corrientes; e (iii) inversiones en activos
fisicos y bienes de capital stiuados en el pais.

En funcién de lo mencionado, la compania logré reducir significativamente los préstamos corrientes,
consolidando su estructura de deuda con un 76% correspondienie a pasivos de largo plazo. En la
comparacién interanual, los préstamos de largo plazo representaban apenas el 20% del total, reflejando una
mejora sustancial en &l perfil financiero y la solidez de la estructura de capital.

El endeudamiento financiero de la Sociedad se encuentra diversificado entre pesos argentinos y moneda
extranjera. Del total de la deuda, un 25% esta denominado en pesos argentinos, mientras que el 75% restante
corresponde a préstamos en délares estadounidenses a tasa fija. En cuanto a la estructura de tasas de
interés, el 51% de los pasivos financieros en pesos se encuentra a tasa fija, mientras que el 49% restante
esta sujeto a una tasa variable.

La Gerencia Financiera invierie los excedentes de efective en cuentas corrientes que generan intereses,
escogiendo instrumenios con vencimientos apropiados o de alta liquidez para dar margen suficiente al
presupuesto financiero anteriormente indicado.

Al 30 de septiembre del 2025, la Sociedad contaba con un endeudamiento de $42.118 millones, mientras que
la misma en el periodo de 2024 fue de $26.702 millones.

La mayoria de [as lineas con las que cuenta la Compafiia, son a sola firma, sin necesidad de garantias que
avalen la misma.

Los principales préstamos que posee la Sociedad al 30 de septiembre de 2025 son los siguientes:

- En pesos argentinos:

Manto del Fecha de Plazo de Destine de los
Entkiad bancarla pré " o venelmiento Amortlzacion dol eapital Tasa flja Intoresns tondos Garantias Deuda al 30/09/25
Nagcion 1.000.000.000 | 10/12/2024 12 Meses Mensual 42,37% (1) Mensual Caphalde Trabajo | Singarantla 3 $ 250.000.000
Naclon 5.000.000.000| 18/3/2025 9 Meses Bullet 28.20% Bullet Capital de Trabajo | Sin garantla 5.000.000.000
Macro 4.500,000.000| 20/9/2024 60 Masas Trimestral (2 afios gracia) 48 5% (2) Mansual Invarsidn Sin garantia 4.,500.000.000
Deuda total | § 9.750.000.000
Intereses 821.173.308
Daoyda tetal | §  10.571.173.308
Véase nuestro informe de fecha
10 de noviembre de 2025
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4, Liquidez y recursos de capital (Cont.)

Informacion no cubierta por el informe de revision sobre los estados financieros consolidados condensados

intermedias

- En ddlares estadounidenses;

Entidad bancaria g;‘;‘;r:zl d:::r:::!:u w’::;:]::m Amortizaclon del capltal | Tasaflja Interesos D“’:L"ﬂ%:: 108 | Garantias | Deudaal30/09i25
Naclen 1.050.000 27112028 9 meses Bullet 3.00% Bullet Capltal de Trabajo | Sin garantla | USD 1.050.000
Santander 1,160,000 23/5/2025 6 masas Bullet 5.00% Bullet Capital de Trabajo | Singarantfa | USD 1.100.000
Dauda Total | USD 2.150.000
Tipo de cambia 1.380
Total en pesocs 2.967.000.000
Intergsas 57.035.852
Dauda total 3.024.035.852

- En ddlares estadounidenses:
Tipe :‘:&z;’:‘ d:::l:::l':n ve:l:;: lg:lo Amortizaclon del capital Yasa fila Intereses Des:l:n::: los Garantlas Deuda al 30/09/25
Ohligacion negodiable 18.534.790 8712025 36 mesos Bullet 8.75% Trimestral | Ptmos/Cepex/XdeT | Singarantfa | USD  18.534.750
Deuda Total | USD  18.534.79C
Tlpa da cambio 1.380
Total en pescs 25.578.010.20¢
Intereses 515.064.051
Deuda total 26.093.074.251

- Eneuros:

Entldad bancarla ‘:.","? o | et | vannade | Amortizacion dei capital | Tasafla | intersses | D% 28RS | Garanuas | Deuda at 3009125
Santander 1.500.000 10/1/2025 84 mases | (1 affo de gracia} 4,80% Mansual Capltal da Trabaje | Sin garantia | EUR 1,500,000
Deuda Total | EUR 1.500.000
Tetal en USD | USD 4,761.150
Totalen § §  2.430.387.000
Deudatotal | § 42.118.670.411

[1]La tasa del préstamo firmado el dia 10 de diciembre de 2024 con el banco Nacidn es variable, y la misma se compone
por la tasa Tamar publicada, siendo a la fecha de cierre de ejercicio 42,37% TNA.
[2] La tasa del préstamo firmado el dia 20 de septiemnbre de 2024 con el banco Macro es variable, y la misma se compone
por la tasa Badlar publicada a la fecha mas 5,5 puntos porcentuales, siendo a la fecha de cierre de ejercicio 46,5% TNA.

ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Aumeantof{Disminucién) neta en e} efactivo v equivalente de efectivo

2.311.723.492

3.658.683.449

(2.844.780.508)

(701.902.181)

30.09.2025 | 30.082024 | 30092023 | 30092022 | 30.09.207
$
Fiujo neto de efective generado por tas sctividades operativas 8.890.492.811 17.591.608.714 17.167.320.523 23.207.787.765 17.035.528.397
Fiujo neto de efective utllizade en las actividades de inversidn (13.486.163,830)| (15.630.719,131) (6.362.391.568} (6.972.588.120) (859.225.528)
Flujo nete de efective utilizade en las actividades de financlacion 6.908.384.511 1.697.792.866 | {13.639.700.564) (16.930.101.826)| (11.070.371.700)

5.105.831.169

5. Perspectivas para el siguiente trimestre

Informacion no cubierta por ef informe de revisién sobre los estados financieros consolidados condensados

intermedios

Para el préximo frimestre del afio, {a Sociedad enfrenta importantes desafios con el objetivo de continuar
creciendo y consolidando su presencia en el mercado, a través de los siguientes planes
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5. Perspectivas para el siguiente trimestre (Cont.)

Informacion no cubierta por el informe de revision sobre los estados financieros consolidados condensados
infermedios

En el mercado local:

Esta prevista la apertura de al menos nueve nuevos locales en Argentina, junto con la renovacion de
la imagen en otras nueve sucursales, que operaran bajo el nuevo formato de local.

Lanzamiento del “Havannet 3 Chocolates”, una propuesta innovadora que presenta un medallén
bafiado en chacolate semi amargo, relleno con dulce de leche al chocolate amargo y duice de leche
intenso, y cubierto con chocolate bianco.

Se proyecta un buen desempefio en la campafia navidefia, tanto en locales propios como en
franquicias, impulsada por los clasicos pan dulces y pailas, y por el cada vez més demandado Maletin
Navidefio Havanna. .

Los maletines navidefios corporafives, cuya comercializacién comenzd en el tercer trimestre,
mantienen un buen ritmo de ventas durante el cuarto trimestre, una propuesta que afio tras afo
muestra un crecimiento sostenido y una sdlida aceptacion por parte de las empresas que buscan
agasajar a sus empleados y clientes con productos de calidad.

El Nuevo Alfajor para la temporada 2026.

En el mercado internacional;

Continuar la expansién de locales en Brasil.

Fortalecer el negocio de licencias, consolidando las categorias ya existenies e ingresando en nuevas
categorias, como parte de nuestra estrategia de expansién y diversificacién de la marca.

Continuar con la expansién con Costco en Estados Unidos y Europa, fortaleciendo la presencia
internacional de la marca.

Ingreso en Costco Mexico.
Realizar las primeras ventas en Publix, una de las principales cadenas de supermercados en Estados

- Unidos.

Se obtuvo la primera orden de compra confirmada para ingresar a Sam's Club. El formato mayorista
de la cadena de supermercados Walmart.

Ingresar en nuevas cadenas de supermercados dentro de Estados Unidos.

Par otra parte, aprovechando la baja temporal en el precio del cacao, la Sociedad concretd compras que
cubren |a totalidad de las necesidades previstas para 2025 y principios del afio 2026. Esta decisién aporta
mayor previsibilidad sobre unc de los principales costos de nuestra operacion y permite seguir garantizando
la calidad de nuestros productos, manteniendo al mismo tiempo una propuesta de valor accesible para
nuestros clientes.

Ciudad Auténoma de Buenos Alres, 10 de noviembre de 2025,

Por el Directoric:
Hernan G. Campagnoli

Havanna S.A. _ Carlos Giovanelli
Responsable de Relaciones Presidente
con el Mercado
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