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. COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO ARCOR

CONSIDERACIONES PREVIAS

Al cierre del tercer trimestre del ejercicio ecomndonN.° 65, comprendido entre el 1 de enero y ell@@eptiembre de 2025, el Grupo
registré ventas consolidadas por ARS 3.509.49%nel. Las ventas en Argentina representaron el 6deBfis ventas consolidadas del
Grupo, mientras que las ventas en el extranjemjmiuyen las exportaciones a terceros desde Angemepresentaron el 32,2% de las
ventas consolidadas, en forma similar al mismooglerdel afio anterior.

En cuanto al desempefio general de los negocidessaca la obtencion de un resultado operativo d& 237.574 millones, equivalente

al 6,8% sobre ventas, mientras que en el mismogedel afio anterior fue de ARS 234.194 millonesjwdente al 6,0% sobre ventas
Este resultado refleja la solidez del modelo degrecion vertical de la compaiiia, una gestiéneaftei de costos y el control riguroso de
los gastos estructurales. Asimismo, la sélida péside mercado, junto con la diversificacién geagaa§ de productos, permiti6 a la

empresa sostener la rentabilidad operativa entésnilativos, a pesar de un entorno desafiante.

Con respecto a nuestros negocios de consumo masikggentina, se observé una importante recuperaridos volimenes de venta de
ciertas categorias de golosinas, chocolates ytas|lmientras que el segmento alimentos mostrdigmanucién. Por otro lado, se destaca
positivamente el incremento en las ventas de Misidines de Agronegocios y Packaging, lo que pé&naicanzar volimenes totales

superiores a los registrados en el mismo periobafeanterior.

Es importante sefialar que, como consecuenciadisstaeleracion de la inflacion y la evolucion deokizacion del peso argentino frente
al délar, se produjo durante el afio 2025 una daedn en términos reales que ocasion6 que lostaéssl financieros arrojaron una
pérdida de ARS 98.698 millones. En el mismo pertbel@rio anterior este resultado fue una gananddr@421.751 millones producto

de la mayor apreciacién en términos reales de leed@ocurrida durante los primeros meses del a?. 20

Como consecuencia de lo mencionado, al cierreatégo se obtuvo una ganancia neta de ARS 97.7 T@hesl.

Los otros resultados integrales ascendieron a anargia de ARS 81.648 millones. Cabe destacar gheslresultados corresponden
principalmente a la diferencia de conversion a gesgentinos de las distintas monedas localeapaehencias accionarias y operaciones
de subsidiarias del exterior, y que no tiene impactla generacion de flujos de efectivo. Como eomencia, en este periodo el resultado
integral total alcanza una ganancia neta de ARS12@9millones.

INVERSIONES Y REALIZACIONES

Los montos de las principales inversiones efecwiadeel periodo, entre otras, fueron los siguientes

¢ Maquinas e instalaciones 3.812
¢ Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 10.093
¢ Terrenosy construcciones 995
« Obras en construccién y equipos en transito 135.459
TOTAL DE INVERSIONES EN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 150.359
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ESTRUCTURA PATRIMONIAL CONSOLIDADA COMPARATIVA

30.09.2028 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Activo no corriente 1.676.520 1.652.503 1.614.470 1.630.824 1.729.359
Activo corriente 2.537.196 2.245.085 2.254.739 2.232.432 2.214.462
Total del Activo 4.213.716 3.897.588 3.869.209 3.863.256 3.943.821
Pasivo no corriente 1.002.838 812.192 1.013.740 397.281 1.301.619
Pasivo corriente 1.680.161 1.636.714 1.559.434 2.152.383 1.456.467
Total del Pasivo 2.682.999 2.448.906 2.573.174 2.549.664 2.758.086
Zﬁgii;gc;nio atribuible a los Accionistas de la 038.641 902,652 785.722 817.433 692.771
Interés no controlante 592.076 546.030 510.313 496.159 492.964
Total del Patrimonio 1.530.717 1.448.682 1.296.035 1.313.592 1.185.735
Total del Pasivo y el Patrimonio 4.213.716 3.897.588 3.869.209 3.863.256 3.943.821

(1) Al 30 de septiembre de 2025, incluye los efectdd\jieste en Resultado de Ejercicios Anteriores camasecuencia de las modificaciones en la NIC

21 descriptas en nota 2.2.

Ill. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADA COMPARATIVA

Ganancia / (pérdida)

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2623 30.09.202% 30.09.202%9
Resultado operativo 237.574 234.194 288.166 358.886 323.611
Resultados financieros, netos (98.698) 421.751 55.167 173.297 159.605
Res_ultado de inversiones en asociadas y negocios 5.442 737 (22.993) 1 (10.642)
conjuntos
Resultado neto antes del impuesto a las 144.318 656.682 320.340 532.184 472,574
ganancia:
Impuesto a las ganancias (46.546) (278.437) (157.769) (184.647) (197.462)
Ganancia neta del periodo 97.772 378.245 162.571 347.537 275.112
Otros resultados integrales del periodo 81.648 (411.903) (19.913) (117.842) (154.165)
Ganancia / (pérdida) integral total del periodo 179120 (33.658) 142.658 229.695 120.947
Ganancia / (pérdida) integral total del periodo
atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 114.889 24,715 127.049 219.206 117.243
Interés no controlante 64.531 (58.373) 15.609 10.489 3.704
Total 179.420 (33.658) 142.658 229.695 120.947

(1) Al 30 de septiembre de 2023, 2022 y 2021, no irelog efectos del cambio de politica contable digscen nota 2.8.
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IV. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA

w

Generacion / (utilizacion)

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
Actividades de operacion 236.557 209.484 377.808 388.426 214.222
Actividades de inversion (127.468) (192.081) (205.361) (161.867) (64.740)
Actividades de financiacion (76.896) 45.742 (182.510) (275.487) (136.600)
AUMENTO /(DISMINUCION) NETA DEL 32.193 63.145 (10.063) (48.928) 12.882

EFECTIVO

V. DATOS ESTADISTICOS COMPARATIVOS CON IGUALES PERIODOS DE LOS CUAT RO ANOS INMEDIATOS

ANTERIORES.

a) DIVISIONES DE CONSUMO

Tercer Tercer Tercer Tercer Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Afio 2025 Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022 Afio 2021
(en miles de toneladas)
Volumen de produccién 194 210 210 214 204
Volumen de ventas mercado local 191 206 204 212 195
Volumen de ventas exportaciones 7 8 8 8 7

Acumulado al Acumulado al Acumulado al ~ Acumulado al

Acumulado al

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
(en miles de tonelada:
Volumen de produccién 600 620 626 631 602
Volumen de ventas mercado local 564 590 607 608 570
Volumen de ventas exportaciones 19 20 20 22 22
b) DIVISIONES INDUSTRIALES
Tercer Tercer Tercer Tercer Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Afio 2025 Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022 Afio 2021
(en miles de tonelada:
Volumen de produccién 667 695 716 705 607
Volumen de ventas mercado local 422 436 469 451 382
Volumen de ventas exportaciones 52 77 42 68 36

Acumulado al Acumulado al Acumulado al ~ Acumulado al

Acumulado al

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021
(en miles de tonelada:
Volumen de produccién 1.851 1.777 1.979 1.908 1.357
Volumen de ventas mercado local 1.229 1.160 1.340 1.310 832
Volumen de ventas exportaciones 141 159 102 136 82
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VI. PRINCIPALES INDICES CONSOLIDADOS

w

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 3MmAa9.2
* Liquidez 1,5 1,4 1,4 1,0 1,5
 Solvencia 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4
 Inmovilizacién del capital 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
» Endeudamiento 1.8 1,7 2,0 1,9 2,3

DEFINICIONES
e Liguidez Activo corriente / Pasivo corriente
e Solvenci: Total del Patrimonio / Total del pasivo

*  Inmovilizacién del capiti

Activo no corriente / Total del activo

. Endeudamien

Total del pasivo / Total del Patrimonio
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VIl. PERSPECTIVAS FUTURAS

Segun la actualizacion de perspectivas de la ecenomndial publicada por el FMI en octubre de 2@25estima un crecimiento global
del 3,2% para el afio. Esta proyeccion represerddawe mejora respecto a la publicacion de juligpulsada principalmente por la
aplicacion de tasas arancelarias mas bajas diialinente previsto en el marco de los cambiosgolitica comercial de Estados Unidos
y China.

El FMI también advierte que la incertidumbre emtoa posibles aumentos arancelarios podria afelctaecimiento econémico global.
Asimismo, las tensiones geopoliticas podrian gerdisaupciones en las cadenas de suministro y@rasial alza los precios de las
materias primas.

De acuerdo con el informe, se espera que Estadmo®Jorezca un 2,0% en 2025 y un 2,1% en 2026. Chnga, se proyecta un
crecimiento del 4,8% en 2025 y del 4,2% en 2026.

En América Latina, el informe de la CEPAL de octulee2025 prevé un crecimiento del PBI regionalié? para este afio y del 2,3%
para 2026, manteniéndose la tendencia de bajoriestto y desaceleracion en la generacién de empiteparticular, se espera que Brasil
y México crezcan un 2,5% y un 0,6%, respectivamente

Para Argentina, la CEPAL proyecta una recuperaciéond@uica con un crecimiento del 4,3% en 2025. Si b&a cifra representa una
baja respecto de la estimacion de abril, como comseia de la volatilidad macroeconémica registdadante el tercer trimestre, el pais
mantiene una de las tasas de crecimiento masdaties region, impulsada por la recuperacion de eapiones agricolas y sefiales de
reactivacion en el consumo y la inversion privada.

En el &mbito econdmico local, segln el RelevamidatBxpectativas del Mercado (REM) publicado pd&aico Central de la Republica
Argentina a principios de octubre de 2025, se especrecimiento del PBI del 3,9% para el afio 26@6,un nivel de inflacion del 31,6%.

Frente a este contexto, nuestras acciones contialim@adas a nuestra vision: ser una empresa dideslimentos y golosinas en
Latinoamérica, reconocida en el mercado internatipor nuestras practicas sustentables y nuegtezickad de generar nuevos negocios
y proyectos de asociacion estratégica. Ademas, reegos profundizando nuestra vision digital par&poiar los negocios y desarrollar
capacidades en tecnologia y talento digital.

Mantendremos la estrategia de los Ultimos afiodramhm en nuestros principales negocios: Packagigmnegocios y Alimentos de
Consumo Masivo. Esto nos ha permitido superar slagecrisis en Argentina, gracias a la fortalezasjgmmamiento de nuestras marcas,
junto con la continua optimizacion de nuestra esina de costos fijos y mejora de la eficienciarappea.

Asimismo, continuaremos con nuestra politica derjzar la liquidez, mantener una gestion eficiefglecapital de trabajo y una estructura
de financiamiento so6lida, con el fin de asegurauehplimiento de nuestras obligaciones, sosteneeelmiento de nuestras operaciones
actuales y concretar nuevos proyectos de invemsiéntados a la expansion sostenida de nuestiaglades.
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