
Reseña informativa (continuación) 
 

 
En el transcurso de este período también se han adjudicado y se encuentran en ejecución con 

distinto grado de avance las obras que se detallan a continuación: 
 

 Reprueba de Trailers GNC. 
 Inspecciones Indirectas 2025 
 Renovación de red Gral. Acha (cañería Monofort). 
 Renovación de red por invasión Santa Rosa. 
 Inspecciones directas 2025. 
 Renovación Ramal tramo Alimentación Propulsora SIDERAR. 
 Renovación e instalación de odorizadores Parque Industrial (BBL) y General Pico. 
 Refuerzo de red Navarro. 
 Refuerzo de red Maipú. 
 Refuerzo de red América. 
 Renovación de red en Carlos Casares. 
 Refuerzo Sistema Protección Catódica 2025. 
 Renovación de red 1ra etapa Coronel Pringles. 
 Renovación de red de Bragado. 
 Renovación ERP Regimiento V, Bahía Blanca. 
 Renovación de cruce aéreo ramal Alim Quequén. 
 Renovación de dos cruces de canales en La Plata. 
 Mantenimiento Calentadores 2025 CGP 
 Renovación tramo red Alvear. 
 Refuerzo de red Lobos. 

 
 

En materia de seguridad y medio ambiente, se llevan a cabo capacitaciones internas al personal 
propio de todas las Unidades de Negocios. La actividad de concienciación externa (empresas, fuerzas 
vivas, organismos públicos, etc.) a cargo de los jefes regionales de SyMA de cada de las Unidades de 
Negocio, se focaliza en el Plan de Prevención de Daños y prevención de los efectos del monóxido de 
carbono, incluyendo el uso eficiente y seguro Gas Natural / GLP. Estas actividades se desarrollan 
presencialmente como también a distancia, aprovechando el uso de plataformas digitales sumado a las 
comunicaciones radiales y televisivas.  

 
Se continua con el proceso de generación de un Cambio de Cultura en materia de Seguridad y 

Medio Ambiente con el objeto de revalorizar la prevención en todos los órdenes, reducir los riesgos de 
accidentes y preservar el medio ambiente. De acuerdo con el plan trazado, se está trabajando activamente 
con el grupo de Multiplicadores, que está conformado por el personal comprometido voluntariamente con 
el proyecto, y que en la actualidad ronda los 175 colaboradores firmes de las distintas Unidades de 
Negocios de Camuzzi. En este contexto, y a fin de seguir evolucionando en la implementación de acciones 
concretas en la compañía, se está trabajando desde 2025 en una nueva perspectiva y enfoque, con el 
acompañamiento de nuevos profesionales externos. 

 
Con el objeto de prevenir accidentes de tránsito, se realizó un ciclo de tres capacitaciones virtuales 

relativas al manejo de vehículos. Las jornadas abiertas, disponibles para todo el personal de la empresa, 
fueron transmitidas en vivo a través del sitio institucional Workvivo, y continúan disponibles para ser 
visualizadas en cualquier momento. El ciclo estuvo conformado por un Taller sobre Prevención de 
accidentes vehiculares, con un enfoque humano desde la psiquis de quienes conducen (a cargo de la Lic. 
Alicia Galfasó, Psicóloga y Especialista en Psicotraumatología y Psicología de la Emergencia), y dos 
charlas técnicas a cargo de la empresa RTW Manejo Defensivo.  

 
Se continua con el desarrollo del programa de la Gestión Itinerante de la Seguridad (GIS), el cual 

brinda una eficiente conexión entre lo operativo, la seguridad y la protección del medio ambiente, a través 
de visitas y recorridos para analizar in situ la realización de los trabajos. 

 
En prevención de roturas de instalaciones de gas en la vía pública, la compañía, al igual que en 

años anteriores, realiza la entrega de las notificaciones físicas como digitales que, con relación a su plan 
de prevención de daños, efectúa periódicamente a “potenciales excavadores” (entidades o empresas que 
por sus actividades podrían generar daños a las cañerías de gas o instalaciones complementarias). 
Asimismo, para ilustración del público en general, se emiten comunicados en medios gráficos y se difunde 
material informativo alusivo al plan de prevención de daños. En todos los casos el objetivo perseguido es 
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el de dar a conocer cursos de acción que permitan prevenir daños y siniestros por escapes 

accidentales de gas natural. 
 
Se realizó la entrega de calzado de trabajo, indumentaria de trabajo común e Ignifuga a todo el 

personal de la compañía. 
Se participó en una charla de Capacitación por la plataforma WorkVivo para todos los empleados 

de la compañía de la temática “siniestros automotores”, en el cual se recordó el procedimiento de atención 
de nuestra ART ASOCIART para un accidente tanto vehicular como personal. 

 
Se concretaron las auditorías semestrales técnicas y de seguridad en la planta de GLP Ameghino, 

realizada por una firma auditora según lo establecido por la Secretaría de Energía de la Nación (Resolución 
404/94), obteniéndose los certificados de habilitación para su funcionamiento en condiciones seguras. 

 
Se finalizaron las mediciones de efluentes gaseosos y ruidos (Ambiente Laboral y NAG126) en las 

plantas compresoras de la compañía, según requisitos de la Resolución ENARGAS N°818/19. 
 
En el marco del Plan de Atención de Emergencias (PAE) y del Plan de Contingencias Ambientales 

(PCA), se inició el ciclo de capacitaciones teóricas provisto en el plan anual relativa a estos temas. 
 
En materia ambiental, se intervino conforme los requisitos establecidos en la Norma Regulatoria 

NAG 153 (Normas Argentinas Mínimas para la Protección Ambiental en el Transporte y la Distribución de 
Gas Natural y otros gases por cañerías), en todos los proyectos de construcción de nuevas instalaciones, 
y ampliación, retiro o abandono de las existentes.  

 
En cuanto al Proyecto de Medición de Huella de Carbono de Camuzzi, actualmente las UN se 

encuentran abocadas a la recopilación de información correspondiente al año 2025, a los fines de poder 
obtener los primeros resultados de la medición, durante el año 2026. Para estos fines, la Gcia. de SyMA 
ha realizado capacitaciones destinada al personal jerárquico y al designado para la recopilación de esta 
información, a los fines de evacuar consultas y dudas sobre el tema.  

 
A fines del presente año se realizará la Auditoría Ambiental Trienal (AAT), la cuál es un requisito 

de la Norma NAG 153. Es una auditoria del Sistema de Gestión Ambiental implementado a través de la 
mencionada Norma, donde se evalúa, cada 3 años, el cumplimiento del Manual de Procedimientos 
Ambientales (MPA) de la Compañía, la Norma NAG 153, los documentos resultantes de su implementación 
y la legislación ambiental vigente. La AAT se realizará en la UN Buenos Aires Norte y en la Planta 
Compresora Colonia Barón (UN La Pampa). A los fines de colaborar con estas UN, a fin de poder 
solucionar prematuramente aquellos desvíos que pudiesen existir, la Gcia. de SyMA realiza usualmente 
una actividad de Pre-Auditoria Trienal, verificando anticipadamente los temas e instalaciones que se 
auditarán oportunamente en la AAT. Esta Pre-Auditoría ya fue realizada y las UN involucradas se 
encuentran actualmente abocadas a la adecuación de los temas que así correspondan. 

 
El precio de la divisa norteamericana finalizó al 30 de septiembre de 2025 con un nivel mayorista 

(dólar de referencia Com. BCRA A 3.500) de 1366,58 $/US$.  
 
El índice CER (coeficiente de estabilización de referencia) alcanzó un valor de 633,7826 al 30 de 

septiembre de 2025, versus 515,1219 registrado a fines de diciembre del año pasado. 
 
La tasa BADLAR Bancos Privados para depósitos a plazo fijo de más de un millón de pesos por 

períodos de 30 a 35 días finalizó el mes de septiembre de 2025 a un valor nominal anual de 41,00%, 
mientras que su valor a fines de diciembre de 2024 fue de 31.9375%. 

 
La tasa TM20 Bancos Privados para depósitos a plazo fijo de más de 20 millones de pesos por 

períodos de 30 a 35 días finalizó el mes de septiembre de 2025 a un valor nominal anual de 41,625%, 
mientras que su valor a fines de diciembre de 2024 fue de 32.875%.  

 
El índice Merval finalizó al 30 de septiembre de 2025 en 1.773.439.625 puntos, registrando una 

caída del 30,00% respecto del cierre de diciembre de 2024. 
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El precio de la acción de Camuzzi Gas Pampeana S.A. está listada en BYMA y parte de sus 

acciones cotizan en el mercado bursátil local. A finales de septiembre de 2025, el precio de cada acción 
cerró a $ 1.400 mientras que al cierre de diciembre de 2024 el mismo fue de $ 3.880, registrando una caída 
del 63,92%. 

 
 
 
ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA (Expresado en miles de pesos) 
 
 
 
 
 30.09.25  30.09.24  30.09.23  30.09.22  30.09.21 

 $  $  $  $  $ 
          

Activo no corriente 
     

402.273.443  
 407.517.881   198.571.779       

175.239.400  
      

264.201.001  

Activo corriente 
     

328.826.880  
 297.839.916   216.153.934       

217.921.792  
      

326.606.638  

Total del Activo 731.100.323   705.357.797        
414.725.713  

      
393.161.192  

      
590.807.639  

          

Patrimonio neto 
     

235.985.841  
 303.751.026        

135.520.856  
      

133.698.489  
      

100.064.305  

Pasivo no corriente 
     

185.690.200  
 140.375.138          

67.063.646  
        

51.149.026  
      

126.235.010  

Pasivo corriente      
309.424.282  

 261.231.633        
212.141.211  

      
208.313.677  

      
364.508.324  

Total del Pasivo 
     

495.114.482  
      

401.606.771  
      

279.204.857  
      

259.462.703  
      

490.743.334  
          

Total del Pasivo y Patrimonio neto 731.100.323   705.357.797        
414.725.713  

      
393.161.192  

      
590.807.639  

 
 
 
 
ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA (Expresado en miles de pesos) 
 
 
 
 
 30.09.25  30.09.24  30.09.23  30.09.22  30.09.21 

 $  $  $  $  $ 
          

Resultado operativo 62.988.337  280.126.597  (12.957.300)  3.510.612  (17.778.494) 

Resultados financieros netos (27.894.047)  (1.826.306)  15.157.970  14.633.338  12.278.498 

Impuesto a las ganancias (6.901.564)  (96.597.661)  (6.080.679)  (19.400.144)  (3.619.182) 

Resultado integral del período 
Ganancia / (Pérdida) 

28.192.726  181.702.630  (3.880.009)  (1.256.194)  (9.119.178) 
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ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA (Expresado en miles de pesos) 
 
 
 
 
 
 30.09.25  30.09.24  30.09.23  30.09.22  30.09.21 

 $  $  $  $  $ 

Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado 
en) las actividades operativas 

64.211.368  38.279.922  66.167.464  (15.629.865)  46.293.758 

Flujo neto de efectivo (utilizado en) / generado 
por las actividades de inversión 

(27.425.077)  (27.492.859)  (18.034.743)  60.853.124  (38.679.275) 

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las 
actividades de financiación 

(4.863.587)  (383.166)  -  -  - 

Aumento neto del efectivo y equivalente de 
efectivo 

31.922.704  10.403.897  48.132.721  45.223.259  7.614.483 

 
 
ÍNDICES 
 
 
 
 30.09.25  30.09.24  30.09.23  30.09.22  30.09.21 
Liquidez 1,06  1,14  1,02  1,05  0,90 
Endeudamiento 2,10  1,32  2,06  1,94  4,90 
Rentabilidad 0,10  0,63  0,05  0,33  0,01 
Solvencia 0,48  0,76  0,49  0,52  0,20 
Inmovilización del Capital 0,45  0,42  0,52  0,55  0,45 

 
 
DATOS ESTADÍSTICOS (no cubierto por el informe de revisión sobre los estados financieros 
condensados intermedios) 

 
 
 

 30.09.25  30.09.24  30.09.23  30.09.22  30.09.21 

 
(miles de 

m3) 
 (miles de 

m3) 
 (miles de 

m3) 
 (miles de 

m3) 
 (miles de 

m3) 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
Volumen de gas natural disponible para la 
venta (1) 2.205.174  2.214.095  

2.171.039  2.268.262  2.018.999 

          
Volumen de ventas gas natural (1) 2.118.071  2.115.633  2.087.753  2.164.190  1.910.208 

 
(1) No incluye volumen de transporte a industrias y RTP. 

 
 
COMENTARIO SOBRE LAS PERSPECTIVAS PARA EL RESTO DEL EJERCICIO 2025 
 

El informe de perspectivas de la economía global 2025 del Banco Mundial prevé un crecimiento 
mundial moderado del 2,3%. El crecimiento podría ser menor si aumentan las restricciones comerciales o 
si persiste la incertidumbre en materia de políticas. El banco mundial también hace mención de que se 
necesitan esfuerzos de políticas multilaterales para fomentar un entorno más previsible y transparente 
para resolver las tensiones comerciales. 
 

Por su parte el FMI (Fondo Monetario Internacional) en su informe de perspectivas publicado en 
octubre de 2025 espera que la inflación general mundial disminuya al 4,2% en 2025 y al 3,7% en 2026. 
Por otra parte, prevé que el crecimiento mundial se sitúe en niveles de 3,2% para fines del 2025 y en 
niveles de 3,1% para el 2026. Según el Banco Mundial el crecimiento esperado para la economía de los 
EE. UU. es de 1,4%, en la zona euro del 0,7% y en la región de Asia del 4,5%. Por su parte, para América 
Latina se proyecta un 2,3% de crecimiento, de los cuales el banco mundial proyecta para la economía 
argentina un crecimiento de 5,5% para fines de 2025.
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Respecto de la economía argentina, los participantes del Relevamiento de Expectativas de 
Mercado (REM) del BCRA correspondiente a septiembre de 2025 estiman para el año 2025 una tasa de 
inflación (nivel general IPC) del 31,6%, aumento del Producto Interno Bruto (PIB) del 3,9%, un tipo de 
cambio AR$/US$ en torno a los 1.536 pesos a fin de año, y un superávit fiscal primario del Sector Publico 
Nacional no financiero de $ 13,3 billones. 
 

Argentina anunció el 20 de octubre de 2025 un nuevo acuerdo de estabilización cambiaria con el 
departamento del tesoro de los estados unidos por un monto de hasta USD 20.000 millones. El acuerdo 
establece los términos y condiciones para la realización de operaciones bilaterales de swap de monedas 
entre ambas partes. El objetivo de este acuerdo es contribuir a la estabilidad macroeconómica de la 
Argentina, con especial énfasis en preservar la estabilidad de precios y promover un crecimiento 
económico sostenible. 
 
Ciudad de Buenos Aires, 10 de noviembre de 2025 
 
 

Jaime Barba 
Presidente 


