ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA

FABRICA DE MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS

ACTA DE DIRECTORIO Nro 994: En la ciudad de Buenos Aires, a los 4 dias del mes de Diciembre de
2025, siendo las 10:00 horas, se retnen en Maipd 26, 7° Piso, Oficina “C", los sefiores Directores y
Sindicos de "ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL", que firman al pie.
Abierto el acto por el sefior Presidente se pasa a considerar el siguiente: ORDEN DEL DIA 1) Estados
Financieros por el Ejercicio Econdmico finalizado al 30 de Septiembre de 2025 - Ejercicio N° 80. El
Presidente, Sr Sergio Tasselli, somete a consideracion de los presentes, los Estados Financieros
correspondientes al 80° Ejercicio Econémico cerrado al 30 de Septiembre de 2025. Luego de su lectura
por el Sefior Presidente, quedan aprobados por unanimidad el Inventario, Estado de Situacién Financiera,
Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo, Notas,
Anexos, Resedfa Informativa, Informacién Adicional a las Notas y Cuadros al 30 de Septiembre de 2025,
tomandose debida nota del Informe del Contador Certificante. A continuacion, se considera la redaccion
de la Memoria, la cual, previo un amplio cambio de ideas, es aprobada por unanimidad, conjuntamente
con su Anexo sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario. MEMORIA Sefiores
Accionistas de ELECTROMAC S.A. Maipti 26 — 7° Piso — Oficina C Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
De acuerdo con las normas estatutarias y en cumplimiento de lo que establecen las disposiciones legales
vigentes, el Directorio somete a la Asamblea de Accionistas la Memoria con su Anexo sobre el grado de
cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario, la Resefia Informativa, el Estado de Situacién
Financiera, el Estado de Resultado Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujo de
Efectivo, Notas y Anexos, Informacién Adicional a las Notas, documentacion que corresponde a la gestion
desarrollada durante el Ejercicio Nro. 80 de la sociedad cerrado el 30 de Septiembre de 2025.
Corresponde sefalar a todos los usuarios de este documento que, de acuerdo a la opcién prevista en las
Normas de la Comisién Nacional de Valores, el contenido de la Resefa Informativa de los Estados
Financieros, resulta complementario e integrador de la informacién brindada en esta Memoria. 1.
Condiciones Generales. A nivel mundial el conflicto bélico suscitado entre Rusia y Ucrania, tal como
informéramos en memorias anteriores no se ha resueltc aln, por lo que continia impactando
negativamente en los precios de las materias primas y commodities a nivel mundial. La economia
mundial continuo con una desaceleracion gradual, con tensiones comerciales entre los principales actores
de la economia mundial, en especial los Estados Unidos de América con la aplicacién de una agresiva
politica de aranceles a todos los productos importados, lo cual produjo incluse tensiones geopoliticas que
se destacaron como factores de riesgo a nivel mundial. A nivel local, debemos destacar que la economia
argentina se caracterizé por una inflacién en descenso constante, estableciéndose ya desde hace varios
meses en rangos del orden del 2% al 3% mensual, lo cual es un claro logro de la nueva administracion,
tras implementar fuertes politicas de ajuste fiscal y monetario, en la busqueda de un superévit fiscal a
pesar de las presiones de distintos sectores de la economia en pos de un incremento del gasto y de
politicas populares distributivas mediante la sancién de leyes en el congreso nacional, que el gjecutivo
vetd en defensa de su férreo esquema monetario. Sin embargo, las elecciones parlamentarias de medio
término llevaron mucha tensién a la economia local, tensién que se manifesté en un incremento del riesgo
pais, marcadas y acentuadas bajas de los bonos y de las acciones, una presién alcista sobre el tipo de
cambio y tasas anuales cercanas en algunos casos al 120% anual. Todo ello derivé en una mayor
contraccion de la economia y en situaciones de incertidumbre politica y econémica. 2. Gestién Industrial
y Comercial. En el ejercicio que trala la presente Memoria, la sociedad alcanzd un resultado de pérdida
de § 121.981.120, resultado que seguidamente se pasa a explicar. En primer lugar, debemos destacar
nuevamente que no se ha alcanzado el nivel de ventas obtenido en el ejercicio anterior, el que se ha visto
reducido en un 13,45%, lo cual pone de manifiesto la dificultad de la sociedad en la obtencién de clientes
y nueves mercados gque le permitan un mayor nivel de ocupacion de la capacidad de su fabrica sita en
Lobos y asi incrementar su nivel de ventas. Ahora bien, no obstante, ello, y en atencién a lo indicado
respecto de las ventas, el Directorio ha continuado su politica de reduccion de los costos de produccion,
tratando de reducir los costos fijos y mejorar asi el resultado bruto y el resultado del ejercicio. En tal
sentido debemos mencionar que el costo de ventas se ha disminuido en un 10,67% a pesar de haberse
incrementado los costos de produccion en un 20,86% con respecto al ejercicio anterior. Este incremento
operado en los costos de produccién se debe fundamentalmente a la incidencia de las indemnizaciones
del ejercicio, las que representan un 20,44% del total de los costos de produccién. En efecto, de no
considerar las indemnizaciones del gjercicio, los costos de produccién se han reducido en un 4%, siendo
el rubro de sueldos y jornales y sus correspondientes cargas socizles, los que mayor reduccion han
registrado respecto del ejercicio anterior. Siguiendo con el andlisis de los gastos del Anexo H y su
incidencia en el resultado del ejercicio, debemos mencicnar el incremento de los Gastos de
Administracion, lo que vieron una suba del orden del 55,51% con relacion al ejercicio anterior, la que se
verifica fundamentalmente en el rubro Henorarics y Servicios, honorarios que estan relacionados a los
distintos juicios laborales que enfrenta la sociedad y cuyo detalle se informa en el Anexo H de los Estados
Financieros. La incidencia de estos dos rubros, las indemnizaciones acordadas y los honorarios por los
juicios laborales, explican en gran medida el resultado obtenido en el gjercicio, por cuanto representan el
87,82% del resultado alcanzado, el que de todos modos hubiera sido de pérdida. Con relacién a la
situacién patrimonial y financiera de la sociedad, debemos mencionar que en los presentes estados
financieros el total de activos de la sociedad se mantiene en niveles parecidos a los del gjercicio anterior,
registrandose un incremento del orden del 24,52% el que se explica por el incremento de los créditos por
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ventas al cierre. Con relacién a los pasivos de la sociedad, los mismos se han visto incrementados en un
85,12%, incremento que supera el aumento de los activos de la sociedad y explica asimismo el resultado
del gjercicio. Los mayores aumentos se verifican en los rubros del Activo Corriente, a excepcién de las
Deudas Comerciales, Bancarias y Financieras. Las notas a los Estados Financieros detallan los rubros
que han experimentado un aumento significativo respecto del ejercicio anterior. Las Deudas Sociales
registran su incremento en el rubro Sueldos y Jornales, el que incluye las indemnizaciones acordadas por
la sociedad pendientes de pago al cierre del gjercicio, y de las que se da cuenta al mencionar las razones
del Resultado alcanzado en el ejercicio. Los Pasivo por Impuestos Corrientes explican el incremento por
las deudas en concepto de Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) que la sociedad no ha cancelado al cierre
y han sido objeto de inclusion en sendos planes de pago que se veran reflejados en Estados Financieros
futuros. El rubro Otros Pasivos registra un incremento significativo en el rubro “Anticipos de Clientes” el
que se ha incrementado en un 156,70% por anticipos por trabajos que han side entregados y facturados
con posterioridad al cierre del ejercicio, siendo el valor de los Anticipos de Clientes a la fecha de
redaccion de la presente memoria de $ 29.556.225.- Por Ultimo el rubro Provisiones también registra
incremento significativo el que se expone en el Anexo E y responde a las previsiones por juicios que la
sociedad mantiene con terceros. Para terminar de referirnos a la gestién comercial y financiera, sélo
restan algunos analisis técnicos y numéricos de variaciones de activo y pasivo, resultados, ingresos v
gastos con sus correspondientes ratios. Recordamos entonces a los usuarios de este documento que,
congruentemente con lo sefalado en el segundo parrafo del mismo, por razones de orden en la
exposicion del conjunto de elementos que integran la documentacién de los presentes Estados
Contables, el referido analisis se ha incluido en la Resefia Informativa a los Estades Contables. 3.
Perspectiva y politica comercial proyectada y planificacién empresaria, financiera y de inversiones. La
sociedad no prevé realizar en el gjercicio que se inicia ninguna inversion significativa y espera poder
incrementar su nivel de ventas para revertir los resultados brutos negativos registrados en los Gltimos
gjercicios. 4. Informacién adicional requerida por la Ley 26.831 de Mercado de Capitales. a) Modalidades
de Remuneracién del Directorio vy de los Cuadros Gerenciales. A la fecha de la redaccién de esta
Memoria la direccién y administracion de la Sociedad esté a cargo de un Directorio compuesto por tres
directores titulares y tres directores suplentes. Las decisiones de tipo politico o aquellas inherentes al
organo de administracién y, las decisiones estratégico-operativas, son adoptadas por los directores
designados como titulares, quienes desempefan funciones en su calidad de directores gerentes, con
dedicacion permanente. La remuneracion del Directorio para cada ejercicio se determina de conformidad
con las pautas establecidas por la Ley de Sociedades Comerciales y las normas de la Comisién Nacional
de Valores, teniendo en consideracion si los mismos desempefian o no funciones técnico-administrativas
y en funcion de los resultados obtenidos por la sociedad en el gjercicio. Una vez determinados los
montos, los mismos son provisionados en los Estados Financieros respectivos y sometidos a la
aprobacion de la asamblea de Accionistas come un punto especifico del Orden del Dia. Por otra parte,
cabe destacar que no se han establecide planes de opciones de acciones, ni de retiro, jubilacién o
pensién ni otros sistemas de remuneracién para los directores que el anteriormente enunciado. Los
Directores no han percibido suma alguna en concepto de sueldos y otras remuneracicnes por el
desempefio de funciones técnico-administrativas. En relacién a las remuneraciones a los cuadros
jerérquicos, debemos informar que las mismas consisten en sumas fijas establecidas teniendo en
consideracién la fermacion, capacidad y experiencia de cada uno de ellos. No se han establecido
remuneraciones variables,-asi como tampoco existen planes de opciones, ni planes de pensién o de
retiro, ni cualquier otro sistema remuneratorio para los cuadros gerenciales que los descriptos. b) Toma
de Decisiones y Control Interno de la Sociedad. La sociedad posee sistemas y controles internos
concebidos respetando los criterios basicos de control interno. Con cierta pericdicidad se analizan y
evallian los circuitos y el régimen de autorizaciones para dar mejor intervencion al Directorio en el mangjo
de las operaciones. Estos sistemas y controles internos son verificados y auditados periédicamente por
nuestro auditor externo, dentro del marco de la auditoria que realiza sobre los Estados Financieros. La
Comisién Fiscalizadora es la responsable del control de legalidad de los actos de administracion del
Directorio y controla el cumplimiento del estatuto y de las resoluciones adoptadas por la asamblea de
accionistas. 5. Propuesta de Distribucién de Resultados. De acuerdo con el Estatulo Social los
dividendos no podran ser aprobados ni distribuidos, sino por ganancias realizadas y liquidas resultantes
de Estados Financieros confeccionades de acuerdo a la ley y el estatuto; pero el directoric estara
facultado para disponer la reparticién de dividendos provisorios, trimestrales o semestrales resultantes de
Estados Financieros especiales respondiendo los directores y sindicos ilimitada y solidariamente por tales
pagos Yy distribuciones. Asimismo las ganancias realizadas y liguidas que resulten de los Estados
Financieros aprobados, se distribuirdn en la forma siguiente: a) 5% como minimo para el fondo de reserva
legal, hasta alcanzar el veinte por ciento del capital social; b) las sumas que la asamblea fije como
remuneracion al directorio, con las limitaciones y condiciones que establece la ley de Sociedades
Comerciales; ¢) la remuneracion al sindico que fije la Asamblea; d) el dividendo fijo a las acciones
preferidas, con prioridad los acumulativos impagos, segln se estableciera en el contrato de emision; e) el
saldo, en todo ¢ en parte a participacién adicional de las acciones preferidas, si se pactara al emitirlas,
como dividendo de las acciones ordinarias o a fondos de reserva facultativa o de prevision, o a cuenta
nueva o al destino que determine la asamblea. Los dividendos deberan ser pagados dentro del ario de su
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sancion y prescriben a favor de la sociedad a los tres afios contados desde gque fueron puestos a
disposicion de los accionistas. Considerando el resultado obtenido en el ejercicio, el Directoric ha
resuelto no provisionar importe alguno en concepto de Honorarios al Directorio y $ 2.880.000,- en
concepto de Honorarios a la Sindicatura, importes que seran sometidos a la consideracion de los Sefiores
Accionistas en la Asamblea que considere los presentes Estados Financieros para su aprobacion.
Asimismo, se propone se destine que el resultado del ejercicio y por ende el resultado no asignado de $
121.881.120 de pérdida sea absorbido con la Reserva Facultativa constifuida a tales efectos. 6. Palabras
Finales. El Directorioc da por cumplida su obligacion de informar a la Asamblea sobre la evolucién de los
negocios sociales y agradece a los sefores Accionistas la confianza que han depositado en su gestidn, la
cual espera ha de ser aprobada. Deja ademas constancia de su reconocimiento a las entidades
financieras, proveedores y clientes por su permanente colaboracién y apoyo. Reitera su reconocimiento
al personal sin cuya leal colaboracion prestada no hubiese sido posible alcanzar los resultados obtenidos.
Los sefiores Directores y Sindicos, tanto titulares como suplentes, finalizan su mandato. EL
DIRECTORIO. Acto seguido el Sr Presidente Sr Sergio Tasselli solicita se omita la transcripcién a la
presente acta del Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario, Anexo a la
Memoria, atento a que el mismo se encuentra trascripto en el Libro Inventario y Balances de la sociedad.
A continuacién, la Dra. Maria Lucia Troiano, presenta el informe de la Comisién Fiscalizadora en
representacion de la misma, cen el siguiente tenor:  INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA
Sefores Accionistas de ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL Maipl 286, 7°
Piso, Oficina “C" Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En nuestro caracier de integrantes de la Comisién
Fiscalizadora de ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL, informamos que
hemos dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550.
En ejercicio de estas funciones, informamos sobre la revisién de los documentos detallados en el
apartado 1) siguiente. El Directorio de la sociedad, en ejercicio de sus funciones exclusivas, es
responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo con la
Resolucién Técnica N° 25 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas, que adopta las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB", por su sigla en inglés) como normas
contables profesionales; las que han sido incorporadas por la Comisién Nacional de Valores a su
normativa. Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del sistema de control interno que
considere necesario para posibilitar la preparacién de estados financiercs gue no incluyan distorsiones
significativas originadas en errores u omisiones o en irregularidades. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinidn sobre dichos estados financieros basada en nuestro examen cuyo alcance
mencionames en el apartado 2). 1. DOCUMENTACION SUJETA A REVISION. Documentos
examinados de ELECTROMAC SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL, correspendientes al
gjercicio econémico cerrado el 30 de septiembre de 2025.  1.1. Memoria del Directorio. 1.2. Inventario.
1.3. Estado de Situaciéon Financiera.  1.4. Estado de Resultados Integral. 1.5. Estado de Cambios en
el Patrimonio. 1.6. Estado de Flujo de Efectivo. 1.7. Informacién Complementaria: Notas 1 a 11 y Anexos
A, C, E, F y H que forman parte integrante de los citados estados financieros. 1.8. Informacién Adicional
a las Notas de los Estados Financieros y Resefa Informativa por el ejercicio econémico finalizado el 30
de Septiembre de 2025. 1.8. Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario,
incorporado como Anexo a la Memoria. Los importes y otra informacién correspondiente al ejercicio
econdmico finalizado el 30 de septiembre de 2024 que se presentan con fines comparativos, son parie
integrante de los estados financieros al 30 de septiembre de 2025 mencionados precedentemente y
tienen el propodsito de que se lean sélo en relacidon con esos estados financieros. 2. ALCANCE DE LA
REVISION En ejercicio del control de legalidad que nos compete de los actos decididos por los érganos
de la Sociedad, que fueron expuestos en las reuniones de Directorio y Asambleas, hemos examinado los
documentos detallados en el apartado 1), de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Para el
examen de los documentos mencionados, nos hemos basado en el trabajo realizado por el auditor
externo, quien ha efectuado dicho examen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, las que
requieren la planificacion y el desarrollo del examen para formarse una opinién acerca de la razonabilidad
de la informacién significativa que contengan los estados financieros considerados en su conjunto,
preparados de acuerdo con normas contables profesionales. Una auditoria incluye examinar, sobre
bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacidon expuesta en los estados
financieros, asi como evaluar las normas contables utilizadas en su preparacién y, como parte de ello, la
razonabilidad de las estimaciones significativas hechas por el Directorio, asi como evaluar la presentacién
general de los estados financieros. Por lo tanto, nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la
informacion significativa de los documentos examinados y su congruencia con la restante informacion
sobre las decisiones societarias expuestas en Actas de Directorio y Asamblea, y la adecuacion de dichas
decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Dado que no
es responsabilidad de los sindicos efectuar un control de gestién, nuestro examen no se extendic a los
criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base
razonable para fundamentar nuestro informe. En cuanto a Memoria del Direclorio, el Informe sobre el
grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario incorporado como Anexo a la Memoria, la
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Resefna Informativa y la informacién adicional a las notas a los estados financieros, no hemos tenido
observaciones que formular. Las proyecciones y afirmaciones sobre hechos futuros contenidos en dichos
documentos han sido preparadas por el Directorio. 3. OPINION PROFESIONAL a.- En nuestra opinion,
sustentada en el examen realizado que informamos en el apartado 2) y, baséndones en el informe que
emitiera el auditor externo de fecha 28 de noviembre de 2025, los documentos detallados en los items 1.3
a 1.9 del apartado 1), presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de ELECTROMAC S.A. INDUSTRIAL Y COMERCIAL al 30 de Septiembre de 2025, los
resultados integrales de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y el flujo de su efectivo, por el
gjercicio cerrado en esa fecha, de acuerdo con el marco de informacién financiera establecido por la
Comisién Nacional de Valores, b.- Con referencia a los estados financieros que dan origen a los importes
y ofra informaciéon comparativa mencionada en el apartado 1), sefialamos gue: sobre los estados
financieros de cierre de ejercicio de la sociedad al 30 de septiembre de 2024, hemos emitido informe de
comision fiscalizadera, sin salvedades, con fecha 5 de diciembre de 2024. c.- No tenemos observaciones
que formular al Inventaric mencionado en el item 1.2) del apartado 1), ni, en lo que es materia de nuestra
competencia, respecto de la Memoria del Directorio, el Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo
de Gobierno Societario incorporado como Anexo a la Memoria, de la Resefia Informativa requerida por la
Comisién Nacional de Valores y de la Informacién Adicional a las notas & los estados financieros,
mencionada en el item 1.8) del apartado 1). 4. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR
DISPOSICIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS Al respecto informamos que: 1. Los estados
financieros mencionados en el apartado 1), y su informacién complementaria, surgen de las
regisiraciones efectuadas en los libros rubricados de la Sociedad, los que han sido llevados en sus
aspectos formales de conformidad con las normas legales vigentes. Dichos estados financieros se
encuentran asentados en el libro Inventarios y Balances. 2. Los documentos mencionados en el apartado
1), han sido formalmente preparados de acuerdo con los requerimientos de informacion establecidos en
la Ley General de Sociedades N° 19.550 y en las Normas de la Comisién Nacional de Valores. 3. En
ejercicio del control de legalidad que nos compele, durante el periodo hemos dado cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550. 4. De acuerdo a lo requerido
por las Normas de la Comision Nacional de Valores en relacion a la calidad de las politicas de
contabilizacion y auditoria y al grado de independencia y objetividad del contador dictaminante, nos
remitimos al informe del auditor externo, en el que manifiesta que sus revisiones fueron practicadas de
acuerdo con normas de auditoria vigentes, las cuales comprenden los requisitos de independencia vy
objetividad del profesional con relacién al ente al que se refiere la informacién contable, y no presenta
salvedades en relacion a la aplicacién de dichas normas y de las normas contables profesionales.
Buenos Aires, 4 de Diciembre de 2025. Por Delegacion Comisién Fiscalizadora. Maria Lucia Troiano
Contadora Publica - U.B.A. C.P.CECABA.—T® 117 — F° 126 Sindico. Acto seguido, toma la palabra
el Presidente Sr Sergio Tasselli, quien mociona posponer el tratamiento de la redaccion de la
convocatoria a Asamblea General Ordinaria que trate los Estados Financieros finalizados el 30 de
Septiembre de 2025 para una préxima reunién de Directorio, atento a la probable inclusién de otros temas
del Orden del Dia. Puesta la mocién a consideracidn, la misma es aprobada por unanimidad. Sin méas
asuntos que tratar, luego de leida y aprobada la presente acta, se levanta |z sesidn, siendo las 11:00
horas. Presentes: Sefiores Sergio Tasselli, Alicia Graciela Bullano y Yesica Candela Castro por el
Directorio; y los Contadores Maria Lucia Troiano, Ernesto Cesar Chao y Karina Elizabeth Gomez por la
Comisidn Fiscalizadora.

Firmantes:

Sergio Tasselli

Alicia Graciela Bullano
Yesica Candela Castro
Maria Lucia Troiano
Ernesto Cesar Chao
Karina Elizabeth Gomez
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