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ACTA OF DIRECTOR!O NP 688; En la ciudzld Je Resistercla, capital de la Pr:ﬂin:
Fhaco, a kos 13 dias del mes de noviembre de 2025 siendo las 14.30 horas, € rounen
meciante la plataforma digaal GOOGLE MEET eniace de la videollamada:
niipsii/meetRueRiecom/haL agenins , los riembres del Directorio de CARSA 5.4
Sros. José Marla Franching, Santlego Franshing v Ginds Roberto Saer. Se cuenta
asimismo con la presencis de! CFN José Benolol, como represen';:nnte de la Comision
sic. stizadora, del Sr. Ariel Vighona en cardcter de perente gereral de la sociedad, defa

CPh Gabriela Siivina Tattz en su caricter de veadora designada en el marco ce las

. sctugciomes “SAEZ GiNGS BOBERTO CFf CARSA S.A. LRANCHING, insE Mﬂﬂfﬁ.‘

FEANCHING, SANTIASO &/ MEDIDA C.UTELAR” Exple. N° 2785/2025 en trdmite por
ante & uzyeco Owil y Comeroiai N* 17 de Resistencla, Je -os Dres. Rizardo Luis Tedesco,
Secjarin Kapelca y Omella Anzevino ¢ mo asescces de fas Cirectores Santiago
eranichino y José Maria Franchine, det Br. wirius fiazar Anchorena como asesol del
Lirettor Ginée Soberto Saez v defa Dra, e w Tarr “nidee en ol SCLer de hospedadora
de 12 reunion audicvisual a fin e grabar it mici sy FEn uapo eouiz 3l Directorio para
hie Fuarde v custodia. Tomgnado Iz peiabry - . or Brosiocnis Jose plaria Franchino ¥
declars sonstituida en legal forma fa reumic.; 1 gy RISIan ahservaciones respecio de
si; consusucen Cilo, a efectos de iraiar el smuiente emaries “1* Desighacidn de un
director o gfectos de cuscribir el occa de la reunitn. I & ssideracién de o Memona
dei Eleracic finaliende ef 21 de ogasta gz 2025 @ Iaforme sobre el grodo de
cumptimiento del cédigo de Gobierno cgeletario. 3} Propuesto del destino de

. resultacos del ejercicia. 4*} Corvocoioriu Gt iz ardinarig de ceclonistas.” De

frma previa al tatemisnto del orden del dia Jeja e sranciague fue recibida, con fecha
10 Se noviembre dai comente. una corta decvrenio :arnitida por parte del Directer

1365 Roberto Siez gue & todo pfacta se transorib & continuacion. “Resistencia, 07 de

naviembre ce 2025. A! Presidente de Cursa 5.4 142 dirijo ¢ Ld. en mi cardcter de

1'.-c-'jl;:b.'es|i:.‘enre v Director Titular o2 CARSA A £ (espulsia 0 54 corto documento N°

11825AA063, recibuda & 03/11/2025. En pfincr fugar, toing conocimiento de la

Regaidn ao Direclorio € {7 que s¢ me convoLa e e videoconferenclo paro e dic 13

de noviembre el 2625 @ las 14:30, confirmandi <& tancia. Nolese, a todo evento,

yue fos puntos 2"y 3° resultan idénticos, a saber -1 unsideracion de la Memornia del

osto de 2025 € lafcvi... -pre el grodo de cumplimiento

do' tédigo de Gobrerno Societario 3% Coasictivaw? de ja Memoria del elercicio
1

ejctcicia finalizado el 31 de 0g
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Jasf ios cosrr, FASK fl"'".l’ff’ srudente qus aclore ¢! LA 2 S

e Gobieno Socictarin”.
modifique el lemoris er CUanto SCa pectuep .

&

gue estime COrrespuiacr ¥

do Uiraccorin © ce'vorcrse el lifj'f‘*egg .

u.--te'mnn‘uu g lo fouvnidés Je .

obundgmiento, siititomas ol Sr. Presidente pora que ccuda a .'J reunion de Sireciee,,
con; lo siguiente isformeciin celativa &l periodo 1/9/2624 ol 21/8/2025, desde g .
resuitg detenmingaie pu ' someter i documentacisn contiz:z G 'a asomblag g,
Mmm‘m. 1) Can relecién G Ins REGICICS T3RCEIT tncios entre CARSA SN y TROVES 5 »
se i_&mm;:aﬁen; (i las fctures, notas de cridita y 9eges hiechas a este graveedor can gy
cmjnespondu‘mtes fecics e realizacion; [ii] ei contiglc de presiacién de sersicios o
fnsfmmenm contraciucd cur fi'w ia reiocién entre gmbas socizdades. 2} Respecio ¢ ius
tramites de investipocion v ragistracidn Je urg nue3 marca olternativo v la consezuents
contratacidn de prestazioras o sus efectos: [ij acompofie copies de todes les foewes
e.-m!i:.itfas por proveedares o TARSA 5.4, por estas tarees; [} informe sobre Jas mantaz y
las fechas de ‘os pogos realiredos o 'as 2. witadores; (i) informe si se considzraran
agéncm glternatives o igs que feulnonta fugfron controtadafs y, en tu cacoe,

ccompaden los presupuestos emitidos parey Nots; (vl gcompodie los Instrumentos que

formalizeron Iz prostecidn Je c2mvicios g C..5i54 5.A. por los nroveedores contrarcdas v

ciieh fue e encurgado ' ccentorlos vblizondo a CARSAS.A., v} injorme ton relocisn o
lg contratacidn de "WTEX" v "SLMMA SOLUTIONS 5.R.L." acerco de que autoricag de
CARSA S.A. ordend la contratocion de dizhas firmuos, ocompofie los instrumetos

firmados e informe si fueron considerae’c.” provoeaares aliernativos. En caso afirmotive

‘gcampafie los presupuestos emitidos por esos empresas altercgtivas.” Se deja

constancia que el error maaifestade recp. oo del tomaria de esta revnidn ha sido
subls.anadc ¥y que se debid a una simplo reftacacion dal punto segundo ge! termario de
estz reunidn, Respecto < ic Irformacién «aqu.iua por el Sr. Director se deja constanciz
que.  desde el maill  waoiniiuifupocarsacom @ los  rails
gingsrobertosaez®gmail.com vy gin s seel supncarsa.com durante los dias 10,11y 12
de noviembre se completé tos: !z iitfaiu..=idn requerida. No cbstante, ello, debe

Cejarse aclarado que la Sra, Soaia Moo Sz, Directora suplente e hija dei Dire<or

Ginés Roberto Saez, tiene clave de :ooesu = te as las facturas y contratos registracos;

par lo tanto tienen acceso a tods la informacién v documentacién requer:da. pabida

cuenta que por las expresiores del Director Saer parece pretender generarse
2
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ficticamente una situacién de irregularidad o afectacion de derechos, debe aclararse
cue tanto el Director titular Ginés Roberto Saez como ja Direciors suplente 501
Meariana Saez tiznen cn amplio e irrestricto scceso la informacién. Ahora bien, que iof
actos da administracién ordinaria -que consisten 2n la contratacion con terceros par
scrvicios ordinarios y esenclales pars que CARSA 5.4, curapla su actividag- no hayan sido
consignados uno por uro en actas de Directorio da ninguna fn.rmn puede entenderse
como violzcién al acceso 3 la informacian. Ello se debe a que en una empresa del
volumen de CABSA S.A. los actos de administracidn ordinaria son gjecutados por s
funcionarios de la empresa, seria impasible desde of punic de vista practico que todos
los artos de adminisiracidn ordinarlz fueran cons: ignados en actas de Directoric. Toda la

'r.fc :macibn se encuentra a disposicion y es conocida por los Sres. Ginés Roberto 5a22 ¥

NLmn Mzriana Sasz, inclusive por I3 participacion de glla en periésicas reunianes

gerenciales. Lo mismo ha o-urrido con la Sra. Veedorm, habida cuenta tuwo a su
disposicidn tods la informacién solicitada v la mejor predisposicion para curmnplir sus

requerimientos osorunaimente <in afectar 'a actividad ordinaria de la empresa, io aue

ie iu grobado iwdicizimente. £ mismo acceso a la informacitn que se brinda medianie

la Autopista de informacion Financiera de la CV, organismi que también controla a fa
snciecad. En es3 inteligenci, y advirtiendo 1a deliserada int2ncldn de generar la
apariencia de una fa'sa situacion Jde irregularidad © afectanion de derachos, csle

Pr Hdm.& solicits a los Asescres Jurid.cos informacion sobre &! derecho de informacién

¥ u juncién del Directorio, en respuesta d elio ce citd 2! Or. Guiliermo Matta y Trzjo en

su ponencia “Las funciones del Director Socierprio. Su d'stingién de los del Director
interna o Ejecutive” presentada por ante 2! 1i2 Cangrasa Argentind Eznafiol de Derecho
Me:cantil ¢ publicada en =cocledodes Comerciales. Lox Administrodores y los Socios.
Gobiernc Corporativo”™ (Directares josé M. Embld Irujo, Daniel Roque Vitclo, pig.
114!'14&, £d. Rubinzal-Culzoni): “.Es necesario distinguir entre las funciones del
drgana dirzciorial y los funcioass de los directores integrantes del misme. E! confundir

'Iuifundﬂnesdn‘drpum con lnmmdhdwﬁqwhhmmhdm‘pm

r:sp.rrmdu solucicnes disvaliosas refildas con la realidad...Ahora bien creo que en

: p,me: iugar debe distinguirse qué z!drgumaufd‘lm-hrnnddm Y esto 85

J.mf.-w-tﬁm safiglor porque los funci.. s .. HGano na san extensibles o sus

_mien'.hus. Asi corresponde difereaciar £ | .....028 del srgano directorio, drganc

mﬂmﬂrquzmpﬂrzmwcﬂﬂa ,ﬂ'pﬂfﬁﬂ,._uﬂedlmlmmjﬂqﬂ deriva
3
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de lo observancia de un procedimiento @ fin de hocer viables las resntone: o
deliberaciones y edoptor los decisiones, todo elio basado en la aplicocion &1 veire'- -,
mayoritario, via necescria para ia formacién de la voluntad de! suleto de G ame o,
Otras son por clerto las fundones del miembro del directorle que como tal tiery o
deber y el derecho de estar informado pora concurry dﬂlﬁ'enhmﬂru ale formacién ¢
lo voluntad del eate. También tiere &l derecho a ses citado con ung prodesre
antelacién conforme ¢ la urgencia del caso a los reuniones de directorio, como tarbién,
of derecho o asistir y convocar a dichas reuniones. Aqul se agotarion, en principio, loe
fum del director como miembre, a io que agregoria que debe lnstar ai brgunc a
cumplir ias funciones del mismo, cuando observe falta de alencidn a ios supus
esuecificas...”. Entonces dobe quedar claro que existe un amplio e irrestricto accesc a '3

informacion y &l Directaric ajerce su funcion conforme 2 derecho respatando 2 furcidn

de tocos sus miembres, pretender lo co atrario para fundar acciones judiciales y medwias

Ceutelares constituye una evident2 actitud hostil, gue provoca un perjuiclo cera ¢

inminente a la scciecad; lo que agrava atn mas la situacidn de restrictidn de consuma

masivo gue chedece a cuestiones ajenas a la empresa y sroducto & la situzcia

econémica plblica y notoria. Toma la palabra el Director Ginés Roberto Saez y

manifiesta gue no recibié la informacién solicitada, que la informacidn no es de su
conocimienio y que esta es |3 informacién necesaric para considerar 105 puntes del
temerio ncluidos en 13 convocsteria. ko axiste un amplio e irrestricta accesc 2 la
inférmacién, en lo gue respecta a su persona al menos come diractor, v 1a prueba de
ello es gue o se ha suministrade l2 informacidn que solicito an forma tempestiva. Toma
13 palabra el Sr. Presidente y ratifica que desde ei mail yanina.lonos@grupucarsa.can &

tos malis ginesrobertosaez@gmail.com y gines.saez@grupocarsa.com dulante les dias

- 10, 11y 12 de novlembre se compietd toda la informacion requerida, y lio se puece

[} .
constatar faciimente desde las direcciones electrénicas citacas. Seguidamente se pasa s
considergr el primer punto del orden del dia: *12) Designacién de un dirsctor a fin de
suscribiz el acta de la reunién.” Toma ia palabra el Sr. Presidente y mianifiasta que, a fin

de agilizar la confeccién y firma de! acta correspondiente a esta reunitn, propone que

s :dESEB"e al director y Presidente José Maria Franchino a fin de suscribir el acta

correspondiente a la misma. Sometida a considaracién ia mocién efectuada por 2l 5
Presidente, relativa a la designacién del director y Presidente josé Marfa Eranchino a fin

de suscribir el acta correspondiente a la presente reunidn, votan por Ia afirmativa todos

4
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los directores presentes. En consecuencia, se aprueba por unanimidad designa
director Jose Maria Franching a £in de suscribir el acta correspondiente a la presente
reunidn. Luego, es sometido a consideracién el segundo punto da! orden del dia: “2°)
Coxsideracidn de i Memaria del Ejercicio finniizada el 51 te agosto de 2025 e Informe
-.bre e grado de cumpiimiento del Cédigo de Goblerno Societaric.” Toma la palapra
el Sr. Presidente v menciona que s& encuentra cnniecciunar.;a la documentacion
contable prevista por el articulo 234 inciso 1° de |2 Ley 19.550 correspondiente ai
e;erc-c:o scandmice de la sociedad finalizzdo con facha 31 de agostc de 2025 asi como
el correspondiente Informe sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Goblerno
Societaro. Agregz que dicha documentacidn se le ha hecho llegar con la gebida
anticipacién 2 la totalidad de fos integrantes de este Grguno de administracion,
rrqponiendc en consecusncia se omita su lectura. Mocion que sometida 2

‘consideracion rasuita apiobada por unanimidad. Luego, én Usc de la palabra el director

Santiage Franchinu mociona per 13 zprabacion de la documentacién sometida 3
Lorisideragicn. Toma entonces la paiabra el Sr. Dicector Ginés Roberto Saezy manifiesta
que &l puntc de! temario n consideracion se refiere ala memearia del ejercicio finalizado
: 3l d1: sgosto de 2075 e informe sobre el grado de cumplimienta del codigo de gobierno
coGetaric, mas no a los restantes documentos mencionados por el presidente, dicho
psto, carresponde gle &l directorio considere exclusivamanta lz memoria y el informe
sobre el grado de cumplimiento del codigo ae gobierno societario pu@s os restantes
dacumentos no son materia de sratamiento bajo & temario en cuestién. Sin perjuicio de
falta de independencia dei auditor. Al iguai que lo

en autos “SAEZ, GINES RCBERTO C/ CARSA 5.A.;

.eild .ﬂamﬁeq‘a io siguiente: 1.

.statadﬂ por la veedora designada

FRANCHINO, JOSE MARIA; FRANCHING, SANTIAGO §/ MEDIDA CAUTELAR®, Expte. N’

2785,25-1-C", con relacién a los estados contabies cerrados al 31/8/2024, el auditor de

4 L-;s:,éstadus -ontables de CARSA S.A. por el gjercicio finaiizade el 31 de agosto de 2025,

o,,., Alejandio de Simone, integra el estudio Lisicki Litvin & Abelovich. Dicho estudio,

er: =} nasado, soslayd que se contabilice en los estados contables de CARSA S.A. taraas

de asesoramiento ‘nmobiliacio -distintas a los alquileres, y que jamas fueron realizadas-

-rre;s'nd:s por COREFIN S.A., en manifiesto conflicto de interés y no autorizadas por el

D.reﬁona y nC una, sino va rias vecas. Aclara que resulta irrelevante si el auditor de los

-e:-.tzdas contables sea Alejandr
. ]

Usicki, Litvin & pbelovich, ya que quien actia y presta efectivamente el servicio de
y ;

o de Simone, o cuaiguier otro Integrante del estudio

T
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'l:rmwednr de CARSASA. & fravas de una saciedad ralacionada,

auditoria a CARSA 5.A. €5 dicho estudio contable. Asimismo. 2l eswdio Lisicn, LUw = &

& I JARDA S.R.L. 5 A
Anelovich se encusntra directoinema ligado @ RESGUARDA S.R.L., un2 siciedat qun

presta servicios a CARSA S.A. sada vez que aigunos de Sus Socios SO0 SOUIOS ¥ gETen e

del astudio Lisicki, Litviat & Aheiavich, v €53 donle congicién se contrapone direciumenie

con ei criteric de indepe sndencia previsto en
entre atras norm as tecnicas aplicables. En ouas palebias,

la Resotucion Técnica M® 37 (Medificana por

s RTN"53) dataF. AL RLCE,

al estudin con:able que audita los estadts contables por ei ejercicic cerrado &l 31 de

330-10 de 2025 soretido 4 consideracion de este Directorio &s 3 T TR0 Y5
lo que refleja 12 &a

absoldta de incepe sdancia del auditor- Es por lo tanto que {a labor v cpinion profesicnal

del Cror. Alejendro de Simone sobre el ejercicio &n consideracion no resulta vauds o
corifiable. Y como si tode lo anterior fuera POCO, en los autos caratuiados “MOPERD
GAL2, HILOA SEATRIZ E/A MORENOC SAEZ, HILDA BEATRIZ L/ TARSA S.A. FRANCHING,
mﬁi MARIA ERANCHING, SANTIACO 5/ MED!DA CAUTELAR EXSTE. N® 4059/2025-1-C5/
REfI:URSrC QUEIA APELAC. DENEGADA" (expte. 1it 6736/25) dei registro delaSalaldaia

Camara de Apelacicnasen lo Civiiy Comercial surge que -a hizo luzar 2! racurso de auile

.' :ntegpuesm por ia sccionista Moreno Saez ¥ € modifico 2l efecto con el cual fuora

a*@r'g,adu el recurso de apeiacion intarpuesto contia 1a sentencia que revocd la medida
mutelar otorgada a su {avor, consistente en i3 suspension de la decision stoptade por

ta A.samblea celebrada ei 24/01/2025 qu# -esolvie designar 2l estucio Lisicid & Litviny

..hsqciados come auditores externus por el ajercicio cerradd al 31/8/2035. la

; moditmcsnn dei efecto del recurso de Zpel laciée implica que gquedd suspendida 12

ceritencia del 27/5/2025 que dispuso revocar la resalurion que hizc lugar a Iz madda
:autular solicitada por l2 Sra. Morano Saes &l 30/03/2025. Sin perjuicio de que la

esuluu&n de dicho recurso se encuentra aun pendiente, durante 2l ramite el audits!
mprnn designado se deb2 abstener de ‘ntervenir y CARSA S.A. deba adoptar 17

l_'ﬂ?sﬁdii necesarias para que designe otro auditor externo que asegure los crivenc”

; E‘EMMHES de independentia e wmparcialidad necesarios para reaiizaruna auditoriz. s

,ndle-pe-\denc a del auditor &5 un requisito esencial del Cadigo de Geblerno Sacietalid,

; qud,* ﬂ'llge una auditeria interna y externa libre de confiictes de interés y con Fned de

‘“P;‘-"”-E directa al Comite de Auditoria. 2. Falta de informacion de los direciorés. ~ Con
fecha 7/11/2025 remiti al Presidente la CO 699110629 en respuestd 3 su cart

documento N° C11825AA063, recibida el 03/11/2625. Alli requeri: {a) Con relacion® 195
6

i il
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ES S.A, se acompafien: (i) las facturas

Negacios concertadgs entre CARSA 5.4 Y TROY

ngias de c.’"\ditc.. ¥ pa h ] i oe
L [ Qs - | 3 o

N E echos 3 asta Proveedor: i} e! contrate fie prestacidn d

SErvIC.Os g i istrumer to santracs Il m .tiE_' ‘p'l b

- e trq.l'..l.h'ﬂ Que Tija la l{:"iJCi.Clrh *ntre a b&s socieda S { )

SO'f'-".]CStl'é-it_SdE' ipachs i J :

e e nvestipacion y registracién de una nueva marca aiternativa y la

consecuant2 contratacicn da -
i tratacion dgs prestadores a syc efocios: (i} acompafie copias de todac

i . bes
‘35 Jacturas emitidas por proveedores a CARSA 5.4

Ios montos y las f

PCr estas tareas; (i) informe sobre

echas d i
5 de los pagos realizades a los prestadores: (iii} Informe si se

consideraron agencias alternativas a Ya/s que finaimente fue/ron contratada/s y, en su
Caso, acompafen los presupuestos emitidos por aquellafs; {iv} acompafie los
thh instrumentos que formalizaron |3 prestacion de servicios a CARSA S.A. por los
PrO/eeCores contratados ¥ quien fue &l encargado de aceptarlos obligando a CARSA

>4 {v} informe con relacion ala contratacién de “VTEX" y “SUMMA SOLUTIONS S.R.L~

acerca de qué autoridad de CARSA 5.A. ordend la contratacién de dichas firmas,
acampafie ics instrumentcs frmzdos e informe si fueron considerados proveedores

I nativos a 3 ok, " .
aitérnativos, asi como si fueron eectuados pagos s dichas empresas y, en su caso,

il e . y - - s 4
inlorme facnas y montos. Adicionalmente, un mes antas, el 13/10/2025, se envid un

correo electrénico a Ariel Viglione, Jose Maria Franchino y Santiago Franchino en los

slgulentes términos: “Hola Ariel, buenas tardes. En el informe presentado nor la

gerencia el 07/10/2025 respecto: de las zlternativas y presupuestas en relaclon al

cambio de la marca Musimundo, se informé que se abond [i) CHECHE Agencia: 5

47.250.000 mids IVA; (ii) 2l estudio Santivaiez: $2.421.173,55 mds VA y (iii) A direcciones

WEB v RRSS: USS 1.327,06. Sin embargoe, en ia reunidn de directoric celebrada ese

2 &

mismo dia solicité que se informe también las fechas en que los pagos fueron realizados,
g J ¥ st <¢ considerd alguna otra agencia alternativa, ciendo que la tarea encomendada a la
tg gorenciz se dehié limitar 3 recabar presupuestos y sefialar cudl era la oferta mis
corveniente para Carsa SA. Esta informacién -fechas de pagos- no se encuertra Incluida

2n el informe, de modo gue solicito sea enviada a ia mayor brevedad posible, junto con

B " T T Lt il a
& copias de todas las facturas recibidas. Asimismo, solicito se envie las propuestas de .
.2 =y
i servicios/hunararios remitidos por estos provesdores de donde surje las condiciones
i c " - r
) i esoacificas Ce contratacion de ios servicios, y se informe gquien las aceptd y firmd en

nonibre de Carsz SA. Respecto de la cantratacion de VTEX y la firma SUMMA Solutions
cpL colicito se informe quien ordend la contratacién y si fueron considerados

: : byl agre a L realizarcn los pagos
praveedores alternativos. Por dltimo, agregar las fechas en que se pag ;
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a dichas empresas. Aclaro que todos estos temas deben ser tratados por los o ictar a

o reunién de directorio. Ginés.” Si bien el 14/10/2025 Ariel Viglione envid infcrmacian

por correo electronico, esie pedido de informacion no fue reszondiad completar ama

ya que no se acompafiaion las facturas, tampoco s¢ consigno en gué consistieron ia

condiciones del servicio y qulen las aceptd en nombre de CARSA S.A., quién ordend iz

contratacion de VTEX y SUMMA Solutions 5.R.L., v, lo mds grave, 1ampoco se convacsd 3
una reunidn de directorio pars tratar el tema de la marca. Hasta el momerts no se
rocibié la informacion solicitads 3i respecto. No obstante, se ha avanzadgo en i3

coniratacidn de una agencia, se ha registrado ern gl INFl nuavas marcas, etc., ko cugz!

I:Dr;ﬁgura una grave irregularidad. La marca “Musimunde” constituye un active

eatutégicn deJa Sociedad —una marca lider en la industria ce corercializacdén ge biones

" de dnrsumo en el noreste argentino—, v ias decisiones sobre la misma deben ser

cn-mderadai y tratadas previamente en una reunion de direciorio convocada & tal

e-ertc., zlgo que no sucedio hasta el momento. Asimismo, de 2-uerdo con ei artiulo 10
del scuerdo de accionistas suscripto el 23/12/2005, los accionistas de la Sociedad se
cuﬂ-pm*ne::emn a no realizar individualmente ni autorizar acciones de gestitn o
dems:r.’:-n societaria que impliguen endeudamiento o inversién importante para lz

smledad, sin contar previamenta con el consentimiento uranime de los accionistas que

-inzpgran las Clases "A" y “B" de acciones. Por lo tanto, a fin de cumplir con dicho

eompromiso, la modificacion de la marca de la Sociedad, es un tems que tambisn debe

; ser;"t'ratadn en Asamblea Ganeral Extraordinaria de accicnistas. Llamativamente, en ia

|
reurion de directorio celebrada el 22/7/2025, el Presidente sefialé que no era recesaro

‘adoptar decisién alguna respecto de la renovacién de l!a licencia de ia marcs

Musimundo. Adn més frente al pedido de! Vicepresidente de gue la gerencia analice

* slternativas con relacion al desarrollo de una nueva marca y que se requieran giferentes

Fi' |
“ prési:puestus parz seleccionar a un estudio que anzlize la viabilidad de esta aiternative,

estime costos, y eventualmente realice el trabajo, votd afirmativamente, al iguat que el
Director Santiago Franchino. En otras palabras, el Directorio votd por unanimidad

defegar en la gerencia el estudio de alternativas y presupuestos respacto dal cambio ae

- marza y hasta se aclaré gue ello no implicaba que la gerencia adopte decisién alguna

fespecto de la marca, sino que se debia abocar a recabar presupuestos y seifalar cud

era la oferta mas conveniente para Carsa S.A. Pues bien, la gerencia hizo caso omiso 3

todo esto. La decision de contratar a ia agencia de Fernando Tchechenistky {“CHECHE")
&
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y a Cooperativa Mental fue aigo que el Prasidente decidid tiempo atrds, sin mi
sensentimiento. Nunca me convecaron a una reunidn de directorio para tratar este
asunto v, lo que es peor, lo han ncuitado cuande por mi propia Iniciativa solicité que
e<te tera se trate en reunién de directorio. Cuando plantée la necesidad de considerar
el reemplazo de la marea y los costos involucrados, todo el asunto ya habia sido
snalizade por la gerencia y decidido por José Marfa y Santiago Franchino, ya se habia
contratado 3 una agencia e Incluso se la pagd los senvicios prestados, también se
registraron nuevas marcas ante el iNPI, todo ellc a mis espaldas. Segin el informe
_surinistrado por Arie! Viglione ei 9/10/2025, se le pagaron a la agencia CHECHF §
47.250.000 mds IVA, al estudio Santivifiez $ 2.421.173,55 mis IVA, a direcclones WEBY
ARSS: USS 1.327,06, a VTEX Informatica S.A. USS 78.750 mas iVA, a SUMMA Solutions
5.8.L: USS 48.611 mas IVA y «xisten cuantiosos compromisos de pago pendientes. La
contradiccién entre esto y lo sucedido en la reunién de directorio celebrada el
93/1/2025 es flagrante. Sin pesjuicio de lo ya dichoc, por otra parte, corrasponde
mencionar que Troyes S.A. estd directamente relacionada con el Presidente de Carsa
$.A, ya que en dicha scciedad sus hijos son accicnistas. Ssto &s una novedad: ni José
Maria. Franchino ni Santiago Franchinc revelaron la existencia de esta vinculacién en el
; mdo No existe documentacidn respaidatoria de este servicio. ni fue tratado
rréﬂamente por el Directorio. La vincu lacidn existente entre ambas mp:nias obliga a
e se trate especificamente &l asunto y que [os directares franchino se abstengan de
votar. Este estd claramente fue expuesto en el informe de la veedora, que dice: “del
an?;iisis de la documentacion recopilada se ha constatado que la firma TROYES 5.A., es
uni socicdad cuyos accionistas son, en un 1009%, los hijos del Presidente de CARSAS.A,
m:n::r losa Maria Franchine. Ests cireunstancia configura una operacion entre partes
re!;denadas, io cual, de acuerdo con las normas contables profesignales y las mejores
oracticas del gobierno corporativo exige -segun opinién de esta veeduria- un
tratamiento especifico y un nivel de control societario elevado para salvaguardar el
 Atérés social, Se ha verificado que las erogaciones 3 favor de TROYES S.A., () no
cudntun -segin las indagaciones efectuadas por esta veeduria- con un contratc marco
de prestacion de servicios que haya sido evaluadoy aprobado por ei Directorio de CARSA
S.A. en pleno. Del examen de las Actas de Directorio y Asamblea aportadas a esta
- H.'E\dk."fﬂ nc surgen registraciones que indiquen gue dicha contratacldn, sus condiciones

Mné..\._,g; o <u aleance, hayan sido sometidos a consideracion y aprobacién formal por
8
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- pﬂﬁe del érgano de sdministracion”.

Por otro ladc, se han rpalizado imnoftaniss
upciunes a favor de Troyes 5.A. en ¢l ajercicio en consideracion de mas de
mmmu segin los estagos contables. L2 sxisiencia de papos signiiicativas a una
parte relacionada, coma lo es Troyes S.A., sin que la contratacién haya sido previamente
aprobada por el Directorio, derauestra no sole que !a estructura de control interne do
CARSA S.A. es debil por no decir nela -y2 que impida verificar si las :—.::.-ndicion BZ DACLAGHS
se torresponden con las de mercada y hayan sido adoptadas sin conflicto de interés y
sean razonables y en interés de 12 cociedad, - sino que la familia Franchino sa ha
beneficiadc a expensas de CARSA 5.A. lo que afecta la debida rendicion ge cuentas sobra
la ﬁesliﬁn patrimonial. ¥ lo que s mas escandaloso atn: en un contexto de restricoion

preisppuestaria de CARSA S.A., en donde se han suspendido pagos 2 proveedores y

; i;ag'a‘}ﬂo los sueldos de forma escalonada, se ha privilegiade a una empreﬂ de la familia

del Presidente, TROYES 5.A., quien se ha mantenido ajena a estas restriccionesy cobrado

" sus facturas de hionorarios. 3. insuficiencia de la Memaria cornforme al articulo 68 dela

L35: Respectd de la Memoria presentada, la misma no cumple adecuadamente con ios
r-:-qdmns minimos ostablecidos en el art. 66 LGS, por las siguieates razenés: i)
Ex;illm::un insuficiente de varizmones significativas: LOs zstados contables muesiran un
mcremen.o del pasivo financiero de aproximadamente 45 322 miliones a 518.247
mi :ior.es y la Memoria no desarrolia en forma cuantitativa ni cualitative !as causas dei

nhc.pdc- sumento del endeudamiento financiero, la madificacion de la estructura dal
azt \Jo corsiente ni el deterioro patrimonial. Eito impide comprender las razoneas de les
princinaes cambios en la situacion econdmica y financiera, los cuales deben ser

exslicados por el Directorio. (i) Falta de 2ndlisis sobre ingresos extraordinarios y su

impecto: La Memoria omite explicar el caracter extraordinario © no recurrente da2

;det&minadm ingresos registiados en “Otros ingresos y egrasos”. (i} Escasu

informacidn sobre iz evolucién previsible de la sociedad: La Memoriz contiene
exprasiones generales sobre la continuidad operativa, sin presentar Jna estimacion U

otientscién razonada sobre perspectivas de las futuras operac:ones [art. 66 incso 5

LGS). (v} Falta de informacién completa sobre sociedades vinculadas y arupe

I
:.»:.:inambm: si bien se mencionan relaciones con empresas vinculadas o reiscionadas, la
Meﬁlﬁuria no detal'a el volumen, naturaleza y condiciones de ias operacicnas intra-grupo
{art. 66 inciso 6 LGS). (v} Inconsistencias entre 13 Memoria y los resultacos. La Mamaoria
maniiene un tono de “normalidad cperativa” y de "desendeudarniento lograde™, 1o cual
; 10
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) i
csistta incompatible cor la pérdida del ejercicio y el incremento del pasivo financlerc.
i informacion sabre partes relacionadas. Bl ant. 66 LGS exige que la iMemoria tnforme.
"'us re1mor es con sociedades conrolantes, controladas o vinculadas®, describiende la
n.uturmﬂi de lus vincuios y sus efectos en el ejercicio. Er la Nota 25 "Informacidn sobre
partos rolacionadas” <e detallan saidos y operaciones con partes relationadas. Sin
ermbargo, la Memoria no desarrolia en gue consisten estas -aamn g5, no se describen
los vinculos socletarios, si existe contrel comun, direcc:on unificada o transacclones
egcur entes. Las netas s6lo informan montos, pere ne especifican si las pperaciones se
- afectuaron 3 valores de mercado ni en qué condiciones cnntranuales. En este sentido,
la Memoria no cumple con el deber de informar la naturaleza de los vincuios, s
incidencia e el res:itado ni los mecanismos de aprobacion y controt interno. 4. Cartera
de creditos v previsiones: ia informacion disponinle sobre Ia morosidad y la metodologia

g chiculo de previsiones por incobrabiiidad es escasa. En ial sentido se sugiere verificar

'la seficencia ae ias previsiones por tal concepto. 5. Cumplimianto del Codigo de

Gubierns Societario: se deja cunstancia de gue, pese a declararse un alto grado de

cumplimiento, ia sccledad carece de Comité de Auditoria, entre otros comités, y que,

LCOME P cijo 2t comienzo, 8 auditcr externo no es independiente. NO obstante, =n el

' Cétigo de Gobierno Societario se deciara “Aplica” en los apamms referidos a la

ﬂtﬁ-&l'nifﬂﬁ'ff-}"l!;ﬂl lo cuzi faisea ol grado de cumplimiento. Adicionalmente se Jeclara
qua 3 empre<a "cuenta coa un departamento de auditeria interna que reporta al

Directoric”, pero raconoce no tener Comité de Auditorls ni mecsnismas de control

. ehdvada. Ssto implica qua la linea de reporte de auditoria interna no & independiente,

sing jecarquic: menta cubordinada @l Directorio y que no hay evaluacion externa del
conticl interno, ni politicas formales de rotacion de auditres o de revisidn por terceros.
Po: o tanto, aungue formalments declara “Aplica®, gl cumplimiento as s0i0 aparente o
declzrativo, sin un marco | instituciona! que lo respalde. El informe de gobierna declara
gué &l Directoric “supervisa, ciseha astructuras y controla riesgos”, pero no documents
mecanismos d2 evaluacién de desermpeio del Directoric ni de s perencia, no t{entifica

polidcas de confiicros oe interés ni mecanismos de denuncia intuina y el supuesto

n'f'--":‘|.'ll"|'|... EE“UﬁH de ﬁgs_gg-r" no 58 ﬂﬂmpﬂﬁa de indic- 10,85 0l matnces de

hﬂtﬁ‘mr. 6, y ¢2perde del misrio érgano que gestiona ia operacion. Eslo contradice los

Eﬁr.:ipmr del Codign de Gobizrag Socieidiw, gue exigen ncepe andsndia, transparencia

wur consignd en el borracor desu
1
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" infofma que “Somos indupencientes de ia

jos requerimientos de ética gque son agh

T

Sociedad de ~anformldad con el Codign

internacional de Etica para Profesionaies de la Contabilidad emitido por el Consalc de

r ates de Etica para Contadores (COdIgS de Ftica del IESBA) junto con

Mormas Internacion

cables @ nuestra auditoria de los estados

fmancinros consciidados en la Repitiica Argentina, y hemos cumplice las demds

respensabilidades de ética de conformidad con esos reguerimientos y con el Cadign de
ftica del Consejo Frofasional de la Provincia de Chaco” vy que “proporcionamos a los

responsables del gobfermo de la Sociedad una daclaracién de que hemos cumplida log

requerimientos de ética aplicables en ralacién con la independencia y comunicads con

. tllc;_m; acerca de todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esporar

m:_:rhantemente que puedan afectar a nuestra independentia y, en su Casc. las
mrll‘ﬁpuﬂdlemeﬁ saivaguardas”. Todo lo cual es rotundamenta falso, por las
mr;sideraciunes hasta aqui mencionadas y que también fueron referidas por fa Vaedora
en su informe. Por tantc, la informacidn incluiaa en ! Anexe IV, ralztivo ai grado de
curnplimienio del Cadigo Je Gobierna societario, no refleia la realidad y puede inducir

4 etvor sobre Ia calidad del gobierno corporativo. 6. Informe del singico: el Presidente

- de la Comisién Fiscalizadora consignd en el horradar de su informe que “la memoria d2

los administradores cumple con ios requisitas jegalas v astatutarios”, que “hemas

verifcado que contiena la inforinacién requerida gor el articulo 66 de la Ley General de

Sociedades y otra informacion reGus riga por los crganismas de corerol”, lo cus! ecfalso,
por las razones apuntadas anterioinente. Asimismo, se censignd que “Los audiores

axteraios se han desempefiada con objetividad e independencia de criterio debido a que

- han desarrollade su auditoria aplicando las normas de auditoria vigentes, emitidas por

‘Ia Fédemci&n laternacional de Contadores {IFAC)", lo cual demuestra gue han omitico

cumplir fos deberes de contro! inherentes a su ro: como integrantas del érgano de
fiscalizacicn de ia Sociedad., en perjuiciu de CARSA S.A. Por ias razcnes expue™ s,y sin
perjuicio dg lo dicho respecto de que los estados contables cerrados al 31/8/2025 nc

1 son materia del temario puesto en consideracién, vota en contra de la aprobacion de -

las estades contables cerrados al 31/8/2025 y de la Memoria, solicitando se designe ui
hu evo auditor y que la Memoria y los estados contables se rehagan teniendn en cuenta
< consideracionas efectuzdas y sean sometidos nuevamente & consideracién de este
- D.':rei:mri-::-. Toma fa palabra el Sr. Presidente y manifiesta que 1.- Ei Director Serc2

reconcee haber recibide 103 estados contables, por lo tanto, es una contsadiccidn que
12
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demuestra el solo interés de generar un perjuicio cponerse al tratamiento de los
mismos. Ha quedado probado que todos los directores presentes han tenido en su poder

"jos. éstades contables con la debida antelacién, lo que satisface el d -

informacién y asegura las condiciones para cumplir con la deliberacién ¥ voto; lo que es
una necesidad para la empresa en cumplimiento de plazos que le son impuestos. 2.- La
designacion del audior externo corresponde a la Asamblea General Ordinaria de

accionistas, no a este Directorio, como -con la conciencia de su propia sinrazén- o pide

el director Saez. La designacién del auditor, persona humana profesional, es una

dec!sion asamblearia que se encuentra firme atento a que la suspension oportunamente

' decidida judiciaimente fuera revocada. No obstante, elic, es de toda la evidencia que: a)

Lz sociedad no puede desarroflar su actividad sin auditoria externa. b) La decision

: cﬁﬂ':ﬁpvonde a'a Asamblea General Ordinaria te Accionistas y el propiu Director y socio

‘5aez nunca ejercid las facultades que tiene, tanto er el drganc de administracion coma

por el art. 236 LGS, para promover la convocateria. Esta inaccion reveia que su Gnico
interés es genarar falsameante una situacion de irregulariaad en su propio beneficio. 3.-
&l cargo de auditor corresponde a una persons humana wofesmnal la contratacidn de
un prnueednr es de yna persona juridica gue goza de pers-nnahdad diferonte y tlene su
progio objeto que limita su actividad. En virtud de ello, 12 falsa invocacidn de inexistencia
de independencia es una mentira que contradice la perscnalidad juridica y la profesion
necesaria para &l ejercicio del cargo. 4.- Como ya fue dicho, la documentacidn requerida,
¢ que nuevamente se enuncia, fue recibida en los correos digitaies propics dei Sr.
L‘i.:e:tnr y remitida por una funcionaria dependiente de arsa S.A Lo mismo sucade con

el ucceso 2 ia informacién irrestricto por el conocimiento de las claves que le

- mnﬁpmae a Sonia Mariana Saez. 5.- Ya ha sido explicada ia distincidn antre actos de

admjnistracién crdinaria y adminictracién extracrdinaria, es de toda wldanr.h que la
invogacién de que hasta un el minimo pago sea consignado en un at.-ta de directoric es

$0}0 ' una excusa para justificar siempre el mismo objetivo. Tampoco es cierto que e
ria emita juicics de valor respecto de la

o, la intervencién de grado

informe de Ia intervencién en grado de veedu
actuacion del Cirectorio y la Independencia del auditor extemn
de veeduriz se limita a |2 informacidn conforme la resolucién que origina su existencia.

7. LI marca Musimundo se continta explotando por un cantraio vigente. 8.- El acuerdo

ya fue tratado por este érgano, habiéndose dejacc

la sociedad como persona ajena a las partes que
13

d.e_iccu}msds que se invoca

constancia de la incponibilidad frente a

w e



SRR L
o ] gu

'.'.-*-_..'t_-'n.'.

= g

io qug:nhiemn y respecto de los derechos de esas partes ia prescriptids de i scciorn,

. con excepcién de las prestaciones cumplidas; lo gque también es ajeno & la tncialad
antf:i'r;iima que oporlunamente a0 lo suscribid. 9.- l2 memoria y el Codigo de Guzierg
Societario tienen el mismo contenido, el mismo organigrama, la misma infermacion gue
el 6irectnr y socio Ginés Roberto Saez aprobd repetidamente tanto en el drgane e
administracién como de gobierno. No cambié ia informacién q:.:e se hrinda en 2305
documentos, ni cambié el auditor externo, sin embarge, ahora se utiliza ello como un

argumento para promover juicios y medidas cautelares. Lo que reaimente cambid o Is

T sctitud del director y socio Sdez que ahora solo actta en s propio beneficio aun craindo

f- ﬁr:wb:a un perjuicio cierto e inminente en la situacién de grave restriccion de consumo
qug. es por todos conocida y afecta ia actividad de la ernpresa. En consecuenzia, so
fatfﬂca todo lo expresado, la fidelidad y veracidad de ios estados contabies, anticipande
el wqm por su aprobacion. Sometida a consideracién la mocion efm:tuar.‘a por &i directo-
Sariﬁaga Franchino, relativa a la aprobacion de la dacumentatién sometids a
‘cuns!dera:ién votan por la afirmativa los directores Jose Maria Franchino y Santlago
Franchino y por la negativa el director Ginés Roberto Saez. En consecuencia, ¢e aprueba
por”mawria tanto la documentacion contable prevista por el articuin 234 inciso 1" dela
ley: 15.550 correspondiente ai ejercicio economice de la sociedad finalizado con fecha
3 de agosto de 2025 asi como e! correspondiente Informe sobre ei grado de
_:cu:'i'iplirniento del Cddige de Gobierno Sncietario. Luego, se somete a consideracién &l
. téraf:er punts del orden del dia: “3%) Propuesta del destino de resuitadaos dei efercicie.”
; El Qr?asidmte expone que segun las Normas de CNV en oportunidad de convocarse a la
) isé::ﬁhlea de ejercicio debe el directorio formular una recomendacién acerca dei destino
'a dbr al resultado del ejercicio. 5in menoscabar la facuitad de Ia asambiez a propuesta
- a considerar en esta reunion refiere que, en atencion al resultado negativo obrenido

durante el ejercicic en consideracidn -por un total de $-11.393.777.967- en esiz ejercicio

- no hay resultados 2 distribuir; mocionando por fa inclusidn de dicha mencidn en fa

| n-ie'morla de los estados contables previamente aprobados. Toma entonces la palabra el
5. Dlre:tur Ginés Roberto Saez y manifiesta que, de acuerdo con lo expuesto por él en
np-:rtumdad de tratar del segundo punto del temario, vota en contrz de la prapuesta
:FEI: i:-"resldente. Sometida a consideracién la mocién efectuada por el Sr. Presidente,
) rel#ilva & !a inclusién -en la memoria de los estados contables prwiaménte aprobados-

della mencién de imposibilidad de distribucién de divicendos correspondiente al
it 14
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la alirmativa los directorae Jose Mart 31 de dg0sto de 2025, volan por
i S — e ¥ Santiago Franchi

el airzctor Ginés Roberts Saez. £ 80 Franchin v por Ia negativa

€

aprueba po mayoria |la in an
en !a memoria de los e2stadgos contan) o . = —.r | v I.; -IIJSnI |
d - RESEE prevismente & ncidn de
. TRt . AN a .Gb d 5 J
imposibitidad de distribucidn o 2 o 2005 de la meng
sinoucion de dividsnd h ZJercicio eco m‘ 0 de
=iNIG2ndos (4] "E:ip i
l % AT ondiante 3l ~jercic
la satiedac finaliz d:l § = .
A naliza con fecha 31 de ug nl = 2
on techa 31 4 “BOslo ce 2025, Fi atment Lig!
ha 3 . 2 Se somete a

consideracion el cuarte v dit '
¥ uitime punto del orden del dia “4*) Convocatori i
4. Fid o gsamblea

ovdinario d= cccionistas.” Nuevarne
Nuevarnente on yso te la pa'abra, ol 5r Presidente refiere

gue, en atencion a ia aprobacin de |
; 3 d

2

w-umeniacién contabie prevista par el articulo

r ] Arien 1° d = sy
234 inciso 1° de la Lay 28.550 correspondient

2l ejerciclo & i
€ &l gjercicio econdmico de la sociedad

¢ con fecha 31 de ap e 2025 i
agosto de 2025, torresponde considerar la convocstoria a

zagmblaa generzl ordinaria £oi
emblaa generzl ordinariz de actionistas a =fectos de tratar los asuntos dispuestos po
s f B P 5 por

el Art. 234 LGS, En funcion de io expuesto m j
V0N e 10 expuesto mociona a fin de convocar a Asambiea General

Crdinaris para el dia 18 de diciem ie 2025, 2§
2 € e diciembre e 2025, 2 ias 11 horas en primera convocatoria y
= 17 Farsec g vl g
i 3% 12 horzs en cegunda convocatoria, o celebrarse 3 distancia par medio de 2

ataforma 2ol leLE m g . i. h
plataforma audiovisual GOOGLE MEET, Enlace & la  videsllamada:

yzmo-syu . Ello, con el objetc de tratar el siguiente

:0s://meet.google.com/i

CSDEN DEL ClA: 1° Designocldn de cos occionistos paro firmar el octo; 2°)

Consicderacion de io documentacion prevista por el orticulo 234, Indso 1° de la LGS

corresoordiente al ejercicio econdmice finaiizads ton fecha 31 de ogesto de 2025; 3°)

Coscigeracion de Iz gesiidn del Directorle y de la Comisida Fiscelizagora: 3%)

Cousideracion dz la remuneracion del directoria, incluso en exceso de los lmites
s avisios por el articulo 261 di la Ley 16.550: 5*) Cansiderecidn de la remunerocidn de
& Comisidn Fiscalizodore; 6% Destino de Ias resultados; 7°) Determingcidn del auditor
wrerna del proxime efercicio con clerre 2l 31/08/20285." Como parie del mismo punto
dei orden dei dia propone que se facuite 3l Sr. Presidenta de! Directorio a proceder 2 las
publrcagiones correspendientes Eilo, dejando constancia que, para asistir 3 la Asambiea,
ios Sres. Accionistas deberén cursar comunicacién de asistencia a la misma -con o

: .
rrenos de tres dias habiies de anticipacion a la fecha del acto asamblearic- en i i*—l-e
sorial o 2 fa gireccidn de corred electrdnico Danzcviﬂ:@tﬂﬂeﬁc{l.r_'-:}r:'..ar_ en c.mlq-u‘.zr
cignistas y, en su caso sus representantes, deneran

dia hdbil de 10 a 15 horas. Los ac :
ia de la documentac

identidad v enviar cOR
ificado la asistencs

4n habilitante 2 dicho

corrap electrénico, s€
15

wslmisme acraditar
a por

not

torreo electronico. En caso de haber
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ki, . i

%’ S teslarw!ara a la cesilla corred clectrénico remitente o a la que les accionistas indique-
ik #y' s En ’

- f, 3 un iink de desarrolio del acto scambleario a fin de que puedan participar de 'a asamble;
J ] i

EP¥

' mesiante ¢l sistema descripte. L3 dozuremiacicn a considerar estara z disposician ge
ios 2ccionistas con I antelacién dispuesta por ley en la sede social en ei horario de 19 5
15 :Hnra s, 0 por correo electronicd a ios accionistas que asi io s_niiciten. Sometida 4
consideracion dicha mocidn, votan por la afirmativa los directores Joce Maria Franching

y Santiago Franchino y por 1a negativa el director Ginés Roberto Saez en virtud de iz¢
razbnes expuestas ! tratar el segundo puntc dal temario. En consecuencia, se aprueba
por mayoria tanta 13 convocatoria @ asambiea propuesia come la auvtorizacién al sr,
?résideme del Direciodo & procedar @ 18 publicaciones ccrrespondientes y
procedimiento propuesto para |a comunicacion de asistencia y deszrrolia del acto

Iﬁal_!ﬁbbeaﬂ::-. Habiéndose trataco toGos os puntos del orden del dia, el Sr. representante

: dwe ia Comisién Fiscalizadora manifiesta su conformidad con la regularidad de! acto vy se
Sla .;;mr concluida la presente r2unifin, siendo las 15.42 horas, firmado al pie de Iz

[
, oresente el Presidente Jose Maria Franchino desiznade al efecto y &l 5r. representante

Dovwdd

Jeas: : Danie! Banolo!
| Fresidente Co

* de la Comisidn Fiscalizadora.

v Jose Maria franching.

ision Fiscalizadora
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