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RIGOLLEAU S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

Sefiores Accionistas de
Rigolleau S.A.

En cumplimiento de disposiciones legales y de nuestro Estatuto, el Directorio de RIGOLLEAU
S.A. (en adelante indistintamente, “la Compafiia”, “la Empresa” o “la Sociedad”) somete a
consideracion de los Sefiores Accionistas la presente Memoria, el Inventario, Estado de Situacion
Financiera, Estado del Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de
Flujo de Efectivo, sus Notas y Anexos complementarios, e Informacion Adicional correspondientes
al 119° ejercicio social, cerrado el 30 de noviembre de 2025.

INTRODUCCION

¢ Contexto de negocios

La actividad de la sociedad se desarrolld durante este ejercicio en un contexto macro muy
desafiante, en el que, al igual que en el ejercicio 2024, los indicadores de consumo, venta minorista
y mayorista y también particularmente los de venta de bebidas y alimentos, si bien con alguna
mejoria, no terminaron de recuperar las caidas acumuladas en los Gltimos dos ejercicios .

En lineas generales, el ejercicio 2025 recibié los impactos mencionados en los niveles de consumo
y tuvo un impacto importante en la actividad de la linea de “Hogar”: el efecto de la importacion de
bienes a precios muy diferenciales respecto de los habituales de los tltimos periodos. Esto marco un
punto de inflexién en la venta de esta linea de negocios, que no habfa sido tan evidente en el
ejercicio anterior y erosioné la competitividad de los productos de la Sociedad en el mercado.

Tuvo impacto también la inestabilidad de las tasas de interés que se produjo, desde mitad del
gjercicio en adelante, como consecuencia de las decisiones de politica monetaria adoptadas por el
gobierno y por los impactos de un afio electoral donde se ponfan en juego los logros
macroeconoémicos de la actual administracion.

Estas decisiones de politica econdmica signadas por el clima politico reinante, complicaron la
planificacion del financiamiento, teniendo que negociar tasas en forma diaria y presenciando saltos
de 100 puntos porcentuales en el lapso de 24 horas. Se reflejaron estos eventos en los costos
financieros del ultimo trimestre principalmente.

El ejercicio estuvo enmarcado, pues, en indicadores similares a los del 2024. En algin momento
recuperando los niveles (primeros cuatro meses del afio), luego con un evidente freno (mayo a julio
mayormente) y estabilizacién luego, aunque en niveles que no lograron relanzar el consumo de una
manera que pudiera resultar significativa para las ventas.

Ejemplo de este recorrido puede verse en los principales indicadores que solemos desplegar, como
EMAE, donde se puede ver el freno en julio y agosto y la incipiente recuperacién posterior:







Cuadro 1. Estimador mensual de actividad econbmilca

Respecto o mos anterior  Respeclosimes antelor  Respecton igual mag dgt  AcumYiado del afo respecto

Perlodo {desastaclonalizade) {tendlencla-clelo) alo amterior p‘;ﬁ;mﬂfﬁf&"&"’;{
Variacibo porcentual
2024
Nerdemnbre 1,1 0.6 12 20
Diclerntee 11 05 6.6 13
2025 ——
Enero 0,1 0.5 64 B4
Febwerts 0.8 04 57 60
Waarza A7 03 133 5B
Abrit i 02 748 64
Mayo .1 o1 b2 B
Junly 0.4 13| [ &1
Jubs 00 01 28 56
Aqosta 06 0% 22 5,2
Saptiembre 0% 0¢ L3 52
Octubre 0,4 00 32 50

Fuinle: INDES, Dirbccidn Macdonal da Cuentlas Nachinales.

Mucho maés evidente se vuelve este cambio de ciclo dentro del periodo, cuando se desglosa el
EMAE en los sectores de actividad econdmica en donde se desarrolla la actividad de la Sociedad:

Cuadro 4., Estimador mensual de actividad econémica, por sector de actividad econdmica.
Variaclén porcentual respecto a igual periodo del afio anterior

A- Agricultura, G- Comercio e
anaderia, C- Explotacion de D- Industria E- Electricidad, . mayorista, - Hotel
Perlodo ’ cazay B-Pesca mimg ; canolgms manufacturera ga:cy a‘;ua F- Construcciin m‘ln‘:)rissla y reslaura:l:s);
silvicuttura reparaciones
Enero 13 -33 87 6.2 65 25 84 93
Febrero 42 282 52 51 04 45 63 84
Marzo 8,6 74 68 44 -37 10,8 68 8,0
Abril 6,7 -232 46 8,0 -39 16,1 139 172
Mayo 46 35 47 53 -84 6.1 86 18,1
Junlo 47 -133 1.2 8,0 93 941 9.9 165
Jutio 1,6 -80,7 134 -1.2 -20 1,0 2,2 6,6
Agosto -07 -1,6 84 -49 -1,6 -0,6 -2,0 78
§epﬁembre 1.0 54,0 8,0 -1.0 15 26 i7 70
Octubre 21 914 81 -217 1,0 57 09 -10

Fuonte: INDEG, Drecoan Mackon) o Cuenlys Naconales.

Cabe destacar que los indicadores marcados, que comparan el nivel de actividad econémica contra
igual mes del afio anterior, consideran como base momentos de profunda crisis de actividad
econdmica, donde la actual administracion estaba ejecutando el grueso del ajuste fiscal. Este dato
revela que toda variacion positiva es en realidad un rebote del indicador del periodo anterior.

Fue particularmente perjudicial el freno al crecimiento de las ventas que se vivié en los meses de
junio y julio (que se observa en linea con casi toda serie de indicadores de actividad econémica del
afio), que definid, practicamente, el destino del resultado del presente balance. Si bien en los meses
siguiente los niveles de ventas se recuperaron notablemente, no fue posible recuperar el efecto de
esa caida.
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En cuanto a indices relacionados a industria, igual panorama se muestra:

a) en los indices de produccién industrial manufacturera de algunos de nuestros rubros:

Cuadro 2.1 IPl manufacturero, Alimentos y behidas, Octubre de 2025*

Variacion porcentual

Indice respectoal  acumulada de!

Cédigo Descripcién hase mismomes afio respecto a Incidencia
2004=100 del afio igual acumulado
anterior de! ailo anterior
Nimeros fndice %
16 Alimentos y bebidas 164,6 -1,7 3,0 -1,7
15111 Carne vacuna 1118 -4.8 -04 -0,3
15112 Carne aviar 290,0 7.1 17 0,2
15113 Fiambres y embutidos 149,9 21 9,1 0,1
15130 Preparacion de frutas, hortalizas y legumbres 280,2 -24 54 0,2
15140 Molienda de oleaginosas 198,7 04 5.1 0,0
15200 Productos l4cteos 141,7 10,4 10,2 0,9
16311/12/13/20 Molienda de cereales 154,8 2,2 84 0,1
16411/12/41/42 Galletitas, productos de panaderfa y pastas 1298 -7,0 0,3 11
15420/30 Azicar, productos de confiteria y chocolate 1485 95 6,7 0,4
15491/2/3 Yerba male, t8 y café 1176 -2.8 -16 -0,1
Gaseosas, aguas, sodas, cervezas, jugos para

15510/20/30/41/42/49 dilur, sidras% bebidas espirituosas; . 1489 68 00 0.9
15521 Vino 116,2 9,7 -3,6 0,7
15120/330/499 Otros productos alimenticios 174,4 -09 4,0 -0,1

Nota: los totales por suma pueden no coincidir por redondeo en las cifras parciales.

Fuente: INDEC, Direccién Naclonal de Estadisticas Econdmicas, Direccion de Estadisticas Mineras, Manufactureras,
Energéticas y de la Construccién,

Y b) en la capacidad utilizada de produccion, que estd practicamente estancada en valores de
alrededor del 60% desde hace meses, en linea con nuestro nivel de actividad:







Utilizacién de la capacidad instalada en la industria

Perfodo Porcentaje
2024+
Enero 54,4
Febrero 67,4
Marzo 53,2
Abril 56,6
Mayo 56,7
Junlo 543
Julio 59,5
Agosto 61,2
Septiembre 62,2
Octubre 63,0
Noviembre 62,3
Diclembre 56,7
2026*
Enero 55,0
Febrero 58,6
Marzo 544
Abril 58,2
Mayo 58,6
Junio 58,8
Julio 58,2
Agosto 504
Septiembre 61,1
Octubre 61,0

Fuente: INDEC, Direccion Naclonal de Estadisticas Economicas. Direccién de Estadisticas
Mineras, Manufactureras, Energéticas y de fa Construccion,

Por otro lado, la actividad en supermercados mayoristas y minoristas, que es donde nuestros
productos son colocados luego de procesos de elaboracion de nuestros clientes, muestra la misma
tendencia; esto es:

o Supermercados: gran caida en 2024 y leve recuperacion en el periodo actual, con
algunos meses de nuevas retracciones
o Autoservicios Mayoristas: caida constante desde el afio 2023 hasta la fecha.

Estos datos son los que marcan, ademas del pulso del consumo, en gran parte nuestros niveles de
demanda y, como efecto colateral, nos dificultan en gran medida el traslado de aumento de costos a
precios.







Encuesta de supermercados INDEC

Serle orlginal

Variaclon porcentual

Indice de acurutada del
Periodo ventas tolales oo ot afio respecto
aprecios oo mesdel  algual
constantes "o anterior  acumulado del
aflo anterior
Nimeros indice %

2024*  Enero 80,4 13,8 -139
Febrero 715 11,4 12,7
Marzo 843 93 -5
Abril 749 -17,6 -13,0
Mayo 764 -98 124
Junio 806 7,3 -11,6
Jullo 81,2 -12,3 1.7
Agosto 823 -10.4 BIR
Sepliembre 76,1 128 -11,6
Octubre 80,0 -178 -123
Noviembre 84,7 -8 -119
Diclembre 04,8 -33 -11,0

2025*  Enero 838 42 4,2
Febrero 785 13 28
Marzo 868 30 28
Abril 816 89 43
Mayo 81,1 6,1 46
Junio 81,2 08 40
Julio 82,0 10 35
Agosto 82,6 03 31
Septiembre 755 -0,8 2.7
Octubre 82,2 2.7 2,7

Encuesta de autoservicios mayoristas INDEC
Serie original
Variacién porcentual
Indice do acumulada del
Periodo ventastolales  pecnactoal  aiio respecto
aprecios  mismo mes del aigual
constantes a0 anterlor  acumutado del
afio anterior
Nimeros Indice %

2024*  Enero 86,0 81 -8
Febrero 820 -6,2 12
Marzo 91,8 107 -85
Abril 829 -21,2 -11.8
Mayo 86,0 133 -12,2
Junio 87,7 -148 -12,6
Julio 86,5 47,1 -133
Agosto 879 -15,1 -135
Septiembre 82,0 24,7 -14,4
Octubre 92,0 228 -154
Noviembre 930 -109 -15,0
Diclembre 978 145 -150

2025*  Enero 770 -10,5 -10,5
Febrero 7486 -84 9.8
Marzo 88,1 -4,0 -78
Abril 80,5 -29 -6,6
Mayo 825 -4, -6,1
Junio 80,3 -84 -85
Jutio 81,1 6,3 -65
Agosto 80,5 -84 -8,7
Septismbre 742 -13,1 74
Octubre 834 -9,3 7.8

Los datos hasta aqui expuestos son los que marcaron, en su conjunto, el afio comercial de la
empresa, mucho més que los movimientos del dolar (devaluacion de alrededor del 40%), o la tasa







de inflacion (31% para nuestro ejercicio fiscal), variables que supieron ser factores determinantes en
periodos anteriores.

Frente a este contexto, la empresa conté con la ventaja de la adecuacion de su capacidad de
actividad concretada en el Gltimo trimestre del ejercicio anterior, aunque la cafda constante de los
indicadores expuestos superé el efecto de dichas medidas y obligd a fondear la actividad en forma
constante, en pos de proteger el empleo y mantener un nivel de funcionamiento 6ptimo de acuerdo
al tipo de proceso productivo que ejecutamos.

Fue otro ejercicio comercial que se desarrollé en un contexto donde las variables econdmicas que
més injerencia tienen en las cadenas de valor en las que la sociedad interviene, no mostraron
indicadores favorables. Cabe aclarar que venfamos de un afio 2024 en el que, seglin fuentes
privadas, el consumo masivo habia cetrado su peor afio en dos décadas, acumulando una retraccion
del 13,9% (Fuente; consultora Scentia).

e Actividad de la empresa

La situacion descripta (fuerte retraccion del consumo y la actividad industrial) impactd en
las ventas del perfodo y, ciertamente, en la posibilidad del traslado a precios de la totalidad
del aumento de costos.

Gracias al esfuerzo por mantenernos competitivos y a la renovacién de contratos de
abastecimiento con algunos de nuestros principales clientes, pudimos mantener el volumen
de unidades en un nivel razonable respecto del afio pasado, sin escapar a las condiciones de
contexto descriptas.

Podemos decir que mantuvimos las unidades vendidas de las principales lineas de productos
(experimentando porcentajes minimos de caida), aunque el crecimiento en AR$ quedo
bastante por debajo de la inflacién, producto de la dificultad de traslado a precios
mencionada.

En la unidad de negocios Industrial, el volumen de ventas en unidades se mantuvo estable,
tanto a nivel de unidades como de precios. Con los productos de frasqueria en un patron
consistente a lo largo del afio y los productos de botelleria respetando la estacionalidad
tipica.

Evolucién Ventas Principales Categorias (ARS)
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Unldades Vendidas Industrial {mlles | Total anual)
400,000,00
390,103,70
4% 373,339,16
370.000,00 A
| 340.000,00
2024 2025

La unidad de negocios Hogar tuvo un panorama més dificil debido al efecto mencionado de
la importacion, de forma tal que un esfuerzo en precios debi6 ser necesario (se aprecia esto
en el crecimiento de ventas por debajo la inflacién que muestra el cuadro “Comparativo de
ventas 2025-24. Moneda histérica” méas abajo).

Unidades Vendidas Hogar (miles | Total anual)
| 36.500,00
36.101,64
! 35500,00
-3,4% 34,865,88

34.500,00
3
| 33.500,00
: 2024 2025

Comparativo de ventas 2025-24. Moneda histérica

2025 2024
VENTA INDUSTRIAL| § 73.657.678.334 | $ 56.778.102.618 29,7%
VENTA HOGAR| $ 16.830.433.489 | $ 13.669.805.577 23,1%
VENTA EXPORTACION| $ 6.741.880.635 | $ 10.838.182.819 -37,8%
VENTA Pharma| $ 2.094.894.341 [ $ 1.740.369.429 20,4%

_ 19,83%

99.324.886.799,00| 83.026.460.443,







Respecto a esta unidad de negocios, es necesario decir que la empresa estd explorando
formas diferenciales de abastecimiento de productos para poder seguir siendo competitiva
en el mercado, mientras empleamos recursos en investigacién de métodos de produccion
que nos permitan competir con los productos importados. Es inevitable, para esto ultimo,
hacer alusién a las estructuras impositivas imperantes y la necesidad de contar con un
marco normativo que nos ayude a ganar esa competitividad.

Distinto fue el panorama de Pharma, que suftié la caida de uno de sus principales clientes y
debid hacer ajustes para poder derivar el excedente de produccién resultante.

En otro orden, el porcentaje de funcionamiento actual de las instalaciones productivas esta
en linea con la media de la actividad industrial informada por medios oficiales y tuvo
efectos en los costos, debido a la inevitable ociosidad que se produjo como consecuencia de
la baja de actividad. Esta ociosidad incide directamente en los costos de ventas, dificultando
a su vez la competitividad de nuestros productos.

Por otro lado, y respecto al segmento Hogar, se concentraron los esfuerzos en seguir
mejorando el funcionamiento del Horno 9, para de esta manera aumentar la produccion y la
eficiencia en el proceso de fabricacion de los productos.

Hemos intentado apalancar la actividad comercial descripta, con una constante negociacion
con nuestros proveedores, para conseguir nuevos acuerdos de precios e intentar mantener
un equilibrio sustentable en nuestro flujo de fondos, mientras continuamos buscando
eficiencias que nos permitan ser competitivos en un contexto de mayores presiones respecto
a la apertura de los mercados y al ingreso de productos del extranjero.

Hemos sustituido compras locales con importaciones de insumos y repuestos de maquinaria
para nuestra produccién, realizando el esfuerzo de desarrollar proveedores en diversas
partes del mundo, en pos también de reducir nuestros costos de fabricacion. Esto nos
plantea también un dilema respecto de la relacion con nuestros proveedores locales, muchos
de los cuales dependen en gran medida de las compras de Rigolleau para su subsistencia.

A resultas de lo sintetizado en materia de contexto y actividad y teniendo en cuenta la
reexpresiéon por inflacién de los estados financieros, de acuerdo con el marco normativo
establecido por la CNV y las normas internacionales de informacién financiera (NIIF), el
resultado del ejercicio mostré una pérdida de AR$ (5.596.156.138 ), comparable con una
pérdida de AR$ (2.599.109.502) generada en el ejercicio anterior (ambas expresadas en
moneda de poder adquisitivo del 30/11/2025). ,

GESTION COMERCIAL

Las ventas de la Sociedad alcanzaron AR$ 112.088.696.223, lo cual significa una caida
‘respecto de los registros del ejercicio anterior (AR$139.188.894.969 en moneda homogénea
del 30 de noviembre de 2025) de un 19% interanual.

El volumen fisico despachado, en términos de toneladas, tuvo una caida del 11% respecto
del registrado en el ejercicio anterior.

Los despachos totales del ejercicio 2025 fueron de 117.452 toneladas y la produccion de
114.305 toneladas. Estos nimeros marcan la continuidad del equilibrio alcanzado en 2024

! Las comparaciones monetarias fueron confeccionadas empleando moneda constante como ya se mencionara.







(133.024 despachadas Vs. 132.700 producidas), que se menciona en el capitulo
introductorio, dado que, si se compara con el ejercicio 2023, las toneladas despachadas
fueron 157.409 y 193.987 (+23%) las toneladas producidas.

La disparidad de las cafdas en facturacion, unidades y toneladas son una muestra del mix de
productos que prevalecié en el mercado y de los intentos de fabricar productos mas
econémicos y eficientes para mitigar los efectos de la pérdida de competitividad.

En el analisis de las ventas industriales se observan principalmente decrecimientos en los
negocios de botelleria, derivadas en la caida de la demanda interna y externa. En el caso de
los alimentos, la caida fue mas moderada. En sondeos informales con nuestros principales
Clientes, este patron se repetia también en sus negocios.

Las ventas de exportacién son las que mas sufrieron el deterioro competitivo y continuaron
con la caida ya registrada en los dos perfodos anteriores.

Entendemos entonces que las cifras expuestas se explican, principalmente, por la caida del
consumo doméstico del cual dan cuenta los indicadores oficiales anteriormente expuestos, y
en el ambito exportador por la rapida pérdida de competitividad.

Continué teniendo efecto en este periodo la competencia planteada por los productos
sustitutos, cuyos precios relativos resultaron durante algunos periodos del afio mas
competitivos que el vidrio, y de esta manera lograron una penetracion que puede apreciarse
en los comercios.

Es de destacar que no hemos sufrido retrasos en la cadena de cobros y nuestra cartera de
Clientes se ha mantenido sana durante todo el periodo, incluso con indicadores muy bajos
de deuda vencida e impaga.

INDUSTRIA

Como se menciond previamente, se continuéd trabajando en la mejora del proceso
productivo del Horno N° 9, que suma 100 Tn diarias de produccion para la elaboracion de
productos del negocio Hogar, dando asi mayor capacidad, flexibilidad y eficiencia a la
produccion de los mencionados productos.

Se continuaron con las obras de construccién e innovacion en el nuevo Laboratorio Central
de Control de Calidad de la planta, poniendo el foco en nuevas tecnologias, modernizacion
de equipos y aparatos de control.

Dentro de las précticas de las politicas de sustentabilidad que estd llevando adelante la
Compafifa, se siguen realizando obras de mejora en la planta recicladora de vidrio, con el
objetivo del uso eficiente de los recursos y la circularidad en relacién con los materiales que
reducen la contaminacién y los desechos.

El programa de mantenimiento se cumplié conforme lo pautado durante el transcurso del
ejercicio, dando lugar a algunas reparaciones menores.







SITUACION FINANCIERA

Como ya se mencionara, el ejercicio arrojé una pérdida de (AR$ 5.596.156.138), resultado
que est4 formado por una pérdida operativa de (AR$ 3.508.620.355), una pérdida originada
en los resultados financieros y diferencias de cambio por (AR$ 5.467.582.604), una
ganancia correspondiente al resultado derivado de la posicion financiera neta respecto de la
inflacién de AR$ 1.857.376.564 y un resultado positivo por impuesto a las ganancias e
impuesto diferido por AR$ 1.522.670.257. Cabe recordar que el ejercicio anterior arrojé
una pérdida final por AR$ (2.599.109.502) (a moneda de noviembre de 2025).

Como ya se sefialara, el monto de facturacion alcanzé los AR$ 112.088.696.223 (en
moneda de poder adquisitivo de noviembre 2025), que representan un 19 % menos que el
afio anterior, producto de los motivos que fueron expuestos en otros pasajes de esta
memotria.

El margen bruto representd el 10% de la facturacién, frente al 8% del ejercicio anterior,
debido a algunas de las cuestiones mencionadas en la introduccién de la presente.

Los gastos de administracién y comercializacion representaron el 12% de las ventas, frente
al 9% del ejercicio anterior.

Los gastos financieros generados por pasivos pasaron del 7 % de las ventas en el ejercicio
anterior, al 5% en el actual. Esta mejora se origina principalmente en la mayor estabilidad
de tasas a lo largo del ejercicio actual (a pesar de las turbulencias acontecidas en un corto
perfodo del afio, debido a los impactos de la actividad electoral), y en la gestion de distintos
instrumentos de financiacion combinados.

Los indices de liquidez y de solvencia resultaron de 2,46 y 3,23 respectivamente, frente a
2,44 y 3,16 del ailo anterior.

La estructura de deuda financiera refleja una deuda bancaria de AR$ 12.900.071.841 al
cierre del ejercicio actual, mientras que estos pasivos eran de AR$ 15.321.478.279 al cietre
del ejercicio anterior. Dicho saldo corresponde a financiaciones de importaciones y
préstamos de capital de trabajo, aunque estd vigente también un préstamo por inversion
productiva para la compra de una maquinaria.

PERSONAL

Las relaciones laborales se desarrollaron en un marco caracterizado por el orden y el
dialogo, no ajenas de intensas negociaciones, con resultados satisfactorios para las partes,
que derivaron en mejoras salariales equivalentes a la inflacién del periodo fiscal.

Se finaliz6 el ejercicio con una dotacién de 734 personas efectivas, en comparacion con las
759 del afio anterior.

En acciéon solidaria, atendiendo a las necesidades de la comunidad en que esta inserta
nuestra Empresa, se realizaron colaboraciones que se materializaron en donaciones a
escuelas de la comunidad, y nos sumamos a diversas campafias impulsadas por el
Municipio, que buscan mejorar la calidad de vida en el distrito.

También se desarrollaron eventos sociales con el personal de la Empresa y sus familiares,
que conllevaron un profundo propdsito integrador y educativo.







PERSPECTIVAS

Las perspectivas para el proximo ejercicio estin enmarcadas en la muy elevada
probabilidad de que las condiciones macroecondémicas dictadas por las politicas
gubernamentales contintien bajo los mismos pardmetros vigentes al cierre del ejercicio
objeto de esta memoria.

En ese contexto, sin dudas debe sefialarse como positivo el camino y los aprendizajes
recorridos y la adaptacion de las estructuras a los nuevos niveles de actividad que ya habian
sido realizados en 2024. Es decir, bajo estas condiciones, deberia poder esperarse un afio
estable en términos de macroeconomia y muy parecido al 2025 en términos de actividad
econdmica. Se podria esperar incluso una mejora, teniendo en cuenta que no estardn
presentes los efectos del afio electoral que cerramos.

Sumado a esto, entendemos que la “crisis” de los indicadores de consumo y actividad
(algunos de los cudles han sido expuestos en este documento), deberia mostrar algln signo
de mejora, dado que entendemos que seria una muy dificil situacién (y una nueva realidad)
atravesar otros doce meses de constante cafda de actividad, ventas minoristas y mayoristas y
de industria funcionando al 60%.

La economfa del consumo y la actividad deberia comenzar a mostrar signos de
recuperacion.

Este escenario esperado deberfa repercutir ademas en un crecimiento de la economia, que
impulse la actividad.

Sin dudas, nos tocara continuar en el camino ya iniciado de busqueda de competitividad en
costos y de encontrar aspectos diferenciales en nuestros modelos de negocios, para
explotarlos frente a nuestro clientes locales e internacionales.

Como se menciond, suman relevancia los ajustes en el nivel de actividad que con esfuerzo
la sociedad realizé en 2024. Nos da esto una buena base desde la cual encarar un afio en el
que sera dificil recuperar los atrasos de nuestros precios respecto de la evolucién de los
costos de fabricacion, pero, en consonancia con lo ya mencionado; se vuelve clave contar
con un contexto estable y razonable de tasas de interés, de manera de que el fondeo de la
actividad no resulte altamente oneroso.

Sobre estas bases, pero, sobre todo, a partir de la habilidad de continuar en la busqueda de
competitividad de nuestra oferta, es que la Sociedad puede esperar un afio mucho mas
equilibrado, aunque atin dificil, pero sin las distorsiones causadas por lo que fue un afio
electoral.

Es de suponer que continuaré la desregulacion de la economfa y el rumbo econdémico
actual.

Por el lado comercial, estamos considerando proyecciones de ventas con moderados
crecimientos en volumen de unidades y con un crecimiento monetario que iguale a la
inflacién.

Sin perjuicio de este complejo escenario, que nos obliga a ser prudentes en el analisis de
nuestras proyecciones para el afio préximo, somos optimistas y seguiremos privilegiando







toda accién tendiente a afirmar nuestro liderazgo en el mercado, a satisfacer las necesidades
de nuestros clientes y a darle garantia de calidad a nuestros productos.

INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR LA LEY 26.831 DE MERCADO DE

CAPITALES

- Politica comercial:

La empresa continuara privilegiando toda accién tendiente a afirmar su posicion de
liderazgo en el mercado, a satisfacer las necesidades de sus clientes y darle garantia
de calidad a sus productos.

Se continuard con la difusién de las actividades de nuestra empresa con la
participacién en publicaciones del sector, en ferias y eventos en los que
consideremos apropiado intervenir.

- Aspectos relacionados a la organizacion de la toma de decisiones y al sistema de control

interno:

El Directorio es el 6rgano de autoridad final en el proceso de toma de decisiones. El
proceso decisorio se inicia con el andlisis previo en la linea gerencial responsable
del 4rea, siguiendo los lineamientos concertados con el accionista de control.

El control interno est4 sustentado en procedimientos y circuitos administrativos que
tienen en cuenta controles propios en cada sistema y controles organizacionales.

La gerencia de Administracion y Finanzas realiza controles independientes.

Se cuenta con un sector de Control de Gestién y Control Presupuestario, con
funciones especificas, para ejercer un control operativo sobre el conjunto de las
actividades de la Sociedad. ‘

Opera en la Compafiia un equipo de Auditoria y Control Operativo.

Asimismo, y conforme lo establece la Ley 26.831 de Mercado de Capitales, se
encuentra en funciones el Comité de Auditoria.

- Politica de sueldos y politica de dividendos:

El cuadro gerencial se encuentra en relacion de dependencia y percibe su
remuneracion en forma fija y mensual conforme a disposiciones legales.

No existen planes de incentivos en base a utilidades.

En cuanto a las remuneraciones del directorio, la politica de la Sociedad es la de
abonar retribuciones a sus integrantes por el desarrollo de sus funciones especificas,
las que son puestas a consideracién de la Asamblea de Accionistas.

La politica de dividendos de la Sociedad es propuesta por el Directorio a la
Asamblea. La efectivizacién de dividendos depende de la situacion econémica y
financiera de la Sociedad y de la necesidad de conservar el capital de trabajo y de
atender proyectos de inversion.







COMITES

Siguiendo los lineamientos de la normativa vigente, el Estatuto Social regula el
funcionamiento del Directorio, y la constitucién de los siguientes Comités de Directorio:
Comité Ejecutivo, Comité de Nombramientos y Gobierno Societario y Comité de Auditorfa.

El Directorio desea destacar la actitud de colaboracién y el espiritu constructivo demostrado por el

personal de todas las jerarquias, y agradecer a los clientes, las instituciones financieras y
proveedores por la cooperacion recibida durante este ejercicio.

DESTINO DE L.OS RESULTADOS

Como ya se sefialara y surge del respectivo estado de resultados integrales que se somete a
consideracion de los Sres. Accionistas, el ejercicio arroj6 una pérdida de (AR$ 5.596.156.138), que
se propone absorber con la Reserva Facultativa.

Berazategui, 04 de febrero de 2026.
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RIGOLLEAU S.A.
ANEXO A LA MEMORIA DEL DIRECTORIO
Anexo IV de la RG CNV 797/2019
Reporte sobre la aplicacién del Cédigo de Gobierno Societario por el ejercicio cerrado al 30 de

noviembre de 2025

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

1. La compafifa debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar
las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compafifa. El Directorio es el guardian de la
compafifa y de los derechos de todos sus Accionistas.

1L. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacién, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estdndares de ética e integridad
en funcién del mejor interés de la compafiia.

111, El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y mision de la
compafifa, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacién
de la estrategia de la compafiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestién de la compafiia, asegurando que
la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por
el directorio.

V. El Directorio deber4 contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada
uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

Practicas:

1. ElDirectorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la
compaiiia.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

Los directores tienen una extensa trayectoria profesional que ha sido, tanto dentro de la Compaiiia
como fuera de ella y en la comunidad, ejemplo constante de la cultura de la ética de trabajo y
responsabilidad puesta al servicio del cumplimiento de sus obligaciones.

La referida cultura de ética de trabajo se constata no solamente por medio de la trayectoria y
antecedentes personales de cada uno de los integrantes del Directorio que son rasgos distintivos
requeridos para sus respectivas designaciones, sino ademas a traves de la presencia cotidiana en las
oficinas y el contacto directo con el personal de la Compaiiia, transmitiendo de manera directa a los
restantes integrantes los altos principios que rigen el comportamiento interno y con el mercado.
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2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacién mediante la utilizacién
de indicadores clave de desempefio y teniendo en consideracién el mejor interés de la compaiiia y
todos sus accionistas.

Se aplica o no: Se aplica

Explicacion:

El Directorio de la Sociedad es el 6rgano de administracién de la Compaiiia, de conformidad con lo
dispuesto por el art. 255 de la Ley General de Sociedades, estando también a cargo de aquél la
aprobacion de las politicas y estrategias generales, que se implementan por la gerencia general

juntamente con las gerencias de cada 4rea operativa.

El Directorio tiene a su cargo:

o la aprobacién del plan estratégico, como asi también los objetivos de gestion y el presupuesto
anual;

. la aprobacion y toma de decisiones en materia de politica de inversiones en propiedad, planta
y equipo, y de financiacion;

. la aprobacién, juntamente con el gerente general, de la politica de asignacion de
responsabilidades a los gerentes de cada area;

. la aprobacién de la politica de responsabilidad social empresarial (RSE). En este sentido,

nuestra gestion empresarial debe conjugar siempre el éxito econémico con la responsabilidad social,
de manera de reflejar nuestra identidad cultural y los compromisos que asumimos en los mercados y
en las comunidades en los que actuamos y nos relacionamos. Rigolleau asume el compromiso de
difundir y hacer comprender, a todas las personas que integran la organizacion, su Politica de Gestion
Integrada, la cual incluye los aspectos relacionados a la Responsabilidad Social, basada en las
convenciones de la OIT, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, la Convencion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio, las Normas Internacionales de Calidad ISO 9001,
Inocuidad FSSC 22000 y el cumplimiento de requisitos legales sobre Salud, Seguridad y Medio
Ambiente. De esta forma, en todos los niveles de la organizacion, valoramos las acciones socialmente
responsables y estimulamos a clientes y proveedores a adoptar la misma conducta.

Las decisiones tomadas por el Directorio en estos rubros, que se consideren “hechos relevantes”,son luego
informadas al mercado, por los canales pertinentes.

Tanto las estrategias generales, como los objetivos de gestion y el plan estratégico de la Compafiia son
fijados teniendo en consideracién los factores ambientales, sociales y de gobierno.

Consideramos que la seguridad, la salud y el cuidado del medio ambiente, tanto para su personal como
para la comunidad en la que desarrolla sus actividades y proyectos, son sus objetivos prioritarios. Por
esto, nuestro fin es mantener los lugares de trabajo saludables y los ambientes seguros y bien cuidados.
El departamento de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente tiene a cargo los asuntos de gestion y
cumplimiento legal referidos a medio ambiente. En relacién con el cumplimiento regulatorio, se dispone
de una matriz de vencimientos, que permite dar seguimiento al cumplimiento normativo. En cuanto a la
gestion ambiental, se utilizan indicadores de seguimiento de consumo de energia, consumo de agua y
generacion de residuos. Promovemos la concientizacion entre nuestro personal para mejorar la gestion de
higiene, seguridad y medio ambiente. En este sentido afio a afio estamos mejorando los indicadores de
intensidad del consumo de nuestros recursos con acciones de impacto: "
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- Utilizacion de luminarias incandescente a luz led en toda la fabrica;

- Disminucién de indicadores de consumo de energia y agua, debido a mejoras realizadas en el proceso
de fabricacién con renovacion de hornos de fundicion de vidrio.

En el presente ejercicio se emiti6 el sexto Reporte de Sostenibilidad de la compafifa, correspondiente al
ejercicio 2024-2025, el cual puede consultarse a través del siguiente enlace en la pagina web de la
compafifa: https://www.rigolleau.com.ar/index.php/reportes-de-sostenibilidad/

3, El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

El Directorio mantiene una fluida comunicacién con la gerencia general, maximizada por la integracion
de aquel Grgano por parte del gerente general, lo que le permite mantenerse informado de manera directa
sobre la evolucion y perspectivas de las distintas areas de la Compaiifa, delegando en la gerencia general y,
por su intermedio, en las gerencias especificas, el relevamiento y seguimiento de los aspectos vinculados al
sistema de control interno que hace al funcionamiento de cada érea.

La gerencia general periédicamente reporta al Directorio, sobre el desempefio de sus propias funciones
y de aquellas asignadas a cada area, asi como sobre cualquier desvio que pudiera haberse detectado, a
fin de que el Directorio pueda contar con la informacioén necesaria para un adecuado analisis y la
eventual toma de decisiones que considere necesario adoptar con la gerencia general.

A su vez el Directorio indaga en forma auténoma y directa sobre el desempefio delas distintas areas y
gerencias de la compafifa, incluida la gerencia general, a través del analisis de la documentacion e
informacién de control interno que gestiona cada 4rea y las consultas puntuales a funcionarios claves,
que considere pertinentes, en caso de estimarlo necesario.

El Comité de Auditoria trabaja en forma sistematica en el plan de revision, que se define anualmente y
controla una serie de puntos que son sensibles al negocio, emitiendo su informe anual. Este Comité
realiza su tarea a través de los auditores internos y contratando servicios externos para temas
especificos.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en
caso de sernecesarios.

Se aplica o no: Se aplica

Explicacion:

El Directorio tiene a su cargo la aprobacién de la politica aplicable en materia de gobierno societario.
La definicién de dicha politica toma en consideracion las particularidades de la Compafifay las
mejores practicas dentro de una razonable relacion entre costo y beneficio, monitoreando
peri6dicamente los resultados de su aplicacion para disponer las adaptaciones que fueran necesarias..
La implementacion de la politica de gobierno societario esta a cargo del Comité de Auditorfa, el cual

tienea su cargo efectuar un relevamiento periddico sobre dicha implementacion y reportar al Directorio
ante cualquier eventual desvio que pudiera detectar con relacién a la misma.
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El Comité de Auditorfa emite con periodicidad anual, el respectivo informe de actuacién, en el cual
deja constancia sobre el cumplimiento de las tareas y funciones asignadas a dicho érgano.

El Directorio emite un reporte anual sobre la aplicacion del Codigo de Gobierno Societario.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y organizacién, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la
compaiiia.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

La Sociedad verifica que los candidatos al Directorio cuenten con la disponibilidad de tiempo
necesaria para el ejercicio de sus funciones, analizando su participacion en otros directorios y sus
responsabilidades profesionales externas. Los directores dedican el tiempo requerido no solo para la
asistencia a las reuniones de Directorio y Comités, sino también para el anlisis detallado de la
informacién técnica y financiera provista por la Gerencia de forma previa a la toma de decisiones

El funcionamiento y organizacién tanto del Directorio como del Comité de Auditorfa de la compafifa,
se lleva a cabo dando estricto cumplimiento a las reglas y disposiciones que a tal fin se encuentran
previstas en la normativa aplicable, en el Estatuto de la Sociedad y en el Reglamento del Comité de
Auditorfa, los que en la prictica otorgan la flexibilidad necesaria para atender requerimientos
imprevistos con la celeridad necesaria en tales situaciones.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VL. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de fas funciones del
Directorio y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de trabajo y promover la
participacién constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los
elementos e informaci6n necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada
comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VIL El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asf como el mejor funcionamiento del érgano
en su conjunto y su evolucién conforme a las necesidades de la compaiiia.

VIIL. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del gerente general. '

Practicas:

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracién de los demas miembros y
asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de
manera eficientee informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus reuniones.







(1go|lequ

Simbels et idris
Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

La organizacién de las Reuniones de Directorio se encuentra a cargo del Presidente del Directorio, en
cumplimiento a las pautas estatutarias y disposiciones legales previstas al respecto.

El Presidente pone en conocimiento de los restantes directores, con la anticipacion necesaria, el orden
del dia preliminar de la reunién que se convoca, como asi también la informacion y documentacion
concerniente a los temas a considerar, a fin de que los directores se encuentren debidamente
informados a los efectos de poder efectuar aquellas sugerencias, propuestas y/u observaciones que
consideren necesarias,de cara al tratamiento del temario a tratar.

La participacion del gerente general como integrante del Directorio maximiza la disponibilidad de
informacién y elementos de juicio requeridos para la toma de decisiones.

La misma funcion y responsabilidades le caben al Presidente del Comité de Auditorfa, en lo que
respecta al érgano que preside.

7. Fl Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacién de procesos formales de evaluacién anual.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

El correcto funcionamiento del Directorio es evaluado en forma periddica por su Presidente, con la
asistencia de la gerencia general, en el marco de las reuniones del Directorio y del Comité de
Auditorfa, conforme a las disposiciones estatutarias y legales que regulan su actuacion.

En dichas instancias se analizan aspectos vinculados al desempefio del érgano en su conjunto, su
dindmica de trabajo, la calidad de la informacién recibida y la adecuacion de los procesos de toma de
decisiones. Si bien la Sociedad no cuenta con un procedimiento formal de evaluacién documentado
independiente, el Directorio considera que los mecanismos implementados permiten realizar una
evaluacién anual suficiente y adecuada de su funcionamiento.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros
del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y
poder cumplir correctamente sus funciones.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

El Presidente se ocupa de implementar las acciones necesarias para facilitar el debido funcionamiento
del 6rgano de administracion, poniendo a disposicién de sus integrantes los medios e informacioén que
resulten adecuados para tales funciones.

El Reglamento Interno del Comité de Auditoria de la compafiia, contempla que el Directorio
confeccione anualmente un “Plan de Capacitacion” de los miembros del Comité de Auditoria y lo
reformule periddicamente de acuerdo con las necesidades concretas que se vayan presentando, con la
finalidad de que los miembros del Comité estén debidamente instruidos en aspectos esenciales del
negocio de la industria del vidrio. Dada la experiencia en la industria con que cuentan los integrantes
del Comité y su permanente contacto con el Directorio y las gerencias general y de areas, en los

5







(1go||leaqu

ariein cel ¥idra

tltimos afios no se requirid un plan de capacitacion especifico.

No obstante, el Directorio evalia periédicamente la necesidad de implementar capacitaciones
especificas para sus miembros, en funcién de cambios regulatorios, del contexto del negocio o de
nuevas exigencias del mercado de capitales.

La Compaiifa, por medio del Presidente y del gerente general, incentiva y fomenta la constante
capacitacion de gerentes y personal en general, incluyendo la contratacién de asesores especializados
en cada ambito del quehacer cotidiano, para colaborar en la solucion de cuestiones técnicas que se
presentan.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

La Secretarfa Corporativa es desempefiada por la gerencia general / de administracién y finanzas, que
en dicho rol se ocupa de colaborar con el Presidente y asistirlo en aquellos aspectos operativos y
practicos de la administracién sobre los que el Presidente requiera apoyo, y cabe asimismo a dicha
Gerencia, en el mencionado rol, coordinar los distintos canales de comunicacion para facilitar la
interaccién entre los érganos de administracién y fiscalizacion con las distintas gerencias y areasde la
compafifa, y también con los accionistas.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacién de un plan de sucesién para el gerente general de la compaiiia.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

El Presidente del Directorio promueve la participacion e involucramiento de los miembros del
Directorio en el proceso de formacién y desarrollo de cuadros gerenciales con la proyeccion necesaria
para asegurar una adecuada sucesion en la Gerencia General de la Compaiiia.

En dicho marco, el Directorio considera tanto a potenciales candidatos internos, en funcién de su
desempefio, experiencia y conocimiento del negocio, como la eventual identificacion de candidatos
externos, con el objetivo de asegurar la continuidad operativa de la Sociedad.

Si bien la Compafifa no cuenta con un plan de sucesion formalizado en un documento especifico, el
Directorio entiende que los mecanismos existentes permiten, ante una eventual ausencia imprevista del
Gerente General, realizar un reemplazo oportuno y asegurar la transferencia ordenada de funciones e
informacion relevante, minimizando el impacto en la gestion y en la organizacion.
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C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio deberé contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interés de la compafifa, evitando el pensamiento de grupo y la toma de
decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y
nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

Practicas:

11.  El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacio’n}

A la fecha de cierre del ejercicio el Directorio contaba dentro de su integracion con tres directores
titulares y dos directores suplentes que revisten el caracter de independientes, de conformidad con las
normas de la Comision Nacional de Valores, lo cual cumple adecuadamente con la proporcién de
directores independientes requerida por la normativa aplicable.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esti compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la
designacion de su propio sucesor.

Se aplica o no: No se aplica
Explicacion:

Debido a la estabilidad en la integracion del Directorio experimentada durante muchos afios, el
Directorio no advierte la necesidad de constituir un Comité de Nominaciones, dado que considera que
los mecanismos actuales de nombramientos, basados en las disposiciones legales aplicables, cumplen
adecuadamente con dicho propdsito en cada oportunidad en que ello es requerido por las normas en
vigor, siendo la Asamblea de Accionistas, como 6rgano de gobierno, la que tiene a su cargo la
designacién de los integrantes del 6rgano de administracién de la compaiifa, la cual se realiza, en su
caso, en base a criterios de idoneidad y probidad y a la informacién de los candidatos que es puesta a
disposicién de los accionistas, de conformidad con las disposiciones normativas aplicables.

La efectiva participacién del Directorio en la generacion de la informacién antes mencionada, cuando
llegue la oportunidad de requerirse, estd asegurada en virtud de la trascendencia directa que tendran
tales designaciones en la dindmica corporativa, en la cual el Directorio tiene responsabilidad e interés
directos en virtud de su condicidn de accionistas indirectos.

13.  El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para
sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente
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General y los Accionistas.

Se aplica o no: No se aplica

Explicacion:

Nos remitimos a la respuesta suministrada en el punto 12 anterior.

En la evaluacién de potenciales candidatos, el Directorio tiene en consideracion la diversidad de perfiles,
experiencias, conocimientos y competencias, procurando contar con una composicion equilibrada que
contribuya a una adecuada toma de decisiones y al fortalecimiento del gobierno corporativo. ‘
14. El Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos miembros electos.

Se aplica o no: Se aplica

Explicacidn:

En cada oportunidad en que se designa un nuevo Director se pone a su disposicion toda la informacion
que considere necesaria para interiorizarse de la situacién de la Compafifa y el cumplimiento de sus
funciones, contando con la colaboracién directa para ello del Presidente del Directorio, de la gerencia

general y de las gerencias de 4rea. No obstante, debido a la estabilidad en la integracion del Directorio
experimentada durante muchos afios, habitualmente no suele resultar necesario.

D) REMUNERACION

Principios

XI. Bl Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia, liderada
por el gerente general, y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafifa de manera tal
que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

Practicas:

15. La compaiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estad compuesto por al menos
tres (3)miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

Se aplica o no: No se aplica
Explicacion:

El Directorio de la Compafifa estima que no resulta necesario ni conveniente contar con un Comité de
Remuneraciones, dado que el propio Directorio en su conjunto actiia cumpliendo la funcion inherente al
mencionado comité, estando el Directorio integrado en su mayorfa por no ejecutivos. Se cumple asi con
el principio perseguido por el Cédigo de Gobierno Corporativo en esta materia.

La remuneracién del Directorio se encuentra sometida a la evaluacién y aprobacion por parte de los
accionistas en ocasién de la Asamblea General, de acuerdo con la propuesta efectuada en tal sentido por
el Directorio, siguiendo lo prescripto por las normas de la Ley General de Sociedades y de la CNV, en
cuanto a las responsabilidades de los directores, el tiempo dedicado a sus funciones, su competencia y
reputacion profesional y el valor de sus servicios en el mercado.
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Cabe destacar asimismo que, como recaudo adicional, el Comité de Auditorfa emite su opinién sobre la

propuesta de honorarios del Directorio en oportunidad de emitir su Informe Anual que somete a
consideracion de los sefiores accionistas.

En igual sentido, el Directorio: (i) supervisa que la remuneracion de los gerentes de primera linea se
vincule con el rendimiento a mediano y/o largo plazo, procurando que las remuneraciones resulten
razonables, equitativas y acordes con las responsabilidades asumidas; (ii) compara los niveles de
remuneracion de la Compaiifa con respecto a otros participantes del mercado, recomendando los cambios
que se consideren necesarios (funcién que resulta ineludible para retener a los funcionarios con la
capacidad requerida para gerenciar la Compailia; (iii) analiza periédicamente la necesidad y/o
conveniencia de adoptar planes de retiro de los miembros de los gerentes de primera linea de la
compafifa; (iv) dar cuenta regularmente a la Asamblea de Accionistas sobre las acciones emprendidas y
los temas analizados en sus reuniones que sean motivo de competencia para aquella.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

Se aplica o no: Se aplica parcialmente

Explicacion:

Nos remitimos a la respuesta suministrada en el punto 15, siendo la politica de remuneraciones fijada
por el propio Directorio. Adicionalmente y en lo que respecta a la remuneracion del gerente general, la
misma es definida por el Directorio, tomando en consideracion los valores de mercado para la

posicién y las funciones desempefiadas por aquél, asi como las responsabilidades que conlleva el
cargo.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XI1. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestién de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la
auditorfa externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las
operaciones de la compafifa y de sus reportes financieros.

XI11. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestién integral de riesgos que permita a
la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafifa hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segin el tamafio y
complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado
de la auditoria interna de la compafifa. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los
procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compafifa, debe ser independiente y objetiva y
tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV, El Comité de Auditorfa del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados,
y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio deberé establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién independiente
y efectiva de los Auditores Externos,
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Practicas:

17. Kl Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y garantiza
la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalie, decida el curso
de accién y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo -entre otros- los
riesgos medio ambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

La Compaiifa fija y revisa periodicamente sus politicas y procedimientos relativos a la gestion de los
riesgos empresarios propios del 4mbito en el que se desarrolla, teniendo como objetivo reducir la
posibilidad de ocurrencia de hechos u operaciones que materialicen tales riesgos y los impactos adversos
que pudieran derivarse de los mismos.

El Comité de Auditoria toma conocimiento peridédicamente y evalia las politicas implementadas en
materia de gestion de riesgos empresariales de la Sociedad, efectuando a su respecto las sugerencias
que considera necesarias y oportunas.

Las distintas gerencias, bajo la supervision de la gerencia general, efectian un constante monitoreo de
la informacién y evaluacion de los diferentes riesgos empresariales que enfrenta la Sociedad,
interactuando con los 6rganos antes mencionados en la evaluacion de la situacién y la adopeion de
medidas para evitarlos, controlarlos y/o reducirlos.

Nuestros procesos estan actualmente aprobados con el esquema de certificacion FSSC 22000, la cual
certifica que estamos trabajando bajo los procedimientos instaurados a nivel global para garantizar la
inocuidad de nuestros productos. Para esto se cuenta con una estructura de seguimiento a estas
practicas donde estdn definidos los puntos de riesgos en el proceso y establecidos sus controles
respectivos. Adicionalmente, les ofrecemos a nuestros clientes el Certificado de Autenticidad de
Calidad (COA) donde se incluyen todos los resultados fisicoquimicos dimensionales de los lotes que
tienen a su disposicion.

En base a nuestra politica de calidad y monitoreo continuo, contamos con las siguientes
certificaciones:
o Certificacion ISO 9001
e Certificacion FSSC 22000
e Auditoria Principios Rectores The Coca Cola Company
e Auditoria SMETA 4 Pilares - SEDEX (Normas laborales, Salud y Seguridad, Medio
Ambiente y Etica Empresarial)

18. FEl Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantizalos recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y
una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

Se aplica o no: Se aplica

Explicacion:

El Directorio, con la participacion del Comité de Auditorfa, monitorea y revisa peridédicamente la
efectividad de la funcién de auditorfa interna a través del analisis de los informes emitidos, el

seguimiento de los planes de trabajo y de las observaciones formuladas, asi como del grado de
cumplimiento de las acciones correctivas definidas.

10







rigo||leau

Sirkeln dal Widria
El alcance, la misién y las responsabilidades de la auditoria interna se encuentran definidos y son
aprobados por el Comité de Auditoria y el Directorio, asegurando su independencia y objetividad.
El departamento de auditorfa interna reporta funcionalmente al Comité de Auditoria y mantiene una linea
de reporte directo al gerente general, contando con los recursos, el tiempo y el conocimiento técnico
necesarios para el adecuado desempefio de sus funciones, los cuales son evaluados y garantizados por el
Directorio y el Comité de Auditoria.

Asimismo, el Directorio, junto con el Comité de Auditorfa, define anualmente un plan de auditoria y
gestion de riesgos basado en los principales riesgos inherentes a la actividad de la compaiifa, incluyendo,
cuando corresponda, aquellos de naturaleza ambiental, social y de derechos humanos, y supervisa la
adopcién de las respuestas estratégicas tendientes a su mitigacion, evitacion o priorizacién, segin
corresponda.

19. El auditor interno y/o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

Los miembros del departamento de auditorfa interna son profesionales que se desempefian de manera
independiente y cuentan con la formaci6n, experiencia y conocimiento del negocio necesarios para el
adecuado cumplimiento de sus funciones, lo cual es evaluado periddicamente por el Comité de
Auditorfa.

20.  El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actia en base a un reglamento. El comité
esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente
general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y
contables.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

La Compafifa cuenta con un Comité de Auditorfa que actiia conforme a un reglamento propio de
organizacién y funcionamiento, aprobado por el Directorio, y de acuerdo con la normativa vigente del
mercado de capitales.

El Comité de Auditorfa se encuentra integrado en su mayorfa y presidido por directores
independientes, no incluye al gerente general y sus miembros cuentan con experiencia profesional
relevante en materias financieras, contables y legales, adquirida a través de su desempefio en
funciones de direccién, administracion, auditoria, finanzas o control.

Asimismo, los responsables del area de Auditorfa Interna y los integrantes de la Comisién
Fiscalizadora poseen formacion y experiencia acordes a las funciones que desempefian, en linea con
los requerimientos legales y regulatorios aplicables.

El Comité de Auditoria asiste al Directorio, entre otras cuestiones, en la supervision del proceso de
elaboracion de los estados financieros, el sistema de control interno, la gestion de riesgos, la relacion
con los auditores externos, el desempefio de la auditoria interna y el cumplimiento de las normas
legales y regulatorias aplicables.

21.  El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y
monitoreode auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar
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al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del
auditor externo.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

Esté a cargo del Comité de Auditorfa la evaluacién anual de las condiciones del auditor externo para el
desempefio de dicha funcién, especialmente las que se refieren a la idoneidad, independencia y
desempefio del auditor externo y de los miembros del equipo de auditoria, y sobre la base de dicha
evaluacién emite la opinién correspondiente al Directorio. En tal sentido, en su Informe Anual, el
Comité de Auditorfa brinda una opinién sobre los auditores externos, recomendando u objetando la
designacion de éstos por parte de los accionistas. La designacion ha recaido en integrantes de Estudios
Profesionales de primera linea durante las Giltimas décadas.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVIIL. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccion de la
compaiifa. Debera contar con procedlmlentos formales que busquen asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compafifa y el tratamiento

equitativo de todos sus accionistas.

Practicas:

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la
compaiiia.

Se aplica o no: Se aplica

Explicacion:

La compaiiia aplica un Cédigo de Etica Empresarial, el cual contiene reglas de comportamiento que
los directores y gerentes de la sociedad deben observar en el desempefio de sus respectivas funciones.
El Cédigo de Etica Empresarial de la compafifa es de conocimiento y se encuentra a disposicion del

personal de la sociedad, siendo comunicado en oportunidad del ingreso de nuevos colaboradores.

Asimismo, se encuentra en vigor un procedimiento para el tratamiento de denuncias, su investigacion
e imposicion de sanciones.

23.  El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y
capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle,
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coordine, supervise y evallie periédicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa
dispone: (i) capacitacionesperiddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de
ética, integridad y cumplimiento; Plan de capacitacion periédica a Directores, administradores y
empleados sobre ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de
irregularidades, abiertos a tercerosy adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion
de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los
derechos de los investigados e imponga sancionesefectivas a las violaciones del Codigo de Eticay
Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para
andlisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacién del Programa; y (vi) procedimientos que
comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida
diligencia para la verificaciéon de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de
vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo
proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentese intermediarios.

Se aplica o no: Se aplica parcialmente
Explicacion:

Atendiendo a la estructura organizacional de la compafifa, la modalidad en que se toman las decisiones
y el estrecho contacto que mantienen con las mismas el Directorio y la gerencia general, aseguran una
adecuada y permanente supervisién del cumplimiento de los estindares éticos implantados por la
sociedad.

La compafiia aplica internamente para todos sus directores, gerentes y empleados el Codigo de Etica
Empresarial, que establece un marco ético para el desempefio de sus funciones por parte de los
recursos humanos que integran la compaiifa y que es considerado relevante en el proceso de seleccion
de personal, todo lo cual cumple una funci6n similar a la del referido Programa.

La implementacién y cumplimiento de las pautas de conducta previstas en el Cédigo de Etica (con el
alcance sefialado en el punto anterior), es monitoreado por la gerencia general juntamente con: i) la
gerencia de recursos humanos, en lo que atafie al comportamiento del personal de la Compafifa; ii) las
respectivas gerencias técnicas que intervienen en las negociaciones y contrataciones con clientes,
ploveedmes entidades financieras y, en su caso, gestiones ante entes gubernamentales. Las referidas
gerencias tienen a su cargo reportar al Directorio y al Comité de Auditoria cualquier comportamiento
observado que se aparte de las pautas del Cédigo de Etica, para suevaluacion por parte de dichos
6rganos y la aplicacion, de corresponder, de apercibimientos, sanciones y acciones legales o
contractuales que consideren adecuadas, juntamente con la gerencia general, que tendra a su cargo su
implementacion de tales decisiones.

La positiva experiencia concreta de los @ltimos afios en esta 4rea avalan la razonabilidad de la
précticas empleadas y la efectividad de la politica aplicada al respecto.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba
una politica que establece el rol de cada érgano societario y define cémo se identifican,
administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compafiia o s6lo a ciertos
inversores.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

Las medidas preventivas que implementa la Emisora en materia de conflictos de intereses son las
previstas en la normativa vigente [Ley General de Sociedades N° 19.550 y sus modificatorias (LGS) y
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Ley N° 26.831], las cuales se consideran adecuadas y suficientes a tal fin.

En base a tales medidas se contempla un procedimiento preventivo, en virtud del cual, si algin
director tuviese un conflicto de intereses con la Emisora, deberd abstenerse de intervenir en el
tratamiento del tema motivo del conflicto, a fin de evitar la consumacion del conflicto en cuestion. De
consumarse un conflicto de intereses, no obstante, las medidas preventivas contempladas, tomara
intervencién el Comité de Auditoria con el objeto de hacer una evaluacion del conflicto suscitado y
sus causas. Una vez analizado el conflicto en cuestién, tal 6rgano informaré al Directorio respecto de
las consideraciones extraidas y las acciones que recomiendan adoptar para mitigar el conflicto
suscitado. Por Gltimo, la decisién que adopte el Directorio con relacion al conflicto, como asi también
la opinién del Comité de Auditorfa, seran dadas a conocer por intermedio de las vias habilitadas por la
C.N.V. atal efecto.

Por su parte, el Comité de Auditoria, de acuerdo con lo dispuesto en su Reglamento Interno, participa
en la identificacion e informacién al mercado sobre conflictos de intereses y operaciones con partes
relacionadas.

El procedimiento interno que se emplea para la identificacion de las operaciones entre partes
relacionadas alcanzadas por la normativa vigente arriba mencionada, consta de los siguientes pasos: (i)
los responsables de las areas Finanzas, Comercial, Compras, Administracion y Recursos Humanos
informan a la gerencia general de la sociedad las operaciones entre partes relacionadas que tienen
posibilidad de ser concretadas; (ii) el gerente general realiza un seguimiento de las mismas,
verificando si sus montos deben considerarse “relevantes” en los términos del art. 72 de la Ley N°
26.831; y (iii) en caso que el/los monto/s de las operaciones u operacion resulten “relevantes” en los
términos mencionados, la gerencia general informaré tal extremo al Comité de Auditoria y al
Directorio, a fin de que activen el procedimiento con partes relacionadas para autorizar tales
operaciones.

En las notas a los estados financieros de la compafiia, tanto de periodos intermedios como anuales, se
consigna informacién relativa a las operaciones con partes relacionadas celebradas.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La compafifa deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el acceso
igualitario a la informacién no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la
compafifa.

XX. La compafifa deberd promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compafifa deberd contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXI1. La compaiifa debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

Practicas:

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area
especializada para la atencion de consultas por los Inversores.
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Se aplica o no: Se aplica parcialmente
Explicacion:

La sociedad no cuenta con un area dedicada exclusivamente a la atencién de consultas del publico
inversor y los accionistas, no obstante, cumple acabadamente con los recaudos exigidos por las normas
regulatorias en materia de informacién, lo cual es cumplimentado mediante la difusién de informacion
por medio de la Autopista de la Informacién Financiera y el Boletin de la Bolsa de Comercio, asf como a
través de medios de amplia circulacion cuando ello es necesario.

En este sentido, cabe mencionar que la Compafifa posee también un sitio web (wwyw.rigolleau.com.ar) de
libre acceso, que proporciona informacion sobre distintos aspectos de la Compafiia, en el cual se
observan los distintos canales que pone a disposicion para establecer contacto y efectuar consultas
técnicas. Contactos: Tel: (054 11) 4256-2010. Fax: (054 11) 4256-5410.

Adicionalmente y a los efectos de consultas eventuales de accionistas y publico inversor en general,
existe una direccion de correo electrénico de contacto: cnv(@rigolleau.com.ar

26. Fl Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacién y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

Se aplica o no: Se aplica
Explicacion:

El Directorio cuenta con la informacién pertinente para identificar a sus partes interesadas y pone a
disposicion los distintos canales de contacto de la compafifa a fin de facilitar la comunicacién con las
mismas en caso de que fuera necesario. En tal sentido, no existen restricciones para que las partes
interesadas (principalmente accionistas), puedan establecer contacto con personal de la compafifa por
consulta o inquietudes, sin perjuicio de que los deberes informativos de la sociedad, previstos en la
normativa de fondo, se satisfacen por los canales habilitados a tal fin, y a través de los procedimientos
legales vigentes.

Por otra parte, la compafifa ha designado a los responsables de relaciones con el mercado, con el
objetivo de atender las consultas o inquietudes de accionistas e inversores, como asf también un
acceso a través del sitio web de la compafifa que sirve como un canal de acceso para establecer
contacto.

La experiencia indica que los procedimientos empleados son adecuados y suficientes para los fines
perseguidos.

27.  El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un “paquete
de informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacion
formal realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las
recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este iiltimo que, al enviar el paquete
definitivo de informacién, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea
necesario.

Se aplica o no: No se aplica
Explicacion:

El Directorio de la Compaiifa cumplimenta estrictamente las disposiciones legales aplicables en
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materia deinformacion a los accionistas, en base a la cual pone a disposicion de los accionistas, con la
antelacion requerida por las normas en vigor, la memoria, los estados financieros anuales, con sus
informes y documentacién complementaria, y asimismo remite a la Comisién Nacional de Valores, a
BYMA y a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, para conocimiento del piiblico y con la
anticipacién prevista por las reglamentaciones de dichos organismos, la informacion pertinente
relativa a aumentos de capital, designacién de autoridades, auditores externos, etc..

La sociedad considera que de ese modo cumple cabalmente con el propésito informativo, de modo que
los accionistas puedan conocer de antemano la informacién necesaria para poder tratar y votar los
puntos del orden del dia de las respectivas asambleas y efectuar en las mismas los comentarios que
crean necesarios, de corresponder. Adicionalmente tanto el Directorio como la gerencia general (con la
colaboracién, en su caso, de las gerencias de 4reas respectivas) se encuentra a disposicion de los
accionistas para la atencion de inquietudes que pudieran cursarse.

La experiencia practica de los Gltimos afios, en los que no se produjeron controversias con accionistas
por las cuestiones aqui consideradas ni planteos al respecto en el curso de las asambleas, respaldan la
razonabilidad y efectividad de las practicas descriptas en esta explicacion.

28.  El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacién para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electrénicos de comunicacion que permitan la transmision
simultinea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

Se aplica o no: No se aplica
Explicacion:

El estatuto social no prevé la modalidad de envio de informacién a los accionistas por medios
virtuales, ya que ello se cumplimenta actualmente con el envio dela informacioén pertinente a la CNV'y
a las demas entidades del mercado (BCBA y BYMA), las cuales publican la informacién en sus
paginas web de modo que se encuentren a disposicion del publico inversor y de los accionistas para ser
consultada y analizada, con la anticipacién dispuesta por la normativa aplicable.

Sin perjuicio de ello no se han producido conflictos con accionistas por falta de suministro de
informacién de la Compafiia. Nos remitimos asimismo a lo expresado en la explicacion
correspondiente al punto anterior.

29, La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de
dividendos.

Se aplica o no: Se aplica parcialmente
Explicacion:

La propuesta de distribucién es efectuada por el Directorio de conformidad con el esquema de
distribucién de dividendos previsto en el Estatuto Social de la compaifiia.

Los vaivenes de la economia del pais y del mundo no permiten adoptar, de manera estable, criterios,
frecuencia ni condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos. No obstante, la
politica de distribucién de dividendos de la sociedad sigue la tendencia de distribuir dividendos en
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efectivo tan pronto como ello resulta posible, de acuerdo con una razonable y prudente administracion
en atencién a la estructura y compromisos financieros asumidos y las perspectivas futuras, no
previéndose (aunque sin por ello limitarse si las condiciones lo aconsejaran) la distribucion de
dividendos en especie.

El pago de los dividendos en efectivo o en acciones aprobado por la Asamblea de Accionistas, se
realiza en un todo ‘de acuerdo con los plazos, condiciones y criterios establecidos por las
reglamentaciones aplicables de la CNV, la BCBA y la Caja de Valores S.A., compensandose en tal
oportunidad las acreencias en concepto de impuestos a cargo de los accionistas y practicandose las
retenciones de impuestos que establezcan las normas en vigor.

El orden del dia de la asamblea general ordinaria de accionistas que considera los estados financieros
anuales de la sociedad, confeccionado por el Directorio, contempla el tratamiento de los resultados no
asignados de la compaiifa, cuyo destino es decidido por dicha Asamblea, de conformidad con la
normativa de la CNV aplicable al particular. Lo propio ocurre en caso de proponerse un dividendo
adicional, mediante la convocatoria de una asamblea ordinaria especial a esos fines.
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RIGOLLEAU S.A.
Estados Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025
(cifras expresadas en pesos de poder adquisitivo de cierre — ver Nota 2.1(b))
PRESENTADO EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Notas 30.11.2025 30.11,2024
En$
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipos S 54.271.541.761 57.257.993.688
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 54.271.541.761 57.257.993.688
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 6 61.974.743.910 65.310.693.287
Otros créditos 7 5.730.679.460 5.013.197.499
Créditos por ventas 8 24.949.813.749 27.614.458.875
Efectivo y equivalentes 9 114.807.597 1.537.727.989
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 92.770.044.716 99.476.077.650
TOTAL DEL ACTIVO 147.041.586.477 156.734.071.338
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
Acciones en circulacién 2.8 145.069.464 145.069.464
Ajuste integral del capital social 46.075.388.016 46.075.388.016
Prima de emision de acciones 302.926.172 302.926.172
Reserva legal 4.642.615.469 4.642.615.469
Reserva facultativa 55.817.419.884 58.416.529.386
Reserva especial adopcion NIIF 121.088.208 121.088.208
Resultados no asignados (5.596.156.138) (2.599.109.502)
TOTAL DEL PATRIMONIO 101.508.351.075 107.104.507.213
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 10 27.694.333 109.144.636
Pasivos por impuesto diferido 11 6.170.785.936 7.693.456.193
Provisiones 12 1.629.504.780 1.135.231.301
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 7.827.985.049 8.937.832.130
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 10 12.872.377.508 15.212.333.643
Deudas fiscales 13 4,955.938.983 4.184.217.527
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 14 19.876.933.862 21.295.180.825
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 37.705.250.353 40.691.731.995
TOTAL DEL PASIVO 45.533.235.402 49.629.564.125
TOTAL DEL PATRIMONIO Y PASIVO 147.041.586.477 156.734.071.338

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro_informe de fecha
e febrero de 2826

PRI ATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.CE. Prov. Bs, As. T° 1 J* 33 Legajo 33

Dr. Andrés Sharez
Contador Publigo (UBA)

C.P.C.E. Prov. Bs, As. T° 181 - F° 237 - Leg. 47248/4
CUIT: N° 20-17203505-2

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026
Por Comision Fiscalizagora

[,

Dr. César M. Cavalli
Sindico Titular
Contador Pablico (UB.A.)
C.P.C.EP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N°43598/8
C.U.L'T. 20-14038312-1
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RIGOLLEAU S.A.
Estados Financieros

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(cifras expresadas en pesos de poder adquisitivo de cierre — ver Nota 2.1(b))

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025, COMPARATIVO
CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Notas 30.11.2025 30.11.2024
En $

Ventas 17 112.088.696.223 139.188.894.969
Costo de ventas 15 (100.851.318.916) (128.072.643.330)
GANANCIA BRUTA 11.237.377.307 11.116.251.639
Gastos de comercializacion 16 (6.914.155.070) (6.066.634.437)
Gastos de administracién 16 (7.040.077.609) (6.663.124.693)
Otros ingresos y egresos netos 16 (791.764.983) (1.336.215.830)
RESULTADO OPERATIVO (3.508.620.355) (2.949.723.321)
Ingresos financieros 164.689.560 3.693.841.963
Gastos financieros (5.142.308.951) (9.671.875.279)
Diferencia de cambio, neta (489.963.213) (5.298.464.405)
Resultado derivado de la posicién monetaria neta 1.857.376.564 8.766.597.645
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS (3.610.206.040) (2.509.900.076)
gﬁ?&&%ﬁg ANTES DEL IMPUESTO A LAS (7.118.826.395) (5.459.623.397)
Impuesto a las ganancias 11 1.522.670.257 2.860.513.895
(PERDIDA) TOTAL DEL EJERCICIO (5.596.156.138) (2.599.109.502)
Resultado por accion:

Utilidad basica y diluida por accién 17 (38,5771) (17,9169)

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
de febrero 026 04 de febrero de 2026

p?eé WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
-

’

/= (Socio)

C.P.C.E. Prov. Bs. As. T° I/F° 33 Legajo 33

Dr. Andrés fuarez
Contador Pibj{co (UBA)

C.P.C.E. Prov. Bs. As, T° 181 - F° 237 - Leg. 47248/4
CUIT: N° 20-17203505-2

Dr. César ™. Cavalli
Sindico Titular
Contador Pablico (U.B.A.)
CP.CEPB.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8 / i\ }
C.U.LT. 20-14038312-1 =
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RIGOLLEAU S.A.
Estados Financieros

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
{cifras expresadas en pesos de poder adquisitivo de cierre — ver Nota 2.1(b))

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025, COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Notas

30.11.2025

30.11.2024

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del ejercicio
Impuesto a las ganancias 11
Ajustes: para conciliar la ganancia del ejercicio con el efectivo neto (aplicada a) generado por las
operaciones:
Depreciaciones de propiedades, plantas, equipos 5
Diferencias de cambio y otros resultados financieros (incluye Ganancia derivada de la posicién monetaria
neta)
Intereses devengados
Variacién neta de activos y pasivos operativos:
Disminucion Créditos por venta
(Aumento) / Disminucion Otros créditos

En$

(5.596.156.138)
(1.522.670.257)
9.351.568.141

(1.121.900.406)
3.319.212.821

2.664.645.126
(717.481.961)

(2.599.109.502)
(2.860.513.895)
10.195.696.187

(12.519.368.481)
5.389.721.633

5.520.403.156
5.001.314.011

Disminucién Existencias 3.335.949.378 4.809.135.335
Aumento Deudas fiscales 771.721.456 6.742.752
(Disminucion) Cuentas por pagar comerciales, otras deudas y anticipos de clientes (1.418.246.963) (3.190.020.072)
Aumento Provisiones 494 .273.479 104.288.156
Pagos de impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta (656.622.105) (2.064.292.899)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacién 8.904,292.571 7.793.996.381

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por compras de propiedades, planta y equipos

(6.365.116.214)

(13.324.127.795)

Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversién

(6.365.116.214)

(13.324.127.795)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Intereses pagados (3.319.212.821) (5.389.721.633)
Toma de préstamos 20.693.807.171 56.713.834.443
Cancelacion de préstamos (20.208.346.701) (44.899.043.570)
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de financiacién (2.833.752.351) 6.425.069.240
(DISMINUCION) / AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (294.575.994) 894.937.826
Efectivo, equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 1.537.727.989 2.326.313.407

Diferencias de cambio netas por efectivo y equivalentes de efectivo
RECPAM de efectivo y equivalentes
Aumento en el efectivo y equivalentes del efectivo

549
(1.128.344.947)
(294.575.994)

(1.683.523.244)
894,937.826

Lfectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 9

114.807.597

1.537.727.989

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha

04 de 2026 04 de febrero de 2026
PRI@\/ATERHOUSE?; CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
p - ,
/ ~{Socio)

C.P.C.E. Prov. Bs. As. T° 1/F° 33 Legajo 33

Dr. Andrés guarez
Contador Publito (UBA)

C.P.C.E. Prov. Bs, As. T° 181 - F° 237 - Leg. 47248/4
CUIT: N° 20-17203505-2

Dr, César M. Cavalli
Sindico Titular
Contador Piblico (UB.A.)
C.P.C.EP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8
C.U.LT. 20-14038312-1
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 1- INFORMACION SOBRE LA EMISORA
1.1 Antecedentes de la Sociedad

Rigolleau Sociedad Anénima (en adelante “Rigolleau S.A.” o “la Sociedad”), es una entidad organizada
bajo las leyes de la Reptiblica Argentina (Ley 19.550 y sus modificatorias). El domicilio legal es Lisandro
de la Torre 1651 (Berazategui) Provincia de Buenos Aires. Asimismo, ha constituido domicilio especial
en Av. Santa Fe 3312 - Piso 14 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

La Sociedad se ha convertido en uno de los mayores fabricantes de articulos de vidrio del pais y Latino
Ameérica, ofreciendo soluciones integrales para respaldar a sus clientes y consumidores a través de sus
negocios HOGAR, ENVASES y PHARMA,; distribuyendo los productos por todo el territorio nacional y
paises limitrofes.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el Registro Piblico de Comercio con fecha 09 de marzo de
1907. Siguiendo los lineamientos de la Resolucion General N° 516/07 se reglamento6 en el Estatuto Social
el funcionamiento del Directorio, y la constitucién de los siguientes Comités de Directorio: Comité
Ejecutivo, Comité de Nombramientos y Gobierno Societario y Comité de Auditoria. Esta reforma del
Estatuto Social qued6 inscripta en la Direccién Provincial de Personas Juridicas de la Provincia de
Buenos Aires (“D.P.P.J.”) con fecha 26 de marzo de 2009 bajo el folio de inscripcion niimero 36579.

La fecha de finalizacion del plazo de duracién de la Sociedad es el 30 de noviembre de 2079.

Estos estados financieros han sido aprobados por acta de Directorio N° 1965 de fecha 04 de febrero de
2026.

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Industrias Integrales del Vidrio S.A., quien posee el 73,96% de
participacion en el capital y los votos, siendo la actividad principal de la sociedad controlante la de
inversion.

Industrias Integrales del Vidrio S.A., es una entidad organizada bajo las leyes de la Republica Argentina

(Ley 19.550 y sus modificatorias) con domicilio legal en Talcahuano 833, Piso7, Dpto. “D7, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES

2.1 Bases de preparacion

La Comisién Nacional de Valores (“CNV”), a través de las Resoluciones Generales RG N° 562/09 y
576/10, ha establecido la aplicacién de la Resolucién Técnica N° 26 (“RT N°26”) de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”), y sus modificatorias, que
adopta las Normas Internacionales de Informacién Financiera (Normas de contabilidad NIIF), emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), para las
entidades incluidas en el régimen de oferta piiblica de la Ley N° 17.811, ya sea por su capital o por sus
obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacién para estar incluidas en el citado régimen.
Por lo tanto, el Directorio de la Sociedad ha preparado los presentes estados financieros de acuerdo con
las Normas de contabilidad NIIF emitidas por el IASB, en particular de conformidad con la NIC 34
“Informacion Financiera Intermedia”.

Las politicas contables aplicadas por la Sociedad son consistentes con las aplicadas en el ejercicio
anterior.

Adicionalmente, se ha incluido la informacién requerida por la CNV indicada en el articulo 1°, Capitulo
I, Titulo IV de la RG N°622/13. Dicha informacién se incluye en nota a los presentes estados
financieros.

Los presentes estados financieros se exponen en pesos argentinos ($) de poder adquisitivo de noviembre
2025 sin centavos al igual que las notas, excepto la utilidad neta por accion.

La preparacioén de estos estados financieros de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF requiere que
se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el importe de los activos y pasivos registrados, y de
los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de los presentes estados financieros,
como asi también los ingresos y egresos registrados.

La Sociedad realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las depreciaciones y amortizaciones, el
cargo por impuesto a las ganancias, algunos cargos laborales, las provisiones por contingencias, juicios
laborales, civiles y comerciales e incobrables y la recuperabilidad de sus activos no financieros. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacién de los presentes estados financieros.

Las é4reas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o dreas en las que los supuestos y
estimaciones son significativos para los estados financieros se describen en la Nota 3.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

a) Empresa en marcha

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen incettidumbres respecto a sucesos 0
condiciones que puedan aportar dudas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga operando normalmente
como empresas en marcha.

b) Unidad de medida

b.1) Moneda funcional y de presentacion

Las cifras incluidas en los estados financieros de la sociedad fueron medidas utilizando la moneda del
contexto econdmico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se
presentan en pesos argentinos (sin centavos), siendo ésta la moneda funcional de la Sociedad y la moneda
de presentacion de acuerdo con lo exigido legalmente en la Republica Argentina.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio
aplicable a la fecha de la transaccion. Las ganancias y pérdidas de cambio resultantes de la cancelacion de
dichas operaciones o de la medicién al cierre del ejercicio de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se reconocen en resultados.

b.2) Reexpresion de la moneda funcional a poder adquisitivo de cierre

Fundamentos contables

La Norma Internacional de Contabilidad N°29 “Informacion financiera en economfas hiperinflacionarias”
(“NIC 29”) requiere que los estados financieros de una entidad cuya moneda funcional sea la de una
economia de alta inflacién se expresen en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre
del ejercicio sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo
histérico o en el método del costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en las
partidas no monetarias la inflacion producida desde la fecha de adquisicién o desde la fecha de
revaluacion segin corresponda. Dichos requerimientos también comprenden a la informacién
comparativa de los estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de
la NIC 29, la norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada
de inflacién en tres afios que se aproxime o exceda el 100%. Es por esta razén que, de acuerdo con fa NIC
29, la economia argentina debe ser considerada como de alta inflacién desde el del 1° de julio de 2018.
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, RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

Marco normativo

A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modificé el articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus
modificatorias, estableciendo la derogacién de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o
autorizan la indexacién por precios, actualizacién monetaria, variacién de costos o cualquier otra forma
de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios, no
comprende a los estados financieros, respecto de los cuales continuara siendo de aplicacion lo dispuesto
en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias.
Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de
2002 y sus modificatorios y delegé en el Poder Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus organismos de
contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtirdn efecto las disposiciones citadas en relacion con los
estados financieros que les sean presentados. Por lo tanto, mediante su Resolucién General 777/2018
(B.O. 28/12/2018), al Comisién Nacional de Valores (CNV) dispuso que las entidades emisoras sujetas a
su fiscalizacién deberan aplicar a los estados financieros anuales, por periodos y especiales, que cierren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresion de estados financieros en moneda
homogénea conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto, los presentes estados financieros de la
Sociedad al 30 de noviembre de 2025 han sido reexpresados.

b.2) Reexpresion de la moneda funcional a poder adquisitivo de cierre (cont.)
Procedimiento empleado

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una
economfa de alta inflacién deben reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los
estados financieros. Todos los montos del estado de situacién financiera que no se indican en términos de
la unidad de medida actual a la fecha de los estados financieros deben actualizarse aplicando un fndice de
precios general. Todos los componentes del estado de resultados deben indicarse en términos de la unidad
de medida actualizada a la fecha de los estados financieros, aplicando el cambio en el indice general de
precios que se haya producido desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos
originalmente en los estados financieros.

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacién mencionado anteriormente son los siguientes:

e Los activos y pasivos monetarios que se contabilizan a moneda de cierre del balance no son
reexpresados porque ya estin expresados en términos de la unidad monetaria actual a la fecha de los
estados financieros;

e Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del balance, y los componentes
del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes;

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026 04 de febrero de 2026

?E’E/WATERHOUSE ﬁ CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
, '
{

P
C.P.C.E. Prov. Bs. As. T° 1 Ff 33 Legajo 33

S

Dr. Andrés Syfarez Dr, César M. Cavalli
Contador Piblicg/ (UBA) Sindico Titular
C.P.C.E. Prov. Bs. As, T° 1814 F° 237 - Leg. 47248/4 Contador Publico (UB.A}
CUIT: N° 20-17203505-2 C.P.CEPB.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8
C.ULT. 20-14038312-1








9

RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

b.2) Reexpresion de la moneda funcional a poder adquisitivo de cierre (cont.)

Procedimiento empleado (cont.)

e Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes;

e La pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluye en el resultado neto del periodo que
se informa, revelando esta informacién en una partida separada;

e Las cifras comparativas se han ajustado por inflacién siguiendo el mismo procedimiento explicado en
los puntos precedentes.

Informacion referida al indice general de precios utilizado
El ajuste por inflacién se practic considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de precios publicados

por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La evolucién del indice de precios utilizado para realizar la reexpresién pone en evidencia una inflacion
del 31,37% para el gjercicio finalizado el 30 de noviembre de 2025.

2.2 Nuevas normas y modificaciones contables

La Sociedad no ha adoptado las NIIF o revisiones de NIIF que se detallan a continuacién dado que su aplicacion no
es exigida para el ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2025.

N° Titulo Vigencia
NIC 21 Falta de intercambiabilidad 01.12.2025
NIIF 9/ NIIF 7 | Clasificacion y medicion de instrumentos financieros | 01.12.2026
NIIF 18 Presentacién y divulgacion de Estados Financieros 01.12.2027

»  NIC 21 Falta de Intercambiabilidad. Las modificaciones establecen un enfoque de dos pasos para evaluar si una
moneda puede cambiarse por otra moneda y, cuando no sea posible, determinar el tipo de cambio a utilizar y la
informacién a revelar.

» NIF 9/ NIF 7 Clasificacién y medicién de instrumentos financieros. Requisitos para el momento de
reconocimiento y la baja de activos y pasivos financieros, con excepcion para algunos pasivos saldados por
transferencias electrénicas de efectivo. Mas orientacién para evaluar si un activo financiero cumple con el
criterio de solo pagos de principal e intereses. Nueva divulgacion para instrumentos con términos contractuales
que pueden cambiar los flujos de efectivo.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.2 Nuevas normas y modificaciones contables (Cont.)

»  NIIF 18 Presentacion y divulgacién de Estados Financieros. Nuevo estandar sobre la presentacion y divulgacion
de los Estados Financieros, con un enfoque en la estructura de los Estados de Resultados.

La sociedad est4 evaluando el impacto que estas modificaciones puedan tener en sus Estados Financieros.

La CNV a través de la RG 972/2023 modificé su Texto Ordenado (TO), estableciendo que no son admisibles las
aplicaciones anticipadas de las NIIFs y/o sus modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita
especificamente.

2.3 Propiedades, planta y equipos

Son valuadas al costo de adquisicién o de construccién reexpresado, neto de las depreciaciones
acumuladas y/o de las pérdidas por desvalorizacién acumuladas, si las hubiera. El costo incluye los gastos
que son directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de estas partidas.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor del activo o se reconocen como un activo separado, segun
corresponda, sélo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para la Sociedad, y su
costo pueda ser medido razonablemente. El valor de libros del activo que se reemplaza se da de baja.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se reconocen en el ‘estado de resultado integral del periodo /
ejercicio en que se incurren. Los costos por mantenimientos mayores se reconocen como parte del valor
de costo del bien en la medida que se cumplan los criterios generales de reconocimiento de activos y se
deprecian en el plazo estimado hasta el proximo mantenimiento mayor. Cualquier valor residual
resultante del mantenimiento previo se carga a resultados.

La depreciacién de estos bienes es calculada por el método de linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir sus valores al final de la vida (til estimada (exepto los hornos y maquinas
afectadas directamente al proceso productivo que es funcién de las horas de produccién estimadas). En el
caso que un activo incluya componentes significativos con distintas vidas utiles, los mismos son
reconocidos y depreciados como items separados.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.3 Propiedades, planta y equipos (Cont.)

A continuacién, se enumera la vida util para cada uno de los items que componen el rubro propiedades,
planta y equipos:

ITEM VIDA UTIL
Edificios 50 afios
Hornos, archas y anexos
Hornos de produccion En funcién de las horas de produccién estimadas
Partes y piezas cambiables 10 afios
Partes y piezas fijas 25 afios
Mdquinas, utiles y herramientas
Magquinas afectadas directamente al proceso productivo En funcién de las horas de produccién estimadas
Otros 3 a 15 afios
Moldes 3 afios
Rodados 5 afios

Los valores residuales de las propiedades, planta y equipos, las vidas itiles y los métodos de depreciacion
se revisan y ajustan si fuera necesario, a la fecha de cierre de cada perfodo.

El importe en libros de las propiedades, planta y equipos se reduce inmediatamente a su importe
recuperable cuando el importe en libros es superior al importe recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por la venta de elementos de propiedades, planta y equipos se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor de libro del bien respectivo y se incluyen en el estado de
resultados.

2.4 Desvalorizacién de activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de desvalorizacién cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor de libros.

Las pérdidas por desvalorizacién se reconocen cuando el valor de libros excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el valor razonable menos los costos de
disposicién y su valor en uso. Para efectos de la prueba de desvalorizacion, los activos se agrupan al
menor nivel en que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo, “UGE?).
La totalidad de los items que constituyen el rubro Propiedad, planta y equipo, fueron asignados como
UGE (Ver anexo de bienes de uso - Nota 5).
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.4 Desvalorizacion de activos no financieros (Cont.)

La Direccién de la Sociedad baso su analisis en el modelo del valor en uso, el cual se determina con base
en flujos de fondos estimados segin el presupuesto elaborado por la Direccién, sirviendo como base para
las proyecciones hasta 2030. Para determinar el valor terminal de la UGE se consider6 un flujo de fondos
normalizado constante considerando una tasa de crecimiento a largo plazo concordante con ratios de la
industria.

Para la preparacion de dichos flujos de fondos, la Sociedad considera la situacién del mercado en que esta
opera. Asimismo, la Direccion de la Sociedad efectud estimaciones basadas en el desempefio pasado y el
comportamiento futuro de ciertas variables que resultaban sensibles en la determinacion del valor
recuperable, entre las que se incluyeron:

30.11.2025 30.11.2024
Resultado operativo Cubre 5 afios Cubre 5 afios
Tasa de Descuento (WACC) 9,8% 9,3%
Tasa de inflacion 31,6% 166%
Tasa de crecimiento a perpetuidad 11,5% 11,6%

Los flujos de fondos son descontados a una WACC que refleja los riesgos especificos relacionados con la
industria y el pafs donde opera la Sociedad. La Sociedad considera diferentes hipétesis y analisis de
sensibilidad de la prueba de recuperabilidad evaluando cambios razonablemente posibles en las hipétesis
claves.

2.5 Activos financieros
2.5.1 Clasificacioén
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

(i) Activos financieros a costo amortizado (créditos por ventas, otros créditos e inversiones
corrientes), y
(ii) Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Sociedad para gestionar los activos financieros, y
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.5 Activos financieros (Cont.)

(i) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valian a costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son (inicamente pagos de capital e intereses sobre el importe del capital pendiente; y

(b) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales.

Adicionalmente, y para los activos que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la NIIF 9
contempla la opc10n para designar, al momento del reconocimiento inicial, un activo como medido a su
valor razonable si al hacerlo elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o
reconocimiento (algunas veces denominada “asimetria contable”) que surgiria en caso de que la valuacion
de los activos o pasivos o el reconocimiento de las gananmas o pérdidas de los mismos se efectuase sobre
bases diferentes. La Sociedad no ha designado ningiin activo financiero a valor razonable haciendo uso de
esta opcidn.

Los créditos y partidas por cobrar comerciales con pagos fijos o determinables que no se negocian en un
mercado activo se clasifican como “créditos por ventas y otros créditos”. Los créditos por ventas y otros
créditos se miden inicialmente a su valor razonable, siendo su medicién posterior el costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro, de corresponder. Los ingresos
por intereses se reconocen aplicando el método de la tasa de interés efectiva, excepto por los saldos de
corto plazo en las que el reconocimiento de intereses no resulta significativo.

Los créditos y partidas por cobrar se clasifican como corrientes, excepto para los vencimientos posteriores
a los 12 meses desde la fecha de cierre, los cuales se consideran no corrientes.

Los créditos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo con lo mencionado precedentemente,
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio
fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.5 Activos financieros (Cont.)

(ii) Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados

Dentro de esta categoria se encuentran aquellos activos financieros mantenidos para su comercializacion.
Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de su
venta en el corto plazo. Los instrumentos derivados se incluyen también en esta categoria a menos que
hayan sido designados como instrumentos de cobertura. Los activos en esta categorfa se clasifican como
corrientes si se esperan liquidar dentro de los 12 meses, de otra forma de clasifican como no corrientes.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados. La
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incorpora todo dividendo o interés ganado sobre el
activo financiero y se incluye en el rubro de “Resultados financieros netos” en el estado de resultados
integral.

2.5.2 Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociacion, fecha
en la que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

Los activos financieros clasificados como “a costo amortizado”, se reconocen inicialmente a su valor
razonable mas los costos de transaccién. Los activos financieros clasificados como “a valor razonable con
cambios en resultados” se reconocen inicialmente a valor razonable y los costos de transaccion se
reconocen como gasto en el estado de resultado integral.

Las inversiones se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo expiran o se
transfieren y la Sociedad ha traspasado, por medio de esa transaccion, sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
se registran posteriormente a su valor razonable.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable se incluyen en el estado de
resultados integrales en el rubro “Resultados financieros, netos”, en el ejercicio en el que se producen los
referidos cambios en el valor razonable.

Los activos financieros a costo amortizado devengan los intereses en base al método de tasa de interés

efectiva.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.5 Activos financieros (Cont.)

La Sociedad evalua a cada fecha de cietre si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o deterioro en
el valor de un activo financiero o grupo de activos financieros medidos a costo amortizado.

2.5.3 Desvalorizacion de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros es desvalorizado y la pérdida por desvalorizacion
reconocida si hay evidencia objetiva de desvalorizaciéon como resultado de uno o mas eventos ocurridos
con posterioridad al reconocimiento inicial del activo y dicho evento (o eventos) tienen un impacto en la
estimacién futura de los flujos de efectivo del activo financiero o grupo de activos financieros.

La prevision por incobrabilidad de las cuentas por cobrar comerciales y otros créditos se establece cuando
existe evidencia objetiva de que la Sociedad no podré cobrar todos los montos pendientes de acuerdo con
los términos originales. La Compafifa aplica el enfoque simplificado previsto en la NIIF 9 para medir la
desvalorizacién esperada de sus cuentas por cobrar comerciales (activos financieros), el cual considera las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida util de dichos activos. Para medir la pérdida
crediticia esperada, se identificaron grupos de clientes cuyos riesgos sean similares y, a su vez, diferentes
entre cada uno de ellos. El monto de la prevision de otros créditos es determinado en base a la estimacion
realizada de la probabilidad de cobro de los créditos; basdndose tal estimacién en los informes de los
abogados, las cobranzas posteriores al cierre, las garantias recibidas y la situacion patrimonial de los
respectivos deudores. El valor en libros del activo se reduce por medio de una cuenta de prevision y el
monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultado integral en el rubro “Gastos de
Comercializacion”. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se registra contra la respectiva
prevision para cuentas por cobrar.

2.6 Existencias

Las existencias se registran al costo de adquisicion/produccion reexpresado o a su valor neto de
realizacién el que resulte menor. El costo se determina usando el método de precio promedio ponderado
(PPP). El costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de
materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion, sobre la base
de la capacidad de operaciéon normal, y excluye a los costos de financiamiento. El valor neto de
realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los gastos de
venta directos.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.6 Existencias (Cont.)

La prevision por desvalorizacién y obsolescencia se determina para aquellos bienes que al cierre tienen un
valor neto de realizacion inferior a su costo histérico, y para reducir ciertas existencias de lenta rotacion u
obsoletas a su valor probable de realizacion / utilizacion, a las fechas respectivas.

2.7 Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en
bancos y otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos.

Los activos registrados en efectivo y equivalentes de efectivo se registran a su valor razonable o al costo
amortizado.

Los adelantos en cuenta corriente se clasifican dentro del rubro “Préstamos” en el estado de situacion
financiera.

El efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada ejercicio, tal como se muestra en el estado de flujo
de efectivo puede ser reconciliado con las partidas relacionadas en el Estado de Situacion Financiera
como se detalla en la Nota 9.

2.8 Capital Social

Rigolleau S.A. es una sociedad no adherida al régimen estatutario optativo de oferta publica de
adquisicién obligatorio.

Las acciones ordinarias se clasifican en el patrimonio y se mantienen registradas a su valor nominal.

COMPOSICION DEL CAPITAL 30.11,2025

Autorizado a realizar
Clase de acciones oferta publica, suscripto, integrado
e inscripto

En$

Ordinarias de V/N § 1 de un voto 145.058.794
Ordinarias de V/N § 1 de cinco votos 5.528
Preferidas de V/N § 1 dividendo fijo 6% acumulativo 3 afios 5.142
145.069.464

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
ebrero 26 04 de febrero de 2026
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.9 Pasivos financieros
2.9.1 Préstamos

Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos de transaccion
incurridos. Estos préstamos se registran posteriormente a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre
los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de cancelacion se reconoce en el
estado de resultado integral durante el ejercicio del préstamo usando el método del interés efectivo. El
cargo por interés ha sido imputado al rubro “Gastos financieros” del estado de resultados integral.

Los préstamos se clasifican como corrientes o no corrientes, dependiendo de si los vencimientos son
anteriores o posteriores a los 12 meses desde la fecha de cierre, respectivamente.

Los préstamos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedente, teniendo
en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron
imputadas a los resultados de cada ejercicio.

2.9.2 Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

Las cuentas por pagar comerciales con pagos fijos o determinables que no se negocian en un mercado
activo se clasifican como “Cuentas por pagar comerciales y otras deudas”. Las cuentas por pagar se
miden inicialmente a su valor razonable, siendo su medicién posterior el costo amortizado usando el
método de la tasa de interés efectiva. Los gastos por intereses se reconocen aplicando el método de la tasa
de interés efectiva, excepto por los saldos de corto plazo en los que el reconocimiento de intereses no
resulta significativo.

Las cuentas por pagar se clasifican como corrientes, excepto para los vencimientos posteriores a los 12
meses desde la fecha de cierre.

Las cuentas por pagar en moneda extranjera han sido valuadas de acuerdo con lo mencionado
precedentemente, teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada gjercicio. Las
diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha P
04 de febrern de 2026 04 de febrero de 2026 / ?
PRI ATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora j
/ ’
Vi (Socio)
CP.CE. Prov. Bs. As. T° | Ff 33 Legajo 33 /
Dr. Andrés Syfarez Dr. C&3ar M. Cavalli ' Edu%{ d Sturla
Contador Publicg (UBA) Sindico Titular Vicepresidente segundo
C.P.C.E. Prov. Bs, As, T° 181 - F° 237 - Leg, 47248/4 Contador Pablico (U.B.A.) | [
CUIT: N° 20-17203505-2 C.P.CEEP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8 v

C.U.LT. 20-14038312-1







18

RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.10 Impuesto a las ganancias

Cargos a resultados

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integral, excepto cuando se trata de partidas que deban
ser reconocidas directamente en el capitulo otros resultados integrales. En este caso, el impuesto a las
ganancias relacionado de tales partidas también se reconoce en dicho estado.

El cargo por impuesto a las ganancias corriente se calcula sobre la base de las leyes impositivas
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera en los palses en los que la Sociedad opera y
genera ganancia imponible. La Sociedad evalia periédicamente la posicién asumida en las declaraciones
juradas de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.
La Sociedad constituye provisiones sobre los montos que espera deberd pagar a las autoridades
tributarias.

El impuesto a las ganancias diferido se determina sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. Sin
embargo, el impuesto diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una
transaccién que no corresponda a una combinacion de negocios, que al momento de la fransaccion no
afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable, no se registra. El impuesto diferido se determina
usando tasas tributarias surgidas de legislacién que ha sido promulgada a la fecha de los estados
financieros y que se espera seran aplicables cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto
diferido pasivo se pague.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que sea probable que se produzcan
beneficios impositivos futuros contra los que se puedan usar.

Los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan dado que existe el
derecho, exigible legalmente, a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes.

La Sociedad constituye provisiones sobre los montos que espera deberd pagar a las autoridades
tributarias. A los fines del calculo de las provisiones y, en su caso, del activo por impuesto diferido, la
Sociedad asumié durante el ejercicio la postura de actualizar los quebrantos impositivos acumulados
segiin la variacion del IPIM, conforme su interpretacién de las normas en vigor.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.11 Provisiones
Se reconocen las siguientes provisiones:

Para juicios laborales, civiles y comerciales: se determinan en base a los informes de los abogados
acerca del estado de los juicios y la estimacion efectuada sobre las posibilidades de quebrantos a afrontar
por la Sociedad, asf como en la experiencia pasada respecto a este tipo de juicios.

Para riesgos diversos: se constituyen para afrontar situaciones contingentes que podrian originar
obligaciones para la Sociedad. En la estimacién de los montos se considera la probabilidad de su
concrecién tomando en cuenta la opinién de los asesores legales y profesionales de la Sociedad.

A la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros, la Direccion de la Sociedad entiende que no
se han presentado elementos que permitan determinar la existencia de contingencias que puedan
materializarse y generar un impacto negativo en los presentes estados financieros.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la
obligacion utilizando una tasa de interés antes de impuestos que refleje las actuales condiciones del
mercado sobre el valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento en la
provision por el paso del tiempo se reconoce en el rubro resultados financieros.

2.12 Reconocimiento de ingresos por venta
Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir por la venta de
bienes en el curso normal de las operaciones de la Sociedad. Los ingresos por ventas se muestran netos de
descuentos e impuestos.

La Sociedad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de forma tal que representen la transferencia
de los productos comprometidos con los clientes por un importe que refleje la contraprestacion a que la
Sociedad espera tener derecho, a cambio de dichos productos.

El momento en el cual la Sociedad reconoce los ingresos es aquel en el cual el cliente obtiene el control
de los productos comprometidos. Se considera que el cliente obtiene el control de los productos cuando
han sido despachados al lugar por él especificado, y asuma los riesgos de obsolescencia y pérdida
asociados a los productos.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES (Cont.)

2.13 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como pasivo en los estados
financieros en el ejercicio en el que los dividendos se aprueban por los accionistas de la Sociedad.

NOTA 3. POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

Los presentes estados financieros, dependen de criterios contables, presunciones y estimaciones que se
usan para su preparacion.

Se han identificado las siguientes estimaciones contables, presunciones relacionadas e incertidumbres
inherentes en nuestras politicas contables, las que se consideran son esenciales para la comprensién de los
riesgos informativos financieros subyacentes y el efecto que esas estimaciones contables, presunciones e
incertidumbres tienen en estos estados financieros.

(a) Recuperabilidad de elementos de propiedades, planta y equipos

Es politica contable evaluar la recuperabilidad de las propiedades, plantas y equipos cuando ocurren
hechos o se suscitan cambios en las circunstancias que indican que el valor de libros de un bien puede no
ser recuperable. El valor en libros de los elementos de propiedades, planta y equipo es considerado
desvalorizado por la Sociedad, cuando el valor en uso, calculado mediante la estimacion de los flujos de
efectivo esperados de dichos activos, descontados e identificables por separado, o su valor neto de
realizacion, es inferior a su valor en libros.

(b) Provisiones para deudores incobrables y provisiones para contingencias

Se mantienen provisiones para deudores incobrables calculadas en funcién de las pérdidas estimadas
resultantes de la incapacidad de los clientes de efectuar los pagos requeridos. Estas estimaciones se basan
al momento de evaluar la adecuacién de las provisiones, en la antigiiedad de las cuentas a cobrar, nuestra
experiencia histérica de incobrabilidad, la solvencia de estos clientes y cambios en sus comportamientos

de pago.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 3. POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS (Cont.)
(c) Recuperabilidad de pérdidas fiscales acumuladas

Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacion de estados financieros y se
reducen en la medida en que ya no sea probable que haya suficientes ganancias imponibles disponibles
para permitir que se absorba todo o parte del activo. Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se
descuentan, La realizacion final de los activos por impuestos diferidos depende de la generacion de
ganancias imponibles futuras durante los periodos en los que esas diferencias temporales se vuelven
deducibles. La Administracion considera la reversién programada de los pasivos por impuestos diferidos,
las ganancias imponibles futuras proyectadas y las estrategias de planificacion fiscal al realizar esta
evaluacion.

(d) Contingencias varias

Se registran provisiones para ciertas contingencias civiles, impositivas, comerciales y laborales que
ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los negocios. Con el propésito de determinar el nivel
apropiado de provisiones relacionadas con estas contingencias, basados en el consejo de nuestros asesores
legales internos y externos, determinamos la probabilidad de cualquier sentencia o resolucion adversa
relacionada con estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas probables que pudieran resultar de las
potenciales resoluciones. De corresponder, se hace una determinacién del monto de provisiones
requeridas para estas contingencias luego de un cuidadoso anélisis de cada caso particular.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha ’?
%ﬁWG 04 de febrero de 2026 }
PRICE WATERHOUSE &YO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
— ! '
B} (Socio) )
CP.CE Prov. Bs. As. T° 1 F° 7 Legajo 33 i
Dr. Andrés Sugfez Dr. César M. Cavalli ' Edua}r o tﬂurla
Contador Piiblico (UBA) Sindico Titular Vicepresidentd segundo
C.P.C.E. Prov. Bs. As, T° 181 ~F° 237 - Leg. 47248/4 Contador Piblico (U.B.A.) N
CUIT: N° 20-17203505-2 CP.CEPB.A. T°168 F° 43 Legajo N° 43598/8

C.U.LT. 20-14038312-1
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RIGOLLEAU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

NOTA 4. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS

(a) Ventas de bienes y servicios e intereses

Cattorini Hnos. S.A.L.C. (relacionada)
Industrias Integrales del Vidrio S.A. (relacionada)

(b) Saldos créditos por ventas, otros créditos y deudas:

Cattorini Hnos. S.A.L.C. (relacionada)

Crédito por ventas

Industrias Integrales del Vidrio (controlante)

Otros Créditos

(c) Beneficios sociales

30.11.2025 30.11.2024
2.377.789 3.966.565
96.744.803 -
30.11.2025 30.11.2024
2.377.789 -
553.053.352 331.799.841

La retribucién y demés beneficios devengados a favor del Directorio al 30 de noviembre 2025 ascienden
a $2.024.370.815 mientras que al 30 de noviembre de 2024 ascendieron a $ 1.811.909.071.

NOTA 5. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Valor de origen

Depreciacion acumulada

30.11.2025 30.11.2024

En$

439.491.538.368
(385.219.996.607)

433.126.422.154
(375.868.428.466)

TOTAL

54.271.541.761 57.257.993.688

Véase nuestro informe de fecha

04 de febrero de 2026
™~
PRP)WXTERHOUSE &So. S.R.L.
e SOC10)

C.P.C.E. Prov. Bs, As. T° 1 F° 33 Legajo 33
Dr. Andrés Suar
Contador Piblico (UBA)
C.P.C.E. Prov. Bs. As, T° 181 - F/237 - Leg. 47248/4

CUIT: N° 20-17203505-2

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026

Por Comision Fiscalizadora
@5
Dr. César M. Cavalli
Sindico Titular
Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CEPB.A. T° 168 F°43 Legajo N° 43598/8
C.U.LT. 20-14038312-1
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RIGOLLEAU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR
NOTA 6. EXISTENCIAS
30.11.2025 30.11.2024
En$
Productos elaborados 44.599.113.468 45.715.578.529
Materias primas, materiales, combustibles y embalajes 15.041.288.222 18.258.031.514
Mercaderias en transito 2.334.342.220 1.337.083.244
TOTAL 61.974.743.910  65.310.693.287
NOTA 7. OTROS CREDITOS
30.11.2025 30.11.2024
En $
Reintegro de impuestos a cobrar (Nota 19) 1.676.142.393  1.492.388.883
Anticipos de Honorarios a Directores 104.858.800 57.207.887
Gastos pagados por adelantado 1.595.835.457 891.219.239
Impuesto sobre los Ingresos Brutos 542.533.267 357.697.485
Diversos 166.718.571 59.462.658
Sociedades relacionadas (Nota 4) 553.053.352 331.799.841
Créditos Fiscales por Impuestos a las Ganancias 1.091.537.620  1.823.421.506
TOTAL 5.730.679.460 5.013.197.499
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha

04 de ¢ 2026 04 de febrero de 2026

?CE WATERHOUSE &\ CO. S.R.L. Por Cﬂlisién Fiscalizadora
’

C.P.CE. Prov. Bs. As. T° 1 F/33 Legajo 33

-
Dr. Andrés Sparez Dr, César M. Cavalli
Contador Publigh (UBA) Sindico Titular
C.P.C.E. Prov. Bs. As, T° 181 - F° 237 - Leg. 47248/4 Contador Pablico (U.B.A.)
CUIT; N° 20-17203505-2 C.P.C.EE.PB.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8

C.U.LT. 20-14038312-1
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RIGOLLEAU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

NOTA 8. CREDITOS POR VENTA

Comunes

Cheques diferidos en cartera
Comunes del exterior (Nota 19)

30.11.2025

30.11.2024

En$

11.671.233.793

11.134.143.992
2.677.836.906

12.490.611.590

12.285.155.224
3.328.324.177

Deudores en gestion judicial 500.207.086 4,605.618

Sociedades relacionadas 2.377.789 -

Subtotal 25.985.799.566  28.108.696.609

Menos: Prevision para deudores incobrables (Nota 12) (500.207.086) (2.157.662)
Previsién para deudores incobrables

Exportaciones (Nofa 12) (535.778.731) (492.080.072)

TOTAL 24.949.813.749  27.614.458.875

Debido a la naturaleza de corto plazo de las cuentas por cobrar corrientes, se considera que su importe en
libros es el mismo que su valor razonable.

NOTA 9. EFECTIVO Y EQUIVALENTE EFECTIVO

Caja y Bancos

Fondos comunes de inversion (Anexo I) -

Efectivo y Equivalentes

30.11.2025 30.11.2024
En$
114.807.597 1.537.669.244
58.745
114.807.597 1.537.727.989

Anexo I - Fondos Comunes de Inversion

Emisor y 30.11.2025 30.11.2024
caracteristicas de los Clase . Valor Valor Valor
valores Cantidad Valor Costo Cotizacién Registrado Registrado
BBVA Francés FBA | Cuota parte
- - 58.745
Ahorro Pesos
Total Fondos ) } 58.745

Comunes de Inversién

Véase nuestro informe de fecha

}de,f ero de 2026

P%E(WATERHOUSE & CO.B.R.L.

=7~ (Socio)

C.P.C.E. Prov. Bs, As. T°1F° 33 Légajo 33
Dr. Andrés Suar
Contador Pitblico (UBA)
C.P.CE. Prov. Bs. As, T° 181 - [* 237 - Leg. 47248/4

CUIT: N° 20-17203505-2

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026

Por Comisidn Fiscalizadora
/ (]
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D
Dr. César M. Cavalli
Sindico Titular
Contador Piblico (UB.A.)
C.P.CEP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8
C.U.LT. 20-14038312-1
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 10. PRESTAMOS

10.1 Composicion de préstamos

No Corrientes: 30.11.2025 30.11.2024
En$

Préstamos bancarios 27.694.333 109.144.636

TOTAL 27.694.333 109.144.636

Corrientes: 30.11.2025 30.11.2024
En$

Préstamos bancarios 2.284.900.544 8.307.579.121

Adelantos en cuenta corriente 6.755.605.492 1.220.330.110

Cheques descontados 3.831.871.472 5.684.424.412

TOTAL 12.872.377.508  15.212.333.643

10.2 Evolucion de los préstamos bancarios

El movimiento de los préstamos y financiamientos entre el 30 de noviembre 2025 y 30 de noviembre de
2024 se expone a continuacion:

En$
Saldos al 1 de diciembre de 2023 19.773.872.039
Nuevos préstamos y financiamientos 56.713.834.443
Diferencia de cambio 642.720.584
Pagos de intereses (5.389.721.633)
Gastos Financieros 5.389.721.633
Recpam (16.909.905.217)
Pagos de capital (44.899.043.570)
Saldos al 30 de noviembre de 2024 15.321.478.279
Saldos al 1 de diciembre de 2024 15.321.478.279
Nuevos préstamos y financiamientos 20.693.807.171
Diferencia de cambio 211.229.403
Pagos de intereses (3.319.212.821)
Gastos Financieros 3.319.212.821
Recpam (3.118.096.311)
Pagos de capital (20.208.346.701)
Saldos al 30 de noviembre de 2025 12.900.071.841

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha

)Avfémﬁ\ 04 de febrero de 2026
)
A

?{E WATERHOUSE & COJS.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
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C.P.C.E. Prov. Bs, As. T°1F° 33 Légajo 33

Dr. Andrés Suare, Dr. CésaNM. Cavalli
Contador Publico (URA) Sindico Titular
C.P.C.E. Prov. Bs. As. T° 181 - F/237 - Leg. 47248/4 Contador Publico (U.B.A.) |
CUIT; N° 20-17203505-2 C.P.CEP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8 { L
C.U.IT. 20-14038312-1 ‘ Y.
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

NOTA 10. PRESTAMOS (Cont.)

10.3 Detalle de los préstamos bancarios

Tasa Importe en $
30.11.2025 30.11.2024

Préstamos — Costo amortizado

En Moneda Extranjera

Santander Exterior Fija 18.0% 29.500.705 211.480.437
Financ de Impo Sepro/Ambev/Avacon Fija 13.0% 38.522.243 -
Financiacién de Impo Lewei Fija 12.0% 17.358.923 -
Financiacién de Impo Ind Fibra de Madera Fija 13.0% 129.893.985 -
Financiacién de Impo Sigma/Vidrimolde Fija 13.0% 36.885.215 -
Financiacion de Impo Heye Fija 11,0% 146.856.007 -
Financiacién de Impo Vidrimolde Fija 11,5% 84.479.301 -
Financiacién de Impo Waltec Fija 11.5% 85.161.820 -
Financiacién de Impo Brother Fija 11.5% 48.505.670 -
Financiacion de Impo Icebel Fija 13.0% 9.303.968 -
Financiacién de Impo Sorg+ Sigma Fija 11.0% 38.634.849 -
Financiacién de Impo Continental Fija 12.0% 420.173.062 -
Financiacion de Impo Reckman Fija 11.0% 49.479.022 -
Financiacién de Impo Dura Temp Fija 14.0% - 9.429.969
Carta de Credito Heye Fija 14.0% - 27.171.680
Carta Crédito Icebel Fija 5.5% - 68.737.771
Carta Credito Jundu Fija 5.5% - 97.964.598
Carta Crédito Servimatic Fija 4.50% - 102.995.166
Carta Crédito Waltec Fija 5.4% - 173.361.402
Carta Crédito Sysura Fija 6.5% - 35.778.174
Financiacién de Impo Incasa Fija 12.8% - 49.532.548
Financiacién de Impo AGR Fija 16.5% - 12.466.028
Financiacién de Impo Ind de Fib y Mad Fija 16.5% - 154.634.507
Financiacién de Impo Heye Fija 12.7% - 24.314.943
Financiacién de Impo Big Seas Fija 14.0% - 35.422.193
Financiacién de Impo Peninne Fija 14.0% - 89.295.904
Financiacién de Impo Bottero Fija 13.0% - 18.552.870

Sub-total Moneda Extranjera

1.134.754.770

1.111.138.190

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026

Por Comision Fiscalizadora

V i
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Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.EP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8
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RIGOLLEAU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

NOTA 10. PRESTAMOS (Cont.)

10.3 Detalle de los préstamos bancarios

Préstamos — Costo amortizado

En Moneda Nacional en $
Préstamo Option Securities
Préstamo Banco Provincia
Préstamo Banco Nacion
Préstamo Banco Patagonia
Préstamo Banco HSBC
Préstamo Banco HSBC
Préstamo Banco Nacion
Préstamo Banco Galicia
Préstamo Banco Comafi
Préstamo Banco Galicia
Subtotal Moneda Nacional en $

Tasa Importe en $
30.11.2025 30.11.2024
Fija 35% 719.500.000 851.751.960
Fija 49% - 359.948.899
Fija 29% 83.347.045 182.485.845
Fija 36% - 1.654.870.745
Fija 27% - 1.597.408.440
Fija 41% - 600.844.525
Fija 37% - 740.716.731
Fija 36% - 658.827.912
Fija 36% - 658.730.509
Fija 33,5% 374.993.062 -
2.312.594.877 8.416.723.756

Adelantos en cuenta corriente (tasa variable)

Cheques descontados
TOTAL

Véase nuestro informe de fecha
e-febrero-de 2026

gCE WATERHOUSE &)CO. S.R.L.

7= (Socio)

C.P.C.E. Prov. Bs. As. T° 1 Ef'33 Legajo 33
Dr. Andrés Sdarez
Contador Pabli¢o (UBA)
C.P.CE. Prov. Bs. As, T° 181 - F° 237 - Leg. 47248/4

CUIT: N° 20-17203505-2

6.755.605.492
3.831.871.472

1.220.330.110
5.684.424.413

12.900.071.841

15.321.478.279

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026

Por Comision Fiscalizadora
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Sindico Titular
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 11. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

11.1 Composicién del cargo a resultados por impuesto a las ganancias

30.11.2025 30.11.2024
En$

Impuesto a las ganancias corriente - -
1.522.670.257  2.860.513.895

1.522.670.257 2.860.513.895

Impuesto a las ganancias diferido
TOTAL CARGO IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A continuacioén, se presenta la conciliacién entre el impuesto a las ganancias imputado a resultados y el
que resulta de aplicar la tasa del impuesto sobre el resultado contable respectivo, antes de impuestos:

30.11.2025 30.11.2024
En $
Resultado del ejercicio antes de impuestos (7.118.826.395) (5.459.623.397)
Alicuota del impuesto 35% 35%
Impuesto calculado a la tasa impositiva aplicable 2.491.589.238 1.910.868.189
Ingresos no gravados ‘ (20.680) (25.336.161)
Gastos no deducibles 80.309.534 6.183.821

Ajuste por inflacién Impositivo

Efectos del ajuste contable por inflacién NIC 29

(4.495.227.102)
3.446.019.267

(13.759.703.064)
14.728.501.110

TOTAL CARGO A RESULTADOS POR IMPUESTO A LAS
GANANCIAS

1.522.670.257

2.860.513.895

11.2 Impuesto diferido

El Impuesto a las ganancias diferido con cargo en resultados se compone como sigue:

30.11,2025 30.11.2024 Variacién
Activos por impuestos diferidos
Provisiones deducidas del activo 266.010.273 213.567.696 52.442.577
Provisiones y otras deudas 568.984.246 397.330.956 171.653.290
Quebranto Fiscal 1.621.385.536 1.555.864.489 65.521.047
Ajuste por inflacién Impositivo 16.658.123 47.219.032 (30.560.909)
Total activos por impuestos diferidos 2.473.038.178 2.213.982.173 259.056.005

Pasivos por impuestos diferidos

Propiedades, planta y equipos

(8.037.361.652)

(9.907.438.366)

1.870.076.714

Existencias (606.462.462) - (606.462.462)
Total pasivos por impuestos diferidos (8.643.824.114)  (9.907.438.366)  1.263.614.252
Posicion neta Pasivo diferido (6.170.785.936)  (7.693.456.193)  1.522.670.257

Véase nuestro informe de fecha )
04 de febrero de 2026 A

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026

Por Comisién Fiscalizadora

/ ’
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C.P.CEPB.A, T°168 F° 43 Legajo N” 43598/8 Z At
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 11. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.)

11.2 Tmpuesto diferido (Cont.)

Tal como se explica en la nota sobre las politicas contables, a los efectos de determinar los activos y
pasivos por impuesto diferido la sociedad ha aplicado, sobre las diferencias temporarias identificadas, la
tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su reversién o utilizacion, considerando las
normas legales sancionadas a la fecha de emision de estos estados financieros.

La Ley N° 27.630 estableci6 una escala progresiva de tasas del impuesto a las ganancias aplicable a las
sociedades, sobre la base de alicuotas marginales, escalonadas en tres segmentos seglin el nivel de
ganancia neta imponible obtenida en cada perfodo fiscal. Las partidas de impuesto a las ganancias diferido
fueron determinadas considerando la tasa proyectada que resultara aplicable en el periodo fiscal en que se
espera su reversion.

Los activos por impuesto diferido reconocen los quebrantos impositivos en la medida en que su
compensacion a través de futuras ganancias impositivas sea probable. Los quebrantos impositivos pueden
tener fechas de caducidad o pueden encontrarse permanentemente disponibles para su compensacion por
parte de la sociedad, segin la jurisdiccion fiscal donde el quebranto impositivo se genere. Los quebrantos
impositivos en Argentina caducan al quinto afio posterior a su generacion.

Se presentan a continuacién los quebrantos impositivos acumulados actualizados y registrados por la
Sociedad que se encuentran pendientes de utilizacion al cierre del ejercicio:

Fecha generacion Fecha vencimiento Total en $
2023 2028 4.483.827.517
2025 2030 159.632.295
Total quebrantos impositivos 4.643.459.812

A efectos de recuperar por completo el activo por impuesto diferido, la sociedad necesitard generar
ganancias impositivas futuras. Con este fin se ha realizado una proyeccion de las ganancias
correspondientes a los ejercicios en que los activos por impuesto diferido son deducibles. Tal proyeccion
se confecciona a partir de premisas tales como la evolucién esperada de las principales variables
macroecondmicas que inciden en el negocio, precios y costos que configuran los flujos operativos.

En funcién del efecto estimado y conjunto de todas estas cuestiones en los resultados de la sociedad, la
Gerencia estima que al 30 de noviembre de 2025 es probable que todos los activos por impuesto diferido
reconocidos se recuperen.
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NOTA 11. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.)
11.3 Confiscatoriedad del impuesto a las ganancias

Debido a que las limitaciones a la aplicacion del mecanismo de reexpresién por inflacién de las
amortizaciones impositivas, impuestas por la Ley N° 24.073, producen efectos que se consideran
confiscatorios, la Sociedad determiné el impuesto a las ganancias correspondiente al perfodo fiscal 2020
considerando la aludida reexpresion. No obstante, los presentes estados financieros reflejan la provision
por la diferencia de impuesto resultante de la aplicacion de las referidas limitaciones (ver Nota 13 —
Deudas Fiscales — Impuesto a las Ganancias Neto).

NOTA 12. PROVISIONES
Saldo al s
X Aumentos | Disminuciones Saldo al Saldo al
Rubros comienzo 202 11.2024
del ejercicio (Nota 15) (Nota 15) 30.11.2025 30.11.202
En $
Deducidas del activo
Para deudores incobrables locales 2.157.662 498.049.424 - 500.207.086 2.157.662
Para deudores incobrables exportacién 492.080.072 43.698.659 - 535.778.731 492.080.072
Total al 30 de noviembre de 2025 494,237,734 541,748.083 - 1.035.985.817 -
Total al 30 de noviembre de 2024 - - - - 494.237.734
Incluidas en el pasivo
Para juicios y litigios 1,135.231.301 935.406.804 441,133.325 1.629.504.780 1.135.231.301
Total al 30 de noviembre de 2025 1.135.231.301 935.406.804 441.133.325 1.629.504,780 -
Total al 30 de noviembre de 2024 - - - - 1.135.231.301
NOTA 13. DEUDAS FISCALES
30.11.2025 30.11.2024
En$
Impuesto al valor agregado a pagar 1.014.521.390  1.024.141.924
Impuesto sobre los Ingresos brutos a pagar 5.781.285 11.580.808
Impuesto a las ganancias neto (Nota 11.3) 84.604.931 111.143.969
Otros impuestos y tasas 840.294.120 764.968.508
Moratoria 3.010.737.257 2.272.382.318
TOTAL 4.955.938.983  4.184.217.527
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NOTA 14, CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS

Proveedores

Cheques diferidos

Provision para gastos

Provisién aguinaldo y vacaciones
Deudas sociales

Remuneraciones a pagar
Proveedores del exterior (Nota 19)

30.11.2025

30.11.2024

En$

4.201.198.699
6.175.084.253

602.112.241
5.061.256.716

520.305.052
1.091.124.225
2.119.911.174

6.187.934.945
5.673.230.874

41.561.545
4.291.970.473
1.549.650.499
1.108.586.158
2.393.598.110

Acuerdos laborales 70.250.000 18.063.127
Diversas 35.691.502 30.585.094
TOTAL 19.876.933.862 21.295.180.825

NOTA 15. COSTO DE VENTAS

Existencia al comienzo del ejercicio

Productos elaborados
Materias primas, materiales,
combustibles y embalajes
Mercaderias en transito

Mas:

Compras del ejercicio

Gastos de produccién (Nota 16)
Menos:

Existencia al cierre del ejercicio

Productos elaborados
Materias primas, materiales,
combustibles y embalajes
Mercaderias en transito

30.11.2025

30.11.2024

En $

En$

45.715.578.529
18.258.031.515

1.337.083.244

(44.599.113.468)
(15.041.288.222)

(2.334.342.220)

65.310.693.288

42.815.975.475
54.699.394.063

(61.974.743.910

42.336.147.117
23.114.530.673
4.669.150.834

(45.715.578.529)
(18.258.031.514)

(1.337.083.244)

70.119.828.624

57.826.659.365
65.436.848.629

(65.310.693.287)

TOTAL

100.851.318.916

128.072.643.330
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NOTA 16. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. b) DE LA LEY N° 19.550

Gastos de Gastos de Gastos de Otros TOTAL TOTAL
Produccién Administracién  Comercializacién Gastos 30.11.2025 30.11.2024
En$
Retribucién de directores - 2.024.370.815 - - 2.024.370.815  1.811.909.071
Retribucion de sindicos - 21.180.000 - - 21.180.000 18.522.915
Honorarios y
retribuciones por servicios - 768.570.333 223.113.971 - 991.684.304 895.706.503
Sueldos y jornales y
contribuciones sociales 37.922.632.922 2.765.616.239 1.251.832.574 - 41.940.081.735 47.057.076.636
Gastos de estudio e
investigacion 74.595.614 - - - 74.595.614 122.590.007
Publicidad y propaganda - - 37.556.733 - 37.556.733 62.608.662
Seguros e Impuestos 863.288.692 93.695.781 2.833.476.563 - 3.790.461.036  4.838.205.875
Consumos de operaciones 3.049.064.050 - - - 3.049.064.050  4.581.728.282
Depreciaciones de bienes
de uso 9.351.568.141 - - - 9.351.568.141  10.195.696.187
Gastos de conservacion y
mantenimiento 2.104.338.050 - - - 2.104,338.050  3.994.937.136
Fletes y acarreos - - 1.038.018.341 - 1.038.018.341 934.109.042
Movitidad y
representacion 28.942.411 53.639.745 270.247.618 - 352.829.774 371.242.630
Alquileres 3.076.734 - 1.089.326.501 - 1.092.403.235 521.830.575
Otros gastos 1.301.887.449 250.561.994 170.582.769  791.764.983 2.514,797.195  3.169.101.160
Impuestos a movimientos
bancarios - 1.062.442.702 - - 1.062.442.702 927.558.907
TOTAL 30.11,2025 54.699.394.063 7.040.077.609 6.914,155.070  791.764.983  69.445.391.725 -

TOTAL 30.11.2024

65.436.848.629

6.663.124.693

6.066.634.437 1.336.215.830

79.502.823.589

79.502.823.588

NOTA 17. INFORMA CION POR SEGMENTOS

La Sociedad se dedica a la elaboracién de productos de vidrio, siendo su tinico segmento operativo. A los
efectos del proceso de identificacién de dicho segmento, la Sociedad ha tomado como base los informes
internos que son regularmente examinados por la méxima autoridad en la toma de decisiones de operacién
de la entidad para asignar recursos y para evaluar sus rendimientos. En este sentido, la similitud en las
caracteristicas de las actividades de negocio que permiten la generacion ordinaria de ingresos y sus
respectivos costos, especialmente la naturaleza de los productos y servicios y de los procesos de
produccion, los clientes a los cuales se destinan los productos, los métodos utilizados para distribuir sus
servicios y la naturaleza del marco normativo reflejan el inico segmento operativo mencionado.
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ANTERIOR '

NOTA 17. INFORMACION POR SEGMENTOS (Cont.)

A nivel geografico, la actividad se distribuye de la siguiente manera entre mercado nacional y de

exportacion:

30.11.2025 30.11.2024

En $

Ingresos netos por ventas
Mercado Nacional 104.326.480.004 121.040.931.998
Mercado Exportacion 7.762.216.219 18.147.962.971
Total 112.088.696.223 139.188.894.969
Costo de Ventas
Mercado Nacional 93.867.298.495 111.374.058.366
Mercado Exportacion 6.984.020.421 16.698.584.964
Total 100,.851.318.916 128.072.643.330
Volumen de Ventas en Tn
Mercado Nacional 106.563 112,718
Mercado Exportacion 10.889 20.306
Total 117.452 133.024

NOTA 18. UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el
promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion en el afio. Dado que la Sociedad no posee
deuda convertible en acciones, el resultado basico es igual al resultado diluido por accién.

30.11.2025 (1) 30.11.2024 (1)
En$
Utilidad atribuible a los accionistas de la Sociedad (5.596.156.138) (2.599.109.502)
Acciones comunes en circulacion 145.064.322 145.064.322
UTILIDAD POR ACCION (38,5771) (17,9169)

(1) Dado que el resultado del ejercicio cerrado al 30 de noviembre de 2025 y al 30 de noviembre de 2024 arrojé pérdida, no hay
efecto dilutivo de dichos resultados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

NOTA 19. MONEDA EXTRANJERA

30.11.2025 30.11.2024
Cambio
Clase y monto de la | o cotizacién Monto en Monto en
Rubros moneda extranjera vigente moneda local moneda local
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja ddlares Us$ 40 1.442,500 57.700 -
Caja pesos uruguayos UYu 2.090 36,270 75.804 52.994
Crédito por ventas
Cliente del exterior US$ 1.856.386 1.442,50 2.677.836.906 3.328.324.177
Otros créditos
Reintegros de impuestos por exportaciones US$ 1.231.784 1.442,50 1.676.142.393 1.492.388.883

TOTAL ACTIVO 4.354.112.803 4.,820.766.054
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas

Financiacién de Importaciones Us$ 781.781 1.451,50 1.134.754.770 1.111.138.190

Proveedores del exterior Us$ 805.789 1.451,50 933.197.554 1.124.132.264

Proveedores del exterior € 1.022.332 1.685,627 1.186.713.620 1.269.465.846
TOTAL PASIVO 3.254.665.944 3.504.736.300

NOTA 20. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad como consecuencia de sus negocios ordinarios y la deuda tomada para financiamiento esta

expuesta a diversos tipos de riesgos financieros: de capital, de mercado, de crédito y de liquidez.

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcién de Tesoreria ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados financieros
nacionales e internacionales, monitorea y gestiona los riesgos financieros relacionados con las operaciones
de la Sociedad a través de los informes de riesgo internos, los cuales analizan las exposiciones
dependiendo de su grado y magnitud. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés al valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. La Sociedad no contrata ni negocia instrumentos financieros derivados para fines

especulativos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR '

NOTA 20. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)
20.1 Gestion de riesgo de capital

La Sociedad gestiona su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como empresa en
marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos
de deuda y patrimonio.

La Sociedad participa de operaciones que involucran instrumentos financieros, registrados en cuentas
patrimoniales, que destinan a atender sus necesidades, como también para reducir la exposicién a riesgos
de mercado, moneda y tasa de interés. La administracion de estos riesgos, asi como sus respectivos
instrumentos, es realizada por medio de la definicion de estrategias, el establecimiento de sistemas de
control y la determinacion de limites de exposicion.

La Sociedad hace un seguimiento del capital en base al indice de endeudamiento. Este indice se calcula
como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los préstamos
(incluyendo “préstamos corrientes y no corrientes” como se muestra en el balance) menos el efectivo y
equivalentes al efectivo e inversiones a costo amortizado. El capital total se calcula como el “patrimonio”
del balance mas la deuda neta.

La Sociedad no esté sujeta a ningtn requerimiento de capital externamente.

Indice de endeudamiento:
El indice de endeudamiento del ejercicio sobre el que se informa es el siguiente:

30.11.2025 30.11.2024
En §
Deuda (i) 12.900.071.841  15.321.478.279
Menos: Efectivo y equivalentes (114.807.597) (1.537.727.989)
Deuda neta 12.785.264.244  13.783.750.290
Patrimonio (ii) 101.508.351.075 107.104.507.213
{ndice de endeudamiento 0,1260 0,1287

(1) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo.
(ii) El patrimonio incluye todas las reservas y capital de la Sociedad que son gestionados como capital.
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ANTERIOR

NOTA 20. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)
20.2 Gestion de riesgo cambiario

La Sociedad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera, en consecuencia, se generan
exposiciones a fluctuaciones en la tasa de cambio.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del
ejercicio sobre el que se informa son los siguientes:

30.11.2025 30.11.2024
En $
Pasivos
Dolares Estadounidenses 2.067.952.324  2.235,270.454
Euros 1.186.713.620  1.269.465.846
3.254.665.944  3.504.736.300
Activos
Délares Estadounidenses 4,354,036.999  4.820.713.061
Pesos Uruguayos 75.804 52,994

4.354.112.803  4.820.766.055

20.2.1 Analisis de sensibilidad de moneda extranjera
La Sociedad se encuentra principalmente expuesta al dolar estadounidense.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Sociedad a un incremento del tipo de cambio del ddlar
estadounidense (divisa dominante en las posiciones de moneda extranjera de la Sociedad). La tasa de
sensibilidad corresponde a la utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal
clave de la gerencia y representa la evaluacion de la gerencia sobre el posible cambio razonable en los
tipos de cambio. El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes
denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del ejercicio para un cambio del 25% en
el tipo de cambio del ddlar estadounidense.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR '

NOTA 20. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)
20.2 Gestion de riesgo cambiario (Cont.)

20.2.1 Analisis de sensibilidad de moneda extranjera (Cont.)

Efecto sensibilidad moneda extranjera
(en miles de $)

Ganancia / (Pérdida)
30.11.2025 30.11.2024
Resultados en dolares estadounidenses 571.521.169 646.360.652
Resultados en euros (296.678.405) (317.366.462)
274.842.764 328.994.190

La Direccion de la Sociedad tuvo en consideracién para la realizacion del presente analisis de sensibilidad
las modificaciones introducidas en el mercado cambiario por las nuevas autoridades nacionales a partir de
diciembre de 2023. Como conclusién del mismo, la Direccion entiende que el riesgo cambiario inherente
no es significativo en relacion con la posicién neta de activos y pasivos en moneda extranjera.

20.3 Gestion de riesgo en las tasas de interés

La Sociedad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que las entidades en la Sociedad
toman dinero en préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables. El riesgo es manejado por la
Sociedad manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

Las variaciones en los tipos de interés pueden afectar al ingreso o gasto por intereses de los activos y
pasivos financieros referenciados a un tipo de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor
razonable de activos y pasivos financieros.

30.11.2025 30.11.2024
En$

Pasivos financieros
Costo Amortizado: Préstamos 12.900.071.841 15.321.478.279

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
TEro 26 04 de febrero de 2026
?ﬂ/CE WATERHOUSE ?,CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora !
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C.P.CE. Prov. Bs, As. T7 181 - F° 237 - Leg. 47248/4 Contador Piiblico (U.B.A.) 4
CUIT: N° 20-17203505-2 C.P.C.E.P.B.A. T° 168 F® 43 Legajo N° 43598/8 f{
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 20. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS (Cont.)
20.4 Gestion de riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Sociedad. La Sociedad ha adoptado una politica
de Gnicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado,
como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La
exposicién de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisados y aprobados
periodicamente.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un niimero importante de clientes. La evaluacion
de crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar.

20.5 Gestion del riesgo de liquidez

El Directorio es el que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, habiendo establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como la gestién de liquidez de la
Sociedad. La Sociedad maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

En el siguiente cuadro se detallan los plazos de vencimiento de los pasivos financieros de la Sociedad a
partir del cierre del ejercicio presentado. Los montos expuestos en el cuadro representan los flujos de
fondos (capital més intereses contractuales) al 30 de noviembre de 2025.

Yencimientos Préstamos Otras deudas Total
En$
Primer trimestre 2026 12.734.957.627 19.876.933.862 32.611.891.489
Segundo trimestre 2026 109.725.547 4.955.938.983 5.065.664.530
Tercer trimestre 2026 13.847.167 - 13.847.167
Cuarto trimestre 2026 13.847.167 - 13.847.167
Primer trimestre 2027 en adelante 27.694.333 6.170.785.935 6.198.480.268
Sin plazo establecido - 1.629.504.781 1.629.504.781

12.900.071.841  32.633.163.561  45.533.235.402

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
/ﬁ,de'febrcwﬂs% 04 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE &/CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
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C.P.C.E. Prov. Bs. As, T° L4° 33 Legajo 33
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Contador Pablico (UBA) Sindico Titular
CP.CE. Prov. Bs, As, T° {81 - F° 237 - Leg. 47248/4 Contador Ptiblico (UB.A.)
CUIT: N° 20-17203505-2 C.P.CEPB.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8
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RIGOLLEAU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR
NOTA 21. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

21.1 Categorias de instrumentos financieros

30.11.2025 30.11.2024
En $

Activos financieros

Efectivo y equivalentes 114.807.597 1.537.727.989
Cuentas por cobrar 24.949.813.749 27.614.458.875
Pasivos financieros

Préstamos 12.900.071.841 15.321.478.279
Cuentas por pagar y otras deudas 19.876.933.862 21.295.180.825

21.2 Valor razonable de los instrumentos financieros

Segun los requerimientos de la NIIF 7, la Sociedad categoriza cada una de las clases de instrumentos
financieros valuados a valor razonable en el Estado de Situacion Financiera en tres niveles, dependiendo
de la relevancia del juicio asociado a las premisas utilizadas para la medicién del valor razonable.

v" Nivel 1 comprende activos y pasivos financieros cuyos valores razonables han sido determinados
con referencia a precios de cotizacién (sin ajustar) en mercados activos para iguales activos y

pasivos idénticos;

v" Nivel 2 comprende datos distintos a los precios de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1, que
sean observables para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, precios), como

indirectamente (esto es, derivado de los precios);

v" Nivel 3 comprende instrumentos financieros para los cuales las premisas utilizadas en la
estimacion del valor razonable no estin basadas en informacion observable en el mercado.

Los activos y pasivos financieros al 30 de noviembre 2025 eran los siguientes:

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
/(]A»dc"febW6 04 de febrero de 2026
/piﬁCE WATERHOUSE &/CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizggdora
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RIGOLLEAU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO

ANTERIOR

NOTA 21. INSTRUMENTOS FINANCIEROS (Cont.)

30 de Noviembre de 2025
Efectivo y Equivalente de
efectivos (Nota 9)
- Cajay Bancos
- Fondo Comn de Inversion
BBVA

Cuentas Por Cobrar (Nota 8)
- Créditos por Ventas

30 de Noviembre de 2025
Préstamos (Nota 10)
- Préstamos bancarios
- Adelantos en cuenta
corriente
- Cheques descontados

Cuentas Por Pagar (Nota 14)
- Cuentas Comerciales Por
Pagar y Otras Deudas

30 de Noviembre de 2025
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencia de cambio, neta

Resultado derivado de la posicién monetaria neta

Véa €stro inform fecha
/S’&‘ de febrero de 20

Activos Activos Financieros
Financieros a valor razonable Subtotal Actives
\ . . Total
a costo con cambio en los Financieros
amortizable resultados
Nivel 1
114.807.599 - 114.807.599 114.807.599
24,949.813.749 - 24.949.813.749 24.949.813.749
Pasivos Pasivos Financieros
Financieros a valor razonable Subtotal Pasivos
. . . Total
a costo con cambio en los Financieros
amortizable resultados
Nivel 1
2.312.594.877 - 2.312.594.877 2.312.594.877
6.755.605.493 - 6.755.605.493  6,755.605.493

3.831.871.472

19.876.933.862

Activos / pasivos

3.831.871.472 3.831.871.472

19.876.933.862 19.876.933.862

Activos / pasivos
financieros a valor

financieros a costo . Total
. razonable con cambios en
amortizado
resultados
154.576.693 10.112.867 164.689.560
(5.142.308.951) - (5.142.308.951)
498.957.355 - 498.957.355

1.999.365.564

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 21. INSTRUMENTOS FINANCIEROS (Cont.)

Los activos y pasivos financieros al 30 de noviembre 2024 eran los siguientes:

Activos Activos Financieros
Financieros a valor razonable Subtotal Activos
. . . Total
a costo con cambio en los Financieros
amortizable resultados
30 de noviembre de 2024 Nivel 1
Efectivo y Equivalente de
efectivos (Nota 9)
- Caja y Bancos 1.537.669.245 - 1.537.669.245  1.537.669.245
- Fondo Comun de Inversién
BBVA - 58.745 58.745 58.745
Cuentas Por Cobrar (Nota 8)
- Créditos por Ventas 27.614.458.875 - 27.614.458.875 27.614,458.875
Pasivos Pasivos Financieros
Financieros a valor razonable Subtotal Pasivos
. . . Total
a costo con cambio en los Financieros
amortizable resultados
30 de noviembre de 2024 Nivel 1
Préstamos (Nota 10)
- Préstamos bancarios 8.416.723.756 - 8.416.723.756  8.416.723.756
- Cheques descontados 5.684.424.413 - 5.684.424.413  5.684.424.413
-~Adelantos en cuenta 1.220.330.110 - 1220330110 1.220330.110
corriente
Cuentas Por Pagar (Nota 14)
- Cuentas Comerciales Por | 595 1 875 - 21295.180.825 21.295.180.825
Pagar y Otras Deudas
Activos / pasivos ACtlv.Os / pasivos
. financieros a valor
financieros a costo . Total
. razonable con cambios en
amortizado
resultados
30 de noviembre de 2024
Ingresos financieros 277.457.075 920.389.213 1.197.846.288
Gastos financieros (9.671.875.279) - (9.671.875.279)
Diferencia de cambio, neta 835.344.894 - 835.344.894
Resultado derivado de la posicién monetaria neta 940.121.741 - 940.121.741
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
/Qﬁmé 04 de febrero de 2026
CE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
e d
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C.P.CE. Prov. Bs. As. T° 1A° 33 Legajo 33
Dr. Andrés Suarez Dr. C&ar M. Cavalli
Contador Pibfico (UBA) Sindico Titular
81 -F°237 - Leg. 47248/4 Contador Pablico (U.B.A))

CP.CEP.B.A. T° 168 F° 43 Legajo N° 43598/8
C.U.LT. 20-14038312-1








43
RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 23. RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS

Con fecha 31 de marzo de 2025, la Asamblea General Ordinaria de accionistas de la Sociedad ha
aprobado absorber la perdida de $ (1.978.492.229) del ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2024,
afectando parcialmente el saldo de la cuenta Reserva Facultativa por la suma de $ (1.978.492.229). Cabe
aclarar que los importes se encuentran expresados en moneda de poder adquisitivo del 30.11.2024.
Al 30.11.2025 el importe correspondiente asciende a $ (2.599.109.502). (ver Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto)

NOTA 24. CONTEXTO ECONOMICO

Las perspectivas para el préximo ejercicio estan enmarcadas en la muy elevada probabilidad de que las
condiciones macroecon6micas dictadas por las politicas gubernamentales contintien bajo los mismos
parametros vigentes al cierre del gjercicio.

En ese contexto, sin dudas debe sefialarse como positivo el camino y los aprendizajes recorridos y la
adaptacion de las estructuras a los nuevos niveles de actividad que ya habian sido realizados en 2024. Es
decir, bajo estas condiciones, deberfa poder esperarse un afio estable en términos de macroeconomia y
muy parecido al 2025 en términos de actividad econdmica. Se podria esperar incluso una mejora, teniendo
en cuenta que no estaran presentes los efectos del afio electoral que cerramos.

Sumado a esto, entendemos que la “crisis” de los indicadores de consumo y actividad (algunos de los
cuales han sido expuestos en este documento), deberia mostrar algiin signo de mejora, dado que
entendemos que serfa una muy dificil situacion (y una nueva realidad) atravesar otros doce meses de
constante caida de actividad, ventas minoristas y mayoristas y de industria funcionando al 60%.

La economia del consumo y la actividad deberia comenzar a mostrar signos de recuperacion.

Este escenario esperado deberia repercutir ademas en un crecimiento de la economia, que impulse la
actividad.

Sin dudas, nos tocara continuar en el camino ya iniciado de biisqueda de competitividad en costos y de

encontrar aspectos diferenciales en nuestros modelos de negocios, para explotarlos frente a nuestro
clientes locales e internacionales.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero 026 04 de febrero de 2026
RICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
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RIGOLLEAU S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2025, PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
ANTERIOR

NOTA 24. CONTEXTO ECONOMICO (Cont.)

Como se menciond, suman relevancia los ajustes en el nivel de actividad que con esfuerzo la sociedad
realizé en 2024. Nos da esto una buena base desde la cual encarar un afio en el que serd dificil recuperar
los atrasos de nuestros precios respecto de la evolucion de los costos de fabricacion, pero, en consonancia
con lo ya mencionado; se vuelve clave contar con un contexto estable y razonable de tasas de interés, de
manera de que el fondeo de la actividad no resulte altamente oneroso.

Sobre estas bases, pero, sobre todo, a partir de la habilidad de continuar en la bisqueda de competitividad
de nuestra oferta, es que la Sociedad puede esperar un afio mucho mas equilibrado, aunque atn dificil,
pero sin las distorsiones causadas por lo que fue un afio electoral.

Es de suponer que continuara la desregulacion de la economia y el rumbo econémico actual.

Por el lado comercial, estamos considerando proyecciones de ventas con moderados crecimientos en
volumen de unidades y con un crecimiento monetario que iguale a la inflacion.

Sin perjuicio de este complejo escenario, que nos obliga a ser prudentes en el andlisis de nuestras
proyecciones para el afio proéximo, somos optimistas y seguiremos privilegiando.

Véase.nu rme de fecha Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero dd2026 04 de febrero de 2026
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RIGOLLEAU S.A
Reseiia Informativa
Estados Financieros

Al 30 de noviembre de 2025, presentados en forma comparativa con los ejercicios anteriores

1. Breve comentario sobre actividades

Las ventas del ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2025 por $112.088.696.223 muestran una

disminucion del 19% respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

2. Estructura patrimonial comparativa (cifras en pesos)

30.11.2025 30.11.2024 30.11.2023 30.11.2022 30.11.2021

Activo corriente 92.770.044.716 99.476.077.650  115.595.515.577  158.126.285.211 97.402.329.148

Activo no corriente 54.271.541.761 57.257.993.688 54.129.562.081 61.346.110.564 70.275.257.002

Total 147.041.586.477  156.734.071.338  169.725.077.658  219.472.395.775  167.677.586.150

Pasivo corriente 37.705.250.353 40.691.731.995 48.436.547.711 87.422.973.624 52.434.939.330

Pasivo no corriente 7.827.985.049 8.937.832.130 11.584.913.234 14.742.095.567 26.139.327.670

Subtotal 45.533.235.402 49.629.564.125 60.021.460.945  102.165.069.191 78.574.267.000

Patrimonio 101.508.351.075 107.104.507.213 109.703.616.713 117.307.326.584 89.103.319.150

Total 147.041.586.477  156.734.071.338  169.725.077.658  219.472.395.775  167.677.586.150

3. Estructura comparativa de resultados (cifras en pesos)
30.11.2025 30.11.2024 30.11.2023 30.11.2022 30.11.2021

Resultado operativo (3.508.620.355)  (2.949.723.321) 14.106.140.671 76.638.956.813  40.983.675.631
Resultados financieros netos (3.610.206.040)  (2.509.900.076) (16.317.073.319)  (9.526.234.860)  (6.492.842.642)
(7.118.826.395)  (5.459.623.397)  (2.210.932.648) 67.112,721.953  34.490.832.989

Resultado antes del Impuesto a las Ganancias

Impuestos a las ganancias 1,522.670257  2.860.513.895  3.157.739.657  (27.803.507.222) (17.344.437.110)

Resultado Integral del ejercicio (5.596.156.138)  (2.599.109.502) 946.807.009 39.309.214.731  17.146.395.879

Véase nuestro informe de fecha
04 de febrero de 2026
Por Comision Fiscalizadora
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Dr, César M. Cavalli
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4, Estructura del flujo de efectivo comparativa (cifras en pesos)

30.11.2025 30.11.2024 30.11.2023 30.11.2022 30.11.2021
Fondos generados / (aplicados a) por actividades operativas 8.904.292.571 7.793.996.381  6.464.117.314 39.411.689.327  41.545.120.330
Fondos (aplicados a) / generadas por actividades de
inversién (6.365.116.214) (13.324.127.795)  6.438.182.876 (13.309.442.438) (10.030.916.930)
Fondos aplicados a actividades de financiacion (2.833.752.351) 6.425.069.240  9.873.139.130 423.488.791  (4.987.072.980)
Total de fondos (aplicados) / generados durante el periodo (294.575.994) 894.937.826 22.775.439.320 26.525.735.680  26.527.130.420

5. Datos estadisticos

EJERCICIO 24/25 EJERCICIO 23/24 EJERCICIO 22/23 EJERCICIO 21/22 EJERCICIO 20/21
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
TONELADAS DE VIDRIO

Volumen de produccién 31.230 114305 24,074 132700  45.055 193,988 57.757  216.031 45,934 180.389
Volumen de ventas

Mercado local 27.900 106.563 26978 112,718 28.022 131.671 39.137  169.632  45.793 169.940
Exportacion 3.649 10.889 3.101 20.306 6.488 25.757 13.463 33.554 2.145 14.527
Total 31.549 117.452  30.079 133.024  34.510 157.428 52.600 203.186  47.938 184.467

6. Indices

30.11.2025 30.11.2024 30.11.2023 30.11.2022 30.11.2021

Liquidez 2,46 2,44 2,39 1,81 1,86
Solvencia 3,23 3,16 2,83 2,15 2,13
Inmovilizacion del capital 0,37 0,37 0,32 0,28 0,42
Rentabilidad (0,06) (0,02) 0,01 0,34 0,19
Véasenuestro informede fecha Véase nuestro informe de fecha iy
04 de febrero de 2§26 04 de febrero de 2026 ;
@CE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
sy
4
‘ (Socio)
C.P.C.E. Prov. Bs. As. TY1 F°33 Legajo 33 A
Dr. Andpés Suarez Dr, César M. Cavalli Edualdo Sturla
Contador Fiiblico (UBA) Sindico Titular Vicepresidente segundo
C.P.CE. Prov. Bs. As. T° 181 - F° 237 - Leg. 47248/4 Contador Péblico (U.B.A.) i

CUIT: N° 20-17203505-2 C.P.CEP.B.A. T°168 F° 43 Legajo N° 43598/8 ‘3\;’ ¢
C.U.LT. 20-14038312-1








INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

A los sefiores Accionistas y Directores de Rigolleau S.A.:

En nuestro caracter de integrantes del Comité de Auditoria de Rigolleau S.A. (en adelante, “la Sociedad”),
sometemos a su consideracion el presente informe anual, correspondiente al 119° ejercicio social iniciado el 1° de
diciembre de 2024 y finalizado el 30 de noviembre de 2025.

Aclaraciones previas

De acuerdo a la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales, oportunamente este Comité ha elevado a los sefiores
Directores y miembros de la Comisién Fiscalizadora su Plan de Actuacién correspondiente al 119° ejercicio social
cerrado el 30 de noviembre de 2025, en donde consta una sintesis del trabajo a realizar, el cual fuera aprobado por

Acta de Comité de Auditoria N° 225 del 02 de enero de 2025.

El resultado del trabajo llevado a cabo conforme el Plan de actuacién del Comité es el que a continuacién se
comenta.

Resultado del trabajo
En base a la labor realizada, el Comité de Auditoria manifiesta lo siguiente:
1. No ha tenido que realizar ninguna observacion a la propuesta de designacion de los auditores externos.

2. El auditor externo ha satisfecho las condiciones de independencia y su desempeflo, en los aspectos de
relevancia, ha sido satisfactorio.

a. A Los honorarios facturados por los auditores externos por las tareas de auditoria externa
realizadas con respecto al ejercicio cerrado el 30/11/2025 ascienden a la suma de $ 117.408.843,
no teniendo observaciones que formular al respecto por tratarse de valores normales y habituales
de mercado.

3. No ha tomado conocimiento de ninguna observacion significativa en relacion con:

a. La informacion econdmico-financiera distribuida piblicamente por la Sociedad y/o entregada a
los organismos de control.

b. El control interno y la gestion de riesgos.
c. El cumplimiento del Cédigo de Conducta y de las normas legales y regulatorias.

d. Las operaciones significativas con partes relacionadas se han realizado en las condiciones
normales y habituales del mercado.

4. 7No se han detectado casos de conflicto de intereses.

5. No tiene que realizar ninguna observacién, en materia de a su competencia, a la propuesta del Directorio
sobre los honorarios de directores y administradores. -

Berazategui, 04 de febrero de 2026 Cristian Segal
Presidente Comité de Auditoria
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