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MOLINOS agro

RESENA INFORMATIVA

1. Breve comentario sobre las actividades de la empresa — informacién consolidada (*)

Durante el presente periodo, los productores se vieron incentivados a vender muy activamente como
consecuencia de las reducciones temporales a los aranceles de exportacion impulsadas por el
Gobierno Nacional, medidas que le permitieron a la Sociedad superar los volimenes de originacion
respecto del mismo periodo del ejercicio anterior y capitalizar margenes muy favorables.

Estos margenes se reflejaron principalmente en el complejo oleaginoso, donde la molienda de soja
y de girasol realizaron un aporte a fijos significativo. Se destaca especialmente el desempefio de la
molienda de girasol, que totalizé las 227 mil toneladas, marcando un récord histérico para la
Sociedad y su complejo industrial en San Lorenzo.

La eficiencia con la que se utilizaron los activos, junto con los volumenes y los margenes obtenidos,
permitié registrar al cierre del periodo un resultado operativo de $268 mil millones que, neto de los
resultados financieros y el impuesto a las ganancias, alcanzé un resultado neto de $180 mil millones.

Molinos Agro S.A. ostenta una importante participacién en el complejo agroindustrial, originando
materias primas agricolas, brindando soluciones logisticas y comerciales al productor argentino, para
proveer al mundo productos derivados de la molienda de oleaginosas y cereales, a través de clientes
independientes de escala relevante, basados en activos de clase mundial, innovaciéon de punta y
servicios de alta eficiencia.

(*) Informacion no examinada y no cubierta por el Informe de los Auditores independientes.
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2. Estructura financiera consolidada al 31/12/2025 comparativa con los cuatro periodos

inmediatos anteriores.

(cifras expresadas en millones de pesos)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Activos no corrientes 210.946 179.465 222.240 167.396 180.677
Activos corrientes 917.106 746.514 1.046.965 1.233.660 880.927
Total de activos 1.128.052 925.979 1.269.205 1.401.056 1.061.604
Patrimonio 138.501 230.198 310.184 243.249 251.192
Pasivos no corrientes 929 983 21.912 97.830 229.387
Pasivos corrientes 988.622 694.798 937.109 1.059.977 581.025
Total de pasivos 989.551 695.781 959.021 1.157.807 810.412
Total de pasivos mas 1.128.052 925.979 1.269.205 1.401.056 1.061.604

patrimonio

3. Estructura del resultado integral consolidado al 31/12/2025 comparativa con los cuatro

periodos inmediatos anteriores.

(cifras expresadas en millones de pesos)

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021

Resultado operativo 267.769 7.806 2.510 52.492 72.714
r:gfgssos y costos financieros, (16.852) 47.478 172.737 140.935 59.719
Ganancia neta del periodo 250.917 55.284 175.247 193.427 132.433
antes de impuestos

Impuesto a las ganancias (71.003) (11.799) (123.372) (101.002) (45.771)
Ganancia neta del periodo 179.914 43.485 51.875 92.425 86.662
Otros resultados integrales 21.683 (38.653) 145.042 (8.038) (37.194)
Resultado integral neto del 201.597 4.832 196.917 84.387 49.468

periodo

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 10-02-2026
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4. Estructura consolidada del flujo de efectivo al 31/12/2025 comparativa con los cuatro

periodos inmediatos anteriores.

(cifras expresadas en millones de pesos)

Flujos de efectivo netos (utilizados en)
generados por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos (utilizados en)
generados por actividades de inversion

Flujos de efectivo netos generados por

(utilizados en) actividades de financiacion
Aumento (Disminucion) neta del efectivo

y equivalentes de efectivo

31112/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021
(41.575) (131.665) (56.046) (266.155) 300.488
(61.133) (1.988) 100.315 (186.555) 6.592
110.374 121.095 (21.353) 338.049 (250.912)

7.666 (12.558) 22.916 (114.661) 56.168

5. Datos estadisticos (en unidades fisicas) del periodo de nueve meses finalizado el 31 de
diciembre de 2025 comparativo con los cuatro periodos inmediatos anteriores.

(cifras expresadas en Toneladas)

Volumenes de molienda de oleaginosas y

recepcion de cereales

Volumenes de ventas

Mercado local
Mercado externo

Total volumen de ventas

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 10-02-2026

ENRIQUE JUAN RODRIGUEZ CASTELLI
Abogado U.C.A.
C.P.AACFT°45-F°785
Sindico en Representacion
de la comision fiscalizadora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
5.020.477 5.310.652 3.387.128 5.320.414 6.091.170
485.539 542.726 499.925 652.933 488.238
4.317.307 4.263.018 2.951.043 4.882.872 5.644.775
4.802.846 4.805.744 3.450.968 5.535.805 6.133.013

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 10-02-2026
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
C.P.CECABA.T°1-F 13

FERNANDO PACI
Socio
Contador Publico U.C.A.
C.P.CEE.C.AB.A.T°269-F° 183
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6. indices del periodo de nueve meses finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo
con los cuatro periodos inmediatos anteriores.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Liquidez (1) 0,928 1,074 1,117 1,164 1,516
Endeudamiento (II) 0,140 0,331 0,323 0,210 0,310
Rentabilidad (Ill) 1,405 0,191 0,209 0,358 0,318
Inmovilizacién de capital (1V) 0,187 0,194 0,175 0,119 0,170
n Activos corrientes ({1)] Patrimonio total
Pasivos corrientes Total de pasivos

Ganancia neta del ejercicio

(1) (no incluye otros resultados (V) Activos no corrientes
integrales)
Patrimonio promedio Total de activos

7. Perspectivas (*)

La estrategia a largo plazo de la Sociedad radica en consolidar y potenciar su rol de proveedor
internacional de productos derivados de la molienda de oleaginosas y cereales para clientes
independientes de escala relevante. Dicha estrategia es acompafada en todo momento con altos
niveles de eficiencia operativa y de productividad en su planta industrial, instalaciones de acopio y
puerto de embarque, asi como también en la cadena de originacion de materia prima.

(*) Informacién no examinada y no cubierta por el informe de los Auditores Independientes.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 10-02-2026
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