ACTA DE DIRECTORIO N° 253. Siendo las 12,00 horas del dia 13 de febrero de
2026, se celebra el Directorio de NATURGY BAN S.A. El Sr. Ariel Sanchez, en su
condicion de Secretario, deja constancia que la presente reunién se realiza de manera
presencial en la sede social sita en Av. Corrientes 800, piso 29° de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires, como asi también bajo la modalidad a distancia mediante
la utilizacion del sistema “Microsoft Teams”, conforme lo establecido por la normativa
vigente en la materia y en los estatutos sociales.

En funcién de ello y a fin de certificar la asistencia presencial o a distancia, el Sr. Ariel
Sanchez les solicita a todos los presentes que al momento de nombrarlos indiquen en
qué condicion asisten, de lo que resulta que participan de la reunion las siguientes
personas: (i) miembros del Directorio, sefiores José Garcia Sanleandro (a distancia),
Gerardo Gomez (presencial), Horacio Cristiani (presencial), Ignhacio Ochoa (a
distancia), Rafael Salas Cox ( a distancia ), Guillermo Luis Uriarte (a distancia), Tomas
Jorge Macrae Moir ( presencial), Ariel Lambert (presencial), y Fernando Borio (a
distancia); (ii) miembros de la Comision Fiscalizadora, Sres. Miguel Tesén (a
distancia), Agustin Siboldi (a distancia), y Edgardo De Rose (a distancia ). También
asisten en forma presencial, el responsable del area econdmico-financiera de la
Sociedad, sefor Jorge Teich y la responsable del area Comunicaciones de la
Sociedad, sefiora Veronica Argafiaraz.

Constatada la existencia de quorum, el sefor José Garcia Sanleandro dara
tratamiento al siguiente Orden del Dia: 3. DOCUMENTACION CONTABLE DE LA
SOCIEDAD AL 31.12.2025. (...) Se propone que el Directorio apruebe la Propuesta de
Destino de Resultados en los siguientes términos: En el ejercicio 2025 Naturgy BAN
S.A. registré una ganancia neta de $ 183.091.579.940 (Pesos ciento ochenta y tres mil
noventa y un millones quinientos setenta y nueve mil novecientos cuarenta), de los
que fueron deducidos los honorarios a miembros del Directorio y Comision
Fiscalizadora por un total de $ 407.026.079 (Pesos cuatrocientos siete millones
veintiséis mil setenta y nueve), asi como $§ 915.457.900 (Pesos novecientos quince
millones cuatrocientos cincuenta y siete mil novecientos) en concepto de Bonos de
Participacion para el Personal; de acuerdo con el articulo N°13 de sus estatutos la
Sociedad esta obligada distribuir entre sus empleados con derecho, el 0,5% de las
ganancias del ejercicio después de impuestos.

En funcién a ello mociona para que el Directorio apruebe la Propuesta de Destino de
Resultados en los siguientes términos:

En el ejercicio 2025 Naturgy BAN S.A. registr6 una ganancia neta de $
183.091.579.940 (Pesos ciento ochenta y tres mil noventa y un millones quinientos
setenta y nueve mil novecientos cuarenta). El Directorio propone que el resultado del
ejercicio se destine a:

1. Reserva Legal $ 9.154.578.997 (Pesos nueve mil ciento cincuenta y cuatro
millones quinientos setenta y ocho mil novecientos noventa y siete).

2. Ratificar al pago de dividendos anticipados realizado el 10 de noviembre de
2025, aprobados por el Directorio el 5 de noviembre de 2025 por $
25.712.500.000 (Pesos veinticinco mil setecientos doce millones quinientos
mil).

3. Destinar al “Pago de Dividendos en Efectivo” $ 38.000.000.000 (Pesos treinta y
ocho mil millones).



4. Destinar a la “Reserva para futuros dividendos” $ 110.224.500.943 (Pesos
ciento diez mil doscientos veinticuatro millones quinientos mil novecientos
cuarenta y tres), delegando en el Directorio la facultad de disponer el pago de
los mismos.

Ademas, agrega que teniendo en cuenta lo expuesto precedentemente por el Sr.
Teich, corresponde la aprobacion por este Directorio de la Documentacion contable de
NATURGY BAN S.A. al 31.12.2025, que incluye: (i) la Memoria, (ii) el anexo
correspondiente al Codigo de Gobierno Societario, (iii) los Estados de Situacion
Financiera y de Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio Neto y Flujo de
Efectivo que integran los Estados Financieros al 31.12.2025 y 31.12.2024, con sus
Notas y Anexos; y (iv) la Resefia Informativa.

La documentacién mencionada, sera transcripta en el Libro Inventario y Balance de la
Sociedad una vez aprobada, y cuenta con el correspondiente informe emitido por
KPMG, asi como también con el de la Comision Fiscalizadora.

Asi las cosas, la Documentacién contable de NATURGY BAN S.A. al 31.12.2025 y

la propuesta sobre el destino del resultado del ejercicio, son aprobadas por
unanimidad.

No habiendo mas asuntos que tratar, a las 13,20 horas se levanta la sesion.

A efectos de su presentacion ante la Comision Nacional de Valores y Bolsas y
Mercados Argentinos S.A. [de conformidad con lo dispuesto por las Normas de la
Comision Nacional de Valores, y el Reglamento de Listado del BYMA], se deja
constancia que el texto transcripto precedentemente corresponde a la parte pertinente
del Acta de Directorio N° 253 de la Sociedad.

Jorge Teich

Responsable de Relaciones con el Mercado
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