ACTA N° 738: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 27 dias del mes de febrero de
2026, siendo las 11.11 horas, se retinen bajo modalidad hibrida los Directores
Titulares de Transportadora de Gas del Sur S.A. (“tgs” o la “Sociedad”),
encontrandose presentes en la sede social sita en el Edificio Madero Office - Cecilia
Grierson 355 piso 26 los sefiores Luis Alberto Fallo, Horacio Jorge Tomas Turri,
Carlos Alberto Di Brico y Carlos Alberto Olivieri y a distancia, via remota a través
de la plataforma Microsoft Teams los sefiores Pablo Daniel Vifals Blake, Maria
Carolina Sigwald, Luis Rodolfo Secco, Gabriel Wasserman y Maximiliano Zuddio.
Asimismo, se encuentran participando en forma presencial en la sede social la
Sindica Maria Valeria Fortti y por via remota a través de la misma plataforma los
Sindicos Pablo Fabian Waisberg y Marcelo Héctor Fuxman -en reemplazo de Daniel
Abelovich-, quienes verifican (i) la acreditacion fehaciente de la participacién de los
concurrentes y (ii) la deliberacién de éstos en forma simultdnea. Adicionalmente, se
encuentra participando en forma presencial el Sr. Gerente General, Ing. Oscar José
Sardi. Preside la reunion el Presidente del Directorio, Sr. Luis Alberto Fallo, quien,
una vez abierto el acto, cede la palabra al Sr. Herndn Diego Flores Gémez, Gerente
de Asuntos Legales de la Sociedad. El Sr. Flores Gémez manifiesta que la reunién
tiene por objeto considerar los siguientes puntos del Orden del Dia: 1) Memoria y

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 de Transportadora de Gas del Sur

S.A. (“tgs”) e Informacion requerida segin el articulo 1° inc. a), secciéon I,

Capitulo I del Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de Valores (N.T.

2013). 2) Propuesta del Directorio sobre el destino a dar al resultado del ejercicio

de tgs finalizado el 31 de diciembre de 2025. 3) Informe Anual del Comité de

Auditoria del ejercicio 2025 y Plan de Actuacion para el ejercicio 2026. El Sr.

Flores Goémez hace saber a los presentes que, para dar cumplimiento a las
disposiciones legales y estatutarias respecto de cada ejercicio, corresponde que el
Directorio se expida sobre la emisiéon de la Memoria y de los Estados Financieros al
31 de diciembre de 2025, por lo cual propone y somete a consideraciéon del
Directorio que los puntos 1° y 2° del presente Orden del Dia sean considerados en
forma conjunta, atento a que la Memoria del Directorio al 31 de diciembre de 2025
incluye la propuesta del Directorio con relacion al resultado del ejercicio terminado
en dicha fecha. Por unanimidad de votos presentes, los sefiores Directores aprueban
la propuesta. En funcién del resultado de la votacion, el Sr. Flores Gémez pone a
consideracion el primer punto y el segundo punto del Orden del Dia: Memoria y

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 de Transportadora de Gas del Sur

S.A. (“tgs”) e Informaciéon requerida segin el articulo 1° inc. a), seccidon I,

Capitulo I del Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de Valores (N.T.




2013). Propuesta del Directorio sobre el destino a dar al resultado del ejercicio de

tgs finalizado el 31 de diciembre de 2025. El Sr. Flores Gomez cede la palabra al Sr.

Alejandro Mario Basso, Gerente de Administracién, Finanzas y Servicios de la
Sociedad, quien pone a consideraciéon de los sefiores Directores la Memoria (que
incluye, como Anexo, el reporte del Cédigo de Gobierno Societario establecido por
el articulo 1° del Capitulo I, Titulo IV de las Normas (N.T. 2013 y mod.) de la
Comisién Nacional de Valores (“CNV”) conforme lo dispuesto en la Resoluciéon
General N° 797/2019), los Estados Financieros correspondientes al ejercicio
econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2025, que comprenden: el Estado de
Situacién Financiera, el Estado de Resultados Integral, el Estado de Cambios en el
Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo y Notas, documentos cuya lectura se
omite, en virtud de haber sido distribuidos con anterioridad, y la versién en idioma
inglés de los documentos contables referidos precedentemente a efectos de su
presentacion ante los organismos regulatorios y de fiscalizacién pertinentes. Se
destaca que los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025,
incluyendo las cifras comparativas, han sido reexpresados para considerar los
cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional de la Sociedad (el
peso argentino) conforme a lo establecido en la NIC 29 “Informacién financiera en
economias hiperinflacionarias” y en la Resolucién General N° 777/2018 de la CNV.
En relacién con la propuesta del destino a dar al resultado del ejercicio, tal como

incluye la Memoria al 31 de diciembre de 2025, se informa que:

En miles de pesos
argentinos al 31 de
diciembre de 2025

Utilidad neta del ejercicio 2025 420.859.657
Total 420.859.657
Propuesta:

Incremento Reserva legal 21.042.983
Incremento Reserva para futuras inversiones, adquisicion de 399.816.674

acciones propias y/o dividendos

Se aclara preliminarmente que los montos que se informan a continuacién se
encuentran expresados en miles de pesos argentinos. El Sr. Basso hace saber a los
presentes que el Resultado del Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
asciende a $ 420.859.657 (pesos cuatrocientos veinte millones ochocientos cincuenta
y nueve mil seiscientos cincuenta y siete mil), al que se propone darle el siguiente
destino: (i) Incremento de la Reserva Legal: $ 21.042.983 (pesos veintian millones
cuarenta y dos mil novecientos ochenta y tres mil), equivalente al 5% del Resultado
del Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, ello de conformidad con lo
previsto en el articulo 70 de la Ley N° 19.550 y en el articulo 5, Capitulo III, Titulo

IV de las Normas de la CNV; y (ii) Incremento de la Reserva para Futuras



Inversiones, Adquisiciéon de Acciones Propias y/o Dividendos: $ 399.816.674 (pesos
trescientos noventa y nueve millones ochocientos dieciséis mil seiscientos setenta y
cuatro mil). Toma la palabra el Sr. Carlos Di Brico, Presidente del Comité de
Auditoria, y manifiesta que el Comité de Auditoria no tiene observaciones que
realizar respecto de la documentacion contable que el Directorio considera en esta
reuniéon. Retoma la palabra el Sr. Flores Gémez, quien indica que, a su vez,
corresponde que los sefiores Directores tomen conocimiento del Informe del
Auditor y de la Comisién Fiscalizadora. Asimismo, deben transcribirse en los libros
legales correspondientes los Estados Financieros aprobados, como asi también el
Informe del Auditor y el Informe de la Comision Fiscalizadora, documentaciéon que
oportunamente serd puesta a consideracién de la Asamblea General Ordinaria,
Extraordinaria y Especial de Accionistas. Se deja constancia de que, ante la ausencia
del Presidente de la Comisién Fiscalizadora, Sr. Daniel Abelovich, quien se
encuentra fuera del pais, los Estados Financieros y el Informe de la Comision
Fiscalizadora seran firmados por Pablo Fabidn Waisberg. Los sefiores Directores
aprueban por unanimidad de votos presentes: (i) la Memoria, los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2025 de tgs y la informacién requerida segtn el
articulo 1° inc. a), seccién I, Capitulo I del Titulo IV de las Normas de la Comisién
Nacional de Valores (N.T. 2013); (ii) la version en idioma inglés de Ila
documentacién contable referida precedentemente y su presentacion ante los
organismos regulatorios y de fiscalizacién pertinentes, tanto del pais como del
extranjero y (iii) la propuesta sobre el destino a dar al resultado del ejercicio de tgs
finalizado el 31 de diciembre de 2025. Asimismo, los sefiores Directores toman
conocimiento del Informe del Auditor y de la Comisién Fiscalizadora y de la
obligacion de transcribir en los libros legales correspondientes los Estados
Financieros aprobados, como asi también el Informe del Auditor y el Informe de la
Comision Fiscalizadora, documentacion que oportunamente serd puesta a
consideraciéon de la Asamblea General Ordinaria, Extraordinaria y Especial de
Accionistas. Finalmente, se deja constancia que, ante la ausencia del Presidente de la
Comision Fiscalizadora, Sr. Daniel Abelovich, quien se encuentra fuera del pais, los
Estados Financieros y el Informe de la Comisién Fiscalizadora serdn firmados por
Pablo Fabian Waisberg. Acto seguido, el Sr. Flores Gémez pone a consideracion el

tercer punto del Orden del Dia: Informe Anual del Comité de Auditoria del

ejercicio 2025 y Plan de Actuacién para el ejercicio 2026. Para el tratamiento del

presente punto, el Sr. Flores Gémez cede la palabra al Sr. Carlos Alberto Di Brico,
quien indica, en su caracter de Presidente del Comité de Auditoria (el “Comité”),

que en primer lugar entrega copia del Informe Anual del Comité de Auditoria



correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el cual fue
aprobado por el Comité en el dia de la fecha. En el informe se sintetizan las
responsabilidades del Comité, el tratamiento que han dado a sus competencias y las
conclusiones al respecto y sefialan, como conclusiéon general, que el Comité no tiene
observaciones que formular en relacion con las cuestiones de su competencia; como
asi también, en particular, respecto de la documentacién financiera que se sometera
a aprobacion por parte del Directorio en esta reunién. Adicionalmente, informa el
Sr. Di Brico que el 5 de febrero de 2026 el Comité de Auditoria aprobd su Plan de
Actuacion para el ejercicio 2026, el que oportunamente ha sido distribuido al
Directorio y a la Comisién Fiscalizadora. En él se sintetizan las distintas tareas que
se realizaran en relacion con todas las areas de responsabilidad del Comité a lo
largo del ejercicio hasta la emisién del préoximo estado financiero anual del ejercicio
2026. Los Sres. Directores toman conocimiento de lo informado. Por dltimo, los
Sindicos que participan de la reunién dejan constancia de que las decisiones
adoptadas en ella fueron tomadas con total regularidad en cumplimiento de
requerimientos legales y estatutarios. No habiendo mds asuntos que tratar, siendo
las 11.20 horas se da por finalizada la reunién. A continuacion, se transcribe la

Memoria de tgs.
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Memoria y Estados Financieros
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

MEMORIA Y RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Estados de Resultados Integrales Consolidados
Estados de Situacion Financiera Consolidados
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Notas a los Estados Financieros Consolidados

INFORME DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA (ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS)

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Estados de Resultados Integrales Separados
Estados de Situacién Financiera Separados
Estados de Cambios en el Patrimonio Separados
Estados de Flujos de Efectivo Separados
Notas a los Estados Financieros Separados

INFORME DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA (ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOS)




Acuerdo Propano

para Redes

ADRs/ADSs

Ars. o Ps.
ASG
BYMA
BCRA
BID

BNA

BTU

CAMMESA

CAU
CEADS
CGC
CIESA
CNV

CSJN
Directorio
DNU

EBITDA
ESG

ENARGAS
FACPCE

FOB
FMI
GLP

GNC

GNL
GPM

GRI
INDEC

IPC

IPIM
IROs

IVA
Liquidos
M3
MEGA
MULC
NIIF
NYSE
oDs
Oldelval
ONs
Midstream

Pampa Energia

PBI

PBB
PEN
PPE

RECPAM

Res.
RQT
RTT

Glosario de términos y definiciones

Acuerdo de Abastecimiento de Gas Propano para Redes de
Distribucién de Gas Propano Indiluido

American Depositary Receipts

Pesos Argentinos

Ambiente, Social y Gobierno

Bolsas y Mercados Argentinos

Banco Central de la Republica Argentina
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco de la Naciéon Argentina

British Thermal Unit

Compafia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
S.A.

Cargo de Acceso y Uso

Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible
Compafia General de Combustibles S.A.

Compafia de Inversiones de Energia S.A.

Comision Nacional de Valores

Corte Suprema de Justicia de la Nacion Argentina
Directorio de tgs

Decreto de Necesidad y Urgencia

Resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones

Environmental, Social and Governance (Ambiente, Social y
Gobierno)

Ente Nacional Regulador del Gas

Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdémicas

Free on Board
Fondo Monetario Internacional
Gas Licuado del Petréleo

Gas Natural Comprimido

Gas Natural Licuado
Gasoducto Perito Moreno (ex GPNK)

Global Reporting Initiative
Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Argentina

indice de Precios al Consumidor

Indice de Precios Internos al por Mayor
Impactos, Riesgos y Oportunidades

Impuesto al Valor Agregado
Liquidos de Gas Natural
Metros Cubicos
Compafia MEGA S.A.
Mercado Unico y Libre de Cambios
Normas Internacionales de Informacion Financiera
Bolsa de Valores de New York o New York Stock Exchange
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Oleoductos del Valle S.A.
Obligaciones Negociables
Midstream y otros servicios
Pampa Energia S.A.
Producto Bruto Interno
PBB Polisur S.A.
Poder Ejecutivo Nacional
Propiedad, planta y equipos
Resultado por Exposicion a los Cambios en el Poder
Adquisitivo de la Moneda
Res. / Res.
Revision Tarifaria Quinquenal
Régimen Tarifario de Transicion
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Telcosur
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Uss
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WEO
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Redondeo

Algunas cifras incluidas en esta Memoria han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Las
cifras porcentuales no se han calculado, en todos los casos, sobre la base de dichas cifras
redondeadas, sino sobre la base de dichos importes antes del redondeo. Por esta razén, las cifras
porcentuales pueden diferir de las obtenidas al realizar los mismos calculos utilizando las cifras de
estados financieros consolidados de la Sociedad. Algunas cifras numéricas que aparecen como
totales en algunas tablas pueden no ser una suma aritmética de las cifras que las preceden debido

al redondeo.

Reduccién Térmica de Planta
Stress Corrosion Cracking

SE

Security and Exchange Commission
Sarbanes-Oxley Act

Telcosur S.A.

Transportadora de Gas del Sur S.A.

Dolares Estadounidenses
Unién Transitoria

World Economic Outlook
YPF S.A.
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MEMORIA ANUAL 2025

(cifras expresadas en pesos argentinos constantes al 31/12/2025,
excepto que se exprese lo contrario)

CARTA A LOS ACCIONISTAS, CLIENTES, COLABORADORES Y PROVEEDORES
CONTEXTO MACROECONOMICO
INDUSTRIA DEL GAS NATURAL EN ARGENTINA
NUESTROS NEGOCIOS EN 2025
CONDUCCION DE OPERACIONES Y SEGURIDAD
AMBIENTE, SOCIAL Y GOBIERNO
AMBIENTE
SOCIAL (Capital Humano — Seguridad e Higiene — Gestion de Sustentabilidad)
GOBIERNO (Gobhierno Corporativo)
CAPITAL FINANCIERO
RESENA INFORMATIVA POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
OTRAS CONSIDERACIONES

PROPUESTA DEL DIRECTORIO RESPECTO DEL DESTINO A DAR AL RESULTADO




Situacion patrimonial

Principales Indicadores Financieros

(en millones de pesos argentinos)
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Estado de resultados

(en millones de pesos argentinos)

2021 2022
mmm Utilidad operativa antes de depreciaciones y deterioro
mmm Utilidad neta
—\Ventas (eje secundario)
——Costos (eje secundario)

Ganancia por accion

2023 2024
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(en pesos por acciéon)
2021 2022 2023 2024 2025
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 2024 2023 2022 2021

(en miles de pesos argentinos)

Estado de resultados integrales resumidos:

Ingresos por ventas netas

1.720.626.082

1.604.587.432

1.297.140.194

1.467.684.522

1.546.142.803

Transporte de gas natural 705.124.167 580.295.884 283.750.792 362.570.165 425.786.900
Produccién y comercializacién de Liquidos 660.572.878 732.282.558 760.316.478 929.674.710 968.434.396
Midstream y telecomunicaciones 354.929.037 292.008.990 253.072.924 175.439.647 151.921.507
Utilidad operativa 703.481.194 737.066.969 333.551.871 467.881.717 592.263.860
Resultados financieros netos (63.165.799) 28.361.562 (208.491.565) (28.188.500) (7.581.718)
Utilidad integral antes de impuesto a las ganancias 644.043.098 765.749.247 124.973.223 440.497.317 585.050.988
Utilidad integral del ejercicio 420.860.146 486.945.489 67.371.011 288.299.034 363.719.605
Situacioén Financiera Consolidada:
Total Activo Corriente 2.236.945.424 1.326.081.897 1.218.063.044 689.159.474 616.753.692

Propiedad, planta 'y equipos

3.171.441.918

3.137.276.275

2.844.339.723

2.626.978.871

2.609.628.432

Total activo no corriente

3.177.264.657

3.139.470.038

3.152.799.183

2.987.012.262

3.000.788.119

Total Activo

5.414.210.081

4.465.551.935

4.370.862.227

3.676.171.736

3.617.541.811

Total Pasivo Corriente

447.233.885

485.356.709

342.453.339

189.064.375

352.060.372

Total Pasivo No Corriente

1.839.110.724

1.042.037.640

1.577.196.791

1.103.266.275

1.169.939.388

Total Pasivo

2.286.344.609

1.527.394.349

1.919.650.130

1.292.330.650

1.521.999.760

Participacién minoritaria

2.835

2.346

2.624

980

875

Patrimonio neto

3.127.865.472

2.938.157.586

2.451.212.097

2.383.841.086

2.095.542.051

Estructura de Flujo de Efectivo Comparativa:

Flujo neto de efectivo generado por las operaciones 551.666.842 636.915.164 543.056.475 315.919.983 526.534.517
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversién (454.494.078) (506.328.372) (591.345.859) (358.753.556) (526.240.274)
Flujo neto de efectivo generado por / (aplicado a) las actividades

de financiacion 654.693.903 (41.238.507) 70.621.572 32.347.978 (16.674.879)
Variacion neta de efectivo y equivalente de efectivo 751.866.667 89.348.285 22.332.188 (10.485.595) (16.380.636)
Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 804.106.528 78.894.638 18.904.419 26.663.639 76.959.350




1. Carta a los Accionistas, Clientes, Colaboradores y Proveedores

Estimados accionistas, clientes, colaboradores y proveedores:

Me dirijo a ustedes con orgullo y gratitud para compartir los logros alcanzados por tgs durante
el ejercicio 2025, un afo que nos desafié y nos permitié demostrar, una vez mas, la fortaleza,

resiliencia y capacidad de superacion de nuestro equipo.

Quiero comenzar agradeciendo profundamente a todo el equipo de tgs y Telcosur, asi como a
nuestros proveedores, por el compromiso y el esfuerzo demostrado en la recuperacion del
Complejo Cerri tras el evento climatico del 7 de marzo de 2025. Su dedicacién y profesionalismo
fueron determinantes para superar los desafios y restablecer la operacion con éxito,

consolidando nuestra capacidad de respuesta ante situaciones adversas.
Desempefio de nuestro negocio

En el segmento de transporte, celebramos la obtencién de la prérroga de nuestra licencia para
la prestacion del servicio publico de transporte de gas natural por 20 afios mas, hasta diciembre
de 2047. Este logro, que nos posiciona como la primera compaifiia regulada en obtener esta
extension, es un reconocimiento al trabajo de cada persona que forma parte de tgs y a la
confianza depositada por el Gobierno Nacional. Ademas, culminamos el proceso de Revision
Tarifaria Quinquenal (“RQT”), estableciendo un marco de certidumbre que permitira continuar
prestando un servicio de calidad, seguro y eficiente, acompafiado de nuevas inversiones y obras

estratégicas.

El segmento de liquidos enfrentd un evento climatico de gran magnitud que puso a prueba
nuestras instalaciones y equipos. Gracias al esfuerzo conjunto y al desempefio sobresaliente de
nuestro equipo, logramos una rapida recuperacién y una mejora significativa en la produccion.
La calidad del gas natural proveniente de Vaca Muerta y la eficiencia operativa de nuestras
instalaciones permitieron mantener niveles de producciéon por encima del millon de toneladas,
consolidando nuestro liderazgo en el sector. A pesar de la interrupcion en la operaciéon del
Complejo Cerri, el nivel de produccién alcanzé las 1.095.813 toneladas (44.419 toneladas mayor

a 2024), con indices de eficiencia operativa de 98,4% y de confiabilidad del 98,8%.

En el area de Midstream, pusimos en marcha el segundo mdédulo de la planta Propak, un hito
que incrementa nuestra capacidad de acondicionamiento y refuerza la seguridad en la
evacuacion de volumenes de gas de Vaca Muerta. En 2025, consolidamos el posicionamiento de
tgs INTEGRA. Con ella nos dedicamos a la promocién y venta de servicios en activos propios y
de terceros. A través de INTEGRA, participamos activamente en grandes proyectos estratégicos
del sector energético, aportando nuestro know-how y soluciones innovadoras, y fortaleciendo

el liderazgo de tgs como principal midstreamer del pais y la region.
Nuevos proyectos

En tgs, aspiramos a liderar el sector de servicios integrados de energia, destacandonos por

nuestra innovacion, calidad y protagonismo en el desarrollo energético de Argentina y la regién.

Este afio, uno de los hitos mas relevantes ha sido el inicio de la expansion del Gasoducto Perito
Moreno y sus Tramos Finales, un proyecto disefiado para potenciar Vaca Muerta y sustituir
importaciones. Declarado de interés publico nacional, permitira incrementar la capacidad de
transporte en 14 MMm3/dia y alcanzar un total de 35 MMm3/dia, beneficiando al area GBA-
Litoral y en menor medida a Bahia Blanca. La obra contempla nuevas plantas compresoras y
cafierias, con una inversion aproximada de US$ 780 millones, y aportard ahorros fiscales,

mejoras en la balanza comercial, mayor abastecimiento energético y generacion de empleo.



Desde su origen, hemos aportado creatividad y soluciones técnico-econémicas eficientes para

maximizar el beneficio de los usuarios finales.

Ademas, seguimos explorando alternativas y oportunidades de nuevos proyectos que generen
valor para los productores y permitan continuar desarrollando Vaca Muerta. Nuestro
compromiso es aportar soluciones innovadoras y eficientes que impulsen el crecimiento del

sector energético y contribuyan al desarrollo sostenible de Argentina.
Tecnologia e innovacion

La tecnologia y la innovacidon son motores clave de nuestra gestion. Este afio profundizamos la
transformacion digital de la compaiiia, migrando a plataformas modernas, digitalizando
operaciones y adoptando nuevos modelos de gestion. Estas iniciativas nos permiten tomar
decisiones agiles y basadas en datos confiables, elevando nuestros estandares operativos y

preparandonos para los desafios futuros.

Un avance destacado ha sido la implementacién de la operacién remota en nuestras plantas
compresoras. Este nuevo modelo, basado en la digitalizacién y el uso intensivo de tecnologia,
transforma la gestion operativa y de mantenimiento, contribuyendo a la seguridad y eficiencia
de nuestras operaciones. La operacion remota permite monitorizar y diagnosticar el estado de
los activos en tiempo real, anticipando necesidades y optimizando recursos, lo que representa

un salto cualitativo en la confiabilidad y el rendimiento de nuestro sistema de transporte.

A la par de esta evolucién tecnolégica, consolidamos nuestra estrategia ASG, resultado de un
proceso transversal y participativo que involucré a todos nuestros grupos de interés. Esta
estrategia, construida sobre los pilares de preservar el ambiente, desarrollar a nuestra gente y
comunidades, gestionar riesgos y promover la solidez institucional, guia nuestras acciones y
reafirma el compromiso de tgs con la sostenibilidad, la ética y el desarrollo responsable. El
trabajo colectivo y la innovaciéon nos posicionan como referentes en la industria energética,

preparados para liderar el cambio y generar valor sostenible para Argentina y la region.
Un desempefio Unico

Durante el ejercicio 2025, tgs mantuvo una gestiéon econdmica solida y eficiente, enfrentando
con éxito los desafios del entorno macroecondémico y sectorial. Nuestra utilidad operativa

ascendi6 a Ps. 703.481 millones.

Un hito destacado del ejercicio fue la exitosa emisién de un bono internacional a 10 afos, el
plazo mas extenso en la historia de tgs, con un rendimiento del 8%. Esta colocacion,
sobresuscripta por inversores globales, reafirmé la confianza del mercado en la solidez
financiera y la capacidad de gestion de la compafiia. Gracias a este respaldo, tgs accedid a
financiamiento competitivo para impulsar proyectos estratégicos, consolidando su liderazgo en

el sector energético y abriendo nuevas oportunidades de crecimiento.

Nada de todo lo que logramos hubiese sido posible sin la dedicacién y talento de las 1.187
personas que conforman nuestro equipo, quienes a lo largo de complejos y desafiantes tiempos
han sabido adaptarse y responder a cada una de las dificultades presentadas. El compromiso,
la pasion y el trabajo colaborativo de todos quienes hacemos tgs son el verdadero motor de

nuestra compainiia.

Seguimos transformandonos hacia una cultura abierta, dinamica y colaborativa, trabajando con
los mas altos estandares de salud y seguridad, priorizando el bienestar de todas las personas
con las que nos relacionamos. Promovemos la diversidad y equidad, creando lazos duraderos
que incentivan el crecimiento profesional de nuestros colaboradores y fortalecen el sentido de

pertenencia.



Entendemos que los nuevos desafios requieren innovacion, flexibilidad y un ambiente
colaborativo. Por eso, la transformacion digital que estamos impulsando no sélo implica la
renovacion tecnoldgica, sino también un profundo cambio cultural, alineado con las

oportunidades y exigencias del futuro energético.
Perspectivas hacia el futuro

Nos espera un 2026 desafiante, pero en tgs afrontamos el futuro con conviccién y entusiasmo.
Sabemos que, trabajando con pasion, excelencia y un firme compromiso con nuestros clientes
y la comunidad, podremos superar cualquier obstaculo y alcanzar cada meta que nos
propongamos. Nuestra vision es clara: seguir siendo protagonistas en el desarrollo energético
del pais, liderando la innovacién y consolidando a tgs como la empresa referente en servicios

de midstream.

El contexto actual nos exige adaptabilidad, creatividad y una mirada estratégica para anticipar
las necesidades del sector y de la sociedad. Por eso, renovamos nuestro compromiso de aportar
soluciones que generen valor sostenible, impulsando proyectos que fortalezcan la

infraestructura energética y contribuyan al crecimiento de Argentina.

Nada de esto seria posible sin el apoyo y la confianza de nuestros accionistas, la colaboracion
de nuestros clientes y proveedores, y, sobre todo, el talento y la dedicaciéon de cada persona
que forma parte de tgs. Juntos hemos alcanzado los mas altos estandares de gestion y estamos
preparados para afrontar los nuevos desafios que nos depara el futuro, convencidos de que el
trabajo en equipo y la vocacion de servicio son la clave para seguir transformando la industria

energética nacional.

Luis Fallo
Presidente

2. Contexto Macroeconémico

2.1 Contexto argentino

La Sociedad opera en un contexto econédmico complejo, caracterizado por una elevada volatilidad
de las principales variables macroecondmicas, resultado de acontecimientos politicos y econdémicos
de relevancia nacional. El afio 2025 estuvo marcado por la consolidacion de las reformas iniciadas
por la administraciéon de Javier Milei, asi como por el impacto de las elecciones legislativas de medio

término celebradas en octubre, que renovaron parcialmente ambas camaras del Congreso.

Desde su asuncion en diciembre de 2023, el gobierno profundizé el ajuste fiscal, manteniendo el
objetivo de déficit cero y superavit primario, acompafiado por la reduccién de la emision monetaria
y la consolidacién de un régimen de bandas cambiarias. En abril de 2025, se flexibilizé el régimen
cambiario, permitiendo que el tipo de cambio oficial fluctuara entre bandas cambiarias con un limite
inferior y superior que se ajusta al 1% mensual. Durante el ejercicio 2025 la variacién anual del
tipo de cambio se ubicé en un 41% cotizando al 31 de diciembre de 2025 en $1.455 por cada délar

estadounidense para la venta.

El acuerdo con el FMI por USD 20.000 millones y el financiamiento adicional de organismos
multilaterales respaldaron la siguiente fase del programa econdmico, centrado en la estabilizacion
y reformas estructurales. Entre las medidas mas relevantes se destacan:

e Eliminacion del cepo cambiario y restricciones a personas humanas.

e Permiso para la distribucion de utilidades generadas a partir de los ejercicios financieros
iniciados en 2025.



e Flexibilizacion de los plazos para el pago de operaciones de comercio exterior.

e Implementaciéon de la Ley de Bases y el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones
(RIGI), que otorgé beneficios fiscales, aduaneros y cambiarios para proyectos estratégicos,
especialmente en energia y mineria.

e Inflacion: El IPC mostré una marcada desaceleracion, cerrando el afio en torno al 32%
anual, con una tasa mensual promedio del 2,3%, el nivel mas bajo en mas de tres afios.

e Tipo de cambio: El délar oficial cerré en $1.445, dentro de la banda prevista.

e Riesgo pais: El EMBI+ se ubicé en torno a los 571 puntos al cierre de 2025, mostrando
una baja significativa respecto al afio anterior, en linea con el cumplimiento del programa
fiscal y el acuerdo con el FMI.

e Reservas internacionales: El BCRA no logré acumular reservas, y la volatilidad financiera
se mantuvo elevada, especialmente en las sesiones previas a las elecciones legislativas.

e Actividad economica: Durante el tercer trimestre de 2025, el Producto Bruto Interno
registré un crecimiento interanual estimado del 3,3%. La expansion estuvo sostenida
principalmente por el desempefio del sector energético y el dinamismo de las
exportaciones, en un contexto de moderacién del consumo interno y de una recuperacion
de la actividad que continué mostrando un comportamiento heterogéneo entre los distintos
sectores de la economia.

e Empleo y salarios: al 31 de diciembre de 2025, el indice de salarios registré un incremento
interanual del 38,2%, que continud ubicandose por sobre la inflacion del periodo, reflejando
una mejora del poder adquisitivo de los ingresos laborales. Por su parte, la tasa de
desocupacion del tercer trimestre de 2025, se ubicé en 6,6%, mostrando una leve mejora
respecto de periodos previos, aunque en un contexto de persistente presion sobre el
mercado laboral y elevados niveles de informalidad.

Durante el periodo analizado se observaron niveles elevados de volatilidad politica y financiera
asociados al proceso electoral. Los resultados de las elecciones legislativas del 26 de octubre
modificaron el equilibrio parlamentario y la dinamica para la tramitacion de reformas. El oficialismo
incrementd su representacion, aunque sin alcanzar mayoria propia. En este contexto, el Poder
Ejecutivo manifestd su intencion de impulsar iniciativas orientadas a la consolidaciéon fiscal, la

reduccion de la inflacion y la desregulacién econémica.

El Gobierno mantuvo una orientacion hacia el ordenamiento fiscal y la implementacion gradual de
reformas, con el objetivo de fortalecer la confianza inversora y avanzar hacia un escenario de mayor

estabilidad macroeconémica.

Con el fin de reducir la inestabilidad cambiaria y moderar la volatilidad financiera previa a las
elecciones, el Gobierno argentino suscribié un acuerdo de asistencia financiera con los Estados
Unidos. El entendimiento incluyé un mecanismo de swap de divisas por US$ 20.000 millones y la
intervencion del tesoro estadounidense mediante compras de pesos en el mercado local. Estas
medidas tuvieron por objeto reforzar las reservas internacionales y aportar previsibilidad en un

contexto de elevada incertidumbre preelectoral.

A un afio de su sancion, la Ley de Bases generé cambios relevantes en la estructura econémica y
administrativa. Se avanzoé en procesos de privatizacidon, reorganizacion de organismos estatales y
ejecucion del RIGI, que comenzé a traccionar proyectos de inversidon en sectores estratégicos como

energia y mineria, entre ellos Vaca Muerta Sur y Argentina GNL.

La implementacion del RIGI permitié que tgs haya solicitado la adhesién de su proyecto de iniciativa
privada para la ampliacion de la capacidad de transporte de gas natural del Gasoducto Perito Moreno
(“GPM”). Para mas informacion ver “3. Nuestros Negocios. Transporte de Gas Natural. Iniciativa

Privada.”

El 27 de diciembre de 2025, el Congreso Nacional sancion6 simultaneamente la Ley de Presupuesto
2026 y la denominada “Ley de Inocencia Fiscal” que establece la presuncién de inocencia para los

contribuyentes y actualiza los umbrales para la tipificacién de delitos tributarios, reduce plazos de



prescripciéon y habilita mecanismos de regularizacion voluntaria. Estas disposiciones aportan mayor
certidumbre juridica y fiscal, favoreciendo la transparencia y el cumplimiento en el marco de la

gestion corporativa.

La Direcciéon de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan
su negocio, para definir sus planes de negocios e identificar los potenciales impactos sobre su
situacion patrimonial y financiera. La presente Memoria debe ser leida considerando dichas

circunstancias.

2.2 Contexto internacional

En 2025, la economia global crecié un 2,3%, superando las previsiones pese a tensiones
comerciales, politicas proteccionistas y alta volatilidad financiera. Este crecimiento se logré a pesar

de los desafios y desequilibrios que aun persisten.

La reeleccion de Donald Trump en Estados Unidos y la continuidad de la guerra en Oriente Medio y
Ucrania mantuvieron la incertidumbre politica y geopolitica en niveles elevados. Las politicas
comerciales restrictivas de EE.UU., con un aumento significativo de aranceles y controles
migratorios, generaron preocupacion sobre su crecimiento futuro. Sin embargo, la economia global
mostro capacidad de adaptacion, con una reorientacion de flujos comerciales y una mayor resiliencia

del sector privado.

El crecimiento global fue impulsado por la inversion en tecnologia y la recuperaciéon de la actividad
manufacturera, aunque el empleo mostré sefiales de estancamiento, especialmente en economias

desarrolladas.

La inflacién global se mantuvo en torno al 3%, debido a la persistencia de presiones salariales y de

servicios, a pesar de la moderacion de los precios de bienes y energia.

Los bancos centrales continuaron con politicas monetarias restrictivas. La inflacion en EE.UU. cerré

2025 en 2,7%, mientras que en la Eurozona fue del 1,9%.

Los mercados financieros globales experimentaron alta volatilidad, influenciados por Ila
incertidumbre politica, la evolucién de la guerra comercial y los cambios en las expectativas de

politica monetaria.

El dolar estadounidense se mantuvo fuerte, mientras que las monedas de mercados emergentes

mostraron volatilidad ante los flujos de capital y la evolucion de las tasas de interés globales.

El mercado internacional del gas natural continué mostrando volatilidad, con precios sensibles a los

shocks geopoliticos, la demanda asiatica y las condiciones climaticas.

En Europa, los precios se estabilizaron respecto a los picos de afios anteriores, aunque permanecen
por encima de los niveles prepandemia debido a la menor oferta rusa y la competencia por

cargamentos de GNL.

En Asia, la demanda se mantuvo robusta, impulsando los precios spot, aunque con menor presion
que en 2022-2023.

Los precios internacionales promedio de 2025 para el propano, butano y gasolina natural mostraron
bajas moderadas respecto al afio anterior, en linea con la evolucién de los precios del petréleo y la

dindmica de oferta y demanda global.

Los precios del propano y el butano se mantuvieron en niveles histéricamente bajos, sostenidos por

la demanda asiatica y la menor inversion en infraestructura de produccion y transporte.



La gasolina natural mostré una leve disminucidon de precios, aunque con alta sensibilidad a la

evolucion de la demanda industrial y la transicion energética.
De cara a 2026, el escenario internacional sigue condicionado por:

e La evolucion de la politica comercial y fiscal en EE.UU., con potenciales impactos sobre el
comercio global y los flujos de capital.

e La recuperacion desigual entre regiones, con Asia liderando el crecimiento y Europa
mostrando sefiales de desaceleracion.

e La persistencia de tensiones geopoliticas y la transicidon energética, que seguiran afectando

la volatilidad de los precios energéticos y la planificacidon de inversiones en el sector.

3. Industria del Gas Natural en Argentina

Demanda de gas natural

El gas natural continGa ocupando un lugar de preponderancia en la matriz energética1 nacional
alcanzando el 53% del total de los combustibles consumidos de acuerdo con los datos del Balance

Energético Nacional 2024.

Matriz energética Argentina 2024

Hidroelectricidad Renovables
4% 7%

Energia Nuclear
3%
Carbon
1%

Gas Natura
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B Petréleo ® Gas Natural B Carbén

Fuente: Secretaria de energia — Balance Energético.

En 2025, el consumo de gas natural alcanzé un promedio de 138 MMm3/dia, ubicandose por encima
del nivel registrado en 2024, que habia sido de 137 MMm3/dia. Esto representa un incremento del
0,6% interanual. El crecimiento se debié principalmente a una mayor demanda de las centrales
térmicas, favorecida por una mayor disponibilidad de gas para generacion eléctrica, y al aumento
de los volumenes destinados a exportacion. En cambio, el consumo de la demanda prioritaria se

mantuvo en niveles similares a los del afio anterior.

Consumo de gas natural por tipo de usuario (Afho 2025)

1 La matriz energética corresponde a la oferta interna de energia (produccion mas importaciones menos exportaciones y
pérdidas).
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Durante el invierno de 2025, la temperatura promedio? fue de 14,0 °C, ligeramente superior a la
registrada en el mismo periodo de 2024 (13,3 °C). Este comportamiento respalda que la demanda
(residencial y PyMES) se mantuviera en niveles similares al afio anterior.
Este invierno marcé el primer periodo completo con el maximo transporte por el Gasoducto Perito
Moreno, alcanzando 21 MMm3/d, lo que permiti6 una mayor disponibilidad de gas natural local.
Gracias a ello, se sostuvieron las exportaciones, principalmente hacia Chile a través del gasoducto
Gas Andes, incluso durante los meses invernales, aprovechando que el envio de estos volimenes

no afectaba el abastecimiento interno debido al disefio actual de la infraestructura de transporte.

La composicion porcentual de cada sector se representa en el siguiente grafico.

Consumo de gas natural por tipo de usuario (Afio 2025)
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Fuente: Elaboracion propia con datos internos.
En el siguiente grafico se puede observar la distribucion de forma mensual de los consumos del
2025 en MMmM3/d.

Demanda mensual de gas natural por tipo de usuario (2025)

2 Temperatura promedio anillo de Buenos Aires para el periodo de invierno (mayo a septiembre).
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En cuanto a las variaciones respecto al afio anterior, que se pueden visualizar en el siguiente grafico,
la demanda prioritaria registr6 en el mes de mayo un consumo inferior al de 2024, con una
diferencia promedio de 15,6 MMm3/d, seguido por un repunte significativo en junio. A diferencia del
afo anterior, se registraron bajas temperaturas a partir del mes de junio, lo que genera una brecha

importante en la demanda prioritaria si se compara los meses de mayo y junio.

En el caso de usinas, las variaciones respecto al afio anterior se explican principalmente por las
temperaturas medias mensuales. Se observa un consumo elevado en enero y febrero, cuando las
altas temperaturas impulsaron un mayor consumo en centrales eléctricas, y una disminucién

marcada hacia los ultimos meses del afio, en comparacién con 2024.

En términos de exportacidon, hubo una mayor disponibilidad de gas que en 2024, reflejada en la

variacion positiva de los volumenes exportados.

Variacion del consumo de gas natural por sector 2025 vs. 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos internos. Datos expresados en MMm3.

Oferta de gas natural

Desagregando los operadores de gas natural, en 2025 Total Austral S.A. se posiciona como principal
productor de gas natural de la Argentina con el 24% del total de la produccién nacional, seguido de
YPF con el 23%.

Distribucidon de la producciéon de gas natural en Argentina 2025
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Fuente: Secretaria de Energia

Durante 2025, las importaciones de gas natural se mantuvieron como un recurso complementario

para cubrir picos de demanda y garantizar el abastecimiento en regiones criticas.

Las importaciones por gasoducto desde Bolivia se desplomaron mas del 80% interanual, alcanzando
volumenes marginales en todo el afio. El suministro se concentrd en picos invernales y, en algunos
casos, bajo contratos spot gestionados por privados para abastecer centrales térmicas del NOA. Los

registros diarios oscilaron entre 0,9 y 3,2 MMm3/dia.

Las importaciones de GLN en la terminal de Escobar fueron realizadas por ENARSA quien adjudicé
24 cargamentos para el invierno. Los volimenes diarios maximos alcanzaron los 16,6 MMm3/d en
el mes de junio. La reduccion respecto a afios anteriores refleja en el mayor aporte de Vaca Muerta

y la estrategia de minimizar compras externas.



La caida de las importaciones (-14,8% en GNL y -81,3% en gas por ducto) se explica por el
incremento de la produccién local (Vaca Muerta), mejoras en infraestructura y moderacion de la

demanda.
Importaciones de Gas Natural (MMm3/d)
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Fuente: Elaboracion propia con datos internos. Datos expresados en MMm®

La inyeccion total de gas natural local en el mes de junio del 2025, nivel maximo del afio, fue de
151 MMm3/d, en relacion con los 143 MMm3/d registrados en agosto del 2024, 8 MMm3/d
adicionales respecto del maximo registro de 2024 y 18 MMm3/d respecto del 2023.
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Abastecimiento Nacional de gas natural (MMmM3/d)
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Fuente: Elaboracion propia con datos internos. Datos expresados en MMm?®.

En octubre del 2025, ENARSA y la Secretaria de Energia adjudicaron a tgs la expansion del GPM,
que sumara una capacidad de 14 MMm3/d hasta Salliqueld. En forma complementaria, se ejecutara
una ampliacion entre Salliquel6—GBA que agregara 12 MMm3/d de capacidad en los tramos finales

del sistema de esta transportista.

Se espera que el proyecto tenga un impacto positivo en el mercado, en la seguridad energética y
en reducir la dependencia de combustibles liquidos y GNL importado que son mas costosos y menos
amigables con el medio ambiente. Ademas, la mayor capacidad permitira satisfacer la creciente
demanda de manera mas eficiente, beneficiando a todos los tipos de consumidores. El proyecto
también puede fomentar la competencia del lado de la oferta de gas natural, reduciendo la
concentracion del mercado y resultando posiblemente en precios mas bajos para los consumidores.
Este impacto positivo se traduce en ahorros fiscales estimados en alrededor de US$ 500 millones
considerando en particular la menor importacion de GNL y combustibles liquidos, menor presion
sobre los subsidios energéticos y una mejora sustancial en la balanza comercial del pais en torno a

los US$ 700 millones.

3. NUESTROS NEGOCIOS

Estamos presentes en todo el proceso de produccion del gas natural en Argentina, desde la boca
de pozo hasta los sistemas de transporte y distribucién. Somos una compafiia de energia que forma

parte de toda la cadena de valor del gas natural brindando servicios y soluciones integrales.

Desde 2018 apostamos por el desarrollo del mercado argentino. Esta percepcion, sumada a

nuestros mas de treinta afios de experiencia, es lo que garantiza la excelencia de nuestros servicios.
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En 2025, los ingresos generados por este segmento de negocio ascendieron a Ps. 705.124 millones,
reflejando una variacion positiva de Ps. 124.828 millones comparado con los Ps. 580.296 millones

de 2024.

Ingresos por ventas segun fuente de ingresos (Afio 2025)

11%

= Transporte Firme = CAU = Transporte Interrumpible = ED y otros

Fuente: Elaboracién propia con datos internos.

Extension de la Licencia

Uno de los hitos mas relevantes del ejercicio en este segmento de negocio fue la obtencion de la
extension de la Licencia por un periodo adicional de 20 afios, convirtiendo a tgs en la primera

licenciataria de gas natural en alcanzar este logro.

El 8 de septiembre de 2023, la Sociedad presenté ante el ENARGAS la solicitud para iniciar el
procedimiento previsto en el articulo 6 de la Ley de Gas Natural, con el objetivo de renovar la
Licencia para la prestacion del servicio publico de transporte de gas natural. Posteriormente, el 13
de junio de 2024, el ENARGAS emiti6 un informe técnico y legal concluyendo que la Sociedad habia
cumplido ampliamente con sus obligaciones, lo que habilité la realizacién de la audiencia publica

no vinculante el 21 de octubre de 2024 y la posterior recomendacion al Poder Ejecutivo Nacional.

Como resultado de este proceso, el 24 de julio de 2025, mediante el Decreto N.© 495/2025, el
Poder Ejecutivo dispuso la prérroga de la Licencia por un periodo adicional de 20 afios, a contar

desde el 28 de diciembre de 2027.
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Este logro constituye una muestra mas de nuestro desempefio operativo, econémico y financiero,
y reafirma nuestro compromiso con el desarrollo energético de la Argentina. Asimismo, fortalece la
posicion estratégica de tgs al generar un marco de certidumbre para su servicio regulado de
transporte de gas natural, consolidando las bases para el crecimiento sostenido y la creacién de

valor a largo plazo.

Situacion tarifaria

La operacidon de los gasoductos por parte de tgs requiere de un elevado nivel de inversiones
relacionadas con la calidad, seguridad y confiabilidad del servicio. En ello radica la importancia de
la determinacion de la tarifa del servicio publico de transporte de gas natural sobre la base de una
operacion econdmica prudente y eficiente, que permita obtener ingresos suficientes para la

prestacién de un servicio sustentable, seguro y confiable.

Durante el ejercicio, continuamos con las gestiones ante el ENARGAS para la obtencion de una
adecuacion tarifaria transitoria y la concrecion del proceso de RQT. El 14 de enero de 2025, el
ENARGAS convoco a la audiencia publica celebrada el 6 de febrero, en la que se sometieron a
consideracion aspectos centrales como la metodologia de ajuste periddico de tarifas y la RQT para
transporte y distribucion de gas natural. En dicha instancia, tgs presentd su plan de gastos e
inversiones para el quinquenio 2025-2029, la base de capital y la propuesta de tasa WACC, junto

con alternativas para la actualizacion periddica.

Como resultado, el 30 de abril de 2025, mediante la Resolucion N° 256/2025, el ENARGAS
estableci6 los términos de la RQT que regiran durante el periodo 2025-2029. Entre las definiciones
mas relevantes se fij6 la base de capital al 31 de diciembre de 2024 y la tasa WACC en 7,18% real
después de impuestos, utilizada para determinar el cuadro tarifario inicial. Este cuadro incorpora
un incremento tarifario promedio ponderado del 4,74%, aplicable en 31 cuotas mensuales
consecutivas desde mayo de 2025. Asimismo, se aprobé el Plan de Inversiones Quinquenal por Ps.
279.107 millones (a moneda de junio de 2024) y los gastos operativos para el periodo 2025-2030,

lo que refuerza nuestro compromiso con la modernizacién y confiabilidad de la infraestructura.

La Resolucion también dispuso que la actualizacion mensual de tarifas se realice mediante un indice
compuesto por partes iguales por el IPC y el IPIM publicados por el INDEC. En linea con el Decreto
Ne 371/2025, la Secretaria de Energia fue designada autoridad de aplicacion para introducir
modificaciones contractuales o tarifarias, y el 5 de junio de 2025 emiti6 la Resolucién N°© 241/2025,
que establecié un esquema de actualizacion mensual, reemplazando el mecanismo semestral
anterior. Este nuevo régimen exige que las licenciatarias presenten los cuadros tarifarios ajustados

al ENARGAS, garantizando mayor previsibilidad y transparencia.

tgs presté conformidad a esta disposicion y, mediante la Resolucion ENARGAS N°© 350/2025, se
aprobé la metodologia de calculo del ajuste periédico y los cuadros tarifarios vigentes desde el 6
de junio de 2025, incorporando una actualizacion del 2,81% vy la aplicacion del Incremento RQT.
Posteriormente, el ENARGAS emitié sucesivas resoluciones otorgando actualizaciones periddicas:
el 1 de julio (0,62%), el 1 de agosto (1,63%), el 1 de septiembre (2,38%), el 1 de octubre (2,49%),
el 1 de noviembre (2,89%) y el 1 de diciembre (1,71%) todas con vigencia inmediata. Asimismo,
en los primeros meses de 2026, los incrementos tarifarios otorgados fueron de: del 2 de enero de
2026 (2,03%) y 1 de febrero (2,63%).

Este proceso regulatorio no solo asegura la sustentabilidad econémica del segmento de negocios,
sino que también respalda la ejecucién de inversiones estratégicas que garantizan la seguridad y
confiabilidad de la operacién. Con ello, tgs reafirma su compromiso con el desarrollo energético del
pais, fortaleciendo su posicion en el mercado y generando un marco de certidumbre para la

prestacién del servicio regulado de transporte de gas natural.

Operacion del sistema de transporte de gas natural
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Durante 2025, la inyeccion diaria promedio de gas natural al sistema de gasoductos operado por
tgs alcanzé los 86,4 MMm3/d. Este volumen proviene de los aportes de la Cuenca Austral, la Cuenca
del Golfo San Jorge, la Cuenca Neuquina y del GPM en su punto de ingreso al sistema regulado en
Salliquel6. El transporte a través del GPM promedié 16,1 MMm3/d, evidenciando un aumento del

39% en comparacion con 2024.

En 2025 el aporte de la Cuenca Neuquina resulté un 0,8% superior respecto al afio anterior,
principalmente por la mayor capacidad de evacuacion de gas de la formacion Vaca Muerta que

posibilité el GPM.

En contraste al afio anterior, las cuencas del sur del pais incrementaron su nivel de inyeccion.
Aunqgue los yacimientos de Chubut y Santa Cruz atraviesan un declino natural, la Cuenca Austral
registré un aumento significativo, pasando de un promedio de 15,8 MMm3/d a 20,7 MMm=3/d debido
al Proyecto Fénix. En consecuencia, el aumento generado no solo compensa la caida natural de los

yacimientos, sino que ademés impulsa la inyeccion total del sur, que se incrementé en 2,7 MMm=3/d.

Atendiendo las necesidades de 80 clientes directos y 6,2 millones de clientes indirectos,
continuamos desempefiando un rol protagénico en la industria del gas natural en Argentina,
prestando servicios de transporte firme (TF), interrumpible (T1) e intercambio y desplazamiento
(ED).

La capacidad total contratada por los clientes con modalidad firme o “take or pay” (TF) es de 89,3
MMm?3/d con un promedio de vida ponderado de aproximadamente 11 afos. La composicién de la

contratacioén firme por tipo de cliente es la siguiente:

Capacidad contratada en firme (Afio 2025)

Generadores
13%

Industrias
8%

Productor
3%

Comercializadoras

12% Distribuidoras

64%

Fuente: Elaboracion propia con datos internos.

Es importante destacar que en este afio se lograron firmar nuevos contratos de transporte
Tl y ED, (71 correspondientes a Tl y 57 a servicios de ED), que le permiten a tgs obtener ingresos

adicionales y dar respuesta a las necesidades de consumo de los clientes.

16



Datos operativos de Transporte de Gas Natural
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Fuente: Elaboracion propia con datos internos.

Iniciativa privada

En junio de 2024 presentamos al Gobierno Nacional una propuesta de ejecucién de iniciativa privada
(“Iniciativa Privada™) sobre el GPM con mas un compromiso de inversion en el sistema regulado
que en conjunto suman alrededor de US$ 780 millones. Esta propuesta, fue declarada de interés
publico en diciembre de 2024 mediante el Decreto N° 1060/2024. En la Iniciativa Privada, tgs

propone:

e La ampliacion de la capacidad de transporte del GPM, en 14 MMm?3/d, con una inversion
estimada de U$S 560 millones para la cual en diciembre de 2024 se cre6 la Sucursal
Dedicada | para poder enmarcar dicho proyecto en el RIGI. La ampliaciéon de la capacidad
de transporte resultante, como precis6 el Decreto N° 54/2025, quedara comprendida
dentro del marco de la Concesion de Transporte del GPM otorgada a ENARSA, que,
conforme al Decreto PEN N° 76/2022, se hizo seguln lo previsto en la Ley de Hidrocarburos

N°® 17.319,y

e Sin perjuicio del resultado de la licitacion derivada de la iniciativa privada, asumimos el
compromiso de realizar una inversiéon sobre el sistema regulado que actualmente operamos
en el segmento de Transporte de Gas Natural que complemente dicha iniciativa, mediante
la construccién de 20 km de loops de cafieria y la instalaciéon de 15.000 HP de compresion
en el gasoducto Neuba Il, mas otras obras y pruebas para elevar la presion maxima de
operacion con una inversion adicional estimada del orden de los US$ 220 millones que

permitird ampliar la capacidad de transporte en tramos finales por 12 MMm?3/d.
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El objetivo estratégico de esta obra es sustituir importaciones de gasoil y GNL con gas de Vaca
Muerta durante el invierno, generando un ahorro significativo de divisas para el pais y garantizando

el abastecimiento interno.

El proceso avanzé con hitos regulatorios relevantes. El 25 de febrero de 2025, el Ministerio de
Economia emitié la Resolucion N.© 169/2025, delegando en la Secretaria de Energia y ENARSA la
responsabilidad de llevar adelante la licitacion. Posteriormente, el 28 de marzo de 2025, la
Secretaria de Energia aprobé el pliego y los lineamientos para la comercializacién de la capacidad
incremental en el GPM y en los tramos finales del sistema regulado operado por tgs. Finalmente,
el 28 de mayo de 2025, ENARSA publicé el llamado a la Licitacidon Publica Nacional e Internacional
GPM 01/2025, que contempla la ejecucion y financiamiento de la obra de ampliacion del Tramo |
del GPM, con opcién de ampliar hasta 6 MMm=3/d adicionales, y la operacién y mantenimiento de la

infraestructura.

Como condicion de la licitacién, se prevé la celebracion de un contrato Gnico de Operacion y
Mantenimiento (“O&M”) entre ENARSA y el adjudicatario, cuya contraprestacion sera la disposicion
de la capacidad reservada. El adjudicatario tendra derecho a percibir de los cargadores el precio

ofertado en la licitacion, que asegura el recupero de las inversiones y gastos operativos.

El 20 de octubre de 2025, mediante la Resolucion SE N.© 397/2025, tgs recibié la notificacion de
la adjudicacion y present6 las garantias correspondientes. El 31 de octubre, ENARSA emiti6 las
ofertas irrevocables para la instrumentaciéon de los contratos de reserva de capacidad y O&M,
aceptadas por tgs el 3 de noviembre de 2025. Finalmente, el 13 de noviembre de 2025, tgs notificd
la cesidon de derechos y obligaciones a Transportadora de Gas del Sur S.A., Sucursal Dedicada I
(VPU), comprometiéndose a aportar recursos econémicos, humanos y técnicos para garantizar el
cumplimiento contractual y asumiendo responsabilidad solidaria frente a ENARSA y el Estado

Nacional.

Finalmente, el 26 de octubre de 2025 realizamos la presentacion ante la Comisién Evaluadora del
RIGI para acceder a los beneficios previstos para la ejecucidon de esta obra. A la fecha de emision
de la presente Memoria, el proceso contindia en curso y, si bien hemos avanzado significativamente

en las gestiones, aun no hemos recibido la aprobacién definitiva.

Este proyecto representa un paso estratégico para el desarrollo energético del pais, al incrementar
la capacidad de transporte de gas natural, optimizar la infraestructura existente y contribuir a la
sustitucion de importaciones, fortaleciendo la competitividad y la seguridad energética de

Argentina.
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INDICADORES FINANCIEROS Y OPERATIVOS DEL SEGMENTO

DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL
2025 2024
(en millones de pesos, excepto donde

se indique en forma expresa)

Ingresos por ventas 705.124 580.296
Utilidad operativa 321.682 290.003
Depreciacion de propiedad, planta y equipos (123.134) (112.449)
Activos identificables 2.674.532 2.208.171
Inversiones en activo fijo 117.862 108.022
|Estadisticas Operativas: .|

Capacidad en firme contratada promedio (en MMm3/d) 89,3 83,5
Entregas promedio (en MMm3/d) 74,2 69,5
Factor de carga anual 83% 83%
Factor de carga durante el periodo invernal @ | 86% | 84% |

@ Informacion correspondiente a estados financieros consolidados.
@ Corresponde al cociente entre las entregas promedio del periodo invernal y la capacidad en firme
contratada promedio.

Q LiQuUIDOS

COMPLEJO GRAL. CERRI: Produccion

En el complejo extraemos los liquidos del gas natural. Utilizamos tres trenes de procesamiento criogénicos para la
expansion y dos trenes de separacion de liquidos para la absorcion refrigerada. Una vez extraidos, los liquidos son
fraccionados y enviados a almacenaje para su comercializacion.

—mray, [ == ~.

PLANTA GALVAN: Almacenamiento y despacho

En esta planta abastecemos los despachos de liquidos al mercado local e internacional. Contamos con seis islas

de carga de camiones, que despachan un promedic de 87 camicnes por dia. En la via maritima, contamos con

instalaciones propias en la posta 2, una de las tres postas del consorcio de gestion del Puerto de Bahia Blanca.

MNuestras instalaciones son aptas para el despacho de Gas Licuado de Petrdleo (GLP) en estado presurizado v
refrigerado. También despachamos gasolina, tanto propia como de terceros.

En 2025 los ingresos asociados a este segmento representaron el 38% de los ingresos totales de
tgs. Durante este afio, dichos ingresos disminuyeron Ps. 71.710 millones, de Ps. 732.283 millones

reportados en 2024 a Ps. 660.573 millones en 2025.

Durante este afio, el 41% de las toneladas despachadas fueron con destino de exportacion.
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Toneladas vendidas por mercado y produccion
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Durante 2025, tgs fue el segundo productor de etano de la Argentina luego de MEGA, ascendiendo
su participacion a aproximadamente mas del 40% del total de etano producido en el afio. Los
graficos a continuacién muestran la participaciéon de tgs sobre el total de propano y butano

producido en la Argentina durante 2025:
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16%
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Fuente: SE e informacioén interna

Respecto de los precios promedios internacionales de referencia de los productos que exportamos
de propano, butano y gasolina natural, sufrieron leves disminuciones del 4%, 9% y 14%,
respectivamente. Las variaciones moderadas respecto al afio anterior fueron en linea con la

evolucion de los precios del petrdleo y la dinamica de oferta y demanda global.

El gréfico a continuacidn muestra la evolucion, entre diciembre de 2024 y diciembre de 2025, de

los precios promedio internacionales:

Precios internacionales de los liquidos vendidos
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Fuente: propano y butano Mont Belvieu. Gasolina natural NWEARA.

En el plano local, continuamos proveyendo el propano y el butano dentro de los programas
establecidos por la Secretaria de Energia en donde hemos recibido incrementos en los precios que
permitieron revertir la tendencia negativa en los margenes operativos del propano y butano

vendidos bajo estos programas.

El Evento Climatico afect6 la operacion del Complejo Cerri y de las instalaciones de Puerto Galvan
durante el Ejercicio 2025. Gracias al esfuerzo de nuestros colaboradores y proveedores, la actividad
pudo restablecerse en un breve lapso de tiempo, minimizando el impacto en la producciéon de
liguidos. Para mas informacién, ver las secciones “Procesamiento de gas natural” y “Evento

Climéatico”.

Mercado externo

Las toneladas vendidas en el mercado externo durante 2025 ascendieron a 438.327 toneladas,

26.887 toneladas mas que las 411.440 toneladas vendidas en 2024.

Ventas mercado externo por tipo de producto 2021-2025
(en toneladas)
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En 2025, los ingresos por exportaciones del segmento de Produccién y Comercializacion de Liquidos
fueron Ps. 292.674 millones y representaron el 17% del total de las ventas netas de tgs y el 45%

del total de ingresos de Produccion y Comercializacion de Liquidos.

Durante 2025, tgs continué comercializando GLP mediante la modalidad terrestre, despachandose
11.402 camiones (303.106 toneladas) de producto propio, frente a los 14.389 camiones (331.751
toneladas) de producto propio durante el 2024. El despacho por camiones, que se realiza
principalmente para abastecer la demanda interna, también permite que podamos exportar
nuestros productos a paises limitrofes. A pesar de tener volimenes sustancialmente inferiores a
los exportados por via maritima, el despacho via terrestre permite capitalizar un mayor margen

operativo e incrementar nuestro porfolio de clientes.

Se continuaron prestando de manera exitosa los servicios logisticos en las instalaciones de la Planta

Galvan ello a pesar de la afectacion parcial luego del Evento Climatico.

Durante 2025 las entregas de propano y butano con destino al mercado de exportacién se operaron
en forma spot, captando oportunidades asociadas a diferentes nichos de mercado, que permitié

incrementar en forma considerable los premios fijos individuales de cada operacion.

Asimismo, tgs continla avanzando con su posicionamiento en el mercado brasilefio, lo que marcara
un nuevo objetivo para 2026, manteniendo exportaciones maritimas a distribuidores vy

comercializadores brasileros de GLP.

Respecto de la exportacion de gasolina natural, durante 2025 las exportaciones fueron realizadas
en el marco del contrato por 2 afios (febrero 2024 -febrero 2026) celebrado con Trafigura Pte Ltd
a precio internacional menos un descuento. A la fecha de emisiéon de la presente Memoria, hemos

podido celebrar un contrato con ATMI Total Energies (subsidiaria de Total Energies) para el periodo
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marzo 2026 — febrero 2028 que mejora las condiciones respecto del contrato vigente durante el
Ejercicio 2025.

En términos generales, los precios internacionales de referencia registraron a lo largo del afio una
trayectoria descendente. Tanto el propano como el butano mostraron una reduccién gradual desde
los valores mas altos del inicio del periodo, estabilizandose hacia niveles préximos a US$ 350—400
por tonelada a fin de afio. La gasolina natural también evidencié una tendencia a la baja, aunque
manteniéndose en valores superiores al resto de los productos. En conjunto, la evolucion refleja un

contexto externo de precios mas moderados para los liquidos durante 2025.

Mercado interno

Durante 2025, tgs continué participando en los diversos programas de abastecimiento de producto
dispuestos por el Gobierno Nacional. Tal es el caso del programa de abastecimiento de GLP para
garrafas a precio subsidiado, el cual fuera creado por el Decreto PEN N°470/2015 (“Programa
Hogar”). El Programa Hogar establece un precio maximo de referencia a los integrantes de la
cadena de comercializacion de GLP, con el objeto de garantizar el abastecimiento a usuarios
residenciales de bajos recursos, obligando a los productores a abastecer con GLP a empresas

fraccionadoras a un precio determinado y en un cupo definido para cada uno de ellos.

Es de destacar que el 24 de enero de 2025, la Secretaria de Energia emitié la Resolucién N°
15/2025, que con vigencia a partir de esa fecha elimina el precio maximo de venta dispuesto para
los productos aportados bajo el Programa Hogar (siendo el precio paridad de exportacion publicado
por la SE en el marco de la Ley N° 26.020 el precio limite de venta). Asimismo, si bien dicha
resoluciéon mantiene la obligacién de los productores de GLP de abastecer el mercado interno,

elimina los aportes de abastecimiento de producto anteriormente vigentes.

Asimismo, el 3 de julio de 2025 entrd en vigencia el Decreto N° 446/2025 que aplica modificaciones
a la Ley No. 26.020, incluyendo la liberalizacién del precio del productor si bien mantiene la

obligacion de abastecer el mercado interno.

Respecto del Acuerdo Propano para Redes, el 22 de septiembre de 2025 tgs suscribié un nuevo
Acuerdo de Abastecimiento de Gas Propano para Redes de Distribucion de Gas Propano Indiluido,
con efectos desde el 1 de enero de 2025 y vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025. El 26 de
diciembre de 2025, tgs recibié la Nota 2025-142892867-APN-SSCL#MEC mediante la cual se
solicita a los productores firmantes de dicho Acuerdo, continuar con el abastecimiento en los

mismos términos alli previstos hasta que tenga lugar la suscripcién de un nuevo acuerdo.

En el marco de este acuerdo se establecié el pago de una compensaciéon a los participantes a ser
abonada por el Estado Argentino, la cual se calcula como la diferencia entre el precio del propano
establecido por la SE en el marco de este acuerdo, y la paridad de exportaciéon, aunque con
importantes atrasos en su cobranza, adeudandose al 31 de diciembre de 2025 Ps. 12.720 millones.
El acuerdo establece que la compensacién arriba mencionada serda abonada mediante la emision de
certificados de crédito fiscal para ser utilizados por los productores para la cancelacion de derechos

de exportaciones de hidrocarburos.

Durante 2025, continuamos comercializando el etano bajo el acuerdo a largo plazo celebrado con
PBB.

Pese al evento climatico, en 2025 se verific6 un aumento de las toneladas de etano vendidas,

ascendiendo el total a 334.596 toneladas, cuando en 2024 se registraron 309.894 toneladas.
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Ventas mercado local por tipo de producto 2021-2025
(en toneladas)
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Durante 2025, la produccion de liquidos alcanzé 1.095.813 toneladas, manteniéndose en niveles
comparables a los histéricos a pesar del Evento Climatico que afectd la operacion del Complejo
Cerri entre el 7 de marzo y el 7 de mayo. Este resultado refleja la solidez y confiabilidad de la planta
en la extraccion de liquidos, incluso en condiciones adversas, consolidando el rol de este segmento
de negocios para tgs. La estabilidad operativa se logré gracias a la mayor riqueza del gas
proveniente de Vaca Muerta y del yacimiento offshore Fénix, que compensaron la menor

disponibilidad de la cuenca Austral y permitieron sostener la eficiencia del proceso.

En cuanto al gas arribado al Complejo Cerri, los volimenes se mantuvieron estables, con una
composicion mas rica que favorecid la recuperacion de liquidos y reforzd la competitividad del
negocio. Respecto del costo del gas natural adquirido para la reposicion de la RTP, se observé una
leve disminucién en ddlares frente al afio anterior. Esta mayor disponibilidad contribuy6 a optimizar
los costos de procesamiento y a sostener margenes en un contexto desafiante, reafirmando la

madurez del segmento y su resiliencia frente a factores externos.

Evento climéatico en Bahia Blanca. Impacto en el Complejo Cerri
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El 7 de marzo de 2025, la ciudad de Bahia Blanca y sus alrededores fueron afectados por un
fendmeno climatico excepcional, caracterizado por lluvias intensas sin precedentes en los ultimos
cien afios. En menos de 12 horas se registraron precipitaciones superiores a 290 mm, lo que
ocasiono el desborde del arroyo Saladillo Garcia, lo que derivé en la inundacién del Complejo Cerri,
el cual quedd completamente anegado. Asimismo, esta situacion provocé inundaciones

generalizadas en areas urbanas y periféricas, impactando gravemente la infraestructura local.

Como consecuencia de la inundacion del Complejo Cerri, se produjo la paralizacién total de la
produccién de liquidos y una afectacion parcial en el servicio de transporte de gas natural.
Asimismo, tanto el sistema externo de distribucion eléctrica como las instalaciones internas de

generacion y distribucién del Complejo resultaron dafiadas.

El servicio de transporte de gas natural fue restablecido de manera progresiva, sin registrar

impactos significativos en los ingresos del negocio de Transporte de Gas Natural.

Por su parte, el segmento de Producciéon y Comercializaciéon de Liquidos permanecié completamente
interrumpido desde el 7 de marzo hasta mediados de abril de 2025. A partir de entonces, las
operaciones se reanudaron gradualmente, alcanzando niveles habituales de producciéon a principios

de mayo.

La puesta en funcionamiento de nuestras instalaciones fue posible gracias a la colaboracion y el
compromiso de 289 colaboradores de tgs, mas de 150 proveedores y contratistas que participaron
en la recuperacion del Complejo Cerri. Para ello, se adoptaron regimenes especiales de trabajo,
respetando descansos y protocolos de seguridad. Lo que una vez mas demostré los fuertes lazos

que hemos construido a lo largo de todos nuestros afios de operacion.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, se ha registrado una pérdida de Ps.
54.281 millones relacionada con gastos derivados del evento y cargos por deterioro de materiales

y otros bienes de propiedad, planta y equipos.

Cabe destacar que, conforme a los términos y condiciones de las pdlizas y sublimites aplicables, la
Sociedad cuenta con cobertura de seguro por dafios a la propiedad y por interrupcion de negocios,
que permitirian recuperar casi la totalidad de los gastos incurridos, sujeto a una franquicia de US$
1 millén. Si bien las negociaciones con las aseguradoras se encuentran avanzadas, aun es incierto
estimar la fecha de cobranza del recupero correspondiente. No obstante, en virtud de la cobertura
existente, durante el Ejercicio 2025 se recibi6 un anticipo de las compafias de seguro por Ps. 3.307

millones.

Hitos operativos recuperacion evento climéatico
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e 14 de marzo: Puesta en marcha de planta compresora Fiat, garantizando el transporte de
gas natural.

e 24 de marzo: Energizacion parcial del Complejo Cerri y puesta en servicio de Planta Solar.

e 18 de Abril: Reinicio del procesamiento con el primer tren de la Planta Criogénica y
produccién de GLP y gasolina.

e 8 de mayo: Complejo Cerri operativo al 100%.

INDICADORES FINANCIEROS Y OPERATIVOS DEL SEGMENTO
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LiIQUIDOS

2025 2024

(en millones de pesos, excepto
donde se indique en forma

expresa)

Ingresos por ventas 660.573 732.283
Utilidad operativa 216.995 293.558
Depreciacion de PPE (14.169) (13.284)
Activos identificables 745.043 674.942
Inversiones en activo fijo 12.336 21.446
Estadisticas Operativas:

Produccion total de Liquidos (en miles Tn) 1.096 1.052
Ventas totales de Liquidos (en miles de Tn) 1.077 1.077
Capacidad de procesamiento de gas natural (en

MMm?3/d) 47 47
Capacidad de almacenamiento (en miles de tn) 54 54

) Informacién correspondiente a estados financieros consolidados.

Midstream

Este segmento, cuyos ingresos representaron el 20% de los ingresos totales de tgs durante el

2025, incluyen principalmente la prestaciéon de servicios “midstream” y servicios INTEGRA.

Los servicios incluidos en el segmento de Midstream consisten principalmente en servicios de
captacion, tratamiento y compresion de gas, entre los que se destacan todos los servicios que se
brindan a través del sistema Vaca Muerta, y los servicios INTEGRA, entre los que se destacan la

operacion y mantenimiento en instalaciones de terceros (gasoductos y plantas).

E H MIDSTREAM

GAS _As PETROLEO PETROLEQ
SECO HUMEDGOM VOLATIL NEGRO:

EN 2019, PUESTA

EN SERV'CIO DE UN - & - Namade.lcandlcimmiomo
GASODUCTO DE Tramo Sur: e Gosodiaen e et
ALTA CAPACIDAD —= -
CON UN MODULO DE ' :
ACONDICIONAMIENTO

Nuestro liderazgo en la industria del gas natural nos permite integrar los eslabones de toda su
cadena de valor, desde boca de pozo hasta los sistemas de transporte y distribucién. Creamos
sinergias y ofrecemos valor diferencial a nuestros productores y clientes brindando soluciones

integrales que abarcan, entre otros:
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CAPTACION, TRANSPORTE Y

DICIONAMIENTO DE GAS

&

INTEGRA

A continuacion, incluimos una apertura de los ingresos por ventas del segmento de Midstream:

Ingresos por ventas Midstream segun servicio (Afio 2025)

58%

m SVM - Transporte de gas natural m SVM - Acondicionamiento de gas natural Otros

Fuente: Elaboracién propia con datos internos.

Desde 2018 que pusimos nuestro primer pie en Vaca Muerta, la estrategia de tgs se ha focalizado
en ser una empresa lider en la prestacidon de servicios integrados y protagonista del desarrollo
energético de la Argentina y la region. Nuestra planta de acondicionamiento en Tratayén es un

proyecto superador que contribuye a ese crecimiento energético.

TRAMO NORTE

PLAZA HUINCUL M RiO NEUQUEN
P
Ve

Llevamos invertidos mas de US$ 700 millones en instalaciones de midstream para acompafar el
desarrollo que impulsan los productores de gas natural en Vaca Muerta. Con un proyecto Unico y
con una vision de futuro, es que construimos una red de gasoductos de captacion de 182 km que

atraviesan multiples areas hidrocarburiferas (Bajada de Afielo, La Calera, Bandurria Sur, Fortin de
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Piedra, El Mangrullo, Aguada Pichana Este, Rincén la Ceniza, Los Toldos | Sur, Pampa de las Yeguas
I y Il y Loma Campana, Los Toldos | Norte, el Trapial) y una planta de acondicionamiento de gas
en Tratayén para permitir el ingreso a los sistemas regulados de transporte. Esta planta de
acondicionamiento inicialmente tuvo una capacidad de aproximadamente 5,4 MMm?3/d y gracias a
las obras de ampliacion realizadas durante 2024 y los primeros meses de 2025 alcanza una

capacidad total de 28 MMm?/d de acondicionamiento de gas natural.

Las obras mencionadas anteriormente consistieron en la instalacion de dos plantas de
acondicionamiento de gas natural con tecnologia Propak con una capacidad de 6,6 MMm3/d cada
una y una inversion total estimada de US$ 350 millones. La primera planta entré en operaciones
en el mes de octubre de 2024, mientras que la segunda planta entré en funcionamiento a fines de
febrero de 2025. Es de destacar que estas plantas modulares son convertibles a procesamiento con
una baja inversion adicional, constituyendo el primer paso para el desarrollo del servicio de

procesamiento de gas natural en el corazén de la cuenca Neuquina.

Estos proyectos permitieron ampliar la capacidad para brindar servicios del Sistema Vaca Muerta,
mejorando la rentabilidad de la inversion efectuada por tgs y asegurando la disponibilidad de la
infraestructura necesaria para habilitar la produccion de cantidades crecientes de gas natural de

Vaca Muerta, requeridas para el aprovechamiento del GPM.

Datos operativos sistema Vaca Muerta
30

25
20
15

10

2021 2022 2023 2024 2025
mmm Capacidad de transporte contratada en firme promedio

Capacidad de acondicionamiento en firme promedio
—FEntregas promedio diarias (transporte)

—TInyeccién promedio de gas natural acondicionado (acondicionamiento)

Fuente: datos generados internamente.

Asimismo, estas inversiones afianzan el compromiso que tenemos con el desarrollo energético de
la Argentina y en nuestra estrategia de rentabilizar las inversiones realizadas en la instalacion del
sistema de gasoductos de Vaca Muerta. Es por eso por lo que continuamos en negociaciones con
los distintos productores de la cuenca a fin de captar oportunidades de negocios que nos permitan

incrementar nuestro portafolio de servicios y cartera de clientes.

Durante 2025 se continué con un estudio de ingenieria detallada y viabilidad econémico-financiera
para el desarrollo de un proyecto consistente en: (i) la ampliacién de la Planta Tratayén que permita
el procesamiento de gas natural (extraccion de propano, butano y gasolina natural), (ii) la
construcciéon de un poliducto que permita el transporte de los liquidos, y (iii) nuevas instalaciones
de fraccionamiento, almacenamiento y despacho en Bahia Blanca. Este proyecto daria respuesta a

una necesidad creciente del upstream en la medida que se incremente la produccién de gases ricos.

Es de destacar el impacto econémico que dicho negocio tiene en la zona, favoreciendo el desarrollo
de las comunidades y aportando al desarrollo del area de Vaca Muerta. Todo lo anterior, junto con

otros servicios adicionales, remarca la estrecha relacion de tgs con los principales productores de
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gas natural del pais, lo que hace afianzar nuestro vinculo con ellos y nos da la oportunidad de

continuar demostrando nuestra capacidad de prestar soluciones innovadoras.

@} INTEGRA

tgs INTEGRA representa el compromiso de tgs con la excelencia operativa y el desarrollo sostenible
de la industria. Ponemos a disposicion de nuestros clientes una gama de servicios disefiados para
acompafar el crecimiento, operaciéon y mantenimiento de sus activos, ofreciendo soluciones
personalizadas que nos posicionan como un eslabén clave en la cadena de valor energética. Con
mas de 30 afios de experiencia en la industria, brindamos un enfoque Unico en la regién, respaldado
por tecnologia de vanguardia y un equipo altamente capacitado, distribuido estratégicamente en
siete provincias del sur y oeste de Argentina. Esta distribucién geografica nos permite dar

respuestas agiles y eficientes contribuyendo al crecimiento energético del pais.

Nuestros principales servicios incluyen:

» Operacion y mantenimiento de instalaciones y gasoductos, incluyendo atencion a
emergencias y reparaciones.

» Intervenciones especializadas, entre otras, hot tap, cortes en frio y stoppler.

» Integridad y confiabilidad: inspecciones internas, estudios CIS/DCVG, deteccion de fugas,
termografia y andlisis predictivos.

» Medicién y control: calibracion de turbinas, medicién de flujo con equipos ultrasdnicos

portatiles.
» Mantenimiento avanzado: compresores centrifugos, equipos moto y turbo compresores.
» Ingenieria y proyectos: simulaciéon dinamica y estatica, gerenciamiento, coordinacion e

inspeccién de obras.
» Servicios especiales adaptados a las necesidades del cliente.
Entre los principales hitos de 2025, se destacan:
» Brindamos el servicio de operacion y mantenimiento del GPM.

» Ejecutamos un total de 27 servicios (construccion, hot-taps, integridad, ingenieria, entre
otros).

» Instalamos un medidor en el Gasoducto de Integraciéon Juana Azurduy, infraestructura clave
para viabilizar la exportacion de gas desde Argentina hacia Bolivia y la region.

Telecomunicaciones

@ TELECOMUNICACIONES
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Clientes

Acuerdos corporativos

Respecto a los servicios de telecomunicaciones provistos por Telcosur, durante 2025 se consolido
la estrategia de crecimiento y fortalecimiento del negocio mediante acuerdos que incrementaron la
capacidad comercializada y afianzaron la operacién en el mediano y largo plazo. A lo largo del afio
se concretaron renovaciones y ampliaciones con clientes estratégicos, asi como la incorporaciéon de

nuevos contratos que refuerzan la presencia de Telcosur en segmentos clave.

Entre los hitos mas relevantes se destaca la renovaciéon del convenio con Oldelval por doce meses,
adaptando la infraestructura a las nuevas necesidades a lo largo de la traza de su oleoducto.
Asimismo, se amplié y renovo la contratacién con Pampa Energia para la conectividad de la central
térmica Loma de la Lata, mediante infraestructura incorporada a través de acuerdos de intercambio.
Este proyecto incluyd nuevos enlaces para sitios como Rincén de Aranda y Tratayén, ademas de
nueva infraestructura de seguridad en El Mangrullo y en la sede corporativa de Neuquén. También
se renovo el acuerdo de enlaces para los sitios de Tierra del Fuego y Neuquén de Total Energies, y
se concretd un nuevo contrato con VMOS S.A. para la conectividad requerida en el obrador de Punta

Colorada.

En paralelo, se ampli6é el alcance del acuerdo de coubicacién en el sitio Alta Barda con Telecom
Argentina S.A., y se firmé un acuerdo marco de enlaces con AMX Argentina S.A. (Claro), que incluy6
la ampliacion de enlaces para celdas LTE en la zona de Vaca Muerta. Estas acciones reflejan la
capacidad de Telcosur para adaptarse a las necesidades de clientes estratégicos, asegurar la
continuidad operativa y posicionarse como un actor confiable en el mercado de telecomunicaciones

corporativas.

Nuevas tecnologias

Telcosur acompafia activamente el proceso de transformacion digital que atraviesa tgs y la
industria, en un contexto donde la innovacion tecnolégica es un factor determinante. En este marco,
la compafia ha incorporado soluciones basadas en inteligencia artificial y sistemas de gestion
remota para sus instalaciones, orientados a optimizar la operacion y garantizar la continuidad del

servicio.

Se incorpor6 la tecnologia de drones RTK a la solucidon de gemelos digitales y modelizacién 3D de
mastiles de sostén de antenas. Se implementé una nueva tecnologia para la integracion del sistema
de telefonia, asi como se amplio el sistema predictivo de monitoreo aumentando significativamente
la cantidad de sensores, lo que permite mejorar la deteccién temprana de eventos en las redes y

actuar proactivamente en beneficio del servicio al cliente.
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Fortalecimiento corporativo

Durante 2025, Telcosur avanzé de manera significativa en la consolidacién de su negocio y en el
fortalecimiento de su posicionamiento estratégico. Se concretaron acuerdos clave que
incrementaron la capacidad comercializada y aseguraron la expansion de servicios de
telecomunicaciones, acompafando el desarrollo energético en zonas criticas del pais.
Paralelamente, se obtuvo la aprobacién de la auditoria de vigilancia para los sistemas de gestion
1SO 9001 y 14001, reafirmando nuestro compromiso con la calidad y la sostenibilidad. En el plano
institucional, se implementaron acciones de comunicaciéon y relacionamiento orientadas a
incrementar la visibilidad de la marca, incluyendo la actualizacion de canales digitales, la
participacion en eventos relevantes como AOG 2025, la organizacion de encuentros de fidelizacion
y la realizacion de la encuesta anual de satisfaccion, cuyos resultados reflejaron una alta valoracion
por parte de nuestros clientes. Estas iniciativas consolidan la visién de Telcosur como un actor

innovador, confiable y orientado a generar valor en el mediano y largo plazo.

INDICADORES FINANCIEROS Y OPERATIVOS DEL SEGMENTO
MIDSTREAM Y TELECOMUNICACIONES 2025 2024

(en millones de pesos, excepto donde
se indique en forma expresa)

Informacién Financiera 4:

Ingresos por ventas 354.929 292.009
Utilidad operativa 164.804 153.506
Depreciacion de bienes de uso (64.658) (44.841)
Activos identificables 1.994.634 1.582.439
Inversiones en activo fijo 112.780 285.617
Capacidad de compresion Plantas Huincul, Rio 34.790 34.790
Neuquén y el Chourréon (en HP)

Capacidad de tratamiento plantas Plaza Huincul y Rio 5,9 5,9
Neuquén (en MMm3/d)

Capacidad de acondicionamiento Planta Tratayén en 28,0 21,4

Vaca Muerta (en MMm3/d)
Capacidad de transporte de gas natural contratada en

firme promedio (en MMm3/d) 26,7 22,8
Capacidad de acondicionamiento contratada en firme
promedio (en MMm3/d) 20,8 14,5

() Informacién correspondiente a estados financieros consolidados.

4. Conduccién de Operaciones y Seguridad

Sistema de gasoductos operados por tgs en Argentina
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Obras de Inversiéon en Gasoductos y Plantas Compresoras

El sistema de gasoductos operado por tgs respondid satisfactoriamente a las exigencias del
transporte de gas natural y a los requerimientos de la autoridad regulatoria. La gestion eficiente
del sistema de gasoductos implica realizar tareas de evaluacion, mantenimiento, inspeccion,
mitigacién y prevencién, con el objetivo de evitar fallas que puedan generar impactos y asegurar

la continuidad del servicio.

Durante 2025 se ejecutaron inspecciones internas en 1.200 km y evaluaciones directas mediante
técnicas CIS y DCVG en 220 km de gasoductos. Estas acciones permiten identificar y controlar
amenazas a la integridad, como corrosion externa, defectos geométricos, anomalias de fabricacion

o construccion y fallas en el revestimiento, entre otros.

En el marco del programa de recobertura, se reemplazé el revestimiento en 8,4 km de gasoducto
y se avanzo en obras en tres instalaciones de valvulas del gasoducto San Martin, en la provincia de
Buenos Aires. Estas tareas buscan mitigar riesgos de corrosion externa y/o SCC, ademas de relevar
y corregir anomalias que puedan evolucionar y afectar el servicio, prolongando la vida util de las

instalaciones.

Para reforzar la integridad en zonas de alta densidad poblacional, se realizé el llenado de carfios
camisa, reduciendo la exposiciéon a mecanismos de dafio. Asimismo, se completaron 785 km de

inspeccioén interna de gasoducto con tecnologia “EMAT” para detectar fisuras.
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El equipo de integridad de activos llevé adelante una campafa para evaluar 28 defectos (corrosion
externa, defectos geomeétricos, anomalias en costuras) y ejecutd 35 reparaciones con monturas y
48 reemplazos de cafieria, muchas en intervenciones simultaneas para minimizar el impacto en el
sistema. También se evalu6 la integridad de 31 derivaciones en tramos de la provincia de Buenos

Aires.

En cuanto al sistema de proteccion catddica, se reforzé la confiabilidad mediante la instalacion de
1 equipo nuevo, 13 refuerzos de dispersores de corriente y la renovacion de 16 instalaciones por
obsolescencia tecnolégica. Ademas, se realizaron adecuaciones en plantas compresoras, con 3
refuerzos adicionales y estudios especiales en tres plantas. En el complejo Cerri y Galvan se

instalaron 7 refuerzos y se renovaron 3 instalaciones.

Todas estas obras, que aseguran la continuidad del servicio y la integridad de las instalaciones,
reafirman nuestro compromiso con la seguridad, el cuidado de las personas y el ambiente, pilares

esenciales en la prestacion de un servicio publico confiable.

Finalmente, para fortalecer la concientizacién comunitaria, se reforzé la sefalizacion y se
desarrollaron acciones preventivas virtuales y presenciales, incluyendo campafias en medios y
redes, difusién radial y reuniones con municipios y empresas de movimientos de suelo en Buenos

Aires, Neuquén y Rio Negro.

Con respecto a la actualizacion tecnoldgica del sistema, se concretd la integracion de Planta
Compresora Belisle y Planta compresora Cervantes al Centro Operativo CABA, las que se suman a
las plantas Olavarria y Saturno como continuidad de un proceso sostenido de transformacion digital
y adecuacién a una nueva filosofia de mantenimiento y operacién remota de los activos basados

en datos.

En Planta Compresora Gaviotas, se comenz6 con el proceso de adecuacion de tableros del sistema
de control de maquinas las 3 TC de planta. A esta gestién se sumara el desarrollo de la actualizacion

del sistema de control de planta y el sistema de generacion eléctrica durante 2026.

Se completd la actualizacion e integracion al sistema centralizado Bently Nevada de los sistemas
de monitoreo de vibraciones de las plantas Olavarria y Ordoqui. Siguiendo el cronograma para 2026

se procedera con las plantas PC Fortin Uno, PC Barker y PC Chelforo.

En materia de seguridad operativa, se ha concluido la ingenieria béasica extendida para la
actualizacion de los sistemas de control en las plantas compresoras Chelford, La Adela, Saturno y
Fiat. Asimismo, se informa que para las tres primeras plantas mencionadas ya se ha iniciado la
gestion de materiales. Este plan de actualizacion tiene como objetivo mitigar la obsolescencia
tecnolégica de los activos y garantizar los estandares de confiabilidad necesarios para la estrategia

de operacion remota del sistema de transporte.

En el marco del plan integral de actualizacion de activos, se ha priorizado la modernizacién de los
sistemas auxiliares para fortalecer la confiabilidad operativa de las plantas. Durante el ejercicio
2025, se concretd la adquisicion de nuevos equipos compresores y secadores; esta fase del
proyecto abarcé la provisidon para las plantas compresoras de San Antonio, Piedra Buena, Barker,
Magallanes, San Julian, Fortin Uno, Chelfor6, Dolavon y Bajo Gualicho. El objetivo fundamental de
esta renovacion es garantizar la confiabilidad y mantener la calidad del aire de acuerdo con los
estandares operativos. De manera paralela, se estan actualizando los sistemas de control y cuadros
de combustible de las plantas compresoras Fortin Uno y Belisle. Durante 2025 se complet6 la etapa
de ingenieria y la compra parcial de materiales quedando programada la intervencion fisica de los

equipos para el transcurso de 2026.

Por otro lado, se realizé la actualizacién del aeroenfriadores de aceite de una de las turbinas

correspondientes a la Planta Compresora Solar. Esta mejora tiene como finalidad garantizar la
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disponibilidad y el correcto funcionamiento de la unidad durante los periodos de alto régimen y

temperaturas extremas.

En materia medioambiental, se ha finalizado el montaje de los sistemas biodigestores en once (11)
plantas compresoras: San Antonio, Conesa, Magallanes, Moy Aike, Piedra Buena, San Julian, Rio
Seco, Bosque Petrificado, Pico Truncado, Garayalde y Dolavon, continuando en esta gestion en

2026 con el plan de adecuacioén e instalacion de estos equipos.

Dando continuidad al Plan de Reduccion de Emisiones de tgs, se informa que, tras la campafa de
deteccién y cuantificacién de emisiones fugitivas realizada en 2024 sobre 20 plantas compresoras,
se ha avanzado en la etapa de mitigacién. En cumplimiento de este plan, durante el afio 2025 se
concretd la adquisicion de 46 valvulas con mejoras tecnoldgicas destinadas a reemplazar activos y

eliminar fugas distribuidas en diferentes instalaciones.

Obras en instalaciones de Liquidos

En linea con los objetivos corporativos de seguridad, confiabilidad y eficiencia operativa, durante el
ejercicio se ejecutaron iniciativas clave en el Complejo Cerri, la Planta Galvan y en areas
transversales. Estas acciones consolidaron la sostenibilidad del negocio y fortalecieron la

competitividad de nuestras operaciones.

Complejo Cerri

Durante 2025 se implementaron mejoras significativas orientadas a reforzar la seguridad y la
integridad de los activos criticos. En materia de seguridad industrial, se renové el sistema de
extincion mediante el reemplazo integral de caferias y la incorporacién de una nueva cortina de
agua para los hornos de la planta criogénica, elevando los estandares de proteccion ante
contingencias. En cuanto al cumplimiento regulatorio, se adecuaron las Esferas 2 y 3 y los Tanques
McKee, asegurando la conformidad con las normativas vigentes. Finalmente, para preservar la
integridad estructural y prolongar la vida util de los equipos, se realizaron intervenciones en las

patas de las esferas.
Planta Galvan

Con el objetivo de optimizar la operaciéon, se reemplazaron lineas criticas para productos
refrigerados que se encontraban en alerta por espesor, y se implementaron mejoras que
incrementan la flexibilidad en las transferencias MEGA-tgs, potenciando la capacidad de respuesta

ante variaciones de demanda.

En el ambito del cumplimiento normativo, se ejecutd la adecuacién de la Esfera 9 conforme a los

estandares regulatorios.
Proyectos Transversales

En relacién con la sostenibilidad y rentabilidad del negocio, se desarrollaron proyectos que permiten
mantener la estabilidad de produccién durante todo el afio, incluso en periodos de alta temperatura
ambiente. Asimismo, se avanzé en la gestion de obsolescencia mediante la sustitucion de
caudalimetros masicos en la planta absorciéon, garantizando precisién en la medicién y mitigando

riesgos operativos.

Estas acciones refuerzan nuestro compromiso con la seguridad industrial, la excelencia operativa y
la creacion de valor sostenible, asegurando la confiabilidad de los procesos y la competitividad en

el mercado.

Obras en instalaciones de Vaca Muerta
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Durante el periodo se finalizé la instalacion y puesta en marcha del segundo moddulo de
acondicionamiento Propak, lo que permiti6 ampliar de manera significativa la capacidad de la
planta. Esta obra constituye un hito en la consolidacién de la infraestructura del sistema Vaca

Muerta, elevando la capacidad total de la planta a 28 MMm3/d.

En linea con el crecimiento sostenido del sistema Vaca Muerta, se ejecutaron obras de ampliaciéon
en las instalaciones de ingreso. Ademas, se concretd la incorporaciéon de un tercer médulo de
estabilizacion de condensados, que refuerza la capacidad de la planta para procesar mayores

volimenes y asegura una optimizaciéon en la calidad del producto final.

6. Ambiente, Social y Gobierno

tgs se compromete a gestionar sus negocios y operar sus instalaciones cumpliendo con los
requerimientos de la legislacion aplicable y las exigencias a las que voluntariamente adhiera,
satisfaciendo las expectativas de sus clientes y priorizando la calidad de sus servicios, la prevencién
de la contaminaciéon y la seguridad y salud de su personal y contratistas, mediante la mejora

continua de la eficacia de su sistema de gestion.

En 2025 continuamos trabajando en el Plan Estratégico ASG (por las siglas Ambiental, Social y
Gobernanza) en el cual priorizamos estos tres ejes tematicos y lineas de accién que guiaran nuestro

propdsito en la materia.

6-a) AMBIENTE

Durante el 2025, desarrollamos las acciones ambientales comprendidas en nuestro Plan Estratégico
Ambiental 2022-2026, para consolidar nuestra cultura organizacional basada en la sostenibilidad,

la prevencioén y el cuidado del entorno. Nuestros principales hitos del afio son:

e Resiliencia climatica: Iniciamos un plan de fortalecimiento con horizonte de 9 meses,
orientado a mejorar la capacidad de anticipacion, adaptacion y recuperacion frente a los
impactos del cambio climatico. Este enfoque transversal nos posiciona como referentes en

gestion climatica dentro del sector energético argentino.

e Forestacion sostenible: ejecutamos planes en 34 de nuestras instalaciones, incorporando
especies nativas y adaptadas localmente, y realizando intervenciones sobre ejemplares en
mal estado. Este plan no sélo contribuye a la captura de carbono, sino también a mejorar

la biodiversidad local, optimizar el suelo y mejorar la proteccion climatica.

¢ Tratamiento de efluentes: incorporamos biodigestores en 13 nuevas instalaciones, lo
que nos acerca al objetivo de contar con sistemas de tratamiento de efluentes sanitarios

en el 100% de nuestras instalaciones, con posibilidad de recuperaciéon para riego.

El Plan Estratégico Ambiental 2022-2026 comprende los siguientes ejes estratégicos y planes y

programas de accion:
1. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Nuestro plan ambiental estratégico incluye la meta de reducir al 50%6 las emisiones de metano

para 2030 (tomando como afio base las emisiones generadas en 2021).

En este sentido es que pusimos en marcha un plan de accién integral de las emisiones que incluya
inversiones, mejoras y buenas practicas necesarias para lograrlo. Para ello, ejecutamos las

siguientes acciones:

» Optimizar el inventario de emisiones: unificamos la herramienta de célculo de Huella

de Carbono incorporando factores de emision por los del reporte de Evaluacion del IPCC.
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2.

Asimismo, continuamos avanzando con el plan de incorporacion de emisiones del tipo

alcance 3 para completarlas en nuestro inventario de emisiones.

Plan Integral de Inversiones: elaboramos un Plan Integral de Inversiones Quinquenal
en el que uno de sus pilares fundamentales es la reduccion de emisiones, mediante la
actualizacion tecnolégica de las instalaciones y la bUsqueda permanente de nuevas
tecnologias. Ademas, en 2025 hemos realizado una verificacion interna de los
procedimientos de la Gestién de Emisiones de tgs actualizados en 2024, con el fin de

asegurar la trazabilidad y consistencia de la informacién reportada.

Gestion del riesgo climatico: En 2025 hemos desarrollado e implementado nuestro plan
de fortalecimiento de la resiliencia climatica. Este trabajo se lleva adelante de manera
integral junto a todas las areas de la compaiiia, con el objetivo de revisar y fortalecer
acciones, procesos, procedimientos y tecnologias vinculadas a la mitigacién de dichos

impactos.

Gestion de la energia: monitoreamos constantemente el consumo energético mediante
medidores y sistemas de gestion de datos, desarrollamos una matriz energética que
permite visualizar consumos, identificar tendencias y detectar oportunidades de mejora.
Asimismo, en 2025 logramos identificar las fuentes primarias y secundarias de energia que

nos permitieron construir un diagrama para visualizar los flujos de la energia.

Gestion de la biodiversidad y forestacion: contamos con una Politica de Forestacion y
Biodiversidad. Como parte de nuestras acciones de sensibilizacién, en 2025 lanzamos
campafias de comunicacion interna, con el objetivo de difundir y concientizar sobre las

especies en riesgo de extincidn presentes en nuestras areas operativas.

Adicionalmente, como una herramienta de gestion, en tgs identificamos las &areas
protegidas existentes en las provincias en las que operamos, con el fin de monitorearlas y
promover la conservacion de los ecosistemas naturales. Para esto, se avanzé con la creaciéon
de una aplicacién dentro del sistema de informaciéon geografica de tgs, denominada “Mapa

ambiental de areas protegidas.”

Liderazgo ambiental proactivo

Ademas, impulsamos espacios de reflexién y aprendizaje para consolidar una cultura ambiental

consciente, con acciones de sensibilizacion en nuestras comunidades y dentro de la organizacion.

Estas iniciativas incluyeron talleres, camparfias informativas y eventos en fechas emblematicas

como el Dia Mundial del Ambiente y el Dia del Arbol.

En 2025 reforzamos el compromiso de nuestros lideres de las instalaciones con la gestiéon ambiental

mediante capacitaciones y difusidon de nuestro plan estratégico, para difundirlo e impulsar acciones.

Ademas, impulsamos espacios de reflexién y aprendizaje para consolidar la cultura ambiental con

acciones de concientizacion y educacion ambiental en las comunidades donde operamos y para

personal de la nuestra organizacion. Estas iniciativas incluyeron talleres participativos, camparias

informativas y eventos especiales en fechas emblematicas como el Dia Mundial del Ambiente y el
Dia del Arbol.

3.

Circularidad de procesos y consumos

Gestion del recurso hidrico

En 2025 avanzamos hacia la meta de recuperar el 80% del agua tratada para riego, incorporando

biodigestores en 13 nuevas instalaciones y mejorando la medicién de nuestra huella hidrica con el

propoésito de lograr una gestion mas eficiente de este recurso natural limitado. Participamos en el
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Inventario de Uso del Agua Industrial junto a PLAPIQUI y empresas del polo petroquimico de
Bahia Blanca, y desarrollamos un estudio de cuencas con la UNS para evaluar riesgos hidricos tras
la inundacién ocurrida en marzo. Estas iniciativas fortalecen la planificaciéon y la resiliencia frente a

escenarios de déficit hidrico.
Gestion de residuos

Continuamos trabajando para alcanzar una tasa de reciclaje superior al 50% en 2026, mediante
campafas internas, reduccion de plasticos, despapelizacion y donacién de composteras en
escuelas. Implementamos un sistema robusto de registro y monitoreo en SAP EHSM y SAP Analytics

Cloud, asegurando trazabilidad y control mediante certificados y pesaje en centros de reciclaje.

En este periodo, completamos la auditoria de mantenimiento de las Normas 1SO 14001:2015, I1SO
9001:2015 e ISO 45001:2018 de nuestro Sistema de Gestion Integrado, con un alcance de: 45
sectores auditados presencialmente (auditoria externa), y 15 sectores evaluados internamente con

la participacion de 9 auditores internos y 4 equipos.

6-b) SOCIAL

CAPITAL HUMANO

Durante 2025 consolidamos nuestro compromiso con el desarrollo del talento y la construccion de
un entorno laboral positivo, pilares fundamentales para acompafar la transformacion cultural,
digital y de negocio que atraviesa tgs. Fue un afio marcado por la atraccién de nuevas capacidades,
la formacion continua y el fortalecimiento del liderazgo, con iniciativas que impactan directamente

en la sustentabilidad del negocio.

En materia de atraccion de talento, gestionamos 102 procesos de seleccion, de los cuales 16 fueron
internos, promoviendo la movilidad y el crecimiento dentro de la organizacion, y 86 externos,
incorporando nuevas miradas y experiencias que enriquecen nuestros equipos. Un hito relevante
fue el lanzamiento del Programa de Pasantias, que permitié sumar 14 estudiantes en dos etapas
del afio, aportando energia joven e innovacion. Ademas, participamos en eventos estratégicos como
la Exposicion de Oil & Gas en Buenos Aires, fortaleciendo nuestra marca empleadora y
posicionamiento en el sector. Con el objetivo de generar empleo local y contribuir al desarrollo de
las comunidades cercanas, impulsamos talleres de empleabilidad para 210 alumnos de escuelas
técnicas en Rio Negro y Neuquén, y practicas profesionales supervisadas en colegios secundarios,

acercando herramientas para la insercién laboral.

Fue un afio lleno de aprendizajes, nuevas incorporaciones y oportunidades para nuestra gente. Asi

seguimos construyendo equipos que hacen la diferencia.

Somos protagonistas del crecimiento econdmico del pais, sabemos que nuestra gente es

la clave del éxito.

Construimos un ambiente de trabajo sano y desafiante, y velamos por el bienestar integral de
nuestra gente. Somos desde hace mas de 10 afios, uno de los mejores lugares para trabajar
en Argentina, certificados por Great Place To Work. En 2025 renovamos la medicién del clima
organizacional con la plataforma Slik, que nos brinda encuestas personalizadas, dashboards en
tiempo real e insights con inteligencia artificial. En julio lanzamos la encuesta de clima, alcanzando
una favorabilidad del 75% y un Net Promoter Score (NPS) de 52 puntos, indicadores que reflejan

la solidez de nuestra cultura basada en confianza, desarrollo y bienestar.

Aprender en tgs

El aprendizaje es una palanca estratégica para tgs. Este afio dimos un paso decisivo continuando
desarrollando nuestro ecosistema de formacion, el Campus tgs que tiene 1.172 alumnos activos,

mas de 5.500 contenidos y 194 desarrollos propios. Ademas, desarrollamos Escuelas Técnicas en
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areas criticas como proteccién anticorrosiva, turbinas a gas, compresores, calidad de gas, PLC y
metrologia, formando instructores internos comprometidos con la transferencia de conocimiento.
Estas iniciativas consolidan una cultura de aprendizaje abierto, dinamico y colaborativo, alineada

con nuestra estrategia de negocio.

En tgs promovemos la cultura del empoderamiento, en la que cada persona es protagonista y
gestora de su propio desempefo. Fortalecimos la gestion del desempefio y la planificacion del
talento mediante un ciclo integral de objetivos, seguimiento y evaluaciéon, que permite a cada
colaborador reflexionar sobre sus aprendizajes junto a sus lideres. Realizamos comités de talento
para evaluar capacidades actuales y proyectadas, identificar potenciales lideres y planificar

necesidades futuras.

El resultado de este trabajo nos permite contar con matrices de talento para todas las
gerencias, y mapas de sustentabilidad completos para posiciones de liderazgo de la

organizacion.

El liderazgo es otro eje clave de nuestra estrategia. Implementamos la primera edicion del
Programa Play, una experiencia de tres meses para colaboradores destacados, enfocada en
liderazgo, comunicacioén, trabajo colaborativo y mentalidad digital. Los resultados mostraron alta
satisfaccion y aplicabilidad, confirmando el valor del programa para anticipar las habilidades
necesarias en el futuro. También desarrollamos encuentros presenciales en distintas comunidades
para profundizar el Modelo de Liderazgo Modo ON, generando espacios de reflexion y aprendizaje
entre pares. Renovamos nuestra participacion en el programa de Mentoreo Voces Vitales e 1APG,
impulsando el liderazgo femenino en la industria, y fortalecimos el mentoring interno, creando
vinculos genuinos de aprendizaje adaptados a las necesidades individuales.

Cultura y transformacion en tgs

Creamos un método para trabajar de manera integrada la estrategia, los negocios y la cultura.
Vision 2030 reune a personas de distintas areas, de diferentes niveles, y de variadas edades por

un proposito en comun, “Transformarnos para transformar”.

Identificamos cuales son las cualidades organizacionales que debemos fortalecer para lograr ser la
Compaiiia que sofiamos. A partir de este diagndéstico, ideamos mecanismos que nos permitan hacer
las cosas de una manera diferente para evolucionar nuestra toma de decision, vinculos y ejecuciéon

cotidiana.

Vision 2030 construye un puente entre el hoy y el EBITDA futuro. Una vez mas tgs pone a las
personas en el centro y abre oportunidades para que todos seamos protagonistas de futuro que

buscamos.

Continuamos promoviendo nuestros Comportamientos Organizacionales —Voy por mas, Ubico
al cliente en el centro, Innovo colaborativamente, Soy Parte — reforzando su presencia en la gestion

cotidiana, en los espacios de liderazgo y en los procesos de desempefio.

En paralelo, seguimos impulsando la Transformacion Digital, consolidando la célula de Gestion
del Cambio como un equipo estratégico para facilitar la adopcion de nuevas herramientas,
procesos y formas de trabajar. Durante el afio acompafiamos proyectos transversales —entre ellos
SAP S/4HANA vy las iniciativas de Transformaciéon Digital— generando comunicaciones, charlas
abiertas y acciones especificas para garantizar que las personas se apropien del cambio y puedan

integrarlo en su dia a dia.
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Cantidad de colaboradores al 31 de diciembre de 2025

Colaboradores segun género Colaboradores seguin convenio

Fuera de convenlo

20,98%

1.187

89,47%

Masculino

Diversidad e inclusion

En 2025 reafirmamos nuestro compromiso con la construccién de espacios de trabajo respetuosos,
inclusivos y libres de violencia, alineados con nuestro Plan ASG y con las mejores practicas de la
industria. Los cambios en el contexto social nos impulsaron a profundizar la gestién de la diversidad,

la equidad y la inclusiéon (DEI), con foco en la formacién y sensibilizacién de todo el personal.

Luego de la creacion del Comité de diversidad equidad e Inclusion, desarrollamos y comunicamos
los lineamientos sobre diversidad, equidad e inclusion, los cuales son una guia y marcan nuestro
propdsito y alcance. Durante el afio implementamos talleres sobre temas clave como el ABC de la
diversidad, sesgos inconscientes, diversidad etaria, discapacidad y respeto en el lugar de trabajo.
Complementamos estas instancias con capsulas de e-learning sobre diversidad, sesgos y espacios
libres de violencia y discriminacién, disponibles en nuestro Campus Virtual y parte del calendario

formativo sugerido para toda la compaiiia.

Implementamos un calendario de efemérides que nos recordaron distintos hechos y nos invitaron
a reflexionar. Se trabajé en instrumentos como: manual sobre seleccidon inclusiva, manual de
comunicacioén sin marcas de género y un protocolo para actuar en casos de denuncia sobre violencia

y/0 acoso laboral.

Nuestra participacion en la Comision de Diversidad, Equidad e Inclusion del Instituto Argentino del
Petrdleo y del Gas (IAPG) nos permitié contribuir al desarrollo de practicas recomendadas en
materia DEI, alineando esfuerzos con otras empresas del sector. Ademas, renovamos nuestro
compromiso con el programa Voces Vitales, que promueve el mentoreo de mujeres lideres en la

industria, impulsando su desarrollo y visibilidad.

El camino que iniciamos en 2022, hoy sigue avanzando con iniciativas que generan cambios reales,
como la promocion de mujeres en posiciones tradicionalmente ocupadas por hombres. Estas
acciones reflejan nuestro propdsito de convertirnos en una compafia mas diversa, equitativa e

inclusiva, donde cada persona pueda desarrollarse plenamente.

Relaciones Gremiales
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En el afio 2025 hemos compartido reuniones de trabajo en las cuales se trataron agendas de temas
relacionados con beneficios, productividad y cuestiones salariales. Todas las conversaciones se
llevaron a cabo en espacios de dialogo constructivos, respetuosos y de entendimiento, lo cual
facilité el alcance de acuerdos paritarios y convencionales para el periodo paritario vigente, lo cual

ha brindado claridad, continuidad y seguridad para la operacion y el negocio.

La Comisidon Mixta de Seguridad, Ambiente y Salud Ocupacional, integrada por representantes de
todas las entidades gremiales con representacion de personal en tgs, sigue manteniendo reuniones
periddicas, en la cual se tratan cuestiones vinculadas a los riesgos laborales, condiciones de trabajo

y el cuidado psicofisico del conjunto de los trabajadores.

Salud Ocupacional

Cuidar de la seguridad y la salud de las personas son pilares en nuestra gestion.

Durante 2025 tuvimos que dar una respuesta inmediata frente a la inundaciéon que sufrid el
Complejo Cerri en el mes de marzo. El foco estuvo puesto en brindar soporte ante eventuales
enfermedades infectocontagiosas que pudieran surgir como consecuencia de esta situacion. Para

ello se actud rapidamente implementando campafas de vacunacién contra Hepatitis, tétanos y

gripe.

Asimismo, trabajamos de manera conjunta con un médico psiquiatra especialista en manejo de

crisis, quien brindé asesoramiento y charlas al personal afectado debido a la magnitud del evento.

Otra accion relevante fue el lanzamiento del programa de prevencion y habitos saludables para el
cancer de colon en el Complejo Cerri y Puerto Galvan. Este programa tiene como objetivo ofrecer
charlas presenciales y difundir herramientas digitales personalizadas para concientizar y capacitar
al personal. Ademas, permite contar con indicadores y tableros en tiempo real sobre el estado de
salud de la poblacion de tgs, lo que nos ayuda a obtener un mapa actualizado de los resultados vy,
a partir de ello, detectar pacientes de alto riesgo, identificar sintomas de alarma e indicar los
estudios de prevencion correspondientes. Proximamente, este ciclo de charlas se realizara también

en Neuquén y en Madero.

Programa “+Energia”

En el afio 2019 se cred el programa de reconocimientos “+Energia”, el cual permite destacar y
reconocer los logros de los colaboradores que trasmiten la cultura de tgs a través de su trabajo
individual, de equipo y/o de su compromiso con la organizacion. Durante el transcurso de este afio

se han reconocido a:

925

colaboradores por acciones destacadas

8

destacados del aino

91

colaboradores por su participacion en equipos

56

reconocimientos a la trayectoria en la Compaiia

Programa de Beneficios

tgs ofrece un destacado y muy competitivo programa de beneficios, “Plus!”, desarrollado en
funcidon de las necesidades de todos los que hacen la Compafia. Organizado en segmentos, el

programa brinda opciones creativas y concretas pensadas en la familia, la promocion y el cuidado
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de la salud y la recreacidon, ademas de préstamos y seguros. Estos beneficios permiten trabajar en
un entorno flexible y confortable, ademas de acompafiar a todos los colaboradores en todas las

etapas de la vida y las de su familia.

SEGURIDAD E HIGIENE

La Seguridad es uno de los valores de nuestra gestion. Con foco en la prevencién y minimizaciéon
del riesgo, generando el compromiso con una cultura de autocuidado en seguridad. Entendemos la
gestion de Seguridad e higiene como una consecuencia del compromiso de todas las personas que
forman parte e interactian con la empresa, por eso la gestion involucra al personal propio,

contratista, proveedores y comunidad en general.

Gestion integral del riesgo

Realizamos un relevamiento sistematico de peligros y evaluaciones permanentes de riesgos para
todas las tareas, apoyandonos en herramientas como SAP-MOC, permisos de trabajo y analisis
previos de riesgo. Fomentamos la participacion mediante reportes anénimos de condiciones

inseguras y Observaciones Preventivas de Seguridad.

Los Comités Mixtos de Salud y Seguridad consolidan la gestion complementandose con auditorias
internas y externas. Asimismo, el equipo de Salud Ocupacional complementa este sistema con
evaluaciones obligatorias y estudios especificos, priorizando la deteccion temprana de riesgos y la

proteccioén integral de la salud.

Comité Mixto de Higiene y Seguridad

Contamos con un Comité Mixto de Higiene y Seguridad que redne a representantes de la empresa
y de los trabajadores para fortalecer la prevencion de riesgos y promover condiciones de trabajo
seguras. Durante 2025, el comité se reunié periédicamente para abordar temas clave como la
gestion del evento climatico en el Complejo Cerri, mejoras en sistemas de seguridad, entre otras

cuestiones, lo que fortalece la participacion y compromiso con la seguridad.

Plan Estratégico 2022 - 2026

Se estructura en tres ejes:

- Liderazgo preventivo y autocuidado, promoviendo conductas seguras y presencia

activa en campo.

- Gestion de riesgos en procesos industriales, garantizando la fiabilidad operativa a

lo largo del ciclo de vida de las instalaciones.

. Preparacion y respuesta ante contingencias, mediante protocolos y capacidades que

aseguran una actuacion rapida y coordinada.

En 2025 avanzamos en 10 pilares esenciales (liderazgo, gestiéon de incidentes, contratistas,
seguridad vial, seguridad industrial, higiene y salud, ergonomia, tareas criticas, seguridad de

procesos y planes de emergencia) con 22 iniciativas y 64 acciones.

Este plan aplica y compromete a todos los niveles de la organizacién: procesos, partes interesadas
y colaboradores que la conforman. Buscamos asi garantizar condiciones de trabajo seguras y

saludables a lo largo de toda la cadena de valor.

Cultura preventiva y mejora continua

Impulsamos el Ciclo SOL+ como héabito operativo para mejorar orden, limpieza, seguridad y
eficiencia. En 2025 completamos la fase de planificacién e implementamos acciones de formacion,
recursos y difusion institucional profundizando la identificacién, el registro y la difusion de buenas

practicas.
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Gestion del riesgo operativo y cultura preventiva

Durante 2025 reforzamos la gestién del riesgo operativo mediante la adopcion de la metodologia
Bow Tie, que permite visualizar amenazas, riesgos y controles preventivos y mitigadores. Esta
herramienta se extendié a todas las plantas compresoras y estuvo acompafada por la capacitacion
de lideres y referentes de GSAC. Dada la extensién geogréafica de nuestras operaciones,
fortalecimos la coordinacion territorial mediante actividades en cada una de las zonas en donde

tenemos presencia.

La comunicacién preventiva también fue un eje central. Incorporamos nuevos contenidos y
formatos, difundimos spots de seguridad, e-cards con recomendaciones técnicas y mensajes
durante la semana de la seguridad, reafirmando la seguridad como valor esencial. Ademas,
desarrollamos camparfias tematicas consolidando la cultura preventiva y promoviendo conductas
seguras en toda la organizaciéon. Este compromiso trascendié nuestras fronteras, con la

participacion en espacios sectoriales.

Preparacion y respuesta ante emergencias

En 2025 fortalecimos nuestra capacidad de respuesta mediante la creacidon de nuevas brigadas,
mayor entrenamiento y equipamiento especializado. Alcanzamos un 85% de cobertura en zonas
centro y oeste y consolidamos en Planta Tratayén un equipo de 20 brigadistas con apoyo
permanente de bomberos. Implementamos un programa integral de capacitaciéon en combate de
incendios y rescate La eficacia del sistema qued6é demostrada en la respuesta a la inundacion del
Complejo Cerri, con miles de horas trabajadas sin incidentes. Ademas, ejecutamos el Plan de
Emergencia Invernal en zonas sur y austral y reforzamos la gestiéon de contratistas mediante

actualizaciones en SAP Ariba, evaluaciones y digitalizacion de permisos y analisis de riesgos.

Formacioén en salud y seguridad en el trabajo

Nuestro modelo de formacién en salud y seguridad refuerza el compromiso con el bienestar de las
personas y consolida una cultura participativa. A través del Campus tgs, capacitamos a toda la
dotacion en autocontrol preventivo, riesgos eléctricos, manejo seguro y respuesta ante
emergencias. Digitalizamos los cursos obligatorios, mejorando la retencién y accesibilidad, y
fortalecimos el rol de los representantes de seguridad y salud ocupacional como agentes
preventivos en sus areas. El programa Cultura SAC como Valor, pilar del Plan Estratégico, avanzé
en la definicién de principios de liderazgo basados en riesgos, presencia en campo y reconocimiento

de buenas practicas, complementado con encuestas de madurez y tableros de liderazgo visible.

Movilidad segura y salud ocupacional

Impulsamos el Programa de Movilidad Segura y Sostenible, que promueve traslados responsables
mediante formacion técnica, talleres especificos y controles diarios de salud. Nuestra flota opera
bajo un modelo de movilidad asistida que integra seguimiento vehicular, analisis de riesgos y
reportes automatizados. En higiene laboral, reforzamos la proteccién auditiva y respiratoria con
mediciones sistematicas, compras centralizadas y modernizacion de equipos, mejorando la

precision y trazabilidad de la gestion preventiva.

Innovacion, digitalizacion y gestion integrada

Avanzamos en la digitalizacion de la gestién de seguridad, lo que permite obtener informacion, y
elaborar informes de manera agil, para la toma de decisiones eficiente. Todo esto se enmarca en
nuestro Sistema de Gestion Integrado, alineado con las normas I1SO 45001, 14001 y 9001, cuya
auditoria 2025 abarco 45 sectores externos y 15 internos, reafirmando nuestro compromiso con la

seguridad, la calidad y la sostenibilidad.

GESTION DE SUSTENTABILIDAD
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En tgs entendemos que la sustentabilidad no es s6lo un compromiso, sino un motor esencial para
el crecimiento y la transformacion. Nuestra estrategia ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza)
posiciona la sostenibilidad como un desafio estratégico que impulsa nuestro desarrollo y fortalece
nuestra capacidad de gestion. A través de factores ASG identificados como habilitadores claves,
avanzamos hacia un modelo integral y resiliente, alineado con la Agenda 2030 de Naciones Unidas.
Mediante un trabajo exhaustivo se destacaron 9 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(“ODS”) considerados prioritarios para la compafiia, para enfocar y reforzar nuestros esfuerzos

contribuyendo en metas especificas.

Como parte de este enfoque, definimos nueve Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) prioritarios
para orientar nuestras acciones y maximizar el impacto. En el marco del ODS 4, Educacién de
Calidad, potenciamos programas como “Aprende un Oficio”, vigente desde 2007 en Bahia Blanca
y ampliado a Neuquén, que brinda formacion en oficios a jovenes desempleados. Con cursos de
carpinteria, impresién 3D, metalmecanica y soldadura basica, hemos capacitado a mas de 1,500
personas. Este programa se complementa con iniciativas como “Mujeres en Circulo”, que
promueve la equidad de género (ODS 8) mediante capacitaciones en alianza con la Fundacién
Estudios Patagodnicos, y “Mas trabajo, menos reincidencia”, que ofrece formacion laboral a

personas privadas de libertad para reducir la reincidencia y fomentar la inclusion.

En educacion, también impulsamos el Programa de Mejora de Infraestructura en Escuelas,
iniciado en 2018, que busca mejorar las condiciones edilicias para reducir la repitencia y el
abandono escolar. Hasta la fecha, hemos intervenido mas de 20 establecimientos y
complementamos las obras con talleres de concientizaciéon para fortalecer el sentido de pertenencia.
A esto se suma el programa de becas “Haceme el Aguante™, que amplié su alcance un 20%,
llegando a 25 becas en areas técnicas como Mecanica Industrial y Electricidad, garantizando una

distribucién equitativa entre géneros.

Nuestra vision social se extiende a la cultura, el deporte y el desarrollo socioemocional. Con Tercer
Tiempo, promovemos valores y habitos saludables a través del basquet para adolescentes, en
articulacion con DUBA, institucibn que trabaja por la inclusibn deportiva de personas con
discapacidad. Ademas, reforzamos la seguridad comunitaria mediante el Programa de
Prevencion de Dafios, con capacitaciones, charlas y visitas informativas junto a bomberos locales

para prevenir incidentes en instalaciones y gasoductos.

En junio presentamos la 142 edicion del Reporte ASG, elaborado bajo estandares GRI y SASB,
reafirmando nuestro compromiso con los Principios del Pacto Global. Este reporte fue reconocido
con premios Eikon y por el Foro Ecuménico Social, reflejando la solidez de nuestra gestion.
Finalmente, a través de nuestra fundacién, acompafiamos durante 2025 a proyectos de ONG,
bomberos, hospitales y comunidades indigenas, consolidando nuestro vinculo con las localidades

donde operamos.

Este afio fuimos reconocidos en los Premios Eikon en las categorias de “Comunicaciones Financieras
o con los Inversores” por nuestro enfoque integral del Reporte ASG, y en “Comunicaciones Internas”

por nuestro trabajo en Transformacion Digital y Change Management.

6-c) GOBIERNO

Gobierno Corporativo

Uno de nuestros pilares es el accionar ético y transparente por lo que trabajamos
constantemente para incorporar las mejores préacticas de Gobierno Corporativo, teniendo en cuenta
la tendencia internacional de los mercados y la normativa local y extranjera vigente, con la finalidad
de conservar y proteger a nuestros inversores y a la comunidad en general y fomentar la

transparencia de nuestras acciones. En los dltimos afios, el marco legal para proteger a los
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inversores minoritarios se amplié considerablemente, en especial en los Estados Unidos y en varios
paises de Europa. Desde entonces, el Gobierno Corporativo se convirtié en un item cada vez mas
importante para transparentar las acciones de cualquier compafia que hace oferta publica de sus

titulos valores, ante sus inversores y la comunidad en general.

Estructura de los Organos de Administracion y Fiscalizacion tgs
Directorio

El Directorio tiene a su cargo la direccién de las operaciones de tgs. El Estatuto de tgs establece
que el Directorio se encuentra compuesto entre un minimo de nueve directores titulares y nueve
directores suplentes y un maximo de once directores titulares y once directores suplentes. En virtud
del Estatuto y de la Ley General de Sociedades, el Directorio debe reunirse por lo menos una vez

cada tres meses.

El actual Directorio fue designado por los accionistas en Asamblea General Ordinaria, Extraordinaria
y Especial de Accionistas de la tgs de fecha 30 de abril de 2025 (“Asamblea 2025™) y segun
distribucion de cargos conforme lo decidido por la reuniéon de Directorio de la misma fecha, con
mandato hasta la asamblea que considere los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.
Caracter

Cargo Nombre y apellido ‘

Presidente

Luis Alberto Fallo

No independiente

Vicepresidente

Horacio Jorge Tomas Turri

No independiente

Director titular

Pablo Daniel Vifials Blake

No independiente

Director titular

Maria Carolina Sigwald

No independiente

Director titular

Luis Rodolfo Secco

Independiente

Director titular

Carlos Alberto Olivieri

No independiente

Director titular

Carlos Alberto Di Brico

Independiente

Director titular

Gabriel Wasserman

Independiente

Director titular

Maximiliano Zuddo

Independiente

Director suplente

Jorge Romualdo Sampietro

No independiente

Director suplente

Gerardo Carlos Paz

No independiente

Director suplente

Maria Agustina Montes

No independiente

Director suplente

Francisco Antonio Macias

No independiente

Director suplente

Enrique Llerena

Independiente

Director suplente

Santiago Alberto Fumo

Independiente

Director suplente

Martin Irineo Skubic

Independiente

Director suplente

Hernan Castrogiovanni

Independiente

Director suplente

Ariel Hernan Fernandez

Independiente

Miembros del Management

Los integrantes del Management de tgs a la fecha de la presente Memoria son:

Staff Ejecutivo *

Director general y CEO
Director de Negocios

Director de Administracion, Finanzas y Servicios

Directora de Operaciones

Director de Asuntos Regulatorios e Institucionales
Director de Recursos Humanos

Director de Asuntos Legales

Director de Grandes Proyectos

* Con fecha 5 de enero de 2026, tgs anuncio la creacion de la Direccion de Grandes Proyectos, designando

Oscar Sardi

Juan Ignacio De Urraza
Alejandro Basso
Claudia Trichilo

Rubén De Muria

Carlos Héctor Sidero
Hernan Flores Gbmez
Jorge Vugdelija

a Jorge Vugdelija a su cargo. Una posicion clave desde la cual liderara la ejecucion y el desarrollo de los
proyectos de gran envergadura que impulsan nuestro futuro.
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Comision Fiscalizadora

La Comision Fiscalizadora es el 6rgano de contralor de tgs, segun lo establecido en el articulo 284
de la Ley General de Sociedades. El Estatuto establece la constitucion de una Comisién Fiscalizadora
compuesta por tres miembros titulares y tres suplentes. De acuerdo con el Estatuto dos de los
Sindicos y los correspondientes suplentes, son elegidos por los tenedores de las acciones Clase “A”.
El sindico restante y su suplente son elegidos por los restantes tenedores de acciones ordinarias.

Los miembros de la Comisidon Fiscalizadora son elegidos en la asamblea anual ordinaria de

accionistas y desempefian funciones por el periodo de un ejercicio renovable por igual término.

Nombre y apellido Fecha de Aiio de Caracter
Asamblea de expiracion
designacion
José Daniel Abelovich 30/4/2025 2026 Sindico Titular Independiente
Pablo Fabian Waisberg 30/4/2025 2026 Sindico Titular Independiente
Maria Valeria Fortti 30/4/2025 2026 Sindico Titular Independiente
Marcelo Héctor Fuxman 30/4/2025 2026 Sindico Suplente Independiente
Fernando Pedro Tetamanti 30/4/2025 2026 Sindico Suplente Independiente
Héctor Horacio Canaveri 30/4/2025 2026 Sindico Suplente Independiente

Comité Ejecutivo

Dicho Comité tiene por objetivo lograr un funcionamiento éptimo en la gestién de tgs, conforme lo
previsto en el articulo 269 de la Ley General de Sociedades. De acuerdo con lo dispuesto en el
Estatuto, estda conformado por 4 miembros, quienes fueron elegidos en la reunién de Directorio
celebrada el 30 de abril de 2025 y cuyo mandato es por un ejercicio, hasta la asamblea que
considere los estados financieros al 31 de diciembre de 2025. Los actuales miembros son: Luis

Alberto Fallo, Horacio Jorge Tomas Turri, Pablo Vifials Blake y Maria Carolina Sigwald.

Comité de Auditoria

De conformidad con la Ley de Mercado de Capitales, las sociedades que hacen oferta publica de
sus acciones deben constituir un Comité de Auditoria, que es un 6rgano colegiado con al menos
tres directores titulares e igual nUmero de directores suplentes, la mayoria de los cuales debe

revestir el caracter de independiente. El Comité de Auditoria esta conformado por:

Cargo Nombre

Director titular Carlos Alberto Di Brico (Presidente)
Director titular Luis Rodolfo Secco (Vicepresidente)
Director titular Carlos Alberto Olivieri

Director suplente Enrique Llerena

Director suplente Martin Irineo Skubic

Director suplente Santiago Alberto Fumo

Politicas de Gobierno Corporativo

Nos esforzamos permanentemente en desarrollar y mejorar nuestras politicas y procedimientos
internos, adhiriendo a las mejores practicas internacionales, con el objetivo principal de proteger y

aumentar el valor de la empresa para todos nuestros accionistas.
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Las practicas de Gobierno Corporativo de tgs estan reguladas por la legislacién argentina vigente
(en especial por la Ley General de Sociedades N°© 19.550 y sus modificaciones), las normas de la
CNV y demas organismos competentes, el Estatuto y otros documentos aprobados por el Directorio
de la Sociedad. Asimismo, tgs se encuentra registrada para hacer oferta publica de sus valores
negociables en la SEC y tiene listadas sus acciones en la NYSE. Por esta razén, estamos sujetos a
las normas y reglamentaciones de la Securities and Exchange Commission (“SEC”) que requieren

a las empresas listadas en New York Stock Exchange (“NYSE”).

El objetivo de nuestro Gobierno Corporativo es garantizar:

e Mayor transparencia en nuestra gestion, a través de la definicibn de una cultura de
integridad y claridad en la conduccién de nuestros negocios.

e Adecuada supervision, mediante la mejora continua de la estructura de controles internos,
el liderazgo en el cumplimiento de regulaciones y la adopcién de politicas dirigidas a la
eficiente administracion de riesgos.

e Correcta asignacion de responsabilidades, dejando en claro la responsabilidad que asumen
los directores y gerentes de nuestra empresa, en cuanto al adecuado cumplimiento de

nuestras politicas y normas internas.

Entre las medidas implementadas por tgs para garantizar la transparencia en nuestro accionar, se
destacan, entre otros, los siguientes componentes (incluidos en el Programa de Integridad de tgs,

conforme lo previsto en la Ley de Responsabilidad Penal Empresaria N© 27.401):

Cdédigo de Conducta

Nuestro Codigo de Conducta rige el comportamiento de los directores, sindicos, miembros del
management y empleados de tgs y su compaiiia controlada y procura que los proveedores,
contratistas independientes, asesores y clientes de tgs acepten los principios del mismo. El Cédigo
de Conducta hace hincapié en la ética, la transparencia y la honestidad de quienes trabajan en la
Compairiia. Establece diversas obligaciones, como la prohibicion de: falsificar o adulterar
informacion o cualquier documentacién; comportarse de forma tal que pueda ocasionar un perjuicio
a la empresa u obtener un beneficio personal que colisione con los intereses de la Compafia; el
conocimiento acabado de los procedimientos de la CNV y de la SEC por parte de quienes tienen la

obligacion de emitir informacion al mercado y el deber de informar sin distorsiones.

Politica Antifraude

El Directorio ha emitido una Politica Antifraude que tiene por objetivo establecer las
responsabilidades, funciones y deteccidon de irregularidades que puedan acontecer en relacidon con
las actividades desarrolladas por tgs. En dicha politica se establecen los mecanismos dispuestos
para la recepcidon de reportes de denuncias, tales como la linea de ética, donde los empleados,
clientes, proveedores y otras partes interesadas pueden notificar en forma andénima cualquier

desvio al complimiento al Cédigo de Conducta.

Politica de Distribucion de Dividendos

El Directorio de tgs ha establecido a través de esta politica un conjunto de lineamientos a fin de
mantener un adecuado equilibrio entre los montos a distribuir en concepto de dividendos y los
planes de inversion de tgs. A tal fin, las decisiones seran tomadas velando por una prudente

administracion de los negocios y el equilibrio en la situacidn econémico-financiera de tgs.
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Politica de Sustentabilidad

Establece los lineamientos generales para la incorporacion de la vision de sustentabilidad en el
desarrollo de las estrategias y programas de accion de tgs, de una manera consistente con la

continuidad del negocio y promoviendo los vinculos con sus partes interesadas.

Politica de Mejores Practicas Bursatiles

Se ha adoptado a los fines de garantizar una mayor transparencia de las operaciones de compra o
venta o cualquier tipo de operacion sobre valores negociables listados en mercados bursatiles,
evitando que alguna persona, por su funcién dentro de la Sociedad, obtenga algun tipo de ventaja

o beneficio econdmico por el empleo de informacién privilegiada.

Politica de Aprobacidon y Divulgacion de Partes Relacionadas

Se especifican mecanismos para la deteccién y la revelacion de transacciones con partes

relacionadas, consideradas en los términos de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831.

Politica de Lavado de Activos

Destinada a prevenir y detectar operaciones inusuales o sospechosas de acuerdo con lo definido en
la legislacion aplicable, las normas profesionales y los estandares internacionales asociados a este

tema. Esta politica resulta aplicable a los directores, sindicos y a todos los empleados de tgs.

Politica de Recupero de Remuneracion Variable para Ejecutivos ante

correcciones en la Informacién Financiera

Durante 2023 con el fin de dar cumplimiento a la normativa aprobada por la U.S. SEC que requieren
a las empresas listadas en NYSE y la National Association of Securities Dealers Automated Quotation
(“NASDAQ™) regular un eventual recupero de remuneraciones variables (bonos) errbneamente
pagadas (“clawback™) a miembros del Comité de Direccidn, dicha politica fue aprobada en la reuniéon

de Directorio de tgs del 6 de noviembre de 2023.

Politica de ciberseguridad

Luego de que la SEC haya emitido una nueva normativa mediante las cuales se busca estandarizar
la informacién que las compafiias divulgan respecto de incidentes materiales de ciberseguridad a
partir del 18 de diciembre de 2023, en la reunién de Directorio de tgs del 6 de noviembre de 2023
se aprobd modificaciones en la Politica de Ciberseguridad, la Gestion de Incidentes de

Ciberseguridad y el Plan de Emergencias de Sistemas.

En el marco de la normativa emitida por la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) y en
alineacion con estandares internacionales (ISO 27001 y C2M2), el Directorio en su reunion del 3
de noviembre de 2025 aprobé la nueva version de la Politica de Ciberseguridad, que incorpora las
siguientes mejoras:
e Alineacién de roles, responsabilidades y controles a los estandares internacionales
mencionados.
e Integracion de la gestion IT/OT para fortalecer la resiliencia y continuidad operativa.
e Inclusiéon de definiciones y procedimientos especificos sobre el uso seguro de inteligencia
artificial.
e Fortalecimiento del marco de gobernanza y de la gestién de incidentes, con mecanismos
de respuesta acelerada y responsabilidades claramente delimitadas.
e Incorporacién de politicas complementarias: Politica de Clasificacion y Cuidado de la

Informacion Sensible, Procedimiento de Gestién de Riesgos de Ciberseguridad, Plan de
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Emergencia de Tecnologia Informatica, Gestidon de Incidentes de Ciberseguridad y Politica
de Seguridad para Trabajo Remoto.
e Gestion del riesgo de terceros mediante clausulas contractuales y procedimientos de

evaluaciéon continua.

Estas politicas no sélo buscan dar cumplimiento a la normativa vigente en la materia, sino que
también buscan transparentar la divulgacion y eficientizar la gestion de incidentes de

ciberseguridad.

El Directorio delega expresamente en el Comité Ejecutivo la determinacién de su materialidad vy,
en su caso, reportar el incidente, de corresponder. Para determinar la materialidad de los incidentes
de ciberseguridad se evaluaran los impactos: econdmico-financiero o de negocios, legal o
regulatorio, reputacion de la compafiia, seguridad de las personas, calidad y prestacion de servicios,
ambiente y/o partes interesadas. A su vez, se realiz6 la revisién anual de la matriz de riesgos de

ciberseguridad.

Gestion de Riesgos de tgs

El proceso de planificacion estratégica de tgs cuenta entre sus pilares la evaluacién permanente
del entorno, como premisa para garantizar la adaptabilidad de la Comparfiia a un contexto incierto
y en continua transformacion. La gestién de riesgos es, en particular, una de las herramientas

fundamentales en esta necesidad de adaptacion al entorno.

Desde el afio 2018, tgs cuenta con una Politica de Gestion Integral de Riesgos aprobada por el
Directorio de la Compafiia. En el afio 2025 el Directorio aprobé una actualizacion de dicha politica,
con el objeto de reflejar la evolucién que ha tenido la Compariia en materia de gestién de riesgos
y consolidar los avances logrados en los ultimos afios. La nueva Politica establece los principios que
adopta la Compariia en materia de gestion de riesgos, y a su vez define las principales

responsabilidades.

Entre los principios se incluyen, entre otros, el establecimiento de una gestién de riesgos continua,
estructurada, sistematica e integrada a la cultura organizacional, y la implementacién de un marco
para la gestidn de riesgos que asegure la identificacion, andlisis, evaluacién, tratamiento, monitoreo

y control de los mismos con eficacia y eficiencia a través de los procesos de la Compaiiia.

La Politica establece que la responsabilidad ultima por los riesgos recae sobre los miembros del
Comité de Direccidon, mientras que la responsabilidad de la implementacion, mantenimiento y
aplicacion de mejoras sobre el marco de la gestion de riesgos recae sobre la Gerencia de

Planeamiento y Riesgo.

El Comité de Auditoria, en su rol de supervision, realiza un monitoreo periédico de la gestiéon de
riesgos de la Compaiiia, dando seguimiento a los resultados de las diferentes evaluaciones
realizadas, la emisiébn de normativa interna, el avance de planes comprometidos y diversas

novedades vinculadas con la materia.

Entre los riesgos que gestiona la Compafia se encuentran los riesgos de instalaciones, riesgos de
proyectos, peligros y aspectos ambientales, riesgo de fraude, riesgo de corrupcién publica, riesgos
de ciberseguridad y riesgos estratégicos. Estos ultimos, que incluyen todos aquellos riesgos cuya
ocurrencia atente contra el logro de los objetivos estratégicos de la Compafia, son monitoreados
de manera directa, periédica y permanente por parte del Comité de Direccion, de modo de

garantizar una adecuada respuesta a través de la oportuna toma de decision.
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En este sentido, el proceso habitual de gestidon de riesgos estratégicos contempla que, una vez que
se identifica un riesgo, se relevan los controles y mitigantes existentes para tal riesgo y se lo valora
y mapea en funcion de los parametros de impacto y probabilidad establecidos. Asimismo, se
determina el “apetito de riesgo” o nivel de riesgo aceptable, para luego, en funciéon de la brecha
existente entre tal nivel de riesgo aceptable y la valoraciéon realizada, establecer la necesidad de
implementar planes de accidon especificos, a los cuales se les da seguimiento para determinar su

avance y eficacia en términos de los objetivos buscados.

El plan de inversiones de tgs, por su parte, se estructura en base a una priorizacién por riesgo,
considerando, entre ellos, los riesgos de tipo operativo, ambiental, de seguridad de las personas,

de impacto en la comunidad, de incumplimiento normativo, de ciberseguridad.

La Matriz de Riesgos Estratégicos incluye una categoria de riesgos ASG. Esto garantiza que los
riesgos ambientales, sociales y de gobernanza son monitoreados de manera periddica por parte del
Comité de Direccion, asegurando el seguimiento de la eficacia de los planes de accién trazados en

cada caso con la finalidad de acercar la evaluacion de cada riesgo al nivel considerado aceptable.

Transformacion digital

En tgs, la transformacion digital no es solo una cuestion tecnolédgica: es una apuesta estratégica
por el futuro. Es el camino que elegimos para ser mas eficientes, agiles, competitivos e innovadores
en un entorno que exige adaptarnos con rapidez. Pero sobre todo, implica un cambio cultural. Este
proceso se inicié en 2024 con un diagndstico que permitié definir seis tracks estratégicos que hoy

guian nuestra evolucion. Los logros alcanzados durante 2025 de cada uno de ellos son:

o IT: Transformamos la forma de registrar y priorizar la demanda, mejorando la eficiencia y
la trazabilidad de los pedidos internos.

e Operacion Tecnoldgica (OT): Desarrollamos una aplicacién que permite monitorear la
performance de un turbocompresor en la planta Saturno, habilitando mantenimiento
predictivo basado en datos reales.

e Agilidad: Dej6é de ser un concepto lejano para convertirse en practica cotidiana en las
células de CRM y Vaca Muerta, con equipos multidisciplinarios que trabajan bajo
metodologias agiles y con el cliente en el centro.

e Datos: Creamos un equipo especializado en Gobierno de Datos y definimos la arquitectura
necesaria para garantizar informacion confiable y accesible, habilitando decisiones basadas
en datos.

e Copilot: Hoy es parte del dia a dia de una comunidad en toda la compafiia. Se desarrollaron
“digital twins” y automatizaciones que adaptan el estilo comunicacional de cada area.

e Ciberseguridad: Reorganizamos el area con foco en la prevenciéon, fortaleciendo la

proteccion de nuestros activos digitales y la cultura de seguridad.

La transformacioén digital en tgs busca conectar nuestro Suefio 2030 con una evolucién cultural y
tecnoldgica. No se trata solo de incorporar herramientas, sino de repensar coémo trabajamos, como

nos relacionamos y coémo generamos valor para nuestros clientes y para nosotros mismos.

Estrategia ASG

El analisis de doble materialidad que realizamos durante 2024 fue el punto de partida para orientar
nuestra gestiéon hacia los temas que realmente definen nuestro desempefio e impacto. Este analisis
nos permitié identificar con claridad los impactos, riesgos y oportunidades que enfrentamos como

organizacion.
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Un hito importante de este 2025 fue la consolidacion de nuestra estrategia ASG. Este trabajo es el
reflejo de un compromiso profundo con la sostenibilidad, la ética y el desarrollo de nuestra gente y

nuestras comunidades.

Lo mas valioso de este proceso fue el trabajo transversal que logramos. Escuchamos activamente
tanto a nuestros clientes internos como externos, y gracias a ese didlogo pudimos definir objetivos

estratégicos y especificos, junto con acciones concretas que ya hemos comenzado a implementar.

A partir de los resultados de la doble materialidad y la alineacién con el suefio compartido y desafio
del negocio de la comparfiia, hemos construido y validado una estrategia ASG compuesto por cuatro
pilares estratégicos en relacion a sostenibilidad, permitiran gestionar los temas materiales, con sus
impactos, riesgos y oportunidades, identificados a través de las lineas de accidn que componen

dichos pilares.

Promover la solidez institucional.
Desarrollar nuestras gente ycomunidades a las que impactamos.
Gestionar riesgos, potenciando oportunidades emergentes.
Preservar el ambiente, minimizando impactos.

La identificacion de los temas materiales y las lineas de accién del siguiente grafico son los ejes de
nuestra gestion ASG. La hoja de ruta que sostiene nuestra estrategia ASG sera la columna central

de nuestro trabajo en los proximos afos.

Promover
Administree emisiones energias
lores
m‘;;gos. de GHG r;':::j: tl:rs
trlnsparen'cla y O T
contra la nrettica

Reducir

Promover
el desarrollo
sostenible de la
cadena de valor

Alinear la cultura
organizacional

atagia de nej

Desarrollar al persanal SER LA COMPANIA
para sl futro dala DE ENERGIA LIDER
en la prestacion de

servicios integrados.

Promover diversidad,
equidad e inclusibn

Fomentar un clima
laboral adecuada
y beneficios para

inclusivo basado en el
respeto delos
derechos humanos

El Comité de Direccibn supervisa su implementaciéon para asegurar su alineacion con el
planeamiento estratégico. Las cuatro categorias que integran la Estrategia nos permiten actuar
sobre los temas materiales con una mirada integral, anticipando desafios y creando valor
sostenible. De cara al futuro, el desafio sera sostener y profundizar este camino, fortaleciendo

nuestra cultura ASG.
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7. Capital Financiero

Durante el afio 2025, tgs consolidd su posicion como lider en el sector de servicios de midstream,
evidenciando una gestiéon financiera sélida y estratégica que se refleja en cada uno de los hitos

alcanzados a lo largo del ejercicio.

Composiciéon Accionaria al 31 de diciembre de 2025

Las acciones de tgs cotizan en BYMA en el mercado local, y bajo la forma de ADR, que representan

5 acciones cada una, en la NYSE, las cuales estan registradas en la SEC.

En abril, la Asamblea de accionistas aprobdé una reduccién del capital social, pasando de
794.495.283 a 752.761.058 acciones en circulacion. Al 31 de diciembre de 2025, tgs posee la

siguiente estructura accionaria:

CIESA

(sociedad inversora)
Pampa Energia 50%
Sielecki 27,1%
Safra 229%

1]
NYSE
{3 YMA

El siguiente grafico muestra la evoluciéon del precio por accién de tgs en BYMA; y la evolucion del

precio del ADR y la comparacion con otras variables del mercado:

Comparacion de la evolucion del precio de la accion
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Fuente: elaboracion propia en base a informacion del mercado (BNA, NYSE, BYMA).

El precio de la accién de tgs en BYMA y el ADR en NYSE mostraron una tendencia alcista, superando
ampliamente la evolucién de otras variables del mercado. Este desemperio refleja la percepcion

positiva de los inversores y la capacidad de tgs para generar valor sostenido.

El 5 de febrero de 2025, como consecuencia de la revision al alza de la calificacion de Transferencia
y Convertibilidad de la Argentina, S&P Global Ratings elevd la calificacion crediticia local e

internacional de deuda de tgs de “CCC” a “B-".

Fuentes de financiamiento
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Al 31 de diciembre de 2025, la deuda financiera bruta ascendi6é a Ps. 1.705.606 millones, reflejando
un incremento respecto del ejercicio anterior, explicado principalmente por la emision de las ON

2035.

En términos netos, la deuda financiera neta se ubicé en (Ps. 102.569 millones), manteniéndose en
posicion neta acreedora (esto es, los activos financieros liquidos y disponibilidades superan a la
deuda financiera). No obstante, en comparacion con el cierre de 2024 (Ps. 284.710 millones), la
deuda financiera neta muestra una reduccion de la posicion neta acreedora, consistente con el

mayor nivel de endeudamiento asociado al financiamiento del periodo.

La siguiente tabla presenta la conciliacion de la deuda financiera neta de la Sociedad para las fechas
indicadas:

2025 2024

(en millones de pesos argentinos)

Deuda financiera corriente 244.878 103.129
Deuda financiera no corriente 1.460.728 659.998
Efectivo y equivalentes de efectivo (804.107) (78.895)
Activos financieros a valor razonable (648.152) (611.643)
Activos financieros a costo amortizado (355.916) (357.299)
Deuda financiera neta @ (102.569) (284.710)

@ Deuda financiera neta no es una medida NIIF. La Sociedad define la Deuda Financiera Neta
como las deudas financieras a corto y largo plazo menos: (i) efectivo y equivalentes de
efectivo, (ii) Activos financieros a costo amortizado corrientes y (iii) Activos financieros a valor
razonable. tgs considera que dicha medida brinda informacién complementaria a los
inversores y a la gerencia para la toma de decisiones que permite evaluar el nivel de
endeudamiento de la Sociedad. La deuda financiera neta no debe ser interpretada como una
alternativa a otras medidas financieras determinadas de acuerdo a las NIIF ya que podria no
ser comparable con mediciones de denominacién similar informadas por otras compaifiias.

Obligaciones Negociables

El 13 de noviembre de 2025 hemos podido concretar una exitosa emision de deuda en el mercado
internacional con un bono por US$ 500 millones. El bono paga un cupén del 7,75% anual, el costo
financiero ascendi6 al 8% (considerando que se emitié a un descuento del 98,301%) y el plazo es
de 10 afios, siendo el bono de mayor plazo emitido por tgs. Esta colocacion no hace mas que
reafirmar la confianza de los mercados globales en tgs y su solidez financiera, asi como nuestra
capacidad para llevar adelante proyectos estratégicos que contribuyen al desarrollo energético del

pais.

La operacién gener6 gran interés de los inversores y recibid ofertas que alcanzaron los US$ 1.300

millones, lo que implica una sobresuscripcion de la emisién de mas de 2 veces.

A continuacion, se incluye un detalle de las obligaciones negociables vigentes al 31 de diciembre

de 2025:

ON 2031 ON 2035
Clase 3 4
Fecha de emisién 24 de julio de 2024 20 de noviembre de 2025
Monto en US$ 490.000.000 500.000.000
Tasa de interés 8,5% 7,75%
Precio de emisiéon 98,712% 98,301%
Vigencia amortizaciéon 7 afos 10 afos
Intereses Semestrales Semestrales

Otros préstamos

El siguiente cuadro muestra el detalle de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2025:

Tipo Sociedad | Moneda de | Valor contable al Tasa de Fecha de
origen 3171272025 interés vencimiento
promedio

Préstamos tgs USs$ 215.864.850 6,43% Entre enero

bancarios 2026 y
noviembre

2028
Otros préstamos tgs uss 4.990.826 8,5% Enero 2029
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Por su parte, la deuda financiera de la Sociedad Controlada Telcosur al 31 de diciembre de 2025,

es la siguiente:

Monto en US$ 24.000.000

Tasa de interés SOFR 6 meses 4,2% + 1,5%

Amortizacion 26 de enero de 2026

Frecuencia de pago de intereses Al vencimiento

Garantia Plazo fijo en moneda extranjera ©
@ Incluidos como “Activos Financieros a Costo Amortizado corrientes.”

El perfil de vencimientos del capital de la deuda financiera en millones de US$ de tgs es el siguiente:
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2026 2027 2028 2029 2031 2035

= ON 2031 ON 2035 Otras deudas financieras (tgs) Otras deudas financieras (telcosur) m Arrendamiento

Situacion financiera durante 2025

A lo largo de 2025, tgs mantuvo una posicion financiera sélida, respaldada por una gestion
estratégica de sus fuentes de liquidez. Los flujos de fondos generados por las operaciones, el acceso
a financiaciones de importacién de corto plazo y lineas de crédito de entidades de primera linea,
junto con el exitoso regreso a los mercados internacionales mediante la emisién de la ON 2035,

fueron pilares fundamentales de esta fortaleza.

El contexto macroecondmico presenté desafios significativos. Si bien el BCRA flexibilizé
parcialmente las restricciones cambiarias para el pago de operaciones de comercio exterior, tgs
debié recurrir a fuentes de financiamiento adicionales para cumplir con sus compromisos con
proveedores y ajustarse a la normativa del RIGI. La solidez financiera e institucional desarrollada
en los ultimos afios permitié acceder oportunamente a estos recursos, con costos competitivos y

sin impactos relevantes en la operacion del negocio.

Durante 2025 adicionalmente a la emisidon de la ON 2035, incurrimos en financiamiento por US$
119,7 millones (habiéndose cancelado durante el ejercicio US$ 24,2 millones). Es relevante
mencionar el préstamo por US$ 32,0 millones que tgs obtuvo del banco ICBC a 3 afios y una tasa
del 8,5% anual, en el marco del financiamiento requerido por el RIGI para el pago de importaciones
necesarios para la ampliacion de la capacidad de transporte del Gasoducto Perito Moreno.
Asimismo, y para este mismo fin, tgs acordd con el banco BBVA de Espafia una linea de crédito
por US$ 35,0 millones para la financiacién a 3 afios para el pago de importaciones a tasa variable
de SOFR de 6 meses mas un margen del 4% o fija, que, al 31 de diciembre de 2025, los préstamos
contraidos ascienden a US$ 0,9 millones. Al 31 de diciembre de 2025, contamos con endeudamiento

de corto plazo con importantes entidades financieras por US$ 170,2 millones.

El entorno inflacionario y cambiario fue especialmente desafiante: el tipo de cambio del ddlar
estadounidense se incrementé un 41% y el IPC registré una variacién interanual del 31,5%. A pesar
de ello, tgs logré preservar el valor en ddlares de su caja, invirtiendo principalmente en activos
financieros de bajo riesgo y alta liquidez, asi como en titulos de deuda privada de comparfiias
argentinas de primera linea. La estrategia de priorizar inversiones dollar-linked permitié mitigar el

riesgo cambiario sobre la posiciéon pasiva neta en délares.
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Al 31 de diciembre de 2025, aproximadamente el 81% de las colocaciones de fondos de tgs estaban
denominadas en dolares estadounidenses o ajustadas por esta variable, reflejando una gestion

conservadora y eficaz frente a la volatilidad del mercado.
La composiciéon de las colocaciones de fondos de tgs al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

En millones de Ps.

Caja y bancos 11.984
Fondos comunes de inversion 84.626
Cuentas remuneradas 707.497
Total efectivo y equivalentes de efectivo 804.107
Titulos publicos 314.582
Titulos de deuda privada 289.829
Plazos fijos 355.916
Acciones 43.741
Total colocaciones 1.004.068

La sdlida posicion financiera de tgs se fundamenta en una fuerte generacion de caja, un bajo nivel
de endeudamiento y la obtencibn de ingresos por ventas mayoritariamente en dolares
estadounidenses, especialmente en los segmentos de Produccion y Comercializacién de Liquidos y
Midstream. No obstante, las variables macroeconémicas nacionales e internacionales pueden
afectar la capacidad de generacion de caja y, en consecuencia, la posibilidad de afrontar

obligaciones financieras e inversiones de capital.

8. Resena informativa por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
@
El siguiente analisis de los resultados de las operaciones y de la situacion financiera de
Transportadora de Gas del Sur S.A. (“tgs” o “la Sociedad”) se debe leer en forma conjunta con los
estados financieros de tgs al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y por los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2025 y 2024. Los estados financieros consolidados de la Sociedad han sido
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“1ASB” por su sigla en inglés) adoptadas por la CNV a través de

las Normas de la CNV (N.T. 2013) y considerando las Res. N°1.660 y N°1.903 del ENARGAS.

Los estados financieros consolidados de la Sociedad, con respecto a los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2025 y 2024, han sido objeto de una auditoria efectuada en forma conjunta por

Price Waterhouse & Co. S.R.L. y Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A.

Efectos de la inflacion

El 3 de diciembre de 2018 se promulgé la Ley N° 27.468, sancionada el 15 de noviembre de 2018
por el Congreso de la Nacion Argentina, mediante la cual, entre otras medidas, se deroga el Decreto
N° 1.269/02, modificado por el Decreto N° 664/2003, a través de los cuales se habia instruido a
los organismos de contralor (entre ellos la CNV), a no aceptar estados financieros ajustados por
inflacion. El 26 de diciembre de 2018 la CNV emiti6 la Res. N° 777/2018, por la cual se obliga a las
sociedades que hacen oferta publica de sus acciones a aplicar el método de reexpresion de estados
financieros en moneda homogénea de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 29 “Informacioén financiera

en economias hiperinflacionarias.”

Conforme a dicha normativa, la reexpresion de los estados financieros se reinicié a partir del 1 de
julio de 2018. De acuerdo con el método de reexpresion, los activos y pasivos no monetarios son
reexpresados por un indice general de precios publicado por la FACPCE desde su fecha de

adquisicion o dltima aplicacion del ajuste por inflacion (1 de marzo de 2003).

@ No cubierta por el informe de los auditores independientes, excepto por los puntos 8.d, 8.e, 8.fy 8.h.
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De la misma manera, la informacion comparativa de dichos estados financieros también ha sido

reexpresada, sin que este hecho modifique las decisiones tomadas en base a la informacion

financiera correspondiente a dichos ejercicios.

Para mayor informacion, ver “Nota 4. Principales Politicas Contables — d) Reexpresion a moneda

constante — Informacion Comparativa” a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2025.

8.a. Analisis de los Resultados Consolidados de las Operaciones

El siguiente cuadro resume los resultados consolidados obtenidos durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2025 (“Ejercicio 2025”) y 2024 (“Ejercicio 2024”):

2025 2024 Variacion
(en millones de pesos ) %

Ingresos por ventas y otros 1.720.626 1.604.587 116.039 7,2%
Transporte de Gas Natural 705.124 580.296 124.828 21,5%
Produccién y Comercializacion de Liquidos 660.573 732.283 (71.710) (9,8%)
Midstream® 354.929 292.009 62.920 21,5%

Costo de ventas (787.388) (756.721) (30.667) 4,1%
Utilidad bruta 933.238 847.866 85.372 10,1%
Gastos de administracién y comercializaciéon (182.449) (163.998) (18.451) 11,3%
Reversion deterioro de PPE - 52.127 (52.127) n/a
Otros resultados operativos, netos (47.308) 1.073 (48.380) n/a
Utilidad operativa 703.481 737.067 (33.586) (4,69%0)
Resultados financieros (63.166) 28.362 (91.527) n/a
Resultado de inversiones en asociadas 3.728 321 3.407 n/a
Impuesto a las ganancias (223.183) (278.804) 55.621 (19,9%)
Utilidad integral 420.860 486.945 (66.085) (13,6%)
Depreciaciones (201.961) (170.574) (31.387) 18,4%

@ Incluye los ingresos por ventas correspondientes al segmento de Telecomunicaciones y de Midstream.

Actividades de la Sociedad durante los Ejercicios 2025 y 2024

Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas totales correspondientes al ejercicio 2025 aumentaron Ps. 116.039 millones

respecto al ejercicio 2024, principalmente como consecuencia del incremento en los ingresos por

ventas del segmento de Transporte de Gas Natural y Midstream.
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Durante el Ejercicio 2025 los ingresos por ventas netas correspondientes al segmento de Transporte

de Gas Natural representaron el 41% de los ingresos por ventas netas totales (36% para el Ejercicio

2024). Del total de ingresos por ventas de este segmento de negocio, el 80% y 84%

correspondieron a los servicios provenientes de capacidades contratadas en firme para los ejercicios

2025 y 2024 respectivamente.
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Los ingresos por ventas del Ejercicio 2025 de Transporte de Gas Natural alcanzaron los Ps. 705.124
millones (siendo Ps. 580.296 millones en el Ejercicio 2024). El aumento de Ps. 124.828 millones se
debe al impacto positivo de los incrementos tarifarios transitorios recibidos desde abril de 2024,
explicados mas adelante. Este efecto fue parcialmente compensado por el impacto negativo que la

evoluciéon de la inflacion tiene sobre ellos.

El 30 de abril de 2025 se publico la Resolucién N° 256/2025, que establecid el marco de la Revision
Quinquenal Tarifaria (“RQT”) para el periodo 2025-2030. La resoluciéon contempla un incremento
tarifario inicial del 3,67% a distribuirse en 31 cuotas mensuales, un plan de inversiones regulado y

un nuevo esquema de actualizacion periddica de tarifas.

Conforme al Decreto N° 371/2025, la Secretaria de Energia establecié una actualizacion mensual
de tarifas, reemplazando el esquema semestral anterior. Esta metodologia fue formalizada por el
ENARGAS a través de las Resoluciones N° 350/2025 y N° 421/2025, que aprobaron ajustes del
2,81% y 0,62%, respectivamente, e incorporaron el incremento correspondiente a la RQT.
Posteriormente, el ENARGAS emitié sucesivas resoluciones otorgando actualizaciones periddicas:
el 1 de julio (0,62%), el 1 de agosto (1,63%), el 1 de septiembre (2,38%), el 1 de octubre (2,49%),
el 1 de noviembre (2,89%) y el 1 de diciembre (1,71%) todas con vigencia inmediata. Asimismo,
en los primeros meses de 2026, los incrementos tarifarios otorgados fueron de: del 2 de enero de
2026 (2,03%) y 1 de febrero (2,63%).

Es de destacar que a raiz del evento climatico registrado en el Complejo Cerri, la operaciéon de este
segmento de negocios se vio parcialmente afectada, sin impacto en los ingresos por ventas entre
el 7 y el 24 de marzo de 2025. Para mas informacion ver “Evento climatico en el Complejo General

Cerri” mencionado anteriormente.

El 22 de mayo de 2025, Energia Argentina S.A. (“ENARSA”) inici6é una licitacion publica nacional e
internacional para la expansion del GPM, con el propdsito de aumentar en 14 MMm3/d la capacidad
de transporte de gas natural desde Vaca Muerta. La presentacion de ofertas tuvo lugar el 28 de
julio de 2025 y la adjudicacion a tgs se efectu6 el 17 de octubre de 2025. Las obras deberan
ejecutarse en un plazo de 18 meses, contados a partir del 1 de noviembre de 2025. Este proyecto
ha sido declarado de interés publico nacional y se encuentra bajo el régimen de iniciativa privada,
lo que asigna al adjudicatario la responsabilidad integral del disefio, financiamiento, construccion,

operacion y mantenimiento de las instalaciones.

El 24 de julio de 2025 fue publicado en el Boletin Oficial el Decreto N° 495/2025 por medio del cual
el PEN dispone la prérroga de la Licencia otorgada a tgs por el Decreto N° 2458/1992, por un

periodo adicional de 20 afios a contar desde el 28 de diciembre de 2027.

Para mas informacién respecto de la situacion tarifaria de la Sociedad, ver “4. Los negocios en

2025. Transporte de Gas Natural”, de la presente Memoria.

Produccién y Comercializacién de Liquidos

Los ingresos por ventas derivados del segmento de Produccién y Comercializacion de Liquidos
ascendieron a Ps. 660.573 millones en el Ejercicio 2025 (Ps. 71.710 millones menores a los
registrados en el Ejercicio 2024). Dicho efecto negativo se debié principalmente a la caida en los
precios internacionales de referencia, la caida en el tipo de cambio medido en términos reales, los
volimenes de gasolina exportados y de GLP destinados en el mercado local. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por los mayores precios del GLP en el mercado local y volimenes de

etano comercializado.

Los volimenes totales despachados disminuyeron levemente en 621 toneladas (0,1%). La tabla a

continuacién muestra la variacion desagregada por tipo de producto y mercado.
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2025 2024 Variacion

Mercado interno (en toneladas) %

Etano 334.596 309.894 24.702 8,0%
Propano 191.020 201.257 (10.237) (5,1%)
Butano 112.786 154.760 (41.974) (27,1%)
Subtotal mercado interno 638.402 665.911 (27.509) (4,1%)
Mercado externo

Propano 192.602 192.412 190 0,1%
Butano 147.265 111.363 35.902 32,2%
Gasolina 98.460 107.664 (9.204) (8,5%)
Subtotal mercado externo 438.327 411.439 26.888 6,5%
Total 1.076.729 1.077.350 (621) (0,1%)

El 7 de marzo de 2025, las fuertes precipitaciones generaron el desborde del arroyo Saladillo Garcia,
lo que derivé en la inundacion del Complejo Cerri. Como consecuencia, se produjo una parada
operativa que impacté en la produccion de liquidos y en el transporte de gas natural. Aun asi, el
mayor contenido de liquidos presente en el gas procesado permiti6 compensar parcialmente este

efecto, contribuyendo a sostener los volimenes comercializados.

En particular, dentro del segmento de Produccién y Comercializacién de Liquidos, la produccion del
Complejo Cerri permanecié interrumpida entre el 7 de marzo y finales de abril de 2025.
Posteriormente, las operaciones se fueron restableciendo de forma progresiva y, a principios de
mayo, se recuperaron los niveles habituales, a medida que se resolvieron los dafios y restricciones

de infraestructura.

Para mas informacién respecto de la evoluciéon de los negocios de este segmento de negocios
durante 2025 ver “4. Los negocios en 2025. Produccién y Comercializacion de Liquidos”, de la

presente Memoria.

Midstream y telecomunicaciones

Los ingresos derivados del segmento de Midstream y telecomunicaciones se incrementaron Ps.
62.920 millones en el Ejercicio 2025 respecto de 2024. Este incremento se debe fundamentalmente
a los mayores ingresos por ventas correspondiente a servicios de transporte y acondicionamiento
de gas natural en Vaca Muerta. Estos efectos fueron parcialmente compensados por la variacion

negativa en el tipo de cambio real.

Cabe resaltar que la obra total, que demandara la inversion de aproximadamente US$ 350 millones,
permitié que en el primer trimestre de 2025, tgs tenga una capacidad total de acondicionamiento
de 28MMm?3/d, a partir de la entrada en funcionamiento del segundo médulo a fines de febrero de

2025.

Para mas informacion respecto de las perspectivas y desempefio de este segmento de negocios,

ver “4. Los negocios en 2025. Midstream y telecomunicaciones”, de la presente Memoria.

Costos operativos, gastos de administracion y comercializacion

Los costos operativos, gastos de administracion y comercializacidn correspondientes al Ejercicio
2025 aumentaron en Ps. 49.118 millones, 5,3% con respecto al ejercicio anterior. Este incremento
se explica principalmente por mayores depreciaciones, un aumento en el deterioro de activos
financieros dentro del segmento de transporte de gas natural y un alza en los gastos de
reparaciones y mantenimiento. Estos factores fueron compensados parcialmente por una reduccion
en el costo del gas natural procesado en el Complejo Cerri, atribuible mayormente a la disminucion

en el precio —medido en pesos argentinos constantes— y a la caida en el consumo de RTP.

La siguiente tabla muestra los principales componentes de los costos operativos, gastos de

administracion y comercializacidon y sus principales variaciones para los Ejercicios 2025 y 2024:
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2025 2024 Variacion

Concepto MM de $ % s/ total MM de $ % s/ total MM de $ %

Compra de gas natural 253.300 28% 281.845 29% (28.545) (10%)
Costos laborales 168.511 17% 161.268 18% 7.243 4%
Impuestos, tasas y contribuciones 98.482 10% 100.287 11% (1.805) (2%)
Reparaciones y mantenimientos 81.446 8% 71.698 8% 9.748 14%
Otros honorarios y servicios de terceros 111.470 11% 102.427 11% 9.043 9%
Depreciaciones 201.961 21% 170.574 19% 31.387 18%
Deterioro de activos financieros 11.079 1% - 0% 11.079 n/a
Otros gastos 43.588 4% 32.620 4% 10.968 34%
Totales 969.837 920.719 49.118

Otros resultados operativos, netos

Los otros resultados operativos, netos, reportan una pérdida de Ps. 47.308 millones en
contraposicion a la ganancia de Ps. 1.073 millones registrada en el Ejercicio 2024. La variacion
negativa corresponde principalmente a la pérdida registrada por Ps. 53.895 millones en concepto
de gastos de materiales y otros elementos de PPE relacionados con el evento climatico ocurrido el
7 de marzo de 2025 en el Complejo General Cerri. Este efecto fue parcialmente compensado por el
mayor recupero de seguros por Ps. 3.046 millones, de los cuales Ps. 3.307 millones corresponden

a anticipos cobrados por el recupero del evento climatico.

Reversion deterioro de PPE

La reversion del deterioro de PPE del Ejercicio 2024 corresponde a la reversion de la desvalorizacion
del valor de los activos del segmento de transporte de gas natural de acuerdo a las proyecciones y
andlisis de recuperabilidad realizados en el marco de la Norma Internacional de Contabilidad 36
(NIC 36).

Resultados financieros

Los resultados financieros por el Ejercicio 2025 experimentaron un efecto negativo de Ps. 91.527

millones respecto del Ejercicio 2024. La apertura de los resultados financieros es la siguiente:

2025 2024

(en millones de pesos)

Ingresos financieros

Intereses 32.705 30.578
Diferencia de cambio 185.761 122.276
Subtotal 218.466 152.854

Egresos financieros

Intereses (88.653) (73.286)
Diferencia de cambio (297.610) (199.651)
Subtotal (386.263) (272.937)

Otros resultados financieros
Ganancia por valuacién a valor razonable de activos financieros con

cambios en resultados 174.028 236.286

Otros resultados financieros (10.510) (22.846)
Subtotal 163.518 213.439
Resultado por cambio en el poder adquisitivo de la moneda ("RECPAM") (58.886) (64.995)
Total (63.166) 28.362

Dicha variacion negativa se debe principalmente a menores resultados financieros positivos
registrados por los activos financieros debido a la disminuciéon en los rendimientos y a la mayor

diferencia de cambio negativa neta.

8.b. Liquidez

Las fuentes de financiamiento de la Sociedad y sus aplicaciones durante los ejercicios 2025 y 2024

fueron las siguientes:
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2025 2024 Variacion
(en millones de pesos)

Flujo neto de efectivo generado por las operaciones 551.667 636.915 (85.248)
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversion (454.494) (506.328) 51.834
Flujo neto de efectivo generado por / (aplicado a) las actividades de financiacion 654.694 (41.239) 695.932
Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 751.867 89.348 662.518
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 78.895 18.904 59.990
Efecto variacién del tipo de cambio sobre el efectivo y los equivalentes de efectivo 16.198 225 15.973
Efecto variacion RECPAM generado por el efectivo y equivalente de efectivo (42.852) (29.583) (13.270)
Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 804.107 78.895 725.212

El flujo neto de efectivo generado por las operaciones tuvo una disminucion de Ps. 85.248 millones,
derivado principalmente de los mayores pagos de impuesto a las ganancias, parcialmente

compensado por un menor capital de trabajo.

(en millones de pesos)
Utilidad neta 420.860 486.945 (66.085 )
Eliminaciones ™ 525.184 353.655 171.529
Variacién capital de trabajo (143.239) (156.258) 13.019
Impuesto a las ganancias pagado (186.113) (5.250) (180.863 )
Intereses pagados (65.025) (42.177) (22.848)
Flujo de fondos generado por las operaciones 551.667 636.915 (85.248)

(1) Principalmente comprende movimientos non-cash incluyendo, depreciaciones, resultados financieros, etc.

El flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversion disminuyé Ps. 50.293 millones

principalmente debido a menores pagos por la adquisicion de PPE.

Adquisicién de PPE (320.463) (381.243) 60.780
_Pagos por la adquisicién de inversiones no consideradas efectivo (134.031) (125.086) (8.945)
Flujo de fondos aplicado a las actividades de inversion (454.494 ) (506.328) 51.834

Respecto del flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacion ascendié a Ps.
654.694 millones comparados con los fondos aplicados por Ps. 41.239 millones del Ejercicio 2024.
Este efecto se debi6 mayormente a la toma de deudas financieras del Ejercicio 2025 en
contraposicion con la cancelacidon del Ejercicio 2024. Por su parte, durante el Ejercicio 2025 se

realizé un pago de dividendos por Ps. 231.152 millones.

Toma de deudas financieras 887.257 770.028 117.229
Pagos por cancelacién de arrendamientos financieros (828) (1.001) 173
Dividendos pagados (231.152) - (231.152)
_Pagos por cancelacién de deudas financieras (582) (810.265) 809.683
Flujo de fondos generados por / (aplicados a ) las actividades de financiacion 654.694 (41.239) 695.932

8.c. Comparacion Cuarto Trimestre 2025 (“4T2025”) vs. Cuarto Trimestre 2024
(“4T1T2024™)

El siguiente cuadro resume los resultados consolidados obtenidos durante los 4T2025 y 4T2024:

472025 472024 Variacion
(en millones de pesos) %
Ingresos por ventas y otros 473.480 458.401 15.079 3,3%
Transporte de Gas Natural 178.361 176.183 2.178 1,2%
Produccién y Comercializacion de Liquidos 197.606 208.984 (11.378) (5.,4%)
Midstream'" 97.513 73.234 24.279 33,2%
Costo de ventas (213.621) (207.627) (5.994) 2,9%
Utilidad bruta 259.860 250.774 9.085 3,6%
Gastos de administracién y comercializacion (51.903) (45.050) (6.853) 15,2%
Reversion deterioro de propiedad, planta y equipos - 52.127 (52.127) n/a
Otros resultados operativos, netos (763) 2.999 (3.762) n/a
Utilidad operativa 207.192 260.850 (53.657) (20,6%)
Resultado de inversiones en asociadas 2.539 136 2.403 n/a
Resultados financieros (10.084) 7.788 (17.871) n/a
Impuesto a las ganancias (75.666) (98.261) 22.595 (23,0%)
Utilidad integral 123.982 170.513 (46.530) (27,3%)
Depreciaciones (51.744) (44.802) (6.941) 15,5%

@ Incluye los ingresos por ventas correspondientes al segmento de Telecomunicaciones y de Midstream.

Durante el 472025, la Sociedad obtuvo una ganancia integral de Ps. 123.982 millones, comparada

con la utilidad obtenida en igual periodo de 2024 por Ps. 170.513 millones.
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Los ingresos por ventas totales correspondientes al 472025 aumentaron Ps. 15.079 millones

respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

Los ingresos por ventas correspondientes al segmento de Transporte de Gas Natural del 472025
experimentaron un aumento de Ps. 2.178 millones comparados con igual periodo del afio anterior.
Este incremento se produjo principalmente por los incrementos tarifarios recibidos (Ps. 31.889
millones) y mayores ingresos por servicios de transporte de gas natural (Ps. 9.611 millones). Estos
efectos fueron parcialmente compensados por el impacto negativo de la reexpresion a moneda

homogénea segun la NIC 29, por Ps. 40.935 millones.

En cuanto al segmento de Produccion y Comercializacion de Liquidos, los ingresos disminuyeron en
Ps. 11.378 millones en el 472025, principalmente como consecuencia de la disminuciéon en los
precios internacionales de referencia. Este efecto fue parcialmente compensado por mayores: (i)
tipo de cambio sobre las ventas denominadas en délares estadounidenses, (ii) los precios internos

del propano y butano y (iii) volumenes despachados.

Respecto de los volumenes totales despachados del Complejo Cerri, experimentaron un aumento
del 4% 6 14.446 toneladas. El incremento en los volimenes se debid principalmente a la mayor
extraccion de liquidos del gas arribado al Complejo Cerri. La tabla incluida a continuacion muestra

la apertura de las toneladas despachadas por mercado de destino y producto:

472025 472024 Variacion

Mercado interno (en toneladas) %

Etano 107.374 100.338 7.036 7%
Propano 37.676 37.152 524 1%
Butano 22.866 34.758 (11.892) (34%)
Subtotal mercado interno 167.916 172.248 (4.333) (3%)
Mercado externo

Propano 87.666 88.100 (434) (0%)
Butano 65.625 50.162 15.463 31%
Gasolina 31.551 27.801 3.750 13%
Subtotal mercado externo 184.842 166.063 18.779 11%
Total 352.758 338.311 14.446 4%

El segmento de Midstream reporté un incremento de Ps. 24.279 millones, explicado principalmente
por mayores servicios de transporte y acondicionamiento de gas natural en Vaca Muerta. Este
efecto fue parcialmente compensado por el impacto negativo en el tipo de cambio medido en

moneda homogénea

El costo de ventas y los gastos administrativos y de comercializacion para el 4T2025 ascendieron a
Ps. 265.524 millones (siendo que en el 4T2024 alcanzaron Ps. 252.677 millones), lo que representé
un aumento de Ps. 12.847 millones. Dicha variacion se debe fundamentalmente a mayores: (i)
depreciaciones, (ii) honorarios y servicios de terceros y (iii) costos laborales. Este efecto fue
parcialmente compensado por el menor costo del gas natural procesado en el Complejo Cerri

(principalmente por menores precios).

La siguiente tabla muestra los principales componentes de los costos operativos, gastos de

administracion y comercializacion y sus principales variaciones para los 472025 y 4T2024:

Compra de gas natural 63.969 24% 70.750 29% (6.781) (10%)
Costos laborales 46.148 17% 43.506 17% 2.642 6%
Impuestos, tasas y contribuciones 25.793 10% 28.194 11% (2.401) (9%)
Reparaciones y mantenimientos 26.578 10% 25.973 10% 605 2%
Otros honorarios y servicios de terceros 34.278 13% 30.913 12% 3.365 11%
Deterioro de activos financieros 2.013 1% - 0% 2.013 n/a
Depreciaciones 51.745 19% 44.804 18% 6.941 15%
Otros gastos 15.000 6% 8.537 3% 6.463 76%
Totales 265.524 252.677 12.847

En el 4T2025, los resultados financieros sufrieron una variacion negativa de Ps. 17.871 millones,

comparados con los registrados en el periodo 2024. Dicha variacién se debe principalmente a los
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mayores intereses generados por pasivos y los menores resultados financieros obtenidos por los

activos financieros.

8.d. Estructura Patrimonial Consolidada

Estructura patrimonial consolidada al 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021:

2025

2024

2023
(en miles de pesos)

2022

Activo no corriente

3.177.264.657

3.139.470.038

3.152.799.183

2.987.012.262

3.000.788.119

Activo corriente

2.236.945.424

1.326.081.897

1.218.063.044

689.159.474

616.753.692

Total del activo

5.414.210.081

4.465.551.935

4.370.862.227

3.676.171.736

3.617.541.811

Patrimonio controlante

3.127.862.637

2.938.155.240

2.451.209.473

2.383.840.106

2.095.541.176

Patrimonio no controlante

2.835

2.346

2.624

980

875

Total del patrimonio

3.127.865.472

2.938.157.586

2.451.212.097

2.383.841.086

2.095.542.051

Pasivo no corriente

1.839.110.724

1.042.037.640

1.577.196.791

1.103.266.275

1.169.939.388

Pasivo corriente

447.233.885

485.356.709

342.453.339

189.064.375

352.060.372

2.286.344.609

1.527.394.349

1.919.650.130

Total del pasivo

1.292.330.650

AL P20l CIeke) 7/(6(0)

Total del pasivo més patrimonio 5.414.210.081

4.465.551.935

4.370.862.227

3.676.171.736

3.617.541.811

8.e. Estructura de Resultados Consolidada Comparativa

Estados de resultados consolidados comparativos por los ejercicios terminados el 31 de diciembre

de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021:

2025 2024 2023 2022 2021
(en miles de pesos )
Utilidad operativa 703.481.194 737.066.969 333.551.871 467.881.717 592.263.860
Resultados financieros (63.165.799) 28.361.562 (208.491.565) (28.188.500) (7.581.721)
Resultado de inversiones en asociadas y subsidiaria 3.727.703 320.716 (87.083) 804.100 368.847
Utilidad neta antes del impuesto a las ganancias 644.043.098 765.749.247 124.973.223 440.497.317 585.050.986
Impuesto a las ganancias (223.182.952) (278.803.758) (57.602.212) (152.198.283)  (221.331.382)
Utilidad integral del ejercicio 420.860.146 486.945.489 67.371.011 288.299.034 363.719.604
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 420.859.657 486.945.767 67.369.367 288.298.929 363.719.549
Participacién no controlante 489 (278) 1.644 105 55
Utilidad integral del ejercicio 420.860.146 486.945.489 67.371.011 288.299.034 363.719.604
8.f. Estructura de Flujo de Efectivo Comparativa
Estados de flujo de efectivo consolidados comparativos por los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021:
2025 2024 2023 2022 2021
(en miles de pesos)
Flujo neto de efectivo generado por las operaciones 551.666.842 636.915.164 543.056.475 315.919.983 526.534.517
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversi6n (454.494.078) (506.328.372) (591.345.859) (358.753.556) (526.240.274)
Flujo neto de efectivo generado por / (aplicado a) las actividades de financiacion 654.693.903 (41.238.507) 70.621.572 32.347.978 (16.674.879)
Variacion neta de efectivo y equivalentes del ejercicio 751.866.667 89.348.285 22.332.188 (10.485.595) (16.380.636)
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 78.894.638 18.904.419 26.663.639 76.959.347 122.054.872
Efecto variacién del tipo de cambio sobre el efectivo y los equivalentes de efectivo 16.197.714 224.885 4.156.730 2.609.758 5.615.890
Efecto variacién del RECPAM sobre el efectivo y los equivalentes de efectivo (42.852.491) (29.582.951) (34.248.138) (42.419.871) (34.330.776)
Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 804.106.528 78.894.638 18.904.419 26.663.639 76.959.350
8.g. Datos Estadisticos Comparativos (en unidades fisicas)
Acumulado al 31 de diciembre de Trimestre octubre - diciembre de
2025 2024 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Transporte de Gas Natural
Capacidad en firme contratada
(Millones de m3/dia) 89,9 835 83,2 83,0 82,6 89,9 835 83.1 83.1 82.4
Promedio diario de entregas
(Millones de m3/dia) 74.2 695 66.8 68,6 683 63,6 64.4 57,0 59.3 64.2
Produccion y
comercializacion de liquidos
- Produccion
Etano (Tn) 334.506 309.804 394.370 329.232 353.078 107.374 100.338 89.369 110.124 103.108
Propano (Tn) 397.744 383.217 377.727 398.890 389.930 118.839 112564 101.060 110.978 107.397
Butano (Tn) 269.377 250.789 237.705 266.659 264.224 78.308 78.076 66.497 76.083 73.748
Gasolina (Tn) 94.096 107.754 124.495 127.858 112.914 26.578 29.002 29.892 34.167 33.043
< Ventas al mercado local
Etano (Tn) 334.596 309.804 394.370 329.232 353.078 107.374 100.338 89.369 110.124 103.108
Propano (Tn) 191.020 201.257 209.058 215.753 238.284 37.676 37.152 45.083 34.370 45.981
Butano (Tn) 112.786 154.760 165.377 185.472 181.952 22.866 34.758 45.861 44.060 38.311
< Ventas al exterior
Propano (Tn) 192.602 102.412 160.625 194.810 144.801 87.665 88.100 44.220 75.276 63717
Butano (Tn) 147.265 111.363 70.484 78.460 85.627 65.625 50.162 13.073 38.492 34.873
Gasolina (Tn) 98.460 107.664 129.272 125.277 115.677 31551 27.801 32.973 33.314 20.434
Midstream
- Transporte de gas natural
Capacidad en firme contratada
romedio (Millones de m3/dia) 26.7 228 15.4 109 57 28,0 247 191 12,2 6.6
Transporte promedio diario
(Millones de m3/dia) 249 207 16.9 11,1 62 24,2 212 155 12,1 85
- Servicios en planta Tratayén
Capacidad en firme contratada
promedio (Millones de m3/dia) 208 145 12,0 74 49 22,9 15,0 14,0 7.2 55
Acondicionamiento promedio diario
(Villones de m3/dia) 262 151 117 73 56 25.2 18.4 13,0 75 7.2




8.h. Indices

2025 2024 2023 2022 2021
Liguidez (@) 5,00 2,73 3,56 3,65 1,75
Solvencia (b) 1,37 1,92 1,28 1,84 1,38
Inmovilizacién del capital (c) 0,59 0,70 0,72 0,81 0,83
Rentabilidad (d) 0,14 0,18 0,03 0,13 0,19

(a) Activo corriente sobre pasivo corriente.

(b) Patrimonio neto sobre pasivo total.

(c) Activo no corriente sobre total del activo.

(d) Resultado del ejercicio sobre patrimonio promedio.

8.i. Cotizacion de la acciéon de tgs en la Bolsas y Mercados Argentinos S.A. al
ultimo dia de cada mes

2025 2024 2023 2022 2021
Enero 6.750,00 3.798,35 830,00 225,00 151,65
Febrero 6.060,00 2.779,95 834,55 232,60 138,85
Marzo 6.950,00 3.279,35 824,75 262,80 139,10
Abril 6.040,00 3.862,20 1.037,90 262,35 139,35
Mayo 6.750,00 4.900,00 1.201,15 282,15 152,20
Junio 6.260,00 5.164,75 1.414,60 260,50 156,65
Julio 7.820,00 4.550,00 1.362,95 349,65 159,05
Agosto 7.360,00 4.995,00 1.980,00 393,50 193,25
Septiembre 6.470,00 4.550,00 1.700,00 462,50 192,00
Octubre 9.390,00 5.300,00 1.751,70 536,75 217,30
Noviembre 9.175,00 6.600,00 2.410,00 645,80 184,55
Diciembre 9.325,00 7.020,00 2.956,15 811,05 181,10

9. Otras consideraciones

En cumplimiento de lo dispuesto en el Titulo IV, Capitulo I, Seccién I, articulo 1, inciso a.1l) del NT
2013 de la CNV, a continuacion, se incluye la informacion requerida por la Ley N° 26.831 “Ley de
Mercado de Capitales” en su articulo 60, inciso c), apartados I, II, Il y IV y, en consecuencia,

informamos:

a) Politica comercial proyectada y otros aspectos relevantes de la planificacion empresaria,
financiera y de inversiones:

En cuanto al segmento de Transporte de Gas Natural, el objetivo estara puesto en ejecutar el plan

de inversiones comprometido en la RQT y continuar prestando un servicio publico de transporte de

gas natural seguro y confiable.

tgs hara foco en aquellas oportunidades de negocio que no solo aporten valor a su situacion
econdémico-financiera, sino que también contribuyan al tan necesario desarrollo energético de la

Argentina.

Ambos objetivos, complementarios uno de otro, aseguraran el mantenimiento de un sistema de
gasoductos y la adecuacién del mismo para dar respuesta y acompafar el vital desarrollo energético

de la Argentina y asi continuar siendo una empresa sustentable.

Para el segmento de negocios de Produccién y Comercializacién de Liquidos, la estrategia estara
orientada a la optimizacion de la produccion en funciéon de los margenes de venta de los distintos
productos y el desarrollo de mercados alternativos tanto locales como externos. Por otra parte,
dado el escenario actual en el cual los precios de provision de gas natural se encuentran en alza,
el principal objetivo de la Sociedad esta puesto en el abastecimiento de esta importante materia

prima a precios razonables a fin de mantener sustentables niveles de rentabilidad.

En el plano externo, los esfuerzos estaran focalizados en la renovacién de los contratos para la
exportacion de propano y butano que permitan obtener la mejor rentabilidad posible.

En el segmento de Midstream, la Sociedad se focalizara en buscar oportunidades que permitan
acompanfar el desarrollo energético del pais y aprovechando la creciente produccion de gas natural

en Vaca Muerta.
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b) Aspectos vinculados a la organizacién de la toma de decisiones y al sistema de control

interno de la Sociedad:

La toma de decisiones en tgs esta en cabeza del érgano de administracién, es decir, el Directorio.
La ejecucion de dichas decisiones es atribucion de la Gerencia de la Sociedad. La primera linea
gerencial de la Compariia es quien tiene la responsabilidad de concretar la estrategia corporativa,
y esta liderada por el Gerente General, quien reporta en forma directa al Directorio de la Sociedad
en los términos del articulo 270 de la Ley General de Sociedades, y sus reportes directos,
responsables de las distintas areas, incluyendo: Operaciones; Administracion, Finanzas y Servicios;

Negocios; Asuntos Regulatorios e Institucionales; Recursos Humanos y Asuntos Legales.

Adicionalmente, cuentan con linea de reporte directa al Gerente General las Gerencias de

Seguridad, Ambiente y Calidad y de Auditoria Interna.

La Sociedad ha desarrollado una adecuada estructura de control interno a través de diferentes
clases de controles, dirigidos a mitigar riesgos de diversa indole. El adecuado funcionamiento del
control interno es evaluado anualmente y ademas constituye un requerimiento de la ley americana
SOX (ley a la que se encuentra sujeta tgs por hacer oferta publica de sus valores negociables en
los Estados Unidos). La revisién anual de controles consiste en la evaluaciéon de su disefio, con el
fin de asegurar que los mismos se encuentren orientados a cubrir riesgos inherentes de los
procesos, y por otra parte, una prueba sobre la efectividad de su operaciéon. Del proceso de andlisis

llevado a cabo para el gjercicio 2024, no surgieron debilidades materiales que reportar.

Cabe mencionar que el parametro de referencia utilizado por la Sociedad para la mencionada
evaluacion es el establecido por el Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO) en su version 2013.

c) Politica de dividendos propuesta o recomendada por el Directorio, con una explicacion

fundada y detallada de la misma:

El Directorio ha aprobado una Politica de Distribucion de Dividendos a través de la cual ha
establecido un conjunto de lineamientos a fin de mantener un adecuado equilibrio entre los montos
a distribuir en concepto de dividendos y los planes de inversion de tgs, con el objetivo de establecer

una practica clara, transparente y consistente que permita adoptar decisiones informadas.

d) Las modalidades de remuneracién del Directorio y la politica de remuneracién de los
cuadros gerenciales de la Sociedad, planes de opciones y cualquier otro sistema
remuneratorio de los directores y gerentes por parte de la Sociedad. La obligacion de
informacion se extendera a la que corresponde a sociedades controladas en las que se
aplicaren sistemas o politicas sustancialmente diferenciadas:

La remuneracién a los miembros del Directorio la establece la Asamblea de Accionistas. La
remuneracion de los cuadros gerenciales se compone de una porcién fija y una porcién variable, la
cual depende de los resultados obtenidos en el logro de objetivos prefijados por el Directorio de la
Sociedad. Los miembros del Directorio de la sociedad controlada no perciben remuneracion.
Actualmente la Sociedad no posee planes de opciones de adquisiciéon de acciones de la Sociedad,

ni de pensiones para sus empleados.

e) A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Titulo 1V, Capitulo I, Seccién I, articulo 1,
inciso a.1l) de las Normas de la CNV (NT 2013), en el Anexo | a esta Memoria Anual se
incluye la informacion correspondiente al grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno

Societario.

9. Propuesta del Directorio respecto del destino a dar al resultado

62



A continuacion, se detalla la composicion de los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2025
y la propuesta para su destino. La misma incluye, previa desafectacion del Saldo de la “Reserva
para Futuras Inversiones, Adquisicién de Acciones Propias y/o Dividendos” constituida mediante la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de tgs celebrada el 30 de abril de 2025, la creacion
de una “Reserva para Futuras Inversiones, Adquisicion de Acciones Propias y/o Dividendos”. En
atencion a las perspectivas de los nuevos negocios y desafios que afronta tgs para este nuevo
ejercicio, podra ser destinada a: (i) futuras inversiones relacionadas con los proyectos y negocios
de la Sociedad y/o (ii) al pago de futuros dividendos en base a la evolucién de la condicién financiera
de la Sociedad y de las variables macroecondmicas y/o (iii) a la adquisicion de acciones propias en
el marco de los planes que eventualmente apruebe el Directorio de la Sociedad. Dicha reserva
podra ser total o parcialmente distribuida por el Directorio, en la medida que no corresponda su
afectacion de acuerdo con lo dispuesto en los incisos c¢) y e) del punto 11, articulo 3, Capitulo Il
Titulo 1V de las Normas de la CNV (N.T. 2013), ello respecto de las acciones propias en cartera,
segun el destino, oportunidad y monto que determine el mismo en funciéon de lo que apruebe la
Asamblea de accionistas, de conformidad con los criterios de una prudente administracion conforme

lo establece la normativa aplicable, y considerando para ello la situacién econémico-financiera de

la Sociedad y sus perspectivas futuras.

En miles de pesos

argentinos al 31 de

diciembre de 2025
Utilidad neta del ejercicio 2025 420.859.657
Total 420.859.657
Propuesta:
Incremento Reserva legal 21.042.983
Incremento Reserva para futuras inversiones, adquisicion de 399.816.674
acciones propias y/o dividendos

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2026.

Luis Fallo
Presidente

Firmado:

Directores: Luis Alberto Fallo, Horacio Jorge Tomds Turri, Pablo Daniel Vifials Blake, Maria
Carolina Sigwald, Luis Rodolfo Secco, Carlos Alberto Di Brico, Carlos Alberto Olivieri,
Gabriel Wasserman y Maximiliano Zuddio.

Sindicos: Maria Valeria Fortti, Pablo Fabian Waisberg y Marcelo Héctor Fuxman.

63



	TGS 738 parte II memoria y firmas 27-02-26.pdf
	1. Carta a los Accionistas, Clientes, Colaboradores y Proveedores
	Perspectivas hacia el futuro
	2.1 Contexto argentino
	2.2 Contexto internacional
	Demanda de gas natural



	3. NUESTROS NEGOCIOS
	(1) Información correspondiente a estados financieros consolidados.
	(2) Corresponde al cociente entre las entregas promedio del período invernal y la capacidad en firme contratada promedio.
	(1) Información correspondiente a estados financieros consolidados.
	(1) Información correspondiente a estados financieros consolidados.


	2024
	2025
	(en millones de pesos, excepto donde se indique en forma expresa)
	Información financiera(1):
	580.296
	705.124
	Ingresos por ventas 
	290.003
	321.682
	Utilidad operativa 
	(112.449)
	(123.134)
	Depreciación de propiedad, planta y equipos
	2.208.171
	2.674.532
	Activos identificables
	108.022
	117.862
	Inversiones en activo fijo
	Estadísticas Operativas:
	83,5
	89,3
	Capacidad en firme contratada promedio (en MMm³/d)
	69,5
	74,2
	Entregas promedio (en MMm³/d)
	83%
	83%
	Factor de carga anual
	84%
	86%
	Factor de carga durante el período invernal (2)
	2024
	2025
	(en millones de pesos, excepto donde se indique en forma expresa)
	Información financiera (1):
	732.283
	660.573
	Ingresos por ventas 
	293.558
	216.995
	Utilidad operativa
	(13.284)
	(14.169)
	Depreciación de PPE
	674.942
	745.043
	Activos identificables 
	21.446
	12.336
	Inversiones en activo fijo
	Estadísticas Operativas:
	1.052
	1.096
	Producción total de Líquidos (en miles Tn)
	1.077
	1.077
	Ventas totales de Líquidos (en miles de Tn)
	Capacidad de procesamiento de gas natural (en MMm3/d)
	           47
	54
	54
	Capacidad de almacenamiento (en miles de tn)
	(en millones de pesos, excepto donde se indique en forma expresa)
	Información Financiera (1):
	292.009
	354.929
	Ingresos por ventas 
	153.506
	164.804
	Utilidad operativa
	(44.841)
	(64.658)
	Depreciación de bienes de uso
	1.582.439
	1.994.634
	Activos identificables 
	285.617
	112.780
	Inversiones en activo fijo
	Estadísticas Operativas:
	34.790
	34.790
	Capacidad de compresión Plantas Huincul, Río Neuquén y el Chourrón (en HP)
	5,9
	5,9
	Capacidad de tratamiento plantas Plaza Huincul y Río Neuquén (en MMm³/d)
	21,4
	28,0
	Capacidad de acondicionamiento Planta Tratayén en Vaca Muerta (en MMm3/d)
	Capacidad de transporte de gas natural contratada en firme promedio (en MMm³/d)
	  22,8
	Capacidad de acondicionamiento contratada en firme promedio (en MMm³/d)
	          14,5
	         20,8
	Estructura de los Órganos de Administración y Fiscalización tgs
	Directorio
	Comisión Fiscalizadora
	Comité Ejecutivo
	Comité de Auditoría
	Código de Conducta
	Política Antifraude
	Política de Distribución de Dividendos
	Política de Sustentabilidad
	Política de Mejores Prácticas Bursátiles
	Política de Aprobación y Divulgación de Partes Relacionadas
	7. Capital Financiero
	Composición Accionaria al 31 de diciembre de 2025
	Obligaciones Negociables
	Otros préstamos
	Situación financiera durante 2025
	8. Reseña informativa por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 (1)
	Efectos de la inflación
	8.a. Análisis de los Resultados Consolidados de las Operaciones
	Actividades de la Sociedad durante los Ejercicios 2025 y 2024
	Ingresos por ventas
	Transporte de Gas Natural
	Producción y Comercialización de Líquidos
	Midstream y telecomunicaciones
	Costos operativos, gastos de administración y comercialización
	Otros resultados operativos, netos
	Reversión deterioro de PPE
	Resultados financieros
	8.b. Liquidez
	8.e. Estructura de Resultados Consolidada Comparativa
	8.f. Estructura de Flujo de Efectivo Comparativa
	8.g. Datos Estadísticos Comparativos (en unidades físicas)
	8.h. Índices

	9. Otras consideraciones
	9. Propuesta del Directorio respecto del destino a dar al resultado


