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ZA Transba

A los seiores accionistas y al publico en general:

De acuerdo con las disposiciones legales y normativas vigentes, sometemos a vuestra consideracién la presente

Memoria y los Estados Contables correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre del 2025.



A Transba

NUESTRA COMPANIA

Operamos y mantenemos 6.988,82 kilémetros de lineas de transmisidn en alta tensién desde 66 kV hasta 220
kV, y 116 estaciones transformadoras (EETT) del Sistema de Transporte por Distribucidn Troncal de la Provincia
de Buenos Aires. Superamos holgadamente los indices de calidad y de eficiencia requeridos en nuestros
contratos de concesidon, manteniéndolos a escala nacional e internacional en niveles que marcan un
desempeiio de excelencia y cumplen las exigencias operativas de la red.

La ley 11.771 de la Provincia de Buenos Aires, sancionada en enero de 1996, autorizé al Poder Ejecutivo de
dicha provincia a privatizar la actividad de generacion, transporte, distribucidon y comercializacidon de energia
eléctrica, prestaciones que se encontraban a cargo de la Empresa Social de Energia de Buenos Aires Sociedad
Andnima (Eseba S.A.). A fin de llevar a cabo esta privatizacion, el 20 de marzo de 1996, Eseba S.A. constituyd
la Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de la Provincia de Buenos Aires
Sociedad Andénima - Transba S.A. (Transba).

Asimismo, Transba S.A. y el Estado Nacional firmaron el Contrato de Concesidn para la prestacion del servicio
publico de energia eléctrica por distribucién troncal de la provincia de Buenos Aires por el término de 95 afios.
El Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires convocd a licitacion publica nacional
e internacional para la venta del 100% del paquete accionario de la compafia. La privatizacion se perfecciond
mediante la firma del Contrato de Transferencia suscripto entre el Ministerio de Obras y Servicios Publicos de
la Provincia de Buenos Aires y Eseba S.A., en su caracter de vendedores, y la Compafiia de Transporte de
Energia Eléctrica en Alta Tension - Transener S.A. Simultdneamente, se recibieron los activos afectados a la
prestacion del servicio privatizado.

Composicion accionaria actual de la Sociedad:
Transener S.A. es titular del 99,9999995216% del capital social, correspondientes a la totalidad de acciones de
la clase Ay B, y a una proporcién de las clase C. Citelec S.A. es titular del 0,0000004784% correspondientes a

las restantes acciones clase C.

2025 en Transba

Durante el 2025 llevamos a cabo las siguientes acciones destacadas:

1. Profundizamos nuestro trabajo en gestion del conocimiento, Ilevando a cabo el segundo Foro de
Conocimiento. El mismo, se conforma como un espacio de intercambio interno para conocer los avances
en las practicas y los procesos que llevamos adelante.

2. Desarrollamos el Proyecto TESLA, basado en la transformacion y la simplificacién de los procesos de
operacion y mantenimiento del sistema de alta tensién. con el objetivo de hacerlos cada vez mas
eficientes.

3. Continuamos con la actualizacion de nuestro sistema para la Gestion de Riesgos. Acompafiando la
transformacion cultural
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4. Através de nuestra Politica Ambiental, fortalecemos dia a dia el compromiso de preservacion del medio
ambiente. Asi, impulsamos acciones sustentables en el desarrollo de nuestras tareas y proyectos con la
comunidad para el cuidado de la biodiversidad.

5. Avanzamos en la implementacién del proyecto MEGA (Migracion de Estrategia en la Gestion de Activos),
creando un Departamento de Investigacién y Desarrollo. Ademas, estamos llevando a cabo un proceso de
migracion en la estrategia de gestién de activos, basado en un modelo predictivo, para alcanzar el tope
de excelencia en la operacién y mantenimiento de Sistemas de Transporte en Alta Tension.

6. Supervisamos y gestionamos obras fundamentales para la robustez del sistema de transporte de energia
eléctrica.

7. Profundizamos nuestro compromiso con la comunidad mediante diversos programas de Responsabilidad
Social Empresarial vinculados con la educacion, la generacién de trabajo, la inclusion, la salud, la equidad
y el cuidado ambiental, en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el Pacto Global de
la ONU.

8. ADN 2035: En el marco de nuestro proyecto Transener/Transba 2035, definimos cual era la esencia de los
colaboradores que deben impulsar este cambio y que seran protagonistas del recorrido. Es por ello que
desarrollamos el ADN 2035, definiendo 6 genes que nos identifican y hacen Unicos. Con el objetivo de
alcanzar nuestra mejor versién hacia 2035, impulsamos cada iniciativa con la fuerza de nuestro ADN
cultural. El compromiso activo, la transparencia e integridad con la que trabajamos cada dia, desarrollando
nuestra labor con protagonismo y responsabilidad, define nuestro ADN. También nos define el
profesionalismo y experiencia, asi como nuestra orientacion al aprendizaje continuo y nuestra actitud
critica, curiosa y proactiva. Este ADN atraviesa todos los procesos de la organizacion.
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NUESTRO NEGOCIO

Situacion tarifaria

El Poder Ejecutivo Nacional (en adelante PEN), mediante el Decreto 55 del 16 de diciembre de 2023, declaré
hasta el 31 de diciembre de 2024 la emergencia del Sector Energético Nacional en lo que respecta a los
segmentos de generacidn, transporte y distribucién de energia eléctrica bajo jurisdiccién federal. En su articulo
3, se determind el inicio de la revisién tarifaria, conforme al articulo 43 de la Ley 24.065, correspondiente a las
prestadoras de los servicios publicos de distribucién y transporte de energia eléctrica bajo jurisdiccion federal
y establecié que la entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes no podia exceder del 31 de
diciembre de 2024. Sin embargo, el 19 de noviembre de 2024, mediante Decreto N° 1023, el PEN prorrogd
hasta el 9 de julio de 2025 la emergencia del sector energético nacional declarada mediante Decreto N2 55 de
fecha 16 de diciembre de 2023.

En tal sentido, el 7 de enero de 2025, mediante Resolucidon ENRE N° 7/2025, se aprobd el cronograma para la
realizacion de la Revision Quinquenal Tarifaria (RQT), previendo la entrada en vigencia del cuadro tarifario
resultante para el 1° de abril de 2025. Finalmente, esta situacion fue modificada el 31 de marzo de 2025,
mediante Resoluciones N° 227/2025 y N° 231/2025 cuando, a instancias de la Secretaria de Energia, el ENRE
modificé el cronograma de la RQT. De este modo, se previo que la fecha para la aprobacién del cuadro tarifario
resultante seria el 30 de abril de 2025, quedando efectivamente vigentes a partir del 1° de mayo de 2025.

El 25 de febrero de 2025, en cumplimiento de la resolucion ENRE N° 74/2025, se llevé a cabo la Audiencia
Publica correspondiente a las propuestas tarifarias presentadas por todas las empresas Transportistas
(incluida Transba). En tanto, el 26 de febrero de 2025 tuvo lugar la Audiencia Publica referida a los
Transportistas Independientes, entre los que se incluyd a Transba S.A. por las instalaciones correspondientes
a Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

Con fecha 3 de abril de 2025, el ENRE emitié la Resolucion N° 236/2025 por la cual modifico la tasa de
rentabilidad aplicable a las empresas concesionarias del servicio publico de transporte de energia eléctrica en
alta tension y por distribucion troncal, que habia sido definida mediante Res. ENRE N° 28/2025 (la cual era del
6,10%), determinando que la misma sera del 6,48% después de impuestos.

Como consecuencia del proceso de RQT, el 30 de abril de 2025 el ENRE emitio la Resolucién N° 312/2025. A
través de ella, establecié un incremento de tarifa del 10,30% respecto de abril del 2025 para Transba S.A.
Asimismo, mediante Resolucion N° 324/2025, el ENRE establecié que Transba S.A. perciba por la operacién las
instalaciones correspondientes a Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA) una tarifa equivalente al
99,73% de la tarifa establecida para Transener S.A.

En todos los casos, los incrementos definidos en la RQT fueron aplicados en un 20% a partir del 1° de mayo
del 2025, y el 80% restante fue aplicado en forma mensual durante el periodo junio/diciembre 2025.
Asimismo, se previé un mecanismo de actualizacién tarifaria mensual basado en indices de precios al
consumidor (IPC) e indice de precios mayorista (IPIM).

Con fecha 17 de junio de 2025, Transba S.A. presenté al ENRE recursos de reconsideracion contra las
resoluciones N° 312/25 (Transba S.A.) y N° 324/25 (TIBA). El 18 de agosto de 2025, el ENRE, mediante
Resolucién N° 584/25, hizo lugar al recurso de reconsideracién presentado por Transba S.A. Como
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consecuencia, el Ente Regulador modifico la estructura de costos e inversiones, sin alterar los ingresos totales

determinados mediante Resolucion N° 312/25.

De igual modo, en el caso de TIBA, mediante Resolucion N° 595/25 del 18 de agosto de 2025 el ENRE, ademas
de modificar la estructura de costos establecido en la Resolucién N° 324/25, reconocié un incremento de
ingresos por el pago de la Supervisidn de la Operacidén y Mantenimiento a Transener S.A. a aplicarse desde el

mes de septiembre de 2025 (tal como realizé con todos los Transportistas Independientes).

Como consecuencia de los cambios establecidos, el 5 de septiembre de 2025 se remitieron en tiempo y forma
para la aprobacion del ENRE los planes de inversion a ejecutar durante el periodo mayo 2025/abril 2030 por

Transba S.A. y TIBA.

En resumen, el ENRE emitid las siguientes Resoluciones por las cuales establecié los incrementos tarifarios

mensuales a aplicarse a partir del 1° de junio de 2025:

TIBA
Transba
(Transba)
Vigencia Incremento Res. ENRE N° Incremento Res. ENRE N°

Junio 2025 4,06% 383/25 7,22% 392/25
Julio 2025 1,53% 454/25 4,61% 468/25
Agosto 2025 2,87% 555/25 5,99% 560/25
Septiembre 2025 3,78% 617/25 8,10% 625/25
Octubre 2025 3,94% 676/25 8,27% 683/25
Noviembre 2025 4,41% 731/25 8,76% 743/25
Diciembre 2025 2,73% 779/25 7,01% 786/25
Enero 2026 1,88% 824/25 1,88% 831/25
Febrero 2026 2,55% 29/26 2,55% 44/26
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Finanzas
En 2025, los excedentes financieros de Transba S.A. se operaron de manera prudente. Se utilizaron diversos
instrumentos disponibles en el mercado para maximizar los rendimientos de la cartera y cubrir, a través de
una dptima mezcla de monedas, las obligaciones de Transba S.A. en moneda extranjera. En este sentido, se ha
mantenido un nivel de inversion en moneda extranjera tal que atenud el efecto negativo de la depreciacion
del peso.

Planeamiento y control presupuestario
En el periodo abordado, trabajamos en la mejora de los sistemas de informacidn, gestion y consolidacion.

Destacamos el cumplimiento de los requerimientos realizados por el Ente Regulador y la Direccion de la
Compaiiia, la preparacién de las Proyecciones Econdmico-Financieras, los Anexos y documentacidn explicativa,
con el objetivo de mostrar las necesidades operativas y los ingresos necesarios para mantener y poder
desarrollar la operacién y el mantenimiento de la Compaiiia.

Adicionalmente, mejoramos los reportes de Planes de Inversién y publicamos mensualmente los Indicadores
Clave y las Hojas de Ruta, que sirven para realizar la medicion de la marcha del negocio.

Contexto econdmico

Durante el 2025, la compania operd en un contexto econdmico desafiante y de transicién, caracterizado
por un marco macroecondmico que muestra sefales de estabilizacion tras la fuerte volatilidad de los afios
anteriores. Las principales variables econdmicas continuaron influenciadas por factores internos vy
externos, incluyendo ajustes de politica econdmica, reformas estructurales y la evolucién del panorama
internacional.

Los principales indicadores en nuestro pais fueron:
e Inflacién interanual acumulada del 31,5% y 117,8% (IPC), para los afios 2025 y 2024, respectivamente.
e Depreciacion del 41,0% y 27,7% del peso frente al délar estadounidense, de acuerdo con el tipo de
cambio del BNA, para el ejercicio 2025 y 2024, respectivamente

El contexto de volatilidad e incertidumbre continda a la fecha de emisién de la presente Memoria. Durante el
2025, el Gobierno nacional impulsé normativa orientada a la estabilizacidon de precios, la conjugacion de
politicas fiscales y monetarias mds ortodoxas, y reformas estructurales que buscan fortalecer la confianza del
mercado. Sin embargo, no es posible prever con precision la evolucion futura de la reglamentacién o qué
nuevas medidas podrian ser anunciadas.

La Direccidn de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucién de las variables que afectan su negocio,
para definir su curso de accién e identificar los potenciales impactos sobre su situacidn patrimonial y financiera.

La presente Memoria de Transba S.A. debe ser leida a la luz de estas circunstancias.
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NUESTRA GENTE

Creemos que las condiciones de trabajo seguras, el buen clima laboral y el crecimiento profesional son
aspectos fundamentales para la calidad de vida de las personas. Por eso, mantenemos espacios de trabajo
seguros y saludables, que garantizan el bienestar de cada integrante de la compafiia y promueven su interés
por adquirir nuevos conocimientos, desarrollar la creatividad y la innovacion.

Actualmente, Transba esta conformada por mas de 595 colaboradores, que se desempefian en distintas areas.

Gestion del conocimiento

El programa de Gestion del Conocimiento desarrolla capacitaciones indispensables para que cada integrante
de Transener/Transba pueda llevar adelante su trabajo con la mayor actualizacién y eficacia posible.
Trabajamos con una Matriz de Gestidon de Conocimiento que permite tener informacion trazable a lo largo
del tiempo en relacidn al cumplimiento del Plan de Capacitacién Corporativo. A su vez, posibilita que cada
lider gestione con su equipo la realizacidn de los cursos adeudados o asigne capacitaciones especificas.

Gestion del Conocimiento en el 2025:
e 189 capacitaciones realizadas.
e 4.688 participantes.
e 22.821 horas totales de formacidn registradas.
e 38 horas de formaciéon por empleado en promedio.

Dentro de la compaiifa, los programas se organizan en: Matriz de Gestién del Conocimiento, Plan Area y Plan
Empresa. Adicionalmente, los cursos que no forman parte de la programacién formal se denominan “Cursos
no planificados”.

La planificacién del Plan Area incluyé un andlisis detallado para seleccionar los cursos que se alineaban
estratégicamente con los objetivos de la compafiia. El resultado de esta gestion fue una mayor eficiencia,
logrando que gran parte de la formacién se dictara con recursos propios, lo que permitié maximizar el valor
del expertise de nuestros formadores internos.

Durante el 2025, se implementaron evaluaciones obligatorias para todas las capacitaciones de la matriz. Los
resultados demuestran un alto nivel de efectividad:

® 90.6% evaluaciones aprobadas.

e 94.08% de cumplimiento.

Capacitacion en Gestion del Tiempo
Durante el 2025 se llevd a cabo el taller de “Gestion del Tiempo”. El objetivo central de esta iniciativa fue

brindar a los participantes herramientas practicas y metodologias efectivas para optimizar su desempefio,
haciendo foco en la eficiencia de la ejecucion de tareas. Adicionalmente, la propuesta buscé promover un
manejo mas equilibrado de las prioridades personales y profesionales.
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Foro de conocimiento
En el 2025 llevamos a cabo la tercera edicién del Foro de Conocimiento, un evento pensado para dar a conocer

proyectos exitosos implementados desde la compafiia. Desde el darea de Gestién del Conocimiento se
promovid una actividad para poner en valor el know how intra-compaiiia, valorar el trabajo de las diversas
areas y el de las tareas que llevamos adelante y fortalecer los equipos de trabajo.

Elaboramos una convocatoria interna para aquellos interesados en presentar proyectos, con el objetivo de
compartir esos aprendizajes. Sus trabajos fueron seleccionados por un Comité Evaluador para darlos a conocer
en dos jornadas a todos los integrantes de la empresa.

Dado que la Seguridad es un valor fundamental, y parte de nuestro ADN Seguros y Responsables, las dos
jornadas se iniciaron con un espacio dedicado a este eje, denominado “Momento de Seguridad”. Esta iniciativa
se implementa al comienzo de cada capacitacion que se dicta. El objetivo es concientizar sobre la importancia
del autocuidado, promoviendo el principio de “parar, pensar y luego actuar”. Tras el éxito obtenido,
esperamos replicar este evento en 2026, incorporando nuevas tecnologias y temdticas para continuar
fortaleciendo y poniendo en valor el conocimiento y la experiencia de nuestro personal.

Liderazgo en Transformacion: La Esencia del ADN 2035
Como parte del desarrollo de nuestro ADN 2035 y reconociendo la importancia de los lideres como

embajadores de la transformacién cultural, llevamos a cabo dos nuevas ediciones de “Hacia el Rol que
Transforma: La Esencia de un Jefe en Transener/Transba”. La iniciativa conté con la participacién de 5
colaboradores de Transba y fue disefiada para abordar tematicas claves relacionadas con el rol de los jefes,
alinedndose con las necesidades estratégicas de la organizacion.

El proyecto tiene como simbolo la apuesta por el talento interno: entendemos que quienes mejor conocen
los desafios y oportunidades de los roles son nuestros propios lideres. Por esto, la capacitacion fue impartida
por un equipo de siete formadores internos, entre los que se encuentran el Director de Recursos Humanos,
gerentes, jefes y profesionales destacados.

Durante las tres jornadas intensivas se abordaron las siguientes tematicas fundamentales:
e ADN 2035.

Responsabilidades clave del rol de Jefe.

Comunicacion y oratoria.

Participacidn en los nimeros del negocio.

Motivacién y compromiso.

Delegacidn efectiva sin perder el control.

En este marco, durante el 2025 se destacan las siguientes iniciativas:

1. Realizamos una recorrida que contempld 6 actividades, una por Gerencia Regional de Transener y Transba
y una en Sede Central) y la asistencia de 675 colaboradores. Participaron referentes que fueron
reconocidos por los colaboradores como representantes de nuestro ADN, quienes narraron sus
experiencias y como esta presente cada Gen en su dia a dia. Como conclusién, los participantes destacaron
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la importancia de construir cultura a través del compromiso, la comunicacion, la responsabilidad y el
trabajo en equipo.

Generamos un nuevo espacio para cada Gerencia de Compaiiia llamado “éQué necesitas?”, con el fin de
fomentar lugares de confianza, en el que cada gerencia pueda expresar sus desafios y necesidades.

Adecuamos nuestra evaluacidon de desempefio por competencias, para pasar a evaluar el desempeiio por
genes. Esto aplica para todas las posiciones (variando su peso relativo). En este marco, cada lider de
equipo, ademds de evaluar cada Gen, deberd proponer acciones de desarrollo para potenciar a cada
colaborador a su cargo.

Implementamos un Protocolo de Primeros Auxilios Psicolégicos, que establece un marco de accidn
rapido, claro y empatico ante situaciones criticas con impacto emocional en el ambito laboral, brindando
Primeros Auxilios Psicolégicos (PAP) que aseguren una respuesta coordinada y humana, orientada a
contener, estabilizar y derivar adecuadamente a quienes lo necesiten.

Acompafiamos a nuestras familias con un programa de orientacién vocacional. Con la participacion de
58 hijos y familiares, el proyecto conté con un test apuntado a brindar herramientas para disefiar sus
propios caminos. Finalmente, se dictd un taller virtual de orientacion vocacional y empleabilidad al que
asistieron 15 participantes.

Encuentros con los Directores: Comunicacion directa y cercana

Respondiendo a los principios de Conexiéon, Compromiso y Protagonismo de nuestro ADN 2035,

implementamos los Encuentros con los Directores. Estos espacios fueron disefiados para fomentar un didlogo

directo entre los lideres de la compafiia y nuestros colaboradores.

Con una agenda abierta y temas clave definidos por los directores, estos encuentros se consolidan como una

herramienta esencial para fortalecer la comunicacidn, alinear expectativas y compartir la vision estratégica de

la organizacion. Durante el 2025, mas de 100 personas participaron de estas reuniones, reafirmando nuestro

compromiso con la construccion de una cultura organizacional basada en la transparencia y la cercania.

Gestion del Conocimiento en numeros

Mas de 10.500 horas de capacitacion totales.

18 horas de capacitacion promedio por colaborador.
+ de 1700 participaciones.

Capacitaciones realizadas en todo el pais.

30 Formadores Internos.

11



A Transba

Comunicacion Institucional

14

“Un viernes con...”: Una nueva forma de comunicar y conectar

En el marco del proceso de transformacidn cultural que Transener viene impulsando hacia el 2035, durante
2025 se consolidd “Un viernes con...”. Este nuevo espacio de comunicacidn interna introdujo un formato
innovador para compartir experiencias, conocimientos y recorridos profesionales dentro de la organizacién.

Este ciclo de encuentros, realizados por streaming, fue concebido como una instancia de didlogo cercano y
participativo, en la que colaboradores de distintas areas de la compafiia compartieron su trayectoria, su rol y
su mirada sobre los desafios actuales y futuros del negocio. A través de entrevistas abiertas y dindmicas, “Un
viernes con...” permitid visibilizar el trabajo que se realiza en las diferentes areas, poniendo en valor el
conocimiento, la experiencia y el compromiso de quienes forman parte de Transener.

La iniciativa contd con la participacion activa de los colaboradores, fomentando el fortalecimiento de los
vinculos internos y promoviendo una comunicacién mas horizontal y cercana.

A lo largo de sus ediciones, “Un viernes con...” se consolidd como un espacio de referencia dentro de la
comunicacion interna, reflejando los valores del ADN 2035 y haciendo foco en la conexidn entre personas. Esta
propuesta reafirma el rol de la comunicacion como una herramienta estratégica para acompanar la
transformacién cultural, generar sentido de pertenencia y fortalecer la identidad de la Compaiiia.

Responsabilidad corporativa y compromiso social

Relaciones Laborales

Desde la Gerencia de Relaciones Laborales tenemos como objetivo “ser la primera opcion” para cada
colaborador de la Compafiia, basando el vinculo con nuestros socios estratégicos en la cercania y la confianza.
Este enfoque orienta la gestion de los equipos de Relaciones Laborales y de HRBP, presentes en cada una de
las regiones de la compaiiia.

Hitos destacados del 2025:

e Resolucién de conflictos gremiales, como la problematica de falta de Jefes de Trabajo en el ambito de
representacién de Luz y Fuerza Capital.

® Negociacion con APUAYE y APJAE respecto a condiciones de trabajo acordes al ambito de
representacién de cada uno de estos gremios.

e Cercania con los mandos medios de toda la organizacion: se dictaron 13 talleres de RRLL a
supervisores, jefes y gerentes.

e Sinergia con el area de Salud Ocupacional, con el fin de reforzar el procedimiento de control de
ausentismo por enfermedad inculpable.

e Sinergia con el area de Administracion de RRHH para la implementacién del Sistema FICHAP.

e Sinergia con el drea de Capital Humano en segmentacion de induccidén corporativa, disefiando una
induccion propia para personal convencionado en LyF.

e HRBP: se llevaron adelante los Talleres de Usos y Costumbres de personal LyF para homogeneizar
practicas a nivel compafiia. Se brindaron 12 talleres a supervisores y jefes de todas las regiones
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Ademas, desde la compaiia impulsamos las siguientes acciones:
e Paritarias en linea con indices de inflacién.
® Gestién del procedimiento de sanciones.
e Implementacién SIE. Envio de telegramas mediante plataforma del correo argentino.

Sequridad Publica y Gestion de Tierras

En Transba consideramos a la seguridad como un valor que se construye de forma conjunta. Somos una
compaiiia reconocida por su idoneidad técnica y por el compromiso de brindar un servicio publico pensando
en la seguridad de la comunidad y el medioambiente, preservando la calidad del servicio eléctrico y
cumpliendo con las reglamentaciones vigentes.

Mejora en la implementacién del Sistema de Seguridad Publica

En linea con el plan 2035, se implementaron mejoras al sistema de Seguridad Publica. Estas acciones buscan,
de manera sistematica, ordenada y planificada, gestionar las situaciones de invasiones que puedan poner en
riesgo a las personas.

Las actualizaciones permiten, ademas de la interacciéon de las distintas areas involucradas, un mejor
seguimiento integral de las gestiones realizadas en cada caso, tiempos de ocurrencia y registro unificado de
documentacidon, dando como resultado un control eficiente de la totalidad de las invasiones. Asimismo, con
relacion a las anomalias técnicas que puedan impactar en la seguridad publica, se implementé la utilizacién
del SAP HANA, mejorando la gestidn y el control de las acciones a promover.

Plan semestral de concientizacion

La compaiiia formd un plan de recorridas en las instalaciones invadidas y mas comprometidas por su cercania
a viviendas y zonas pobladas. Se realizaron concientizaciones y constataciones con escribano y la
correspondiente notificaciéon a los municipios involucrados, solicitando la normalizacién de las situaciones
andémalas. En los casos mas criticos se iniciaron medidas judiciales para la liberacién de las zonas invadidas.

Plan Verano - Constataciones - Mediciones

Debido a las previsiones de temperatura para el verano 2026, la compafiia confecciond un plan de recorridas
de servidumbres invadidas. Estas son mas exhaustivas, comparadas al plan semestral de concientizacién,
agregando la medicion de distancias eléctricas. Ademas, es realizado en entre diversas dreas de trabajo en
conjunto.

Plan de difusién a municipios y organismos provinciales competentes

Con el objeto de difundir y dar a conocer la Res. ENRE 382/15 que establece las restricciones en zona de
electroducto, se han visitado a las autoridades estatales de diversos puntos geograficos de la Provincia de
Buenos Aires. La iniciativa esta orientada a evitar y erradicar la ocupacion de terrenos dentro de la zona de
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servidumbre y dar a conocer la normativa vigente para la autorizaciéon de nuevos loteos y urbanizaciones en
prevencion de riesgos que puedan afectar a la seguridad de la comunidad.

Obras de Seguridad Publica
Debido a un crecimiento natural demografico de las grandes urbes de la Provincia de Buenos Aires, la compaiiia

lleva a cabo un plan de obras en las LAT, para ajustarse a los requisitos de Seguridad Publica en zonas que se
transforman en urbanas vy, asi, no presenten riesgos hacia la comunidad. Transba confecciona un plan de
seguimiento de problematicas de Seguridad Publica en LAT's y, luego de un andlisis, se clasifican aquellas
situaciones anémalas que requieran una readecuacion de la instalacion.

En el marco de la Revision Quinquenal Tarifaria, se presenté el plan de ejecucion de obras relacionadas con
Seguridad Publica, siendo aprobado por el Ente Nacional Regulador de la Electricidad y encontrandose en
etapa de implementacion.

Sequridad patrimonial
Como parte de nuestro Plan Estratégico de Seguridad Patrimonial y de Gestion de Riesgos, trabajamos en:

1. Medidas de seguridad electrdnicas y fisicas en las estaciones transformadoras
Implementamos medidas de proteccién basadas en los Estudios de Seguridad de los activos, utilizando el
presupuesto asignado por CAPEX para mitigar riesgos. Se llevaron adelante 56 obras: 31 Seguridad Fisica y 25
Seguridad Electrdnica). Esto responde a la necesidad de Esto responde a la necesidad de ampliacién y refuerzo
de medidas de seguridad electrdnica y a reparaciones de cercos perimetrales y construccién de muro,
fundamentado en la necesidad de mitigar el riesgo de intrusion.

2. Implementacion de nuevos Sistemas de Videovigilancia en 17 EETT

Actualmente, se encuentran finalizados los correspondientes a Tres Picos, Tres Picos Oeste, Monte Hermoso,
Tornquist, Villa Gesell y Madariaga. Ademas, se realizd la ampliacidon del sistema de Mar del Plata, y se
continua trabajando en las ampliaciones de Necochea, Olavarria 132 y Tandil. Asimismo, se contemplé el
reemplazo de servidores para mejorar la estabilidad y duplicar los tiempos de grabacidn. En paralelo, se
trabaja en la reforma del CMR (Centro Monitoreo Regional) TB NORTE, con el objeto de optimizar su operacion.
Tanto las nuevas implementaciones como las mejoras realizadas incorporan tecnologia de tltima generacion,
incluyendo radarizacion, sistemas de megafonia y camaras PTZ con inteligencia artificial.

3. Automotores
Se adquirieron 89 unidades 0 km livianos, lo que representa el 3% del total de la flota, con el objetivo de
fortalecer los estandares de seguridad. Se llevan entregadas 53 unidades y se encuentran en proceso de
entrega 36, alcanzando una antigiiedad promedio de flota aiio 2022. Asimismo, estas unidades incorporan un
nuevo proveedor de geolocalizacidon ITURAN, el cual reportara en la nueva plataforma.

Ademas, se logro resolver el 48% de las multas pendientes, correspondientes a 115 infracciones sobre un total
de 240, las cuales fueron abonadas por los infractores respectivos. Con esta accién, se alcanzd el objetivo
establecido por la Direccidn.
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4. Marcos de los proyectos TESLA
QUUPPA: es un sistema RTLS basado en Bluetooth® que rastrea en tiempo real personas y activos,
transformando su movimiento fisico en datos digitales para optimizar operaciones, reducir tiempos de
busqueda y aumentar la eficiencia general.

ILOQ: ofrece cerraduras inteligentes sin baterias ni cables, gestionadas en la nube y alimentadas por llaves o
smartphones NFC. Proporciona acceso seguro, sostenible y flexible, con control remoto e integracién sencilla
con otros sistemas.

5. Procedimiento 09 G SPA 00 13 00
Se incorporé un nuevo procedimiento para el acompafamiento en la ejecucion de obras. Este busca

establecer y coordinar medidas de seguridad con las GGRR, gerencia de obras y los responsables designados
durante todo el proceso de ejecuciéon de obras propias o de emergencia. Estas coordinaciones permitiran
identificar vulnerabilidades, definir planes de accion y reducir los riesgos asociados a incidentes.

6. Ahorro en Costos de Vigilancia

El ahorro en costos de vigilancia fue de USs 0.20 MM de reduccién anual en horas/hombre de vigilancia, en
Transba. Esto representa un 37% del presupuesto anual de h/h de vigilancia.

Sequridad, Salud Ocupacional, Ambiente y Desarrollo Sostenible
Seguridad en el Trabajo
Durante el afo 2025, la seguridad y salud en el trabajo continud posiciondandose como un eje estratégico en la

gestién de la compaiiia. Este item es entendido no solo como un conjunto de practicas y procedimientos, sino
como un valor fundamental que guia nuestra forma de trabajar, decidir y relacionarnos.

A lo largo del periodo, impulsamos acciones orientadas a instalar la prevencién como parte de la operatoria
cotidiana, promoviendo una mayor conciencia sobre los riesgos y el rol que cada persona cumple en su gestion.
Si bien aln nos encontramos en un camino de desarrollo y consolidacidn, los avances logrados reflejan un
compromiso sostenido por generar entornos de trabajo cada vez mas seguros y responsables.

En este periodo, el foco estuvo puesto en acompanar a los equipos, fortalecer el liderazgo en seguridad y
fomentar espacios de didlogo y aprendizaje que nos permitan identificar oportunidades de mejora y actuar de
manera anticipada. Cada accidon implementada aportd a sentar bases mas sdlidas, entendiendo que la cultura
de seguridad se construye dia a dia, con coherencia entre lo que decimos y lo que hacemos.

Esta memoria recoge las principales iniciativas desarrolladas durante el 2025, asi como los desafios que aun
persisten, reafirmando nuestra conviccidon de que la seguridad y salud en el trabajo son un proceso continuo,
gue requieren compromiso, participacion y mejora constante.
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Hitos destacados del 2025:

1. Mes de la Seguridad
Durante 2025 se llevd adelante una nueva edicion del Mes de la Seguridad, cuyo objetivo es continuar con el
fortalecimiento de la cultura preventiva. Con el fin de ampliar el alcance y la participacién, la iniciativa se
desarrollé de manera presencial en todas las regiones y alcanzd a:

e Mas de 400 personas de forma presencial.

e Mads de 750 colaboradores de manera virtual.

En esta edicién se comenzo a trabajar sobre un eje transversal, basado en el analisis de datos estadisticos de
los incidentes de alto potencial de la compaiiia, poniendo foco en el comportamiento humano como factor
clave en la gestion de la seguridad.

En este marco, se dictaron charlas de neurociencias aplicadas a la seguridad, orientadas a comprender por
qué las personas actuamos de determinada manera frente a los riesgos. Ademds, se complementaron con
capacitaciones sobre precursores del error humano, promoviendo una mirada mds consciente y preventiva
en la toma de decisiones diarias.

Asimismo, se incorporaron dinamicas ludicas y participativas como herramienta de aprendizaje, destinadas a
reforzar conceptos criticos de la operatoria cotidiana, tales como el manejo seguro y los efectos del consumo
de sustancias, favoreciendo la reflexién y el intercambio de experiencias.

Estas acciones permitieron generar espacios de aprendizaje compartido y continuar fortaleciendo, de manera
progresiva, una cultura de prevencidén mas participativa y consciente.

2. Programa Estemos Seguros
En el marco del programa Estemos Seguros, durante 2025 se reforzé el acompanamiento a las operaciones,
con foco en la prevencidn, el aprendizaje en terreno y la mejora progresiva de las herramientas de gestion de
la seguridad.

Se acompafiié a la Region Sur mediante la realizacién de un taller de pre-tarea presencial. El mismo estd
orientado a fortalecer la planificacion segura de las actividades, promover el analisis previo de riesgos y
fomentar la participacidn activa de los equipos operativos.

Asimismo, se avanzé en la mejora de las observaciones de campo. La iniciativa se orienté a lograr
acompafiamientos mads objetivos, consistentes y de mayor valor agregado en cada recorrida, fortaleciendo su
rol como herramienta de aprendizaje.

Durante el periodo también se trabajé en la mejora de los equipos de proteccion contra caidas, junto con el
fortalecimiento de su sistema de mantenimiento, cuidado y seguimiento, contribuyendo a una gestion mas
confiable de tareas criticas.

En materia de desarrollo de capacidades, se dictaron 26 talleres de concientizacion de riesgos, abordando
situaciones propias de la operacidn y reforzando conductas seguras en el trabajo diario.
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Finalmente, se desarrollaron tres nuevos dashboards de gestion, orientados a mejorar el andlisis y la toma de
decisiones en relacién con:

® Gestion de eventos.

e Desempeiio de seguridad en las regiones.

® Gestidn de la seguridad a partir de las observaciones de campo.

Estas acciones representan avances concretos en la construccién de una gestion mas integrada, basada en
datos, presencia en terreno y mejora continua.

3. Formacion y desarrollo de capacidades
En materia de formacién, en el 2025 se trabajo el disefio de nuevas maneras de entrenar al personal, con el
fin de lograr propuestas mas accesibles, atractivas y alineadas a la realidad de la operacién.

En este contexto, se lanzé el Plan Bdsico 3, una iniciativa orientada a garantizar los entrenamientos basicos
en seguridad para todo el personal. El plan se desarrollé a través de videos interactivos que cuentan con los
colaboradores de la compafia como protagonistas, favoreciendo la identificacién con los contenidos vy el
aprendizaje significativo.

La propuesta se complementa con instancias de aprendizaje en linea y evaluaciones finales, permitiendo
reforzar conceptos clave, validar la comprensidon de los contenidos y avanzar hacia una formacion mas
estandarizada y consistente en seguridad.

Este hito representd un paso importante en la evolucidn de la estrategia de capacitacidn y contribuyd a
fortalecer la construccidn progresiva de una cultura de seguridad compartida.

Indicadores de gestidon en Seguridad en el Trabajo — 2025

Durante el 2025, la gestion de la Seguridad en el Trabajo se apoy6 en el seguimiento sistematico de indicadores
que permitieron fortalecer el aprendizaje organizacional y la prevencion.

A lo largo del afio:

e Seregistraron 82 reportes de eventos, reflejando una mayor visibilidad de los desvios y una creciente
disposicion al reporte como herramienta preventiva.

® Se generaron 47 alertas tempranas “Esto pasé”, orientadas a compartir informacidn relevante de
manera oportunay a prevenir la repeticidn de eventos similares.

e Se llevaron adelante 43 investigaciones, permitiendo profundizar el andlisis de causas e identificar
factores contribuyentes.

e Se desarrollaron 31 lecciones aprendidas, consolidando instancias de aprendizaje colectivo y
fortaleciendo la mejora continua.

Estos indicadores constituyen una base sdlida para seguir avanzando en una gestion de la seguridad mas
participativa, transparente y orientada al aprendizaje.
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Salud Ocupacional y Bienestar

En Transba entendemos que la salud de nuestros colaboradores es un pilar fundamental para garantizar
operaciones seguras, confiables y sostenibles. Cuidar a las personas que forman parte de nuestra organizacion
es la base para construir un entorno de trabajo sano, donde el bienestar, la prevencién y el autocuidado se
integran a la vida laboral cotidiana.

Durante el 2025, el Area de Salud Ocupacional y Bienestar enfocd su gestion en fortalecer la prevencién,
garantizar la aptitud para el trabajo y acompaiiar a las personas a lo largo de todo su ciclo laboral, en un
contexto operativo exigente y distribuido en todo el territorio provincial.

Promocidn y prevencion de la salud

Se incorporaron nuevos profesionales de la salud, fortaleciendo de manera significativa el equipo de Salud
Ocupacional. Esta ampliacién de capacidades permitid dar respuesta a las necesidades asistenciales y
profundizar un enfoque preventivo, sistematico y cercano, con mayor presencia en territorio y una mirada
integral de la salud de los colaboradores.

El fortalecimiento del equipo representa un paso clave para consolidar una gestion de la salud mas robusta,
gue permita mejorar el seguimiento de indicadores, ampliar las acciones de promocidn del bienestar y
acompafiar de forma mas efectiva a las personas a lo largo de todo su ciclo laboral. Estos nuevos recursos
sientan las bases para el desarrollo de programas mas integrales y sostenidos en el tiempo, alineados a la
criticidad operativa del transporte de energia de alta y extra alta tensién.

Ademads, como parte de las acciones de prevencidn sanitaria, durante el 2025 se llevd adelante la aplicacion
de la segunda dosis de la vacuna contra el dengue, administrando un total de 255 dosis a colaboradores de
distintas regiones del pais. Esta iniciativa se enmarca en una estrategia de cuidado preventivo, orientada a
anticipar riesgos sanitarios y proteger la salud de las personas en contextos operativos diversos.

Salud y seguridad en el trabajo

En linea con nuestro compromiso con la seguridad operacional, se desarrollé e implementd la Politica de
Control de Alcohol, Drogas y Sustancias, considerada un eje clave para la proteccion de las personas que
realizan tareas criticas en nuestras instalaciones. A partir de esta iniciativa, se llevé adelante un programa en
todo el pais, alcanzando un porcentaje del 10% estimado de la poblacidn en los ultimos tres meses.

Indicadores de salud y aptitud laboral
Al finalizar el 2025, registramos:

e 1,67% de ausentismo anual.
e 1,40% de ausentismo médico por enfermedad.

Ambos indicadores se encuentran significativamente por debajo de la media nacional que, segln la Encuesta
de Indicadores Laborales (EIL) 2023 de la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, se sitla en torno al
13%. Estas cifras reflejan una gestion de la salud laboral activa y sostenida.
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Ademas, se determind la aptitud médica de 45 colaboradores para habilitaciones PT15 y de 170 colaboradores
para habilitaciones TcT (trabajos Con Tensidn). Esto permite la continuidad de las tareas operativas de manera
segura y conforme a los requisitos establecidos.

Adicionalmente, se realizaron 32 examenes de ingreso y 641 examenes periddicos, cumpliendo con el 100%
de la devolucion de resultados al personal, con el objetivo de reforzar la transparencia y el seguimiento
individual de la salud.

Factores de riesgo para enfermedades no transmisibles

En el marco de los exdmenes periddicos, se relevaron factores de riesgo asociados a enfermedades no
transmisibles. Desde Transba se obtuvieron los siguientes resultados:
e Hipertensién arterial: 6,18%.
Diabetes: 2,59%.
Tabaquismo: 16,18%.
Colesterol elevado: 31,72%.
Sobrepeso: 35,28%.
Obesidad: 33,01%.

Los resultados obtenidos muestran que varios de los factores de riesgo evaluados se encuentran por debajo
de la media poblacional, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Factores de Riesgo para Enfermedades No
Transmisibles del Ministerio de Salud de la Nacién.

En aquellos indicadores vinculados al peso corporal, que se ubican por encima de los valores de referencia, se
continud trabajando en acciones orientadas a acompaiiar a las personas en la mejora de su bienestar general
y en la reduccién de riesgos a mediano y largo plazo.

Proyeccion y compromisos 2026

De cara al 2026, el Area de Salud Ocupacional y Bienestar orientara su gestién a construir mayor solidez,
continuidad y alcance, fortaleciendo un enfoque preventivo y proactivo que acompaie la complejidad
operativa del transporte de energia de alta y extra alta tension.

Los principales ejes de trabajo para el préoximo periodo seran:
Bienestar integral:
e Desarrollo de programas de nutricion y psicologia nutricional, con foco en hdbitos saludables,
alimentacién consciente y abordaje integral del bienestar.
e Implementacién progresiva de pausas activas, adaptadas a los distintos contextos laborales (oficinas
centrales y centros de control), promoviendo el cuidado fisico y la prevencién de lesiones
musculoesqueléticas.

Salud preventiva:
e Ampliacion del Programa de Control de Alcohol, Drogas y Sustancias a empresas contratistas,
reforzando los estdndares de seguridad y cuidado de la salud en toda la cadena de valor.
e Desarrollo de campaiias de salud en terreno, con foco en prevencién, deteccion temprana vy
promocién del autocuidado en zonas operativas alejadas.
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Gestion y cultura de salud:

Consolidacién de indicadores de salud ocupacional que permitan un seguimiento sistematico y una
mejor toma de decisiones.

Fortalecimiento de la cultura de prevencidn y cuidado, promoviendo la participacion activa de los
colaboradores y el rol de los liderazgos en el bienestar del equipo.

Con esta mirada, Transba reafirma su compromiso de seguir construyendo entornos de trabajo saludables,

seguros y sostenibles, entendiendo que la salud de las personas es un componente esencial para garantizar

la continuidad, confiabilidad y responsabilidad del sistema de transporte de energia del pais.

Ambiente y Desarrollo Sostenible

Desde la compafiia asumimos un compromiso activo con la preservacion del ambiente. Por esto, operamos a

guiados por nuestra Politica Ambiental, cuyos principios son:

Proteger el ambiente y prevenir la contaminacién, controlando los aspectos ambientales
significativos de nuestra actividad con el fin de minimizar sus impactos y riesgos ambientales.
Capacitar y concientizar a los integrantes de nuestra compaiiia y sus contratistas para actuar con
responsabilidad ante el ambiente.

Mejorar continuamente el sistema de gestion ambiental, con el fin de consolidar su implementacion
de acuerdo a las normas internacionales ISO 14000, perfeccionando el desempefio ambiental y
manteniendo vigente la certificacion.

Cumplir con todos los requisitos legales aplicables y con todo otro compromiso asumido
voluntariamente por nuestra Empresa.

Realizar un uso racional de los recursos naturales renovables y no renovables, con el fin de contribuir
al desarrollo sustentable.

La organizacién fortalece dia a dia su compromiso con la preservacion del ambiente a través de la

implementaciéon de practicas que se sustentan en su politica ambiental, certificada a través de la norma ISO

14.001.

En concordancia con esta politica, en el 2025:

Se dictaron capacitaciones al personal operativo sobre Gestion del SF6: se combinaron actividades
practicas enfocadas a fortalecer el conocimiento técnico con un marco tedrico que detalla las
implicancias ambientales asociadas al uso, su potencial de calentamiento global y la importancia en
las practicas de tratamiento, reciclado y reutilizacién de este gas.

Se realizaron 54 charlas de concientizacion en tematicas ambientales, con el objetivo de promovery
fomentar la cultura del cuidado del ambiente. Dirigidas al personal operativo, las charlas se enfocan
en revisar procedimientos y practicas habituales, generando espacios de reflexién que motivan la
aplicacion de practicas mas sostenibles a las actividades diarias.

Conmemoramos el Mes del Ambiente, lanzando en junio la camparia del “Influencer del ambiente”,
con el objetivo de comunicar conceptos relevantes a través de videos cortos y dinamicos. En este
marco, se conté por qué hablamos de “Ambiente” en lugar de “medio ambiente”, explicamos los

fundamentos de un proyecto de triple impacto e invitamos a los colaboradores a donar ropa de
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trabajo, con el objetivo de darle una segunda vida a través de una ONG. Finalmente, contamos qué es
la Huella de Carbono e invitamos a los colaboradores a compartirnos cémo viajan de su casa al trabajo
para sumar ese dato al calculo 2024. Los videos fueron enviados a través de comunicaciones internas
y recibieron mas de 1000 vistas en conjunto.

En esta linea y por tercer ano, se trabajo en el calculo de Huella de Carbono, correspondiente al 2024. El
Inventario de GEI se midié y calculd con base al Protocolo de GEI del GHG Protocol, desarrollado por WRI y
WBCSD. El mismo establece marcos globales estandarizados integrales para medir y gestionar las emisiones
de GEI de las operaciones del sector publico y privado, las cadenas de valor y las acciones de mitigacidn.

GHG Protocol establece 3 alcances para incluir en el andlisis de la huella de carbono de cada organizacién:

® Alcance 1: incluye todas las emisiones directas generadas por la compaiiia. Se consideraron aquellas
referidas a combustidn mévil proveniente de vehiculos de flota, emisiones de combustidn estacionaria
por el uso de combustible en grupos diesel de emergencia y emisiones de gases fugitivos durante la
operacion y mantenimiento.

® Alcance 2: incluye las emisiones de una organizacidon asociadas con la generacion de electricidad,
calefaccién/refrigeracion o vapor comprado para su propio consumo.

® Alcance 3: incluye las emisiones de las actividades de la cadena de valor asociadas con las operaciones
de la compaiiia. Se tuvieron en cuenta las emisiones provenientes de viajes corporativos, movilidad de
colaboradores, residuos, bienes y servicios adquiridos, y bienes de capital.

En vista de lo expuesto, el afio 2025 representd un periodo de aprendizajes, revision y fortalecimiento de
bases para el Area de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En un contexto desafiante para el sector y para la
compaiiia, se avanzé en la identificacién de brechas, la redefiniciéon de prioridades y la consolidacion de una
agenda ambiental alineada a las necesidades reales del negocio y del entorno.

Con esta base, el 2026 se proyecta como el afio de la construccion de solidez. El foco estard puesto en
transformar los aprendizajes en acciones sostenidas, profundizando los ejes del desarrollo sostenible a través
de una gestién mas integrada, medible y orientada a resultados. Como empresa clave del transporte de
energia, asumimos el desafio de avanzar con compromiso y visién de largo plazo, fortaleciendo el desempefio
ambiental y sostenible para acompafiar de manera responsable el desarrollo energético del pais.

Desarrollo de negocios

Somos mucho mas que una compaiiia de transporte de energia eléctrica. Desde nuestra fundacidn, hemos sido
el pilar fundamental en la infraestructura energética de Argentina. Somos responsables de la operacion y
mantenimiento del sistema de transporte de energia eléctrica en extra alta tensidn en todo el pais.

Estamos transitando un camino de transformacion cultural, guiados por nuestro “Proyecto 2035”, el cual
representa nuestra visién de futuro y define nuestro ADN 2035.

Uno de los pilares de ADN 2035 es impulsar la actividad no regulada de la compaiiia. Desde la Gerencia de
Desarrollo de Negocios, buscamos negocios con foco en la excelencia y en el agregado de valor, ofreciendo un
servicio diferenciado y altamente especializado. Nuestro foco esta en acompanfar el proyecto desde su génesis
(Prefactibilidad) hasta su concrecién (Puesta en marcha y posterior Operaciéon y Mantenimiento).

21



ZA Transba

Nuestra propuesta

PREFACTIBILIDAD PLIEGO EJECUCION OPERACIONY
Evaluacién inicial Preparacion de los Implementacion MANTENIMIENTO

de la viabilidad del documentos de licitacion y y construccién Gestion continua y

proyecto. contratacién. del proyecto. mantenimiento del proyecto,
B @
ESTUDIOS INGENIERIA PUESTA EN MARCHA
Anélisis detallado de los Disefio y planificacién Pruebas y ajustes finales
aspectos técnicos y econdmicos detallada del proyecto antes de la operacion
del proyecto.

Estamos presentes en todas las etapas del proyecto.

Servicios de ingenieria, obras y mantenimiento

En Transba se priorizan proyectos que aprovechan sus ventajas competitivas en sistemas de 132 kV, con un
enfoque creciente en energias renovables e Industria. En el 2025, ademas de brindar asesoramiento en
ingenieria para estaciones transformadoras en nuevos parques edlicos, se amplié la oferta de servicios.
Ademas, crecié notablemente la prestacion de acceso al sistema interconectado, incluyendo prefactibilidad,
estudios eléctricos, ingenieria basica y elaboracion de pliegos técnicos para presupuestar obras.

Desde los inicios, Transba se ha comprometido con la operacién, el mantenimiento y la provisién de servicios
especializados en transmisidn de energia eléctrica a clientes privados, ya sean para uso exclusivo o vinculadas
al servicio publico, como transportistas independientes. Entre sus actividades, se incluyen el mantenimiento
de transformadores y equipos, analisis de aceite, diagndsticos especializados, reparacién de fibra dptica,
medicion de campos eléctricos y magnéticos, implementaciéon de automatismos y mantenimiento de lineas y
estaciones transformadoras, entre otros servicios.

Amplia gama de servicios especializados

Con la robustez y el conocimiento técnico que nos caracterizan, estamos listos para ofrecer una amplia gama
de servicios especializados a diversos mercados:
o Estudios e informes de prefactibilidad y solicitud de acceso: andlisis exhaustivos para la viabilidad de
los proyectos.
Estudios eléctricos: diagndsticos y soluciones avanzadas para optimizar los sistemas.
Servicios de ingenieria: ponemos a disposicidn a nuestros expertos desde el disefio conceptual hasta
la ingenieria de detalle.
e Inspeccion y ensayo de equipos: garantizamos la seguridad y eficiencia de sus activos con rigurosas
pruebas y verificaciones.
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e Servicio de operacion y mantenimiento: aseguramos la continuidad y el rendimiento dptimo de
instalaciones.

e Servicios de comunicacion: soluciones robustas para la infraestructura de comunicacién de sistemas.

e Gerenciamiento y supervisidon de obras: garantizamos la correcta ejecucién y el cumplimiento de los
estdndares en cada etapa de los proyectos.

e Tendido de fibra dptica.

e Trabajos con Tensién (TCT): formacién en TCT a través del Centro de TCT2. Incluye capacitaciones,
trabajos con la metodologia TCT, ensayos de herramientas y elementos para trabajos TCT.

e Laboratorios quimicos Buenos Aires y Cérdoba: andlisis de aceites minerales, aislantes y aguas: Gases
Disueltos (ASTM D 3614C) - Rigidez dieléctrica (IEC 60156) - Tangente delta a 90° C (IEC 60247) -
Humedad en aceite (ASTM D 1533), entre otros.

En este marco, se destacan los siguientes proyectos del 2025:
e Prefactibilidad y EE EE Etapa 1 Planta Bahia Blanca. Cliente TGS.
Reemplazo de aisladores en ambas lineas de 132 kV. Cliente DOW / PBB POLISUR.
Inspeccién ET QUEQUEN. Cliente EDEA.
Repotenciacién linea 132 kV con conductor ACCC. Cliente Tenaris (Vientos de la Rinconada).
Ampliacion Potencia de transformacidn disponible en ET Bragado. Cliente EDEN.
Puesta en Servicio de campo transformador 30 MVA de ET Mar del Tuyu. Cliente EDEA.
Estudios Eléctricos de diferente tipo, en general Etapa 1 y/o 2. Clientes MSU, EDEN, EDES, Cooperativas
varias y otros.
e Automatismo DAD ET Bahia Blanca Sur. Cliente EDES.

Ademas, hemos impulsado la actividad de inspeccién, ampliando nuestro alcance de supervisién de las obras
de ampliacién (Actividad No Tarifada), ofreciendo una opcidn mas integral al cliente.

Asimismo, Transba ha mantenido una politica de remuneracion justa y transparente, renovando los contratos
continuamente, reflejando la calidad del servicio y la satisfaccién de sus clientes.

Comunicaciones

Durante 2025, Transba continud ofreciendo servicios de infraestructura para empresas de comunicaciones,
manteniendo los contratos existentes de fibras dpticas, hasta el alquiler de espacios en estaciones de
microondas y estructuras para antenas. También, se incursiond en la prestacién de servicio de transporte de
datos. La creciente demanda de dichos servicios impulsé los ingresos, reflejando el aumento en el volumen de
servicios prestados y las condiciones comerciales.

Ademas, Transener continla brindando servicios especializados de apoyo en comunicaciones operativas y
transmisién de datos para los agentes del MEM.

! Los Centros TCT son requisito legal para la segmentacién de las Técnicas con Tensidn (TCT). Las empresas que no

cuenten con uno propio pueden contratar a nuestros instructores para llevar a cabo las TCT en sus instalaciones.
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Programas de Responsabilidad Social Empresaria

En Transba, la Responsabilidad Social Empresaria (RSE) no se consolida como un area externa, sino como una
dimensidn intrinseca de nuestra estrategia de negocio. Entendemos que nuestra operacion en el transporte
de energia eléctrica en alta tension es el motor que impulsa el desarrollo del pais vy, por ello, nuestra gestion
ética y transparente busca que cada accion genere un valor compartido con la sociedad y el ambiente.

La RSE en nuestra organizacion trasciende la reputacién corporativa: es una conviccidon profunda de que el
éxito de nuestro negocio es inseparable del bienestar de las comunidades donde operamos, alineando
nuestros objetivos con el compromiso genuino de transformar realidades. Asi, desde Transba trabajamos para
promover la diversidad, incentivar la economia circular y fortalecer la educacién, entendiendo que el
conocimiento es nuestro activo mas valioso.

A continuacion, se compartirdn los hitos alcanzados durante el 2025. En ellos se reflejan los programas y
alianzas estratégicas que hemos consolidado, con el fin de potenciar el crecimiento equitativo y fomentar
practicas sostenibles en toda nuestra cadena de valor. Con cada accidn reafirmamos que nuestro rol trasciende
lo técnico para posicionarnos como agentes de cambio en el entorno social y ambiental.

1. Programa de Nivelacion Académica

En el marco de nuestro Programa de Nivelacién Académica, llevamos adelante las siguientes acciones:

e Charlas Motivacionales
Dirigidas a estudiantes de los ultimos aiios de colegios secundarios del pais, su fin es fortalecer el vinculo
entre el nivel medio y el superior, dando herramientas para promover el desarrollo personal y el
conocimiento. Ademds, busca mitigar el riesgo de desercidn escolar, difundiendo la importancia de la
continuidad del estudio y el ingreso a la vida universitaria.

Se alcanzaron:
- 1929 estudiantes.
- 16 encuentros virtuales y presenciales.
- 17 motivadores.
- 14 provincias.
- 59instituciones.

e Test Vocacionales
Optimizamos los tests vocacionales a través de una herramienta de software basada en el juego, logrando
una mayor participacion y consolidando un acompafiamiento efectivo en la toma de decisiones académicas.
Esto incorpora una plataforma propia que utiliza la gamificacidn para descubrir perfiles profesionales.

Este enfoque interactivo se integra en los encuentros motivacionales, permitiendo dar respuesta inmediata a
las inquietudes de los estudiantes sobre su futuro, con una gestion eficiente y amplia cobertura nacional.

Se registraron:
- 714 solicitudes.
- 14 provincias.
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e Curso de Nivelacion
Esta iniciativa estd disefiada para acompanar a estudiantes en la transicién del nivel secundario al
universitario, y a quienes transitan sus primeros anos de carrera. Su fin es que logren detectar sus fortalezas
de aprendizaje y superar debilidades pedagdgicas para asegurar su progreso académico. Durante el 2025
integramos contenidos de vanguardia que facilitan la adaptacién al entorno universitario y profesional.

Se alcanzaron:
- 2 cursos de nivelacién + 1 modulo extra de IA.
- 510 alumnos.
- 11 profesores.
- 46 establecimientos.
- 12 provincias.

e Visitas a las instalaciones de la compaiiia
Las visitas se consolidan como una oportunidad estratégica para que los estudiantes potencien sus capacidades
de observacion, recoleccion de informacidn e interpretaciéon de procesos complejos. La experiencia busca
conectar la teoria con el corazén del negocio de Transba, visibilizando la importancia del transporte de energia
en alta tensidn para el desarrollo del pais.

Se alcanzaron:
- 484 alumnos.
- 29visitas.
- 27 anfitriones.
- 22 instituciones educativas.

e Intercambio con estudiantes
El intercambio con los 27 anfitriones de la compafiia permite que los jévenes visualicen la aplicacion practica
de sus estudios. Al observar de cerca los procesos de trabajo, los participantes logran una comprensidn de la
realidad laboral, fortaleciendo la motivacion a finalizar sus estudios y proyectar su desarrollo profesional.

e Practicas Profesionalizantes
Las practicas permiten que los estudiantes no solo cumplan con su requisito curricular, sino que
adquirieran una vision directa del mercado de trabajo. La tutoria personalizada facilita una transicion
efectiva entre el entorno escolar y el profesional, fortaleciendo el perfil técnico de los jovenes de cara a
su insercion laboral o continuidad académica superior.

Durante el 2025 se priorizd la profundidad del seguimiento y la calidad de la experiencia técnica,
alcanzando:

- 12 alumnos.

- 324 horas de pricticas.

- 3tutores.
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e Programa de Becas
Este programa forma parte de las acciones de apoyo directo a la formacién y esta destinado a estudiantes en
situaciones de alta complejidad. Actualmente, la compafia acompafia la trayectoria académica de 18 alumnos
que atraviesan condiciones de vulnerabilidad econémica, social y/o situaciones de discapacidad.

2. Programa de Nutricidn Infantil

En el marco de la gestidn social de Transba, durante el 2025 se produjo una transicion estratégica en la alianza
con la asociacion Haciendo Camino. Tras completar el ciclo de acompafiamiento en el centro de Suncho Corral,
el cual ha alcanzado su autonomia operativa, la compafiia ha trasladado su padrinazgo al Centro de La Banda,
en la provincia de Santiago del Estero.

Esta decision refuerza nuestro compromiso con las areas de influencia directa de nuestra operacion,
reafirmando que nuestra identidad como empresa lider en el transporte de energia estd intrinsecamente ligada
al bienestar de las comunidades que integran el mapa de nuestra red.

3. 1V Cena Anual a Beneficio

Como herramienta clave para el sostenimiento del Centro de La Banda, en 2025 se llevd a cabo la IV Cena
Anual a Beneficio de la asociacion Haciendo Camino. Este evento anual permite movilizar recursos de la
cadena de valor del sector energético para financiar la operatividad de los programas de salud y educacion en
Santiago del Estero, reflejando el compromiso de los proveedores y aliados estratégicos de la compania.

El evento registro:
e $165.665.000 de recaudacion total.
e Participaciéon corporativa de 81 empresas del sector.
e 337 asistentes.

La recaudacidon obtenida garantiza la continuidad de los programas de deteccién, prevencion y recuperacion
nutricional de nifios y niilas de 0 a 5 afios. Asimismo, permite sostener las instancias de capacitacidn para
familias en crianza positiva, estimulacién temprana y apoyo escolar.

Ademas, coordinamos el 3° voluntariado en el centro de La Banda. En una semana alcanzamos:
® 8 Personas Puente.
Instalacidn de la red eléctrica completa del centro.
Mejoras en la instalacion eléctrica en las casas de cuatro familias que asisten al centro.
Demolicién de paredes, limpieza de escombros y pintura y acondicionamiento de espacios.

Disefio y pintada de un mural al ingreso del centro.

4. Programa de Diversidad, Equidad e Inclusion
Los ejes del Programa de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) son:

e Implementacidn de talleres de Concientizacion obligatoria en DEI para la totalidad de la némina,
independientemente de su nivel jerdrquico. Asimismo, los contenidos se integraron en el programa de
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Induccion Corporativa para asegurar la alineacion de todos los nuevos ingresos.

e Realizacién de charlas de sensibilizacion y capacitacion para la mejora en la interaccién y el apoyo a
personas con discapacidad.

e Emision de la Politica y el Protocolo de Accidn en DEI, tras un proceso de elaboracion conjunta entre
especialistas externos y las areas de RRHH, Legales, Asuntos Laborales y RSE. Este marco normativo
establece los lineamientos y procedimientos de actuacién de la compaiia, consolidando el
compromiso de Transba con un entorno de trabajo basado en la equidad y el respeto mutuo.

e Alianzas con entidades de referencia en la materia (ADEEI,CILSA,) que nos han permitido realizar
acciones de voluntariado y capacitaciones internas y externas, asi como gestionar becas a estudiantes
terciarios y el ingreso de personas con discapacidad a nuestra compafia. Alcanzamos 12 becas y, a
través de CILSA, gestionamos 8 sillas posturales pediatricas y 2 sillas posturales para adultos.

e Seleccion de personal e inclusion laboral a través de la politica de seleccién busquedas laborales sin
distincidn de sexo ni edad.

e Llevamos adelante el Programa de Incentivo de Compras Sustentables e Inclusivas. Continuamos
ampliando nuestra base de datos de proveedores sustentables e inclusivos, ofreciendo nuevas
propuestas a las distintas dreas de la compafiia. Se concretaron mas de 20 compras, promoviendo el
consumo responsable y brindando oportunidades de crecimiento a micro-emprendedores del pais.

5. Programa de Integridad

El Programa de Integridad fue creado a partir de la Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, de
la mano del Cédigo de Etica de nuestra compafifa. Ademas de los elementos obligatorios establecidos en dicha
ley, contiene aspectos adicionales que lo enriquecen y facilitan su aplicacidon para desarrollar politicas y
procedimientos de integridad y anticorrupcidn, y capacitar a nuestro personal.

6. Programa de Colectas

Durante el 2025 llevamos a cabo diferentes campafias solidarias en beneficio de organizaciones de todo el
pais, que fueron propuestas por los colaboradores de la compafiia. Realizamos colectas de:

Utiles escolares.

Juguetes.

Ropa de abrigo y frazadas.

Cena para la canasta navidefia.

Ropa de trabajo en buen estado.

Ademas, ante las contingencias climaticas que afectaron las zonas de Bahia Blanca, Campana y Zarate, se
coordinaron dos campanas extraordinarias de asistencia. Con ellas, canalizamos recursos hacia las areas de
influencia de nuestras instalaciones, brindando soporte directo a las comunidades afectadas.

Para llevar adelante estas colectas disponemos de canastos solidarios, ubicados en varios emplazamientos de
nuestra provincia.
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Madariaga
Olavarria
Tandil
Campana
Bragado
Mercedes
San Nicolas
Necochea
Bahia Blanca
Sede Central

Ezeiza

TB Sur

TB Sur

TB Sur

TB Norte

TB Norte

TB Norte

TB Norte

TB Sur

TR Sur

TR-TB

TR-TB
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NUESTRO SISTEMA

Gerencias Regionales

Contamos con 2 gerencias regionales en la Provincia de Buenos Aires:

e Region Norte: con su cabecera en la ET San Nicolas Urbana, esta ubicada en San José 647 (ciudad de
San Nicolas, Pcia. de Buenos Aires). Involucra la operacidon, mantenimiento y supervision de 45
estaciones transformadoras y lineas de AT que vinculan las mismas.

® Region Sur: tiene su cabecera ubicada en Barrio Central Eléctrica (Puerto) - (7630), en Necochea, Pcia.
de Buenos Aires. Involucra la operacién, mantenimiento y supervision de 71 estaciones
transformadoras y lineas de 132 kV que vinculan las mismas.

Cada Gerencia posee una estructura conformada por Jefaturas de Distritos, Jefatura de Laboratorio y Gestion
de Mantenimiento.

Estas Jefaturas tienen a cargo, a través de diferentes supervisiones, el mantenimiento de todas las
Instalaciones, equipamiento de maniobras como interruptores y seccionadores, transformadores de medida,
equipamiento de protecciones, control y comunicaciones.

A cada estacién transformadora se asignan Técnicos de ET con caracter permanente, quienes realizan las
tareas de mantenimiento predictivo y correctivo normales y de menor envergadura. Ellos cumplen guardias
pasivas en forma rotativa y, en caso de emergencias, concurren en forma inmediata a la estacidon adoptando
las primeras medidas para subsanar o limitar los dafios y eventualmente, hacerse cargo de la operacion.

Para el mantenimiento preventivo o correctivo de mayor envergadura, asi como para las intervenciones
realizadas en las Lineas de Alta Tensién o sistemas de protecciones, control, comunicaciones o mediciones
especiales, se recurre a cuadrillas de mantenimiento centralizado, que se hacen cargo de las tareas de mayor
importancia o complejidad. Estas cuadrillas estan conformadas por profesionales y técnicos de distintas areas,
los cuales son altamente especializados y debidamente habilitados segun la tarea a realizar.

La estructura regional se encuentra en fuerte relacién con las dreas soporte, innovacion y actualizacidn
corporativo, tales como el Centro de Trabajos con Tensién, Laboratorio Quimico, Gerencia de Ingenieria,
Seguridad e Higiene y Ambiente, Administracion Central, Compras, Seguridad Aplicada, Seguridad Fisica,
Asuntos Legales y Regulatorios, Desarrollo de Negocios, RRHH 'y Seguridad Patrimonial.

Los profesionales y técnicos de las Regiones participan en los diferentes proyectos de nuestra realidad actual,
tales como TESLA, Foro de Conocimiento, MEGA, Gestion de Riesgos. También incluye la puesta en servicio de
nuevas instalaciones que ingresan al sistema, asi como de las Comisiones de Desarrollo y Mejora,
implementadas desde hace varios afos en nuestra Compaifiia.

Toda esta infraestructura direccionada hacia la materializacién de nuestra Mision, Vision y Valores
corporativos, nos permite aprovechar las ventajas de un factor de escala. Esto favorece una asignacién
eficiente de los recursos humanos y fisicos, en la cantidad y calidad éptima para resolver situaciones normales
y extremas.
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Las principales actividades y responsabilidades de las Gerencias Regionales son:

Asegurar la disponibilidad operativa de todo el equipamiento de Estaciones Transformadoras, Lineas
de Alta tensién y equipamientos de protecciones, control y comunicaciones de la red.

Ejecutar el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo con una estrategia basada en la
confiabilidad de los activos, conforme al programa establecido y acordado con los agentes del mercado
en instancias anuales, semestrales, mensuales y semanales.

Operar los equipos de maniobras en EETT mediante los técnicos de EETT (a distancia o de manera local),
asegurando el cumplimiento de las operaciones impartidas por el COT.

Gestion de apertura y cierre de licencias de trabajo (interrelacion entre dareas), asegurando el
cumplimiento de las medidas de seguridad consideradas en las Licencias de Trabajo.

Atencion de emergencias, con una primera intervencién mediante Técnicos de ET y, posteriormente,
mediante grupos de Mtto centralizados.

Seguimiento, gestién y ejecucion de proyectos CAPEX (renovacidon o reemplazo de equipamiento de
EETT, protecciones, mejoras edilicias, inversiones por gestion de riesgo, etc).

En este marco, durante el 2025:

Realizamos simulacros de Restitucion al servicio de Estaciones Transformadoras desde Cero Tension en
base al procedimiento especifico.

Reemplazamos equipamiento en Estaciones Transformadoras (interruptores, transformadores de
medida, bancos de baterias, etc.).

Llevamos adelante los planes de capacitacion sobre Transformadores y Reactores.

Logramos el cumplimiento del mantenimiento programado mas alto de los ultimos afios, en funcién de
mejorar los procesos de planificacién y optimizacién de recursos.

Intensificamos la verificacion de las medidas de seguridad, garantizando que cada tarea se lleve a cabo
bajo los mas altos estandares de proteccidn para el personal y la infraestructura.

Realizamos mejoras edilicias y tecnolégicas en los emplazamientos de las Estaciones Transformadoras.
Llevamos adelante inspecciones aéreas de lineas en zonas de dificil acceso, a partir del uso de drones.
Ejecutamos el Plan de Control de Vegetacion en lineas de AT.

Contratamos personal propio en estaciones para reemplazar servicios contratados, sustituyendo
técnicos de estacidon que se encontraban tercerizados.

Principales obras ejecutadas por Capex y proyectos comerciales en 2025:

Adecuaciones de trazas y/o alturas libres en LAT 132 kV.
Reemplazo de aisladores organicos.
Reemplazo de celdas en MT.
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Adquisicién y reemplazo de transformadores de medidas y bushings.

Muros parallamas.

Adquisicién y reemplazo de interruptores de 132kV.

Adquisicidn e instalacion de bancos de bateria 110Vcc y 48Vcc.

Compra de transformador de potencia.

Construcciones civiles tales como edificio de comando, oficinas, talleres, almacenes, etc.

Desempeiio del sistema

Expansion
Durante el 2025, entraron en servicio las siguientes obras relevantes en la red de Transba:

Nuevas EETT 132/33/13,2 kV San Nicolas Norte y Bahia Blanca Sur, mejorando la vinculacion en MT
y el abastecimiento de las Distribuidoras EDEN y EDES.

Campo 132 kV en ET la China, para la vinculacién del parque edlico La Rinconada.

Tendido de cable ADSS Gonzales Chaves - Olavarria y entre Numancia - Tandil, mejorando la
infraestructura de comunicaciones de los parques edlicos Vasques y La Elbita.

Nuevas salidas en 33 kV en ET Miramar y Gonzales Chaves.

Punto de conexion en 132 kV en ET Calera Avellaneda, habilitando vinculacién de dos parques eélicos.

Las nuevas Estaciones transformadoras que se encuentran en proceso de construccidn, cuya supervision y/o

inspeccidn esta a cargo de Transba, son las siguientes:

Estacion Obra Objetivo Fecha estimada
Puesta en
servicio
Nueva ET Ayacucho ET 132/33/13 - 2x30 MVA vy | Abastecer Mar/2026
Vinculacion con lineas de Tandil | demanda de la
y Las Armas Distribuidora
local
ET Cangrejales Nueva estacidon 132 kv en GIS | Aumentar Ago/2026.
para reemplazo de actual ET | demanda por
Profertil con 5 salidas de LAT ampliacién
planta industrial
ET Guamini ET 132/33/13 - 2x30 MVA vy | Abastecer Sept/26
Vinculacion con la ET Coronel | demanda de la
Suarez con LAT 65 km Distribuidora
local
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kv - 2X30/30/30 MVA vy
vinculacion a la LAT Necochea -
Vivorata.

demanda de Ila
Distribuidora
local

ET Chivilcoy 2 ET 132/33/13 - 2x30 MVA vy | Abastecer Agosto de 2026
seccionamiento LAT Chivilcoy y [ demanda de la
25 de Mayo Distribuidora
local
ET 9 de Julio ET 132/33/13 - 2x30 MVA vy | Abastecer Set/28
Vinculacion con la ET 25 de | demanda de la
Mayo cooperativa local
ET Querandies Playa maniobras 132 kV y su | inyeccion Jul/26
vinculacién a ET Ol con LAT de 30 | potencia de
km generacion
renovable al SADI
ET Quequen Nueva ET Quequén 132/33/13,2 | Abastecer Noviembre 2027

Asimismo, en la red de Transba hay una serie de proyectos que involucran modificacién de la capacidad de

transformacion y/o nuevas conexiones:

ET Gonzales Chaves — Instalacion de dos transformadores — MARZO 2026.
ET Punta Alta — Nuevo campo de salida de linea en 33 kV — MARZO 2026.
ET Tandil Industrial — Segundo transformador 132/33/13 - 30 MVA - Jun/26.
ET Tres Picos — Nuevo transformador 132/33 kV y vinculacién ampliaciéon Parque Edlico Vientos

Bonaersenses — Octubre de 2026.
ET Azul - Cambio Trafo T3AZ 132/33/13 15 MVA por 40 MVA - Oct/26.

ET Mayor Buratovich — dos nuevas celdas en 33kV — Mar/26.

ET Junin - Nueva celda de 33- Marzo de 2026.
ET Monte - Salida aérea en 33 kV - Jun/2026.
ET Lincoln - Nuevo campo de 33kV - Mayo /26.

Participacion en emergencias

Como en toda emergencia, la Compaiiia es la encargada de la reposicion de las instalaciones para la

continuidad del servicio eléctrico, asi como de brindar todo el apoyo necesario a la comunidad en donde

sucedio la emergencia.
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El el 2025 se produjeron emergencias vinculadas a eventos climaticos, en las cuales se desarrollaron las
siguientes gestiones:

® Gestiones notariales acreditando el evento y dafos ocurridos.

® Gestiones con organismos (policia, vialidad, municipalidad, servicio meteoroldgico).

® Atencidn a propietarios afectados.

e Evaluacidn de dafos y pago de indemnizaciones a propietarios.

Operaciones
Centro de control de operaciones de TRANSBA - COTDT

Personal de Operaciones en Tiempo Real
La Operacién en Tiempo Real de la Red de Transba se realiza con personal habilitado, de acuerdo con el

Procedimiento Técnico N°15 (PT15) de la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
(CAMMESA).

Contamos con 6 Jefes de Turno del COTDT, 19 Operadores del COTDT y 218 Técnicos de Estaciones
Transformadoras que poseen Habilitacién de acuerdo con el Procedimiento Técnico N°15 de CAMMESA
(PT15), lo que les permite participar de la Operacion en Tiempo Real. Ademads, ingresé un nuevo Operador al
COTDT, encontrandose en proceso de capacitacién y entrenamiento con el objetivo de obtener habilitacion,
de acuerdo con el Procedimiento Técnico N°15 de CAMMESA (PT15).

En este marco, durante el afio se brindd capacitacidn y se realizaron las gestiones para la habilitacion de 1
nuevo Técnico de Estaciones Transformadoras y de 4 nuevos Operadores del COTDT. Ademas, se habilitd un
nuevo Jefe de Turno del COTDT.

Asimismo, se dictd la capacitacidon y se realizaron las gestiones para la renovacidn de la Licencia Habilitante
de 2 Jefes de Turno del COTDT, 2 Operadores del COTDT y 40 Técnicos de Estaciones Transformadoras. El resto
del personal de operacidn mantiene su habilitacidn, la cual se renovara cuando se produzca su vencimiento
segln el plazo establecido en el Procedimiento Técnico N° 15 de CAMMESA.

Personal de Guardia del COTDT
Durante el transcurso del 2025 trabajamos con el esquema habitual de guardias completas en el COTDT. Las

mismas estan compuestas por 1 Jefe de Turno y 4 Operadores, tanto en turno mafana como en turno noche.
Capacitacién

Durante el 2025 llevamos a cabo distintas actividades de capacitacién, tanto en modalidad virtual como
presencial.

El personal del COTDT participé en:

e Curso de capacitacion a los nuevos Técnicos de Estaciones Transformadoras y Operadores del
COTDT. El mismo fue dictado en abril y estuvo destinado a la obtencién de la habilitacion de acuerdo
con lo requerido por el Procedimiento Técnico N°15 de CAMMESA.

e Actividad de capacitacion para la rehabilitacion de Técnicos de Estaciones Transformadoras y
Operadores del COTDT, dictada en abiril.
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Adicionalmente, el personal del COTDT, de acuerdo con las funciones de cada uno, participd de las siguientes

actividades de capacitacion:

Seguridad Publica.

Mercado Eléctrico

Gestion de la Calidad.

TCT para Operadores Centro de Control.
Seguridad Patrimonial.

Relaciones Laborales.

DEI.

Ciberseguridad.

Seguridad en Operaciones y Maniobras.
Sistemas de Protecciones.

Sistemas de Comunicaciones.

Programa de Visitas a EETT para Operadores COT/COTDT.

Automatismos y DAGs 500 kV Operadores COT/COTDT.
Automatismos Red de Transba.

Mecanismos de control de frecuencia del SADI.
Analisis de Estudios Eléctricos.

Plan Basico lIl.

Andlisis de Incidentes, Accidentes y Errores Operativos.
Procesos de Recomposicion del Sistema.

Planes de Contingencia

Emitimos la actualizacion del Plan de Contingencia Operativo, contemplando las acciones operativas que

ejecutard el Centro de Control de Operaciones del Sistema de Transporte por Distribucidon Troncal de Transba

(COTDT) para las fallas mas comunes con impacto a la demanda y la sobrecarga de transformadores de

TRANSBA., emitiéndose una nueva version de la TOS 20.
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Simulacro de recuperacion del Sistema luego de un colapso total

En octubre realizamos un simulacro de recuperacién del sistema luego de un colapso total bajo la coordinacion
de CAMMESA y con la participaciéon de todos los agentes del SADI. En este simulacro participd una guardia
completa de Jefe de Turno y Operadores, asi como también personal de apoyo y de la Jefatura del COTDT.

Dentro del contexto de este simulacro, adicionalmente, se realizaron pruebas de interrupcidon de suministro
eléctrico externo del COTDT, verificacion de comunicaciones del COTDT y ensayos de Arranque en Negro real
de centrales relevantes de la Provincia de Buenos Aires vinculadas a la red de Transba.

Durante este simulacro verificamos que se pudo lograr la recuperacidon del sistema de transmisidon por
distribucidn troncal de la Provincia de Buenos Aires en forma satisfactoria en los tiempos previstos.

Ordenes de Servicio

Trabajamos en la elaboracién y actualizacién de Ordenes de Servicio en conjunto con Ingenieria de Operacién
(ver detalle en el apartado Ingenieria de operacién).

Reuniones Operativas

Participamos en las reuniones de Coordinacion de Mantenimiento organizadas por CAMMESA, con la
asistencia de Generadores, Transportistas y Transportistas por Distribucién Troncal. Asimismo, en noviembre
fuimos parte de la reunién anual de Operadores en CAMMESA.

Ademas, participamos en reuniones periddicas con usuarios vinculados a la red de Transba, en las que se les
presentan informes sobre previsiones operativas. En ese ambito, se indican los nodos mas criticos, se evaltdan
las distintas opciones operativas y se realiza una revision de las acciones previstas en los planes de
contingencia.

Programacion de la Operacidn

Durante el transcurso del afio gestionamos 8987 solicitudes de trabajo para efectuar el mantenimiento de los
equipos, con los usuarios y los transportistas vinculados a la Red.

Ingenieria de operacion
Las tareas principales del area de Ingenieria de Operacidn son:
e Disefio de la operacion.
e (Cdlculo de limites de transmision del sistema de 220, 132 y 66 kV.
e Validacion de disefios de los automatismos DAG (Desconexion Automatica de Generacidn) locales en
la red de 132kV.
e Soporte técnico en estudios necesarios para la liberacion de equipos al mantenimiento y contingencias
en tiempo real.
® Asistencia técnica para la capacitacién de operadores y técnicos de Estacidn para su habilitacion PT15.
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Estudios especiales para revertir penalidades consideradas no aplicables.
Consultoria en estudios eléctricos para terceros en colaboracién con el area de Planeamiento de la
Red.

Las acciones mas relevantes del 2025 fueron:

Realizacion de estudios y sus correspondientes informes de “Situaciones Relevantes de la red troncal
de la Pcia de BS As” para invierno 2025 y verano 2025/2026, con el objeto de informar a los agentes,
CAMMESA, ENRE y DPE sobre la situacidon esperada de la red principalmente en las criticidades
detectadas. Esto permite que la DPE realice contrataciones de generacidn distribuida en nodos criticos
para evitar restricciones a la demanda.

Ejecucion de 5 estudios eléctricos para limites de operacidn de generacién, y reemplazo de
transformadores.

Realizacion de 2 informes con los ajustes de los verificadores de sincronismo solicitados por la gerencia
de ingenieria.

Produccion de 3 informes para la operaciéon en paralelo de transformadores.

Realizacion de estudios eléctricos para la actualizacién integral de limites de transmisién de seguridad
para el area Norte y Bahia Blanca considerando el ingreso de nueva generacion renovable.

Produccidon de 4 informes de estudios eléctricos para determinar factibilidad de extension de tiempos
muertos de re-cierre ante fallas en lineas, lo que permite aumentar la posibilidad de mantener en
servicio las lineas ante fallas fugaces.

Actualizacién de 4 Ordenes de Servicio, donde la de mayor relevancia es la TOS N°1 “Recuperacién de
la Red de Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires luego de un colapso total en el SADI”.
Esta documenta las estrategias de recuperacién de la red ante colapsos totales y parciales y es utilizada
como entrenamiento en los simulacros del SADI.

Analisis y opinidon sobre la definicidn y puesta en servicio de 4 Parques de Generacidon Renovable y sus
automatismos locales, instaladas en la red de Transba.

Planeamiento de la red

Las tareas principales del area son:

Elaboracién anual de la Guia de Referencia.

Control de todas las solicitudes de acceso a la capacidad de transmision, transformacidn y generacion.
Estudios especiales a solicitudes de clientes internos para el estudio de fallas.

Control de las pre factibilidades técnicas de proyectos presentados por los agentes.

Revision de pliegos de equipamiento en conjunto con el drea de Ingenieria.

Consultoria para terceros en lo referentes a estudios eléctricos de Etapa 1 (PT N° 1 de CAMMESA) y
particulares de Etapa 2 (transitorios electromagnéticos).

Estudios especiales de factibilidades técnicas; entre otras tantas tareas.

Las acciones mas relevantes del 2025 fueron:
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Elaboracién de la Guia de Referencia de Transba 2026-2033. Se trata de una obligacion regulatoria y
tiene por objeto estudiar la expansién necesaria de la red de 132 kV de la pcia. de Bs As bajo concesion
de Transba 8 afios vista, brindando toda la informacion necesaria a CAMMESA, agentes del MEM y
consultores. Esto permite hacer previsiones, estudiar y proponer proyectos de expansion, asi como
dar las bases de estudio para propuestas de ampliacion de terceros.

Evaluacién de 24 estudios eléctricos de factibilidad técnica de acceso y ampliacion (Etapa 1 — Proc.
Téc. 1 DE CAMMESA).

Realizacion de 3 estudios, con aporte de informacién y analisis de solicitudes de clientes internos o de
la direccién de la compafiia.

Realizacion de 6 Consultorias de Estudios Eléctricos para clientes externos.

Se impulsé y concretd el 100% de la capacitacion interna prevista en el marco de la Matriz de Gestion
de Conocimiento por Posicién, organizando cursos conjuntamente con el drea de Ingenieria de
Operacion.

Se realizé el 100% de la capacitacion externa planificada, con relacién al XX ERIAC (Encuentro Reg.
Iberoamericano de CIGRE).

Administracion de redes de operacion
Durante el 2025:

Se realizé la reconfiguracidon de la ET Petroquimica en 33 kV, permitiendo la continuidad de la
operacién durante el cambio del tren de celdas en la mencionada ET.

Se adquirieron, se configuraron en Stack y se cambiaron los switches en los nodos Bahia Blanca, Tandil
y San Nicolas, finalizando la renovacién del equipamiento del nuevo sistema SCADA.

Se adecuaron los manuales del sistema Monarch para usuarios corporativos al nuevo sistema.

Se cambid el sistema de UPS en el Centro de Emergencia de Lujan.

Se contratd y superviso la instalacién de sistemas de Deteccion Temprana y Extincidon de Incendios
en el Datacenter del Centro de Emergencia de Lujan.

Se contratd y efectud la ampliacidn de las bases de datos OpenNet, permitiendo continuar con la
expansion del modelo del sistema eléctrico.

Se realizé el redimensionamiento de las bases de datos Analégicos y Estados en todos los subsistemas
Monarch, lo cual permitira continuar reflejando el crecimiento del sistema eléctrico.

Se renovo el programa de adquisicion de estadisticas de conexion de usuarios al sistema Monarch
Corporativo. adecuandolo a los cambios en la informacién del nuevo SCADA.

Se implementd capa de aplicacidn en los firewalls del sistema.

Se disefiaron e implementaron displays para facilitar la supervision de la operacion.

Se brindd capacitacion OpenNet para integrantes de la guardia del COTDT.

Se agreg6 al sistema SCADA la nueva ET San Nicolas Norte. Se realizaron ensayos punto a punto de
alarmas, estados, comandos y mediciones, dejando la ET disponible para su operacidon remota.
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Calidad de servicio
En 2025, los indicadores de calidad de servicio se mantienen por debajo de los limites establecidos:
e indice de Indisponibilidades Forzadas de Lineas: 1,13 (valor a diciembre de 2025). Se mantiene por
debajo del promedio de los ultimos 10 afos (1,20).
e Indicador de desconexiones de transformadores: 0,56 (valor a diciembre de 2025). Se mantiene muy
por debajo de los limites establecidos.
e Efectividad de protecciones e interruptores de lineas: 98,18% (valor a diciembre de 2025).

indice de Indisponibilidades Forzadas de lineas

indice de Indisponibilidades Forzadas en Lineas Periodo 2000 - 2025
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Efectividad de Protecciones e Interruptores

Efectividad de Protecciones e Interruptores Periodo 2000 - 2025

100,30%
99,30%
98,30%
97,30%
96,30%
95,30%
94,30%
93,30%
92,30%
91,30%
90.30% 90,50%
89,30%
88,30%
87,30%
86,30%
85,30%

% Efectividad

Parque de Transformadores
A continuacién, se presenta la distribuciéon de edades de 199 transformadores de potencia que se encuentran

actualmente en servicio:

Distribucién de maquinas por antigliedad

entre 20y 35 afios
20%

<20 afios
37%

>35 afios
43%

= <20 afios = >35afios = entre 20y 35 afios

Mantenimiento de Conmutadores bajo Carga (CBC's)
Durante el 2025 realizamos el mantenimiento mayor sobre 19 CBC’s, de un total de 38 programados. Las
limitaciones operativas llevaron a reprogramar los restantes servicios para el 2026, manteniendo el monitoreo

del normal desempefio de los equipos E/S.
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Tratamientos Especiales de aceites

La gestion de aceites dieléctricos es un pilar critico para garantizar la longevidad y confiabilidad del parque de
Transformadores y Reactores de la Compafiia. Gracias a una estrategia de monitoreo constante y tratamientos
preventivos, mantenemos la masa total de aceites en condiciones de operacion dptimas, asegurando la
integridad de los activos mas significativos de la red de transporte.

Optimizacién de la Vida Util y Regeneracién de Aceite
Nuestra politica de mantenimiento ha permitido alcanzar una posicion de excelencia, donde solo un

porcentaje marginal de la masa total de aceite requiere procesos de regeneracién técnica. Esta situacién refleja
una gestion eficiente de los activos, ya que la utilizaciéon de nuestras unidades tratadoras especiales permite
devolver al fluido sus propiedades dieléctricas originales. Asi, se evita el descarte y la compra de insumos
nuevos, lo que impacta positivamente en la estructura de costos y en el compromiso ambiental de la
Compaiiia.

Proteccion contra la Degradacion y Oxidacion

Para garantizar la estabilidad quimica del aceite frente al paso del tiempo, empleamos tratamientos de
inhibicion mediante compuestos de alta seguridad (BHT). El estado actual del sistema revela que la necesidad
de intervencion en este frente es practicamente nula, requiriendo aditivos en apenas un 1% de la masa total.
Este indicador técnico es una prueba fehaciente de la baja tasa de degradacion de nuestros activos y de la
efectividad de las medidas preventivas adoptadas.

Programa de desgasado y/o regeneracién

Durante el 2025, desde el sector de Tratamientos Especiales se logré regenerar en el orden de 30.000 litros de
aceites, en la Regidn Norte. Es de destacar que se siguen manteniendo los niveles de volumenes relativamente
bajos que requieren regeneracién y, en especial, el agregado de inhibidor.

En los siguientes cuadros se presenta la evolucidn de la atencién de los planes segln los distintos tratamientos
llevados a cabo en las dos regiones (Norte y Sur):
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Plan Arrastre Requiere
REGION NORTE | Original "':"'"“ "'I' periodo atencién
2025 plan origina anterior actualmente
REGENERACIOMN 126.150 45.200 45.200 45.200
TRATAMIENTO (R-H) 2.364 0 0 20.000
TRATAMIENTO (5at.) 16.728 8.364 179.771 400.911
INHIBIDOR 144.317 37.860 50.727 50.907
Plan Arrastre Requiere
REGION SUR il R "'I" periodo atencién
2025 e anterior (A) | actualmente
REGENERACION 29.745 1.445 2.295 2.835
TRATAMIENTO (R-H) 535 535 535 1.735
TRATAMIENTO (Sat.) | 27.000 0 28.740 83.840
INHIBIDOR 28.300 0 9.421 30.821

Sistema de Gestion de Mantenimiento

El Sistema de Gestidon de Mantenimiento y Operaciones de Transba S.A. esta compuesto por cuatro médulos
integrados en la plataforma SAP Fiori. Estos abarcan la gestién de novedades del servicio, indices de
mantenimiento, licencias de trabajo y penalidades.

A inicios del 2025 se ha concluido la migracién del sistema SAP a la nueva versién S/4HANA. En esta etapa se
han revisado todos los procesos involucrados a la gestion de mantenimiento, logrando desarrollar
herramientas que generen mayor robustez en la informacién.

Andlisis de fallas

Desde Asistencia al Mantenimiento (AaM) se trabajo para obtener, procesar y visualizar datos en funcién de
identificar causa raiz de fallas e indisponibilidades. En ese sentido, realizamos reuniones de seguimiento con
los sectores involucrados, en las que se repasaron las principales indisponibilidades que dieron origen al
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tratamiento de diferentes tdpicos, dando lugar a la implementacién de las acciones correctivas y preventivas
necesarias para evitar ocurrencias futuras.

Tecnologia, Innovacion y Desarrollo

La implementacién de nuevas tecnologias, la innovacion constante y el desarrollo de soluciones que aportan
mayor calidad al servicio constituyen ejes fundamentales de nuestra gestion. En este sentido, continuamos
apostando a la asignacion de recursos a las areas que impulsan el desarrollo, la investigacion y el andlisis de
nuevas tecnologias aplicadas.

Laboratorio Quimico

El Laboratorio Quimico desempefia un papel estratégico en la gestion de los activos de TRANSBA,
proporcionando una capacidad de diagndstico que asegura la continuidad del servicio en las distintas
regiones de la provincia. Durante el 2025, la sinergia técnica permitid monitorear la salud de la flota de
transformacion mediante una gestion de datos precisa y una respuesta operativa inmediata.

Diagndstico Preventivo y Cobertura Operativa

Se procesaron cerca de 2.500 analisis de aceites y aguas, distribuidos equitativamente entre las regionales
Norte y Sur. Este volumen de actividad refleja un control exhaustivo del parque de maquinas, orientado a
detectar prematuramente signos de degradacién y a validar la efectividad de los tratamientos especiales de
aceite realizados por la unidad moévil de despolarizacién (DMU) en estaciones clave como ET Bragado (BG) y ET
Coronel Pringles (PH).

Respuesta Agil ante Emergencias y Mitigacion de Impactos

El Laboratorio fue un actor fundamental en la resolucién de contingencias criticas. Su intervencidn permitid
diagnosticar y gestionar salidas de servicio por falla en transformadores de alta prioridad. La rapidez en la
emision de resultados de ensayos permitié a la Compafiia tomar decisiones informadas sobre el reemplazo o
reparacion de equipos, minimizando los tiempos de indisponibilidad para los usuarios del sistema.

Soporte a la Expansion del Sistema (Nuevas Estaciones)

Durante el 2025, el Laboratorio brindé asistencia técnica de alta complejidad para la energizacién de nuevas
instalaciones estratégicas:
o Nuevas Estaciones Transformadoras: soporte integral en la puesta en servicio de las ET San Nicolas
(SNN), Bahia Blanca (BBS) y Ayacucho (AYA).

e Renovacion de Parque: asistencia en la instalacion de equipos nuevos y cambios de unidades en
multiples puntos de la red, asegurando que los nuevos activos ingresen al sistema con sus parametros
quimicos en condiciones dptimas de disefio.
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Aseguramiento de la Integridad y Control de Corrosién
Se dio continuidad al programa integral de analisis de Corrosividad en Plata y Cobre en todo el parque de
transformadores de TRANSBA. Este monitoreo especializado es vital para prevenir procesos de corrosion

interna que podrian comprometer la vida util de los activos a largo plazo, reforzando la seguridad sistémica de
la red de distribucién troncal.

Innovacidn y Especializacidon Técnica
Al igual que en el sistema de transporte, la capacitacién continua en tecnologias de cromatografia (HPLC y
TOGA) ha permitido consolidar el analisis de Furanos y Gases Disueltos. Esta capacidad técnica de vanguardia

posiciona a la gestion de TRANSBA bajo los mas altos estandares internacionales en mantenimiento basado en
la condicién, permitiendo una administracidn de activos eficiente y orientada a resultados.

Centro de Trabajos con Tensidon y Seguridad Aplicada

A través del Centro de Trabajos con Tensidn (TcT) y el drea de Seguridad Aplicada, la Compaiiia garantiza una
infraestructura resiliente, orientada a la eficiencia operativa y a la preservacion del capital humano y técnico.

Nuestra capacidad para ejecutar mantenimientos en sistemas energizados constituye una ventaja competitiva
critica. Al eliminar la necesidad de interrupciones programadas, no sélo optimizamos la confiabilidad del
Sistema Argentino de Interconexiéon (SADI), sino que maximizamos la rentabilidad operativa al evitar
penalidades y asegurar la estabilidad del flujo de ingresos. Esta cultura de "servicio ininterrumpido" se
sustenta en un programa riguroso de habilitaciones y revalidas técnicas que garantiza la idoneidad permanente
de nuestro personal.

La incorporacidn de tecnologia de vanguardia, como la inspeccién aérea con drones, representa un cambio de
paradigma en la supervisién de activos. La digitalizacidon del patrullaje permite la deteccién temprana de
anomalias, reduce los riesgos asociados a trabajos en altura y en zonas de dificil acceso, y habilita una gestion
de activos basada en datos, favoreciendo decisiones proactivas y una asignacion mas eficiente de recursos.

Mediante el aseguramiento técnico del laboratorio de herramientas y la mejora continua de los protocolos de
maniobra, la compafiia protege su activo mas valioso: su gente. El fortalecimiento de la seguridad en las
consignaciones y la estandarizacion de procedimientos operativos reducen la probabilidad de eventos
imprevistos, garantizando que cada intervencién en las estaciones transformadoras cumpla con estdndares
internacionales de excelencia.

Comisiones de Desarrollo y Mejora

Tal como se realiza desde hace 12 afios de manera ininterrumpida, durante el 2025 se continué trabajando
con las Comisiones Técnicas. En ellas, se discutieron y mejoraron distintos procedimientos y especificaciones.
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Programa de Capacitacion para el Fortalecimiento Técnico

Continuamos desarrollando este programa, sumando mds médulos y atendiendo otras necesidades criticas,
para mantener y reforzar el expertise técnico en la compaiia. Ademas, incorporamos mejoras didacticas en
los intercambios de aprendizaje, por ejemplo, a través de herramientas informaticas de E-Learning y
formularios de Google.

A partir de la conformacion dindmica de la Matriz de Capacitacion y Formacion técnica, durante el 2025 existio
una planificacion para el dictado por puesto y por especialidad. Esto permitid, ademds de medir el
cumplimiento, continuar trabajando en mejoras en funcién a las necesidades y carencias que fueran
detectadas por especialidad.

Por otro lado, se continud avanzando con la conformacidn y el desarrollo del plan complementario, de manera
de brindar capacitaciones mediante actividades en Centros de Entrenamiento, logrando un mayor
componente practico en la formacién del personal.

Dentro de las principales actividades de capacitacion desarrolladas durante el 2025 se pueden destacan:
® Técnicos de EETT: se efectuaron capacitaciones de Sistemas de Protecciones, Sistemas de
Comunicaciones y formaciones in situ (en cada EETT) a toda la dotacidon de técnicos.

e Mandos Medios, Mddulos Predictivos, Gestiéon de Eventos y Alarmas, Sistemas de evaluacién de
aceites y Diagndstico de Maquinas, Sistema de Protecciones para no especialistas. etc.

e Capacitaciones de especialidad en el dmbito de Redes técnicas digitales y Comunicaciones.

e Capacitaciones de Gestion relacionadas con tépicos para atender mejoras de procesos (Indicadores de
Gestidn/Talleres PM/Movilidad/ BM de Equipos).

Investigacion, Desarrollo y Formacion Técnica (I1+D&FT)

Centro de Entrenamiento ET OLAVARRIA
Disponemos de un campo completo en 132 kV (operativo desde 2023) para:

e TcT: puentes - acometidas - reparaciones de equipos - retiro de nidos - lavados - andamios - otros.
e TsT: reparaciones de aparamentas - maniobras - consignaciones - otros.

e Basico: destrezas en altura - rescates.

e Mitto EETT: mediciones en interruptores, manejo SF6.

Centro de Entrenamiento ET BRAGADO
Disponemos de instalaciones especialmente disefiadas para:

e TcT: puentes -reparaciones de equipos - lavados - andamios - otros trabajos tipicos en lineas de AT.

e TsT: reparaciones de aparamentas - maniobras - consignaciones - otros.

® Basico: destrezas en altura - rescates - armado y montaje de estructuras de emergencia (LAT),
tendidos.

e Complementarios: practicas con drones - termografias - corona- etc.

e Equipamiento AT (lanzamiento 2026):
- Mantenimiento - mediciones
- Int/secc/TTMM
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Centro de Entrenamiento ET MERCEDES
Contamos con un laboratorio especialmente equipado para:

® Protecciones / Control.

Lectura e interrogacién de IED s.
Configuraciones basicas.

Funcién sobrecorriente de respaldo de linea.
Funcién diferencial de linea.

Funcion diferencial de transformador.

Dentro de nuestros proyectos se destacan aquellos de aplicacién de tecnologia, vinculados a los programas
“Estemos Seguros” y “Gestion del Conocimiento”: realidad virtual (consignacidn y desconsignacién), pasos a
seguir para disponer instalaciones como Centros de Entrenamiento, Seguridad al volante, Smart Watch para
signos vitales, entre otros.

Sistemas
Los principales hitos de la Gerencia de Sistemas se dividen por cada una de sus areas. Todos los avances estan
abocados a mejorar la experiencia de usuario de forma segura y controlada.

Tecnologias de la Informacidon y Redes

Infraestructura

Durante el 2025, nuestro esfuerzo estuvo enfocado en la implementacion y modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica de la compaiiia, tanto en entornos IT como OT. El objetivo es garantizar niveles
adecuados de disponibilidad, seguridad y escalabilidad acordes a las necesidades del negocio.

En este marco, se destacan como principales hitos:
e Implementacién de infraestructura OT para el ecosistema de Videovigilancia (SVV).
® Ampliacién tecnoldgica del equipamiento hiper convergente en Sede Central.
e Recambio tecnoldgico integral del parque de infraestructura IT.

Asimismo, se llevé adelante la readecuacion de la infraestructura IT y la incorporacién de nuevos servicios en
la sala de comunicaciones de la ET Petroquimica, consolidando una base tecnoldgica mas robusta y preparada
para futuros desafios.

Microinformatica

A continuacidn, se destacan los principales hitos del 2025:

e Recambio tecnoldgico del 80% de las entregas previstas de equipamiento Dell, junto con la
remodelacidn de los pisos de Maipu 1. Incluyd una reingenieria integral de la infraestructura de red, el
despliegue de cableado estructurado y la integracion de nuevo equipamiento de red. Esto optimizo
significativamente la conectividad local y garantizo la conectividad en los puestos de trabajo de los
nuevos pisos.

® Avance en el patcheo y actualizacion de endpoints, reforzando los niveles de seguridad.
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Consolidacién del ecosistema de salas de reuniones y sistemas de videoconferencia, garantizando
plena operatividad y disponibilidad.

Redes / Comunicaciones

Durante el 2025, nuestro compromiso estuvo centrado en fortalecer la conectividad y la arquitectura de red,
con foco en la eficiencia operativa de nuestras comunicaciones.

En este marco, se destacan los principales hitos del periodo:

Optimizacién de la Red Administrativa en las localidades de Pinamar, Valeria del Mar y Villa Gesell.
Disefio e implementacion de la reingenieria del ruteo de las redes administrativas, que permitié
mejorar la performance, la resiliencia y la administracion del trafico.

Avance en la implementacién de un modelo de SDN (Software Defined Networking), incorporando
mayor flexibilidad, control centralizado y capacidad de adaptacion a las necesidades actuales y futuras
del negocio.

Ciberseguridad
Durante el 2025:

e Continuamos con las actividades del Plan de Concientizacién en Ciberseguridad. Esta iniciativa incluyé
campafias de Phishing simulado, capacitacion mediante contenidos audiovisuales y mddulos
interactivos, publicaciones de videos y newsletters en carteleras digitales, intranet y plataforma de
concientizacidn, charlas online y presenciales sobre conceptos generales y especificos en
ciberseguridad en redes IT/OT.

® Basandonos en los resultados de nuestras campanas, optimizamos el contenido y la segmentacidn,
fortaleciendo asi la cultura y madurez en ciberseguridad de todo el personal.

e Continuamos incorporando tecnologia para seguir avanzando en el plan de mejora del nivel de
madurez y reduccidn del riesgo de ciberseguridad en las redes IT/OT.

Aplicaciones

El periodo 2025 se ha caracterizado por un enfoque estratégico en la agilidad y una integracién profunda con
los usuarios de todas las dreas del negocio. La finalizacion del Proyecto TESLA ha sido el eje central de esta
transformacion, permitiendo entregar soluciones tecnolégicas que no solo modernizan nuestros procesos

centrales, sino que también responden con rapidez y precision a los nuevos requerimientos operativos y

comerciales de la organizacion.

Los principales hitos del 2025 son:

Culminacion exitosa de la implementacion de SAP S/4HANA para los sistemas de soporte
administrativo y financiero. Esto moderniza el nucleo contable para permitir una gestién de recursos
eficiente, con datos consistentes y procesos estandarizados bajo las mejores practicas globales.
Lanzamiento de la nueva plataforma para la gestidn operativa basada integramente en la experiencia
de usuario SAP Fiori (acceso web). Permite el acceso multiplataforma a procesos criticos de
mantenimiento y ejecucidn, lo que garantiza informacién en tiempo real desde el campo y mejora
significativamente la usabilidad para el personal operativo.
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Puesta en marcha de Salesforce como la herramienta central de gestion de oportunidades comerciales
y clientes para Negocios No Regulados. Se logra una vision 360° del cliente y optimiza el seguimiento
comercial, para potenciar la competitividad y el crecimiento de la compaiiia.

Adopcion de Google AppSheet como nuestra plataforma oficial de desarrollo rapido (Low-Code).
Permite dar respuesta agil a necesidades tacticas de diversas dreas de la compafiia y automatiza tareas
que se resolvian de forma manual.

Datos vy Proyectos

Principales iniciativas llevadas adelante durante el 2025:

Implementacién y evolucién de la "Unica Fuente de Verdad": pusimos en marcha la herramienta SAP
DataSphere, iniciando la integracidon sistemdtica de los activos de datos de la compafiia en un
ecosistema Cloud. Este hito marca el fin de los silos de informacién aislados y el inicio de una fase de
expansién continua, donde aseguramos que el flujo de reportes gerenciales provenga de una
estructura gobernada. Actualmente, seguimos escalando esta plataforma para fortalecer Ia
trazabilidad, integridad y calidad de la informacidon en tiempo real.

Gestion del Cambio y Adopcion Digital: ejecutamos un programa integral de capacitacion técnica y
funcional sobre el nuevo ecosistema Sap Analytics Cloud, generando una transicion operativa
ordenada vy sin fricciones. Asi, se logra que la organizacion adopte las nuevas herramientas de
visualizacidn y analisis de forma inmediata, minimizando la curva de aprendizaje y asegurando la
continuidad del negocio.

Escalabilidad y Mitigacion de Riesgos Operativos: implementamos sistemas de automatizacion
robética de procesos (RPA) orientados a la estandarizacion de tareas masivas. Con este despliegue,
aseguramos una integridad de datos superior y una operacion blindada ante fallos manuales,
garantizando que el crecimiento del volumen de informacion no comprometa la agilidad
administrativa y ayude a la operativa.

Liderazgo en Adopcidn Tecnoldgica y Consumo de Insights: el despliegue de la nueva arquitectura
Cloud ha generado un hito de democratizacion de informacion sin precedentes. La visualizacién de
historias estratégicas superd todas las proyecciones iniciales, resultando en una utilizacidn casi total
de las licencias disponibles. Este escenario confirma que la organizacién ha integrado plenamente la
analitica en su ADN operativo, traccionando una demanda interna que hoy supera nuestra oferta
proyectada.

Gestion de la Calidad

Dentro del Departamento de Gestidn de la Calidad, se destacan los puntos mas relevantes del ejercicio 2025:

Planificacidén y ejecucién de Auditorias Internas del Sistema Integrado de Gestidon de Calidad (I1SO
9001), Ambiental (ISO 14001 - Resolucién ENRE N° 558/2022), Seguridad y Salud, Plan de Emergencia
(Resolucion ENRE N° 22/2010), y Gestion de Riesgos. Se confeccionaron 15 informes de auditorias
internas que involucraron la participacién de 100 areas de TRANSBA.
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® En cumplimiento del Procedimiento Técnico N° 15 de CAMMESA para la habilitacidon del personal de
operaciones, se habilitaron y rehabilitaron 52 personas para la Operacidn del Sistema de Transporte
de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de la Provincia de Buenos Aires (2 Jefes de Turno del
COTDT, 7 Operadores del COTDT y 43 Técnicos de Estaciones Transformadoras). Para esto realizamos
la verificacion del 100% de la documentacién de cada persona y se superaron exitosamente 3
Auditorias Externas.

e En funcidon de las necesidades particulares de cada area de la compaiiia, desde Gestién de la Calidad
revisamos y emitimos 10 documentos y 15 formularios del Sistema Integrado de Gestidn.

e Continuamos administrando la aplicacion de Acciones Correctivas y Preventivas, utilizando el sistema
de Ticket para el proceso de alta, baja y modificacidon de los usuarios y sus roles, y asesoramos a los
usuarios en el uso de esta aplicacion.

e Dictamos capacitaciones sobre temas relacionados al Sistema Integrado de Gestion de la Compaiiia
(como Gestion de No Conformidades, Observaciones y Oportunidades de Mejora, funcionamiento de
la aplicacién de Acciones Correctivas y Preventivas, y capacitaciones para la Habilitacién del Personal
de Operaciones, seglin requerimientos del procedimiento Técnico 15 de CAMMESA).

e Como todos los afios, gestionamos y acompafiamos las Auditorias Externas por toda la organizacién,
desde septiembre a noviembre del 2025. Las auditorias fueron superadas exitosamente, lo que
permitid mantener vigente la certificacion del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015); la
certificacidn del Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001:2015), cumpliendo con esto la Resolucion
ENRE N° 558/2022; y validar el Plan de Emergencia Afio 2025 en cumplimiento de la Resolucion ENRE
N° 22/2010.

Gestion de Riesgos

Se ha establecido la Gestidn de Riesgos como una actividad principal del management. A través del mapeoy
monitoreo continuo de exposicion al riesgo de los objetivos estratégicos por la alta direccidn y el consenso del
nivel de exposicién aceptable para cada riesgo, se traza un plan de accidn para cerrar la brecha entre la
situacién actual y la aceptable. Durante el 2025, los gestores de cierre de brecha a nivel gerencial han ampliado
su participacidn en el proceso decisorio junto al grupo de direccién para lograr mayor eficiencia y eficacia en
los planes de cierre de brecha y sus erogaciones.
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NUESTRO FUTURO

Desde Transba trabajamos dia a dia en un proceso de transformacién cultural y operativa de largo plazo,
orientado a consolidar una companiia cada vez mas eficiente, segura, innovadora y preparada para los desafios
del sistema. En este marco, llevamos adelante una serie de proyectos y programas, abordados de manera
transversal a todas las areas:

e Proyecto Migracidn de Estrategia en la Gestion de Activos (MEGA).

e Proyecto Transformacion Eficiente Simplificando La Administracion (TESLA).
e Estemos Seguros.

e Gestion del Conocimiento.

e Gestion de Riesgos.

1. MEGA

El proyecto Migracion de Estrategia en la Gestion de Activos (MEGA) de investigacién y desarrollo tiene como
principal objetivo lograr mejores practicas en la gestion de los activos de la compafiia, para optimizar los
indices de calidad del servicio que brindamos. Con ese fin, cambiamos y optimizamos el sistema de trabajo,
de manera de reducir el nivel de intervencionismo preventivo sobre los activos, para pasar a un
mantenimiento predictivo (por condicidn). Esto nos permitié minimizar las tareas de mantenimiento
realizadas bajo frecuencia y el listado de tareas, tendiendo a un mapeo de la salud de nuestros activos para
intervenir, cuando es necesario, desde su disefio hasta su disposicidn final.

En este proyecto participan equipos de investigacion y operativos coordinados estratégicamente. Cuentan
con planes de trabajo y acciones a seguir predefinidas y monitoreadas periddicamente, con el fin de lograr los
objetivos propuestos.

Coordinados por un Comité de Accién Estratégica (CAE), los equipos trabajan en retroalimentacion
permanente: realizan la investigacién y el andlisis sobre las necesidades de mejora en los activos y llevan
adelante las tareas operativas sobre la base del andlisis de la salud de esos activos, de cara a la implementacién
de mejoras.

Con MEGA logramos:

e Disminuir la cantidad de traslados terrestres y aéreos para realizar mantenimientos preventivos.

e Disminuir los periodos de indisponibilidad programada de equipamientos que impliquen despachos de
energia menos eficientes.

® Alcanzar la Meta de Papel Cero mediante la eliminacidn total de las drdenes de trabajo y reportes de
defectos en formato papel.

e Eliminar las recorridas aéreas mediante naves tripuladas reemplazandolas con vehiculos UAV.

e Implementar el uso de dispositivos de realidad aumentada para asistencia remota online en estaciones
transformadoras.

e Incorporar software de inteligencia artificial (IA) para reconocimiento automatico de anomalias en
fotos y videos

e Avanzar en el desarrollo de tecnologia para la gestion de vegetacidn en entorno de lineas de
transmisién
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e Llevar adelante mediciones en campo para deteccidn temprana e incipiente de gas SF6.

Ademas, entre los principales emergentes de los avances de MEGA se encuentran:
® Implementacién de herramienta para la gestidn del rendimiento de los activos (APM).
e Avances en el relevamiento del dominio de datos, con miras a la implementacién de procesos de
gestién integral de los mismos.

® Avances en la conectividad de redes técnicas y administrativas.

® Ensayos de diagndstico y pruebas de concepto de desarrollos inéditos.

e Monitoreo online de variables operativas de nuestros principales activos en servicio.
® Asistencia remota online de colaboradores con tecnologia Peer to Peer P2P.

2. TESLA

El programa TESLA (Transformacidn Eficiente Simplificando La Administracién) consolidé durante el 2025 su
rol central en la estrategia de modernizacidn de Transba.

El afio 2024 se constituyd la piedra fundacional del programa, a partir de la migraciéon tecnoldgica de SAP R/3
a S/4HANA (lo cual implicé una revision integral y modificacion de todos los procesos soportados por la
herramienta y sus médulos pertinentes). En cambio, el 2025 se consolidé como el afio de la materializacién
operativa.

El inicio del ejercicio requirié una etapa de transicidn, dedicada a la estabilizacién del nuevo sistema. Superada
esta fase, la compania logré capitalizar las capacidades de la nueva plataforma, alcanzando logros operativos
concretos, entre los que se destacan:
e Trazabilidad Total: control unificado de movimientos de Mantenimiento, Materiales y Activos Fijos,
asegurando la integridad del ciclo de vida de los activos.
e Vision Financiera Granular: determinacion de resultados econémicos por Estacidon Transformadora
gracias a la nueva estructura de Centros de Costos y Beneficios.
e Gestion Unificada de Inversiones: seguimiento y control centralizado de las inversiones de capital.
e Estandarizacion Operativa: tratamiento homogéneo de Ordenes de Trabajo y reduccién de soluciones
no estandar (customizaciones).
e Optimizacidn Logistica: consumo de materiales mediante reserva previa y trazabilidad garantizada.

Hacia Transener 2035: La Gestidn por Procesos

Entendiendo a los Procesos como el vehiculo fundamental para materializar la vision de la compaiiia hacia el
2035, durante el 2025 se dieron pasos decisivos de cara a un modelo de mejora continua:
e Implementacidn de Signavio: se incorpord esta herramienta de clase mundial para la gestion integral
del ciclo de vida de los procesos.
e Mapa de Procesos: se completé el armado preliminar del mapa de procesos de la Compaiiia,
estableciendo la arquitectura base para transitar hacia una verdadera gestién por procesos.
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Asi, TESLA ha pasado de ser un proyecto de actualizacién tecnoldgica a convertirse en el motor de
transformacion que habilita una operacion mas eficiente, controlada y preparada para los desafios futuros.

3. Programa Estemos Seguros

El Programa Estemos Seguros se enfoca en el compromiso hacia las personas para fortalecer una cultura de
trabajo segura. Con la mirada puesta en Transener/Transba 2035, se impulsa la agilidad en la identificacion,
reporte e investigacion de eventos, mediante la implementacién de una plataforma de gestiéon que permita
visualizar informacién en tiempo real y facilitar la toma de decisiones basadas en datos.

Ademads, se apuesta por el fortalecimiento de los conocimientos técnicos del personal, a través de
entrenamientos innovadores en contenidos y herramientas, adaptados a las necesidades de la organizacion.
Complementariamente, se refuerza la presencia en campo, promoviendo un trabajo colaborativo en el analisis
de cada tarea para consolidar prdcticas seguras y sostenibles.

Este enfoque integral no solo optimiza la gestién de la seguridad, sino que sienta las bases para su continuo
desarrollo en el futuro.

4. Programa de Gestion del Conocimiento

El Programa de Gestion del Conocimiento se basa en capacitaciones necesarias y obligatorias para que cada
integrante de Transener pueda llevar adelante su trabajo con la mayor actualizacién y eficacia posibles.

Dentro de la Matriz de Gestidon del Conocimiento contamos con 6 mddulos, compartidos con todos los
miembros de la organizacién, y 6 médulos especificos, de acuerdo a las diferentes areas. Los mismos tratan
tematicas técnicas con capacitaciones, dependiendo de las necesidades especificas de cada area. Ademas,
capacitan en temdticas de gestidn, con el objetivo de desarrollar competencias blandas.

Alineados en el camino de transformaciéon que la Compafiia ya comenzd a transitar, nos desafiamos a continuar
fortaleciendo el aprendizaje continuo, fomentando la colaboracién entre generaciones y asegurando la
transferencia efectiva del conocimiento clave para nuestra operacién. En este sentido, apostamos a una
cultura donde el conocimiento no solo se adquiere, sino que se comparte y se aplica estratégicamente para
potenciar la eficiencia, la innovacién y la seguridad en todas nuestras actividades. Asi, garantizamos que el
talento y la experiencia acumulada en Transener sean un pilar sélido para enfrentar los desafios del futuro y
consolidarnos como referentes en la transmisidn de energia en alta tension.

5. Gestidn de Riesgos
La Gestion de Riesgos forma parte central del ADN de cambio cultural que fomentamos. La definicién de

objetivos estratégicos y operativos, junto con la identificacion, tipificacion y valoracidn de las partes
interesadas y la clasificacidn de riesgos por areas, constituyen la base de nuestro enfoque de gestion. A ello se
suma el disefio, la implementacién y el seguimiento de acciones de monitoreo y control, que nos permiten
aprovechar plenamente esta valiosa herramienta.
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CONSIDERACIONES GENERALES

Resultados econédmico-financieros

El resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2025 arrojé una ganancia de $62.282 millones, 66,8%
superior a los $37.343 millones del ejercicio anterior.

Los ingresos por ventas netas ascendieron a $178.617 millones, 18,6% superiores a los $150.637 millones del
ejercicio anterior, principalmente debido al efecto de los ajustes tarifarios a partir de mayo de 2025,
resultantes del proceso de Revisién Quinquenal Tarifaria.

Los costos operativos ascendieron a $86.182 millones, 2,4% inferiores a los $88.345 millones del ejercicio
anterior, principalmente en los costos salariales (menores costos devengados por beneficios al personal a largo
plazo).

Ganancia en otros ingresos de $147 millones, 93,7% inferiores a los $2.329 millones del ejercicio anterior,
principalmente por mayores penalidades y menores premios por calidad de servicio.

La ganancia operativa fue de $92.582 millones, 43,3% superior a los $64.621 millones del ejercicio anterior,
principalmente por el aumento en los ingresos por ventas.

Los resultados financieros representaron una ganancia de $1.484 millones, comparado contra una pérdida de
$10.807 millones del ejercicio anterior, principalmente por un aumento en intereses ganados por colocaciones
financieras y por una menor pérdida por intereses y diferencias de cambio generados por pasivos.

El impuesto a las ganancias representd una pérdida de $31.782 millones, 93,1% superior a los $16.457
millones del ejercicio anterior, principalmente por una mayor ganancia antes de impuestos.

Los saldos y operaciones con la sociedad controlante Transener S.A. y otras partes relacionadas fueron
efectuadas en condiciones de mercado y se detallan a continuacién:

a) Las transacciones realizadas durante los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025
y 2024 son las siguientes:

Sociedades art. 33 Ley 19.550

31 de diciembre 31 de diciembre de
de 2025 2024
Miles de $ Miles de $
Compra de servicios controlante Transener S.A. 10.460.838 8.018.751
Venta de servicios controlante Transener S.A. 5.530.901 2.692.403
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b) Los saldos con sociedades art. 33 Ley 19.550 y otras partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y

2024 se detallan a continuacién:

Sociedades art. 33 Ley 19.550

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2025 2024
POSICION ACTIVA Miles de $ Miles de $
Cuentas por cobrar a clientes en moneda
Transener S.A. 5.212.674 3.206.752
Total 5.212.674 3.206.752
POSICION PASIVA
Deudas con proveedores de bienes y
servicios
Transener S.A. 2.268.864 1.331.118
Transener S.A. - Dividendos a pagar 7.787 10.244
Total 2.276.651 1.341.362
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Indicadores comparativos con el ejercicio anterior:

Solvencia (a) 370% 403%
Endeudamiento (b) 27% 25%
Liquidez corriente (c) 175% 233%
Razon del patrimonio al activo (d) 79% 80%
Razon de inmovilizacion de activo o del capital (e) 80% 79%
Rentabilidad (f) 18% 11%
Cobertura de intereses (g) 49,4 x 26,7 x
Rotacion de los activos (h) 0,4 x 0,4 x

{2) Solvencia: Patrimonio neto / Pasivo total
(b} Endeudamiento: Pasivo total / Patrimonio neto
{c) Liquidez: Activo comiente / Pasivo cotriente

{d ) Razon del patrimonio al activo: Patrimomio Neto / Activo total
() Fazon de inmovilizacion de activo o del capital: Activo no cormente / Activo total
{f) Rentabilidad: Resultado del ejercicio / Patrimonio neto

(g) Cobertura de intereses: EBITDA (1) / Intereses generados por pasivos

{h) Fotacion de los activos: Ventas / Activo total

(1) EBITDA representa el resultado operativo antes de depreciaciones

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior (en miles de pesos):

Activo corriente 86.919.505 86.633.922
Activo no corriente 346.448.911 320.424.710
Total del activo 433.368.416 407.058.632
Pasivo corriente 49.738.379 37.168.600
Pasivo no corriente 42.411.154 43.797.612
Total del pasivo 92.149.533 80.966.212
Total patrimonio neto 341.218.883 326.092.420
Total 433.368.416 407.058.632
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Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior (en miles de pesos):

Operaciones continuas 2025 2024

Resultado operativo 92.581.840 64.621.001
Pérdidas por desvalorizacion (1.476) (13.896)
Resultados financieros y por tenencia 1.483.930 (10.806.722)
Resultado antes del impuesto a las ganancias 94.064.294 53.800.383
Impuesto a las ganancias (31.782.048) (16.456.977)
Ganancia del ejercicio 62.282.246 37.343.406

Estructura del estado de flujos de efectivo comparativa con el ejercicio anterior (en miles de pesos):

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 80.897.821 60.636.385
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de inversion (38.104.441) (22.755.137)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion (46.983.454) -
Resultados financieros generados por el efectivo y sus equivalentes 4.963.505 (4.849.603)
Aumento neto del efectivo y sus equivalentes del ejercicio 773.431 33.031.645

Dividendos

El 1 de septiembre de 2025, los accionistas de Transba S.A., reunidos en Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria, resolvieron aprobar la desafectacidon parcial de su reserva voluntaria y la distribucién de
dividendos en efectivo por la suma de miles de $46.983.454 (reexpresado a moneda de diciembre 2025). El
pago a los accionistas se ha realizado con fecha 8 de septiembre del corriente afio.

Propuesta del Directorio

El Directorio no ha formulado propuesta alguna sobre la distribucion de los resultados no asignados,
resolviendo que sea la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien decida sobre el destino de los mismos.

Consideraciones finales

Durante el ejercicio 2025 se han logrado los objetivos propuestos, con el esfuerzo profesional, técnico y
humano del personal de la compaiiia.

La compaiiia desea, por lo tanto, manifestar su agradecimiento por la colaboraciéon que han prestado todos
los empleados y directivos de Transba S.A., como asi también a sus clientes y proveedores por la confianza
depositada en la compaiiia.



ZA Transba

Por ultimo, el Directorio somete a consideracion de los sefiores accionistas la informacién que antecede sobre
la gestién cumplida en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2026

EL DIRECTORIO
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ZA Transba

EMPRESA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR DISTRIBUCION
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ZA Transba

Domicilio legal:
Maip( 1 - Piso 11 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

ESTADOS CONTABLES al 31 de diciembre de 2025 presentados en forma comparativa.

Actividad principal de la Sociedad:
Prestacion del servicio de transporte de energia eléctrica por distribucién troncal

Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia:
Del estatuto: 7 de julio de 1998
De su ultima modificacién: 21 de abril de 2022

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia:
5.326 - Libro 1, de Sociedades Anénimas

Fecha de vencimiento del contrato social:
20 de marzo de 2091

Sociedad controlante:

Compaifiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A.

Domicilio legal: Maipl 1 - Piso 11 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad principal: Prestacion del servicio de transporte de energia eléctrica en alta tension
Porcentaje de votos poseidos por la sociedad controlante: 99,9999995216 %

Composicion del Capital (Nota 7)

Clase de acciones Suscripto e integrado

$

Acciones ordinarias nominativas de V/N $ 1y con derecho a un voto por
accion, en circulacion:

- no endosables Clase "A" 213.214.257
- no endosables Clase "B" 163.046.196
- no endosables Clase "C" 41.806.717
Total 418.067.170

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA. T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico

2



ZA Transba

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
al 31dediciembre de 2025y 2024

Expresado en miles de pesos

Expresado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)
31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 4.a) 303.985 189.323
Inversiones financieras (Anexo 1) 47.749.168 47.090.399
Cuentas por cobrar a clientes en moneda (Nota 4.b) 29.391.802 27.181.290
Créditos impositivos 20.475 14.451
Créditos con partes relacionadas (Nota 8.b) 5.212.674 3.206.752
Otras cuentas por cobrar en moneda (Nota 4.c) 118.882 103.626
Otras cuentas por cobrar en especie (Nota 4.d) 4122519 8.848.081
Total del activo corriente 86.919.505 86.633.922
ACTIVO NO CORRIENTE
Inventarios 15111.355 14.307.722
Bienes de uso (Anexo I) 331.337.556 306.116.988
Total del activo no corriente 346.448.911 320.424.710
TOTAL DEL ACTIVO 433.368.416 407.058.632
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas con proveedores de bienes y servicios (Nota 4.e) 7.121.980 4.492.066
Deudas en especie (Nota 4.f) 705.276 487.786
Deudas laborales y previsionales (Nota 4.g) 6.881.717 6.955.774
Deudas con partes relacionadas (Nota 8.b) 2.276.651 1.341.362
Deudas fiscales (Nota 4.h) 2.105.883 2.433.442
Beneficios al personal a pagar (Nota 11) 1.258.868 1.261.104
Pasivo por impuesto a las ganancias 28.768.493 20.013.503
Previsiones (Anexo 1) 619.511 183.563
Total del pasivo corriente 49.738.379 37.168.600
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo por impuesto diferido (Nota 6) 37.375.681 38.753.196
Beneficios al personal a pagar (Nota 11) 5.035.473 5.044.416
Total del pasivo no corriente 42.411.154 43.797.612
TOTAL DEL PASIVO 92.149.533 80.966.212
PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo) 341.218.883 326.092.420
TOTAL 433.368.416 407.058.632

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de los presentes estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

Por Comision Fiscalizadora

CPCECABATI1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman

Dr. Miguel A. Urus Presidente
Contador Publico (UBA)
C.P.CECABA T°184 F°246
Lic. en Administracion
C.P.CECABA. T°28 F°223

Sindico



ZA Transba

ESTADO DE RESULTADOS

Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados
el 31 de diciembre de 2025y 2024

Expresado en miles de pesos

Expresado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

31.12.2025 31.12.2024
Ingresos por ventas 178.616.725 150.636.649
Costos de explotacion (Anexo V) (76.697.473) (77.407.120)
Ganancia bruta 101.919.252 73.229.529
Gastos de administracion (Anexo V) (9.484.468) (10.937.558)
Otros ingresos, netos 147.056 2.329.030
Resultado operativo 92.581.840 64.621.001
Pérdidas por desvalorizacion (Anexo IlI) (1.476) (13.896)
Resultados financieros
Generados por activos
Intereses 22.046.457 14.273.590
Diferencias de cambio 1.368.016 353157
Otros resultados generados por activos financieros (1134.616) (2.112.756)
Generados por pasivos
Intereses (2.179.758) (2.994.358)
Diferencias de cambio (564.732) (1.580.150)
Otros resultados financieros
RECPAM (18.051.437) (18.746.205)
Total resultados financieros 1.483.930 (10.806.722)
Ganan;ia antes del injpgesto a las ganancias de 94.064.294 53800383
operaciones que contintan
Impuesto a las ganancias (Nota 6) (31.782.048) (16.456.977)
Ganancia del ejercicio 62.282.246 37.343.406

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de los presentes estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

CP.CECABA T1F17

Dr. Miguel A. Urus
Contador Publico (UBA)
C.P.CECABA T°184 F°246
Lic. en Administracion
C.P.CECABA. T°28 F°223

(Socio)

Por Comision Fiscalizadora

Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman

Presidente

Sindico



ZA Transba

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025y 2024

Expresado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

Expresado en miles de pesos

Aportes de los propietarios

Resultados acumulados

Resultados
Rubros Capi_tal Ajustf: Total Reserva Reserva_ dlfe::t;:que Resu.ltados p at;:::;:,e; eto
Social de capital legal voluntaria e . no asignados
reclasificaran
a resultados
Saldos al 31 de diciembre de 2023 418.067 271.366.756 271.784.823 5.656.656 6.208.050 - 18.740.413 302.389.942
Modificacion de saldos al inicio (Nota 13) - - - - - - (13.658.287) (13.658.287)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 modificados 418.067 271.366.756 271.784.823 5.656.656 6.208.050 - 5.082.126 288.731.655
Resuelto por Asamblea General Ordinaria del 24 de abril de 2024:
-Reserva voluntaria - - - - 18.740.413 - (18.740413) -
Resultados diferidos - - - - - 17.359 - 17.359
Ganancia del ejercicio - - - - - - 37.343.406 37.343.406
Saldos al 31 de diciembre de 2024 418.067  271.366.756 271.784.823 5.656.656 24.948.463 17.359 23.685.119 326.092.420
Resuelto por Asamblea General Ordinaria del 9 de abril de 2025:
-Reserva voluntaria - - - - 35.261.123 - (35.261.123) -
Resuelto por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 1
de septiembre de 2025:
-Distribucion de dividendos (Nota 8) - - - - (46.983.454) - - (46.983.454)
Resultados diferidos - - - - - (172.329) - (172.329)
Ganancia del ejercicio - - - - - - 62.282.246 62.282.246
Saldos al 31 de diciembre de 2025 418.067 271.366.756 271.784.823 5.656.656 13.226.132 (154.970) 50.706.242 341.218.883

Las notas y anexos que se acompaiian forman parte integrante de los presentes estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

CP.CECABA T1F17

Dr. Miguel A. Urus
Contador Publico (UBA)
C.P.CECABA T°184 F°246
Lic. en Administracion
C.P.CECABA.T°28 F°223

(Socio)

Maria Carolina Sigwald

Presidente

Por Comision Fiscalizadora

Marcelo Héctor Fuxman
Sindico



ZA Transba

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025y 2024

Expresado en miles de pesos

Expresado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

31.12.2025 31.12.2024
VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 47.279.722 14.248.077
Aumento neto del efectivo y sus equivalentes 773431 33.031.645
Efectivo y sus equivalentes al cierre del ejercicio (Nota 4.i) 48.053.153 47.279.722
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS
EQUIVALENTES
Actividades operativas
Ganancia del ejercicio 62.282.246 37.343.406
Mas impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio 31.782.048 16.456.977
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo y sus equivalentes
proveniente de las actividades operativas:
Depreciaciones de bienes de uso 15.109.740 15.318.052
Intereses y diferencias de cambio inversiones - (1.737.674)
Intereses y diferencias de cambio efectivo (20.548.811) (6.578.622)
Otros resultados financieros - (1.923.806)
Beneficios al personal a pagar (Nota 11) 2.355.529 5.072.201
Pérdidas por desvalorizacion (Anexo II1) 1476 13.896
Previsiones para juicios 707.390 116114
Intereses sobre deudas fiscales 782.854 1.639.268
RECPAM 18.051.437 18.746.205
Bajas de bienes de uso 102481 -
Cambios en activos y pasivos operativos
Aumento en cuentas por cobrar (12.828.796) (20.848.112)
Aumento en otras cuentas por cobrar (96.745) (1.665.617)
Aumento en deudas con proveedores por bienes y servicios 4972512 579.635
Aumento en deudas laborales y previsionales 1.513.112 5.064.744
(Disminucion)/Aumento en deudas fiscales (1.388.940) 2.064.825
Pago de impuesto a las ganancias (20.935.838) (8.734.984)
Beneficios al personal pagados (963.874) (290.123)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 80.897.821 60.636.385

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABATI1F17 Maria Carolina Sigwald
Dr. Miguel A. Urus Presidente
Contador Publico (UBA)
C.P.CE.CABA. T°184 F°246
Lic. en Administracion
C.P.CECABA. T°28 F°223

Por Comision Fiscalizadora

Marcelo Héctor Fuxman
Sindico



ZA Transba

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (continuacién)

Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025y 2024
Expresado en miles de pesos
Expresado en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

31.12.2025 31.12.2024

Actividades de inversion
Aumento de inventarios (927.001) (7.514.725)
Pagos por compras de bienes de uso (37.177.440) (21.532.036)
Disminucién de inversiones - 6.291.624
flujo r.nlato de efectivo utilizado en las actividades de (38.104.441) (22.755.137)
inversion
Actividades de financiacion

Pago de dividendos (46.983.454) -
:lujo neto de efectivo utilizado en las actividades de (46.983.454) .
inanciacion

Subtotal (4.190.074) 37.881.248
Rest_Jltados financieros generados por el efectivo y sus 4.963.505 (4.849.603)
equivalentes
Aumento neto del efectivo y sus equivalentes 773.431 33.031.645
Transacciones significativas que no generan efectivo:

Compras de bienes de uso (3.255.349) (3.710.246)
Disminucién en otras cuentas por cobrar 3.255.349 3.710.246

Total - -

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de los presentes estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L. Por Comisién Fiscalizadora
(Socio)
CPCECABATI1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Dr. Miguel A. Urus Presidente Sindico

Contador Publico (UBA)
C.P.CE.CABA. T°184 F°246
Lic. en Administracion
C.P.CECABA. T°28 F°223



Z2A Transba

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025,
presentadas en forma comparativa
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique
en forma expresa y en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

NOTA 1- ORGANIZACION Y DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

La Ley N° 11.771 de la Provincia de Buenos Aires, sancionada en enero de 1996, autoriz6 al Poder Ejecutivo de
dicha provincia a privatizar la actividad de generacién, transporte, distribucién y comercializacién de energia
eléctrica, prestaciones que se encontraban a cargo de la Empresa Social de Energia de Buenos Aires Sociedad
Anénima (Eseba S.A)).

A fin de llevar a cabo esta privatizacion, Eseba S.A. constituy6 el 20 de marzo de 1996 la Empresa de Transporte
de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Anénima Transba S.A.
(Transba S.A).

Asimismo, Transba S.A. y el Estado Nacional, firmaron el Contrato de Concesion para la prestacion del servicio
publico de energia eléctrica por distribucion troncal de la Provincia de Buenos Aires, por el término de 95 afios.

El Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires convocé a licitacion publica nacional
e internacional para la venta del 100% del paquete accionario de la Sociedad.

La privatizacion se perfeccioné mediante la firma del Contrato de Transferencia suscripto entre el Ministerio de
Obrasy Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires y Eseba S.A, en su caracter de vendedores, y Compaiiia
de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. (Transener S.A) Simultaneamente se
recibieron los activos afectados a la prestacion del servicio privatizado.

El contexto econdémico en el cual opera la Sociedad se encuentra descripto en Nota 12.

NOTA 2 - SITUACION TARIFARIA DE LA SOCIEDAD

EL 30 de enero de 2025, mediante Resolucion N° 87/2025, el ENRE determin6 un incremento del 4% a partir del
1 de febrero de 2025, respecto a los valores de enero. Luego, el 28 de febrero de 2025, mediante Resolucion N°
154/2025, el ENRE determiné un incremento del 2% a partir del 1 de marzo de 2025, respecto a los valores de
febrero. Finalmente, el 31 de marzo de 2025, mediante Resolucion N° 231/2025, el ENRE determin6 un
incremento del 4% a partir del 1 de abril de 2025, respecto a los valores de marzo.

En el marco de la Revision Quinquenal Tarifaria, el 25 de febrero de 2025, en cumplimiento de la resolucion
ENRE N° 74/2025, se llevo a cabo la Audiencia Publica correspondiente las propuestas tarifarias presentadas
por las Transportistas. Al dia siguiente, el 26 de febrero de 2025 tuvo lugar la Audiencia Publica referida a los
Transportistas Independientes, entre los que se incluye a Transba S.A. por las instalaciones correspondientes a
Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

El 31 de marzo de 2025, mediante Resoluciones N° 227/2025 y N° 231/2025, a instancias de la Secretaria de
Energia, el ENRE modifico el cronograma establecido en la Res. ENRE N° 7/2025 previendo que la fecha para la
aprobacién del cuadro tarifario resultante del proceso de Revision Quinquenal Tarifaria sea el 30 de abril de
2025.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora

C.P.CECABA T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico



Z2A Transba

Notas a los estados contables (continuacién)

Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

Con fecha 3 de abril de 2025, el ENRE emitié la Resolucion N° 236/2025 por la cual modifico la tasa de
rentabilidad aplicable a las empresas concesionarias del servicio publico de transporte de energia eléctrica en
alta tensién y por distribucion troncal que habia sido definida mediante Res. ENRE N° 28/2025, determinando
que la misma sera del 6,48% después de impuestos.

EL 30 de abril de 2025, el ENRE emiti6 la Resolucion N° 312/2025 por la cual establecié un incremento de tarifa
del 10,30% respecto de abril 2025 para Transba S.A. Asimismo, mediante Resolucién N° 324/2025, el ENRE
establecié que Transba S.A. perciba por la operacién las instalaciones correspondientes a Transportista
Independiente de Buenos Aires (TIBA) una tarifa equivalente al 99,73% de la tarifa establecida para Transener
SA.

En todos los casos, los incrementos seran aplicados en un 20% a partir del 1 de mayo de 2025, y el 80% restante
serd aplicado en forma mensual durante el periodo junio/diciembre 2025. Asimismo, se prevé un mecanismo de
actualizacion tarifaria mensual basado en indices de precios al consumidor (IPC) e indice de precios mayorista
(IPIM).

Como consecuencia de ello, el 29 de mayo de 2025 el ENRE emitio las siguientes Resoluciones por las cuales
establecio los incrementos respecto de mayo 2025, a aplicarse a partir del 1 de junio de 2025:

e  Res.N°383/25, con incremento del 4,06% para Transbha S.A.
e Res.N°392/25, con incremento del 7,22% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

EL 17 de junio de 2025, Transba S.A. present6 al ENRE Recursos de Reconsideracién contra las resoluciones N°
312/25 (Transba S.A) y N° 324/25 (TIBA). Asimismo, se solicité al ENRE suspender el requerimiento de
presentacion de los planes de inversion a ejecutar en el periodo mayo 2025/abril 2030 hasta tanto el ENRE se
expida respecto de dichos Recursos.

EL 30 de junio de 2025 el ENRE emitié las siguientes Resoluciones por las cuales estableci6 los incrementos
respecto de junio 2025, a aplicarse a partir del 1 de julio de 2025:

e  Res.N°454/25, con incremento del 1,53% para Transba S.A.
e Res.N°468/25, con incremento del 4,61% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

EL 31 de julio de 2025 el ENRE emitio las siguientes Resoluciones por las cuales establecié los incrementos
respecto de julio 2025, a aplicarse a partir del 1 de agosto de 2025:

e Res.N°555/25, con incremento del 2,87% para Transbha S.A.
e Res.N°560/25, con incremento del 5,99% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

EL 18 de agosto de 2025 el ENRE, mediante Resolucion N° 584/25 hizo lugar al recurso de reconsideracion
presentado por Transba S.A. Como consecuencia de ello, el Ente Regulador modifico la estructura de costos e
inversiones, sin alterar los ingresos totales determinados mediante Resolucién N° 312/25.

De igual modo, en el caso de TIBA, mediante Resolucion N° 595/25 del 18 de agosto de 2025 el ENRE, ademas
de modificar la estructura de costos, reconocié un incremento de ingresos por el pago a Transener S.A. de la
Supervision de la Operacion y Mantenimiento a aplicarse desde el mes de septiembre de 2025 (tal como realizé
con todos los Transportistas Independientes).

Como consecuencia de los cambios establecidos, el 5 de septiembre de 2025 se remitieron en tiempo y forma
para la aprobacion del ENRE los planes de inversion a ejecutar durante el periodo mayo 2025/abril 2030 por
Transba S.A.y TIBA. A la fecha, no se ha recibido la aprobacién de los mencionados planes por parte del ENRE.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora

C.P.CECABA T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico



Z2A Transba

Notas a los estados contables (continuacién)

Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

EL 29 de agosto de 2025 el ENRE emitié las siguientes Resoluciones por las cuales establecio los incrementos
respecto de agosto 2025, a aplicarse a partir del 1 de septiembre de 2025:

e Res.N°617/25, con incremento del 3,78% para Transba S.A.
e Res.N°625/25, con incremento del 8,10% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

ElL 30 de septiembre de 2025 el ENRE emitié las siguientes Resoluciones por las cuales establecié los
incrementos respecto de septiembre 2025, a aplicarse a partir del 1 de octubre de 2025:

e Res.N°676/25, con incremento del 3,94% para Transbha S.A.
e Res. N°683/25, con incremento del 8,27% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

EL 31 de octubre de 2025 el ENRE emitié las siguientes Resoluciones por las cuales establecié los incrementos
respecto de octubre 2025, a aplicarse a partir del 1 de noviembre de 2025:

e Res.N°731/25, con incremento del 4,41% para Transbha S.A.
e  Res.N°743/25, con incremento del 8,76% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

EL 28 de noviembre de 2025 el ENRE emitid las siguientes Resoluciones por las cuales establecio los incrementos
respecto de noviembre 2025, a aplicarse a partir del 1 de diciembre de 2025:

e Res.N°779/25, con incremento del 2,73% para Transba S.A.
e Res.N°786/25, con incremento del 7,01% para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

EL 29 de diciembre de 2025 el ENRE emiti6 las siguientes Resoluciones por las cuales establecié un incremento
del 1,88% respecto de diciembre 2025, a aplicarse a partir del 1 de enero de 2026:

e  Res.N°824/25 para Transha S.A.
e  Res.N°831/25 para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

Por altimo, el 29 de enero de 2026 el ENRE emiti6 las siguientes Resoluciones por las cuales establecié un
incremento del 2,55 % respecto de enero 2026, a aplicarse a partir del 1 de febrero de 2026:

e Res.N°29/26 para Transbha S.A.
e Res. N°44/26 para Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA).

NOTA 3 - NORMAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Sociedad para la preparacién
de los presentes estados contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del ejercicio anterior.

3.1. Preparacién y presentacién de los estados contables

Los presentes estados contables han sido preparados por la Direccion de la Sociedad, estan expresados en miles
de pesos argentinos y fueron confeccionados de conformidad con la Resolucién Técnica N° 54 - T.O. RT 59 - (RT
54) emitida por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), vy
adoptada por la Resolucién P. N° 460/2024 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires (CPCECABA); y de acuerdo con las resoluciones emitidas por la Inspeccion General
de Justicia (IGJ).

La Resolucion P. N° 460/2024 fue aplicada por la entidad a partir del 1 de enero de 2025, utilizando el enfoque
retroactivo simplificado, por lo que la entidad ha aplicado los cambios de la norma retroactivamente sélo
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readecuando las cifras comparativas incluidas en el estado de situacién patrimonial y notas y anexos
relacionados.

La diferencia entre las cifras contables previas y las cifras iniciales nuevas resultantes de la aplicacién inicial de
la norma, se reconoce como ajuste en los saldos iniciales que se presentan en el estado de evolucién en el
patrimonio neto como “Modificaciones de resultados de ejercicios anteriores (Ver nota 13)".

3.2. Clasificacién de la entidad

De acuerdo a lo establecido por la RT 54, la entidad reviste el caracter de restante entidad.

3.3. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la Direccién de la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los activos y pasivos
contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio. La
Direccion de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las
depreciaciones, el valor recuperable de los activos, el cargo por impuesto a las ganancias, las previsiones para
contingencias y la previsién para desvalorizacién de cuentas por cobrar a clientes en moneda. Los resultados
reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los
presentes estados contables.

3.4. Informacién comparativa

La informacién comparativa al 31 de diciembre de 2024, que se expone en estos estados contables a efectos
comparativos, surgen de reexpresar los estados contables a dicha fecha siguiendo los lineamientos indicados
en la nota 3.5.

3.5. Consideracion de los efectos de la inflacion

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas en
la RT 54, norma emitida por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE).

Mediante su Resolucion General 10/2018 (B.O. 28/12/2018), la Inspeccién General de Justicia (IGJ) dispuso que
los estados contables correspondientes a ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberan
presentarse ante este Organismo expresados en moneda homogénea. Asimismo, mediante dicha resolucion
determiné que, a los fines de la reexpresion de los estados contables, se aplicaran las normas emitidas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), adoptadas por el Consejo
Profesional en Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CPCECABA). En funcién de las
disposiciones detalladas en forma precedente, la Direccion de la Sociedad ha reexpresado los presentes estados
contables al 31 de diciembre de 2025.

La reexpresion de los saldos iniciales se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdémicas (FACPCE) con base en los indices de precios
publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Considerando el mencionado indice, la inflacion fue de 31,5 % y 117,8 % en los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.
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3.6. Criterios de valuacién y exposicién

a. Cajay bancos

El efectivo, cuentas bancarias, y aquellos otros valores de liquidez han computado a su valor nominal al cierre
del ejercicio.

b. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del
ejercicio. Las diferencias de cambio originadas por la liquidacion de transacciones y de la medicion a los tipos
de cambio de cierre de los activos y pasivos en moneda extranjera se incluyen en “Otros resultados financieros
y por tenencia (incluyendo el resultado por los cambios en el poder adquisitivo de la moneda)” del Estado de
Resultados.

C. Inversiones financieras

Los fondos comunes de inversion han sido valuados al valor de la cuota-parte al cierre del ejercicio,
representativo de su valor neto de realizacion.

Los depdsitos a plazo fijo han sido valuados a su valor nominal agregando los intereses devengados hasta el
cierre del ejercicio.

Los bonos han sido valuados a su valor de cotizacién en el mercado al cierre del ejercicio, representativo de su
valor neto de realizacién.

d. Cuentas por cobrar a clientes, deudas con proveedores de bienes y servicios y deudas en
especie

Las cuentas por cobrar a clientes en moneda han sido valuadas a su valor nominal, debido a que la Sociedad no
segrega los componentes financieros implicitos contenidos en los precios de venta.

Las cuentas por cobrar a clientes en especie han sido valuadas de acuerdo con las sumas de dinero entregado
en concepto de anticipo de los bienes a recibir.

Las deudas con proveedores de bienes y servicios han sido valuadas a su valor nominal, debido a que la Sociedad
no segrega los componentes financieros implicitos al momento de su reconocimiento inicial.

Las deudas en especie han sido valuadas por la mediciéon determinada del activo o servicio recibido que originé
la obligacion.

e. Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar en moneda han sido valuadas a su valor nominal, debido a que la Sociedad no
segrega los componentes financieros implicitos contenidos en los precios de venta.

Las otras cuentas por cobrar en especie han sido valuadas de acuerdo con las sumas de dinero entregado en
concepto de anticipo de los bienes a recibir.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico

12



Z2A Transba

Notas a los estados contables (continuacién)

Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

f. Saldos y operaciones con partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas generados por transacciones financieras y por otras transacciones
diversas han sido valuados de acuerdo con las condiciones pactadas entre las partes involucradas.

g. Bienes de uso

Para los bienes transferidos se ha tomado como valor de origen global, el valor que surge como contrapartida
de los aportes y del pasivo transferido relacionado con el proceso de privatizacién indicado en Nota 1,
reexpresado de acuerdo con lo que se detalla en la Nota 3.5. En base a inventarios y analisis técnicos se
distribuyé este valor global entre cada uno de los componentes del rubro.

El resto de los bienes esta valuado a su costo de adquisicién reexpresado siguiendo los lineamientos indicados
en la Nota 3.5, neto de sus depreciaciones acumuladas. Las depreciaciones de los bienes de uso han sido
calculadas por el método de linea recta, sobre la base de la vida atil estimada. El valor de estos activos no
supera su valor de utilizacion econémica al cierre del ejercicio (ver Nota 3.6.n.).

h. Inventarios

Los inventarios se vallian al costo de adquisicion reexpresado en términos de la unidad de medida corriente a
la fecha de cierre del ejercicio o valor neto de realizacion, el que resulte menor. El costo se determina por el
método primero entrado, primero salido (PEPS).

Dado que los inventarios de la Sociedad no son bienes destinados a la venta, se considera su valuacion a partir
del precio de compra, los aranceles de importacion (en caso de corresponder) y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente por autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costos
directamente atribuibles a la adquisicién de esos activos.

La evaluacion del valor recuperable se realiza al final del ejercicio, registrando con cargo a resultados la
oportuna correccion de valor cuando los mismos se encuentran sobrevaluados. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, la valuacion de los inventarios no supera su valor recuperable.

i. Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El cargo por
impuesto a las ganancias corriente es calculado en base a las leyes impositivas aprobadas o proximas a
aprobarse a la fecha de cierre. La Gerencia de la Sociedad evalta periédicamente las posiciones tomadas en las
declaraciones impositivas respecto a situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esté sujeta a
interpretaciony, en caso necesario, establece provisiones en funcién del importe que estima se debera pagar a
las autoridades fiscales.

Elimpuesto diferido es reconocido, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus importes en libros en el estado de situacion financiera.
Sin embargo, no se reconoce pasivo por impuesto diferido si dicha diferencia surge por el reconocimiento inicial
de una llave de negocio, o por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en el momento en que fue realizada no afect6 a la ganancia contable ni a la fiscal.

Los activos por impuesto diferido se reconocen s6lo en la medida en que sea probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras contra las que se puedan compensar las diferencias temporarias. Los activos y
pasivos por impuesto diferido se compensan si la Sociedad tiene el derecho reconocido legalmente de
compensar los importes reconocidos y si los activos y pasivos por impuesto diferido se derivan del impuesto a
las ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad fiscal o sobre
diferentes entidades fiscales que pretenden liquidar los activos y pasivos impositivos por su importe neto.
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j- Beneficios laborales a largo plazo

Los beneficios a los empleados posteriores a la terminacion de la relacion laboral y otros beneficios a largo
plazo han sido reconocidos de acuerdo con lo establecido por la RT 54. A los efectos de determinar el costo y el
pasivo estimado de los beneficios posteriores al retiro otorgados a los empleados se han utilizado métodos de
calculo actuariales, realizando estimaciones respecto de las variables demograficas y financieras pertinentes.
El pasivo por dichos beneficios refleja el valor presente de las obligaciones devengadas al cierre del ejercicio.
El costo correspondiente se reconoce en resultados en funcion de los servicios prestados durante el periodo. Las
ganancias y pérdidas actuariales originadas en los planes de beneficios definidos se reconocen en resultados
diferidos mientras que las correspondientes a otros beneficios a largo plazo se reconocen en resultados. Al 31
de diciembre de 2025 el cargo a resultados del ejercicio finalizado en esa fecha ascendié a $2.355,5 millones
(ver Nota 11).

k. Cuentas del patrimonio neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo los lineamientos
detallados en la Nota 3.5.

L. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos operativos de Transba S.A. se obtienen principalmente de dos fuentes: (i) los Ingresos por Servicio
de Transporte de Energia Eléctrica y (ii) Otros Ingresos. Los Ingresos por Servicio de Transporte de Energia
Eléctrica consisten en las tarifas pagadas a la Sociedad por CAMMESA en forma mensual por poner sus activos
de transporte de energia eléctrica a disposicién del SADI. Los ingresos por Servicio de Transporte de Energia
Eléctrica incluyen (a) ingresos por capacidad de transporte (por operar y mantener las lineas de transporte que
integran las Redes), (b) ingresos por conexion y transformacion (por operar y mantener los equipos de conexion
y transformacion) y (c) ingresos por equipamiento reactivo (por operar y mantener los equipos de potencia
reactiva, como ser reactores y capacitores).

Los ingresos por capacidad de transporte, los ingresos por conexién y los ingresos por equipamiento reactivo
son reconocidos a medida que se proveen los servicios. Por otro lado, Transba S.A. recibe Otros Ingresos
provenientes de servicios provistos a terceros con activos no incluidos en las Redes. Estos Otros Ingresos se
obtienen de (i) la construccion e instalacion de estructuras y equipo eléctrico, (i) la operacion y mantenimiento
de las lineas fuera de la red, (iii) la supervision de las obras de expansién del Sistema de Transporte por
Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires y (iv) otros servicios. Los Otros Ingresos y los gastos
relacionados con ellos se reconocen como resultados en funcién de su devengamiento.

Los ingresos generados por la construccién e instalacion de activos y equipos eléctricos son reconocidos
contablemente de acuerdo con el grado de avance de obra. EL contrato de Concesion de Transba S.A. establece
que ésta puede cobrar, respecto de la construccion de cualquier ampliacion de la red de Transba S.A. un cargo
por supervisién calculado de conformidad con las regulaciones aplicables. Si la propia Sociedad se compromete
a la construccion, no tiene derecho a percibir dicha remuneraciéon.

Transba S.A, dando cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente, tiene derecho a participar
directamente en el proceso de concurso publico para las ampliaciones mayores de su sistema y a realizar
directamente las ampliaciones menores del mismo.

m. Penalidades y premios

El Contrato de Concesion establece un régimen de penalidades en las que Transba S.A. puede incurrir si
determinadas partes de las Redes no se encuentran disponibles para el transporte de electricidad. La falta de
disponibilidad se divide en dos tipos: programada y forzada. Las salidas de servicio programadas, que en general
tienen por objeto la realizacion del mantenimiento planificado, incurren en una penalidad reducida, del 10% de
las penalidades aplicables a las salidas de servicio forzadas que se describen mas adelante.
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Las penalidades aplicables a salidas de servicio forzadas son proporcionales a los ingresos regulados
correspondientes al equipo indisponible en cuestion, tomando en cuenta los siguientes factores: (i) tiempo de
duracion de la salida de servicio, (i) impacto economico en el sistema como consecuencia de la indisponibilidad
(caso de lineas y transformadores) y (iii) coeficiente de sancion correspondiente al tipo de equipo.

Las penalidades que Transba S.A. puede verse obligada a pagar en cualquier mes calendario no pueden superar
el 50% de sus Ingresos Regulados mensuales (determinado dividiendo los Ingresos Regulados anuales por doce)
y, en relacion con cualquier periodo de doce meses, el 10% de dichos Ingresos Regulados anuales. Es politica
contable de la Sociedad registrar una provision para penalidades en funcion de la informacién referida a la
duracién de una salida de servicio.

Las penalidades de Transba S.A. devengan intereses a partir del 39° dia posterior al Gltimo dia del mes en el que
se produjo el hecho que dio como resultado la determinacion de penalidades, hasta la fecha en la que
CAMMESA retiene el monto de la penalidad de los pagos de Ingresos Regulados que realiza a la Sociedad. Este
interés se calcula a una tasa diaria variable publicada por el Banco de la Nacion Argentina, determinada de
conformidad con las reglamentaciones emitidas por la Secretaria de Energia, que es la misma tasa que se aplica
a todas las deudas de los Agentes del MEM.

CAMMESA es responsable de supervisar la disponibilidad de las Redes, registrar todos los incidentes de falta de
disponibilidad y deducir las penalidades de los ingresos de la Sociedad. EL Régimen de Penalidades establece
asimismo un sistema de mayoramiento de las sanciones a aplicar a Transba S.A. si la misma no supera un nivel
minimo de calidad de servicio establecido en forma mensual.

Asimismo, Transba S.A. cuenta con un Régimen de Premios como incentivo a mejorar la calidad del servicio
prestado. EL mismo establece el pago de un premio (con un maximo establecido) cuando la Sociedad supere el
nivel minimo de calidad de servicio calculado en forma mensual.Es politica contable de Transba S.A. registrar
una provisién para premios en funcion de la informacién referida al nivel de calidad de servicio registrada en el
ejercicio.Las penalidades y premios son registrados en el estado de resultados en la linea de “Otros ingresos,
netos”.

n. Desvalorizacién de activos no financieros de largo plazo

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad no identificé nuevos factores que incidan negativamente en el valor
contable de propiedad, planta y equipo. En consecuencia, el valor contable de los mismos no excede su valor
recuperable.

0. Previsiones

La Sociedad se encuentra sujeta a diversas demandas, litigios y otros procedimientos legales, incluyendo
reclamos de clientes, en el que un tercero busca el pago por supuestos dafios y perjuicios, el reembolso por
pérdidas o una indemnizacién. La responsabilidad potencial de la Sociedad con respecto a tales reclamos,
juicios y otros procedimientos legales no se puede estimar con certeza. La Direccién, con la asistencia de sus
asesores legales, revisa periédicamente el estado de cada tema significativo y evalta la potencial exposicion
financiera. Si la pérdida derivada de una demanda o procedimiento legal es considerada probable y el monto
puede estimarse razonablemente, se constituye una prevision.

Las previsiones por pérdidas contingentes reflejan una estimacién razonable de las pérdidas que seran
incurridas, basados en la informacion disponible para la Direccion a la fecha de preparaciéon de los estados
contables, y considerando las estrategias de litigio y de resolucion/liquidacion. Estas estimaciones son
principalmente elaboradas con la asistencia de asesores legales. Sin embargo, si las estimaciones de la
Direccion resultaren ser incorrectas, las previsiones actuales podrian ser inadecuadas y podria incurrir en un
cargo a las utilidades que podria tener un efecto material en los estados de situacion patrimonial, de resultados,
de evolucién del patrimonio y de flujo de efectivo.
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NOTA 4 - COMPOSICION DE RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL Y
DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y bancos
Caja en moneda nacional 3.672 4.830
Caja en moneda extranjera 4,013 3.743
Bancos en moneda nacional 264.866 152431
Bancos en moneda extranjera 31.434 28319
Total 303.985 189.323
b) Cuentas por cobrar a clientes en moneda
CAMMESA 26.005.790 22.731.429
Otros servicios 1.680.011 1.884.530
Otras cuentas por cobrar 1.718.728 2.580.546
Prgvmon para desvalorizacion de cuentas por cobrar a (12.727) (15.215)
clientes en moneda (Anexo 1)
Total 29.391.802 27.181.290
) Otras cuentas por cobrar en moneda
Embargos y depdsitos judiciales 57127 36.903
Préstamos al personal 61.755 66.723
Total 118.882 103.626
d) Otras cuentas por cobrar en especie
Anticipo a proveedores 2.199.091 7.233.229
Gastos pagados por adelantado 1.884.257 1.558.895
Diversos 39.171 55.957
Total 4.122.519 8.848.081
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE
31.12.2025 31.12.2024
e) Deudas con proveedores de bienes y servicios
Proveedores 5.746.411 3.811.003
Provisiones 1.375.569 681.063
Total 7.121.980 4.492.066
f) Deudas en especie
Anticipo de clientes 705.276 487.786
Total 705.276 487.786
g) Deudas laborales y previsionales
Sueldos y cargas sociales 4.189.187 3.749.597
Provision remuneracion variable 1.632.393 2.009.769
Provisién vacaciones 1.060.137 1.196.408
Total 6.881.717 6.955.774
h) Deudas fiscales
IVA a pagar 1.436.304 1.897.237
Retenciones y percepciones impuesto a las ganancias 353.304 323174
Diversos 316.275 213.031
Total 2.105.883 2.433.442
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
31.12.2025 31.12. 2024
i) Efectivo
Total cajay bancos 303.985 189.323
Total inversiones financieras 47.749.168 47.090.399
Menos:
Inversiones con vencimiento a mas de tres meses - -
Total seguin estado de flujos de efectivo 48.053.153 47.279.722
Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA.T°1F°17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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NOTAS5 - DETALLE DE VENCIMIENTOS Y TASAS DE INTERES DE INVERSIONES
FINANCIERAS, CUENTAS POR COBRAR Y DEUDAS

INVERSIONES FINANCIERAS Vencidos Avencer | " pla:‘{ae\sﬁgge“d"/ TOTAL
Menos de 3 meses - 47.749.168 - 47.749.168
Total . 47.749168 . 47.749.168

Existen inversiones corrientes por un valor de miles de pesos 9.185.446, que han sido invertidos en Fondos
Comunes de Inversion de renta fija que devengan rendimientos correspondientes a una cartera moderada, los
cuales incluyen miles de pesos 7.767.975 en moneda extranjera, depdsitos a plazo fijo a 30 dias en moneda
nacional, por un valor de miles de pesos 15.726.767, y bonos por un monto de miles de pesos 22.836.955 los
cuales incluyen miles de pesos 17.077.425 en moneda extranjera

CUENTAS POR COBRAR Vencidos Avencer 3 plag‘::\sltiggec‘d"/ TOTAL
Menos de 3 meses - 37.044.244 - 37.044.244
De 3 a 6 meses - 468.803 - 468.803
De 6 a 9 meses - 388.061 - 388.061
De 9 a 12 meses - 553.568 - 553.568
Vencidos 411.676 - - 411.676
Total 411.676 38.454.676 - 38.866.352

Existen créditos corrientes en moneda nacional por miles de pesos 1.081.084 que devengan intereses a una
tasa nominal anual promedio aproximada del 31,42%. El resto de los créditos no devenga intereses.

DEUDAS Vencidos Avencer Elllpiaclesiabiee oy TOTAL
a la vista
Menos de 3 meses - 19.231.109 - 19.231.109
De 3 a 6 meses - 28.768.493 - 28.768.493
De 6 a 9 meses - 51.396 - 51.396
Mas de 2 afios - 42411154 - 42411154
Sin plazo establecido - 1.687.381 - 1.687.381
Total - 92.149.533 - 92.149.533

Existen deudas impositivas sin plazo en moneda nacional por miles de pesos 6.071.520 que devengan intereses
considerados segln las tasas de interés publicadas por ARCA (Ver Nota 6). Existen deudas corrientes en moneda
extranjera por miles de pesos 173.989. El resto de las deudas no devenga intereses.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA.T°1F°17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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NOTA 6 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La evoluciény composicién de los activos y pasivos por impuesto diferido se detallan en los siguientes cuadros:

31.12.2025 31.12.2024
Activos diferidos
Cuentas por cobrar 4.454 5.325
Beneficios al personal a pagar 2.203.020 2.206.932
Deudas fiscales - 83.881
Otras deudas 587.633 683.823
Total activos diferidos 2.795.107 2.979.961
Pasivos diferidos
Otras cuentas por cobrar 502.554 1.564.094
Bienes de uso 36.766.055 37.735.615
Inventarios 2.899.028 2.417.697
Fondos comunes de inversion 3151 15.751
Total pasivos diferidos 40.170.788 41.733.157
Total pasivo diferido neto 37.375.681 38.753.196

A continuacién, se presenta una conciliacion entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y el que
resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la utilidad contable:

Ejercicio econémico finalizado el

31.12.2025 31.12.2024
Resultado antes de impuesto del ejercicio 94.064.294 53.800.383
Tasa del impuesto vigente 35% 35%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto 32.922.503 18.830.134
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:
RECPAM 20.132.824 40.173.099
Ajuste por inflacién impositivo (20.725.421) (42.194.282)
D'|fergn'C|a entre la provisién dg! |mpuesto a las ganancias del (175.703) 220439
ejercicio anterior y la declaracion jurada
Resultados no gravables y/o no deducibles (372.155) (572.413)
Total cargo por impuesto a las ganancias 31.782.048 16.456.977
Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA.T°1F°17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio se compone de la siguiente manera:

31.12.2025 31.12.2024
Imputado al Estado de Resultados
Impuesto corriente 33.066.771 18.897.198
Impuesto diferido (1.284.723) (2.440.221)
Subtotal 31.782.048 16.456.977
Imputado a resultados diferidos que no pasan por el Estado de
Resultados
Impuesto diferido (92.792) 9.347
Total 31.689.256 16.466.324

Ley N° 27.430

La Ley de Reforma Tributaria N° 27.430 establece la aplicacion del ajuste por inflacion fiscal dispuesto en el
Titulo VI de la Ley del Impuesto a las Ganancias respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su
vigencia (en 2018), en caso que la variacion acumulada del indice de precios al Consumidor, calculada desde el
inicio hasta el cierre de cada ejercicio, supere un cincuentay cinco por ciento (55%), un treinta por ciento (30%)
y en un quince por ciento (15%) para los ejercicios 2018, 2019 y 2020, respectivamente. La inflacion de los
ejercicios fiscales finalizados el 31 de diciembre de 2018, 2019 y 2020 superaron la condicién prevista por la ley,
por lo que el ajuste por inflacién impositivo tuvo que ser aplicado para la determinacion del impuesto a las
ganancias de los mencionados ejercicios fiscales. A partir del ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre de
2021, el ajuste por inflacion fiscal se aplicara en la medida que se cumpla la pauta general establecida por la
ley de Reforma Tributaria N° 27.430, esto es, en la medida que la variacion del indice de precios al Consumidor
acumulado en los 36 meses anteriores al cierre del ejercicio que se liquida, sea superior al 100%.

El ajuste por inflacién fiscal correspondiente a los dos primeros ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2019 debera imputarse de la siguiente forma: un sexto (1/6) en el ejercicio fiscal por el cual se calculay los cinco
sextos (5/6) restantes en partes iguales en los cinco ejercicios fiscales inmediatos siguientes. A partir el ejercicio
fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2021, el ajuste por inflacién fiscal deberd imputarse integramente en el
ejercicio por el cual se calcula.

Situaciéon del impuesto determinado por los ejercicios fiscales 2018, 2019, 2020, 2021,
2022,2023y 2024

La Sociedad ha determinado el impuesto a las ganancias correspondiente a los ejercicios fiscales 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 considerando la aplicacién integral de los mecanismos de ajuste por inflacion
impositivo previstos en el titulo VI de la Ley del Impuesto a las Ganancias, y la actualizacion de las
amortizaciones de los bienes de uso dispuestas por los articulos 87 y 88 de la mencionada ley (T.0. 2019). Sin la
aplicacion de los mecanismos de ajuste por inflacion, el impuesto determinado por cada uno de los ejercicios
fiscales mencionados representaria un importe a ingresar que excede cualquier limite razonable de imposicién,
configurandose asi un supuesto de confiscatoriedad y vulnerandose la garantia constitucional de inviolabilidad
de la propiedad. Dicho proceder ha sido avalado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en causas
analogas, siendo la sentencia en causa “Candy S.A.” de fecha 3 de julio de 2009 la mas reconocida.

De no haberse aplicado los mecanismos de ajuste por inflacion, en valores nominales, el impuesto determinado
por el ejercicio 2018 hubiera ascendido a miles de $637.816, el impuesto determinado por el ejercicio 2019
hubiera ascendido a miles de $894.794, el impuesto determinado por el ejercicio 2020 hubiera ascendido a miles
de $867.157, el impuesto determinado por 2021 hubiera ascendido a miles de $450.820, el impuesto
determinado por 2022 hubiera ascendido a miles $498.238, el impuesto determinado por 2023 hubiera

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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ascendido a miles $4.156.103, y el impuesto determinado por el 2024 hubiera ascendido a miles de $14.046.313.
Hasta tanto se resuelva la cuestion en forma definitiva, la Sociedad mantendra provisionado en el rubro “Pasivo
por impuesto a las ganancias” corriente el pasivo por impuesto a las ganancias adicional y sus accesorios que
hubiera correspondido determinar por los ejercicios fiscales 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 en caso
de no haberse deducido el ajuste por inflacion. Al 31 de diciembre de 2025, los montos provisionados ascienden
a miles de $658.092, $995.746, $661.910, $352.598, $511.471, $1.240.385 y $1.651.318 para los ejercicios fiscales
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 respectivamente.

A los efectos de exteriorizar su posicion, la compaiiia informé a ARCA (ex AFIP) el criterio adoptado a través de
una nota presentada junto a cada declaracion jurada. Al mismo tiempo, impulsé una accioén declarativa de
certeza ante la Justicia Federal, para que la misma se expida acerca de la vulneracion de las garantias
constitucionales que se hubiesen verificado de no haberse adoptado el criterio descripto. A la fecha, la Justicia
Federal no se ha expedido en ninguna de las causas.

La informacion a ARCA junto con la promocién de la accién declarativa ante la justicia busca validar el criterio
adoptado y despejar los riesgos de una accién penal que podria surgir de considerar el fisco que en el caso hubo
un ocultamiento malicioso.

Con fecha 25 de marzo de 2025, ARCA emitié una Resolucién para determinar de oficio la presunta deuda

correspondiente a los periodos 2018, 2019, 2020 y 2021. Dicha Determinacién de Oficio fue apelada ante el
Tribunal Fiscal de la Nacioén el dia 15 de abril de 2025.

NOTA 7 - ESTADO DEL CAPITAL

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccion General de Justicia, se informa que el estado del capital es
el siguiente:

Valor nominal

Capital suscripto, integrado e inscripto en la Inspeccién General de Justicia 418.067

EL ultimo aumento de capital fue aprobado por la Asamblea Ordinaria celebrada el 11 de agosto de 2009 e
inscripto en el Registro Publico de Comercio el 15 de abril de 2010.

EL 28 de junio de 2019 Transener S.A. pasé a ser titular de la totalidad de las acciones que se encontraban
afectadas al “Programa de Participacion Accionaria del Personal” (PPAP), las cuales correspondian a 41.806.717
acciones clase C, de esta manera el 99,9999995216 % del capital social paso a corresponder a Transener S.A, y
el 0,0000004784% corresponde a Compafiia Inversora de Transmisién de Electricidad Citelec S.A., sociedad
controlante de Transener S.A.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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NOTA 8- SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ART. 33 LEY 19.550 Y OTRAS
PARTES RELACIONADAS

a) Las transacciones realizadas durante los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025 y
2024 son las siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Sociedades art. 33 Ley 19.550
Compra de servicios controlante Transener S.A. 10.460.838 8.018.751
Venta de servicios controlante Transener S.A. 5.530.901 2.692.403

b) Los saldos con sociedades art. 33 Ley 19.550 y otras partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025y 2024
se detallan a continuacion:

31.12.2025 31.12.2024
Sociedades art. 33 Ley 19.550
POSICION ACTIVA
Cuentas por cobrar a clientes en moneda
Transener S.A. 5.212.674 3.206.752
Total 5.212.674 3.206.752
POSICION PASIVA
Deudas con proveedores de bienes y servicios
Transener S.A. 2.268.864 1331118
Transener S.A. - Dividendos a Pagar 7.787 10.244
Total 2.276.651 1.341.362

Por decision de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Transba S.A, celebrada el dia 1° de
septiembre de 2025, se ha decidido desafectar parcialmente la reserva voluntaria que poseia la Sociedad a la
fecha de la reunién y aprobar la distribucién de dividendos en efectivo por la suma de miles de $46.983.454
(reexpresado a moneda de diciembre 2025). EL pago a los accionistas se ha realizado con fecha 8 de septiembre
del corriente afio.

NOTA 9- RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE GANANCIAS

De acuerdo con la Ley de Sociedades Comerciales y el Estatuto Social, debe transferirse a la Reserva legal no
menos del 5% de las ganancias del ejercicio menos los ajustes de resultados de ejercicios anteriores hasta que
la misma alcance el 20% del capital. Al 31 de diciembre de 2025, dicha proporcién se encuentra alcanzada.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
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NOTA 10 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y LIMITACION A LA
TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

Bienes de disponibilidad restringida

El Contrato de Concesién prohibe a la Sociedad Concesionaria la constitucién de prenda, hipoteca, u otro
gravamen o derecho real en favor de terceros sobre los bienes afectados a la prestacion del Servicio Publico de
Transporte de Energia Eléctrica Provincial, sin perjuicio de la libre disponibilidad de aquellos bienes que en el
futuro resultaren inadecuados o innecesarios para tal fin, a criterio del ENRE.

Limitacién a la transmisibilidad de las acciones

El Estatuto Social de Transba S.A. prohibe al titular de las acciones Clase "A" (Transener S.A.) modificar su
participacion y vender sus acciones sin previa aprobacién del ENRE, o en su defecto de quien lo reemplace.

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesién, Transener S.A. ha constituido una prenda a favor
del Estado Nacional sobre el total de las acciones Clase “A”, a fin de garantizar la ejecucién de las obligaciones
asumidas. Transener S.A. deberd incrementar la garantia gravando con prenda las acciones de Clase "A" que
adquieran con posterioridad como resultado de nuevos aportes de capital que los mismos efectiien o de la
capitalizacion de utilidades y/o saldos de ajuste del capital y las sucesivas transferencias eventuales del
paquete mayoritario de las acciones Clase "A" se transferiran con el gravamen prendario. Adicionalmente, el
Estatuto Social también prohibe la constitucién de prenda o cualquier otra garantia sobre las mencionadas
acciones Clase "A", salvo ciertas excepciones mencionadas en el Contrato de Concesion.

NOTA 11 - PASIVOS POR COSTOS LABORALES Y COMPROMISOS QUE GENERAN
PERDIDAS

A continuacion, se presenta un detalle del costo y pasivo estimado de los beneficios otorgados a los empleados
de Transba S.A. Los beneficios considerados son:

a) una bonificacién por afios de antigliedad que se abona al personal, que consiste en abonar un salario luego
de 20 afios de permanencia y cada cinco hasta los 40 afios, y

b) una bonificacion para todos los trabajadores que hayan acreditado los afios de servicio con aportes para
obtener la Jubilacién Ordinaria. Los montos y condiciones varian segln el convenio colectivo de trabajo y
para el personal fuera de convenio.

Los pasivos relacionados con las bonificaciones por antigliedad acumuladas y con los planes de beneficios al
personal precedentemente mencionados, se determinaron contemplando todos los derechos devengados por
los beneficiarios de los planes hasta el cierre de los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de
2025 y 2024 en base a un estudio actuarial efectuado por un profesional independiente. El método actuarial
utilizado por la Sociedad es el de Unidades de Beneficios Proyectados. Los mencionados conceptos se
encuentran expuestos en el rubro beneficios al personal a pagar corrientes y no corrientes.

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
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El detalle del cargo a resultados estimado por variacion en las obligaciones por beneficios de la Sociedad por
los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Cargo a resultados 31.12.2025 31.12.2024
Costo por servicios 543.604 628.071
Costo por intereses 1.848.027 4402118
Amortizacion de (ganancias)/pérdidas (36.102) 42.012
Total 2.355.529 5.072.201

El detalle de la variacién de las obligaciones por beneficios de la Sociedad por los ejercicios econémicos
finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Obligaciones por beneficios al inicio del ejercicio 6.305.520 5.869.638
Costo por servicios 543.604 628.071
Costo por intereses 1.848.027 4402118
Amortizacion de (ganancias)/pérdidas (36.102) 42.012
Pérdidas/(ganancias) actuariales 265121 (26.706)
Beneficios pagados a los participantes (963.874) (290.123)
RECPAM (1.667.955) (4.319.490)
Obligaciones por beneficios al cierre del ejercicio 6.294.341 6.305.520
Beneficios al personal a pagar corrientes 1.258.868 1.261.104
Beneficios al personal a pagar no corrientes 5.035.473 5.044.416
Total beneficios al personal a pagar 6.294.341 6.305.520
31.12.2025 31.12.2024
Variables
Tasa de descuento 29,57% 3577%
Tasa de interés real 5% 5%
Tasa de crecimiento salarial real 2% 2%
Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
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NOTA 12 - CONTEXTO ECONOMICO EN EL CUAL OPERA LA SOCIEDAD

La Sociedad operé en un contexto econémico desafiante y de transicion durante el ejercicio 2025, caracterizado
por un marco macroeconémico que muestra sefiales de estabilizacion tras la fuerte volatilidad de los afios
anteriores. Las principales variables economicas continuaron influenciadas por factores internos y externos,
incluyendo ajustes de politica econémica, reformas estructurales y la evolucién del panorama internacional.

Los principales indicadores en nuestro pais fueron:

e Inflacion interanual acumulada del 31,5% y 117,8% (IPC) para el afio 2025 y 2024, respectivamente.
e Depreciacion del 41,0% y 27,7% del peso frente al délar estadounidense, de acuerdo con el tipo de
cambio del BNA, para el ejercicio 2025 y 2024, respectivamente.

Durante 2025, el Gobierno Nacional impulsé normativa orientada a la estabilizacién de precios, la conjugacion
de politicas fiscales y monetarias mas ortodoxas, y reformas estructurales que buscan fortalecer la confianza
del mercado. Sin embargo, no es posible prever con precision la evolucién futura de la reglamentacién o qué
nuevas medidas podrian ser anunciadas.

La Direccién de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucién de las variables que afectan su negocio,
para definir su curso de accién e identificar los potenciales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera.

Los estados contables de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.

NOTA 13 - MODIFICACION DE RESULTADOS AL INICIO DEL EJERCICIO

La Sociedad ha registrado ajustes a resultados de ejercicios anteriores, los cuales modifican los estados
contables emitidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, como consecuencia de cambios en politicas contables y
de la primera aplicacién de la RT 54.

a) Cambio en el criterio de depreciacién de bienes de uso
Se ha modificado el criterio de depreciacion de los bienes de uso con el objetivo de alinearlo con el aplicado

por Transener S.A. Como consecuencia de este cambio, el rubro “Bienes de uso” se ha visto afectado de la
siguiente manera:

Saldos reexpresados Y
(1)
Concepto 31.12.2024 al31.12.2025 Modificacion Saldo
Bienes de uso 245.976.959 323.579.641 (17.462.653) 306.116.988
Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
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C.P.CECABA T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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Z2A Transba

Notas a los estados contables (continuacién)

Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

b) Primera aplicacién de la RT 54 - Beneficios al personal

La primera aplicacion de la RT 54 introdujo cambios en el reconocimiento y mediciéon de las ganancias y
pérdidas actuariales correspondientes a los planes de beneficios definidos. Como consecuencia, el rubro
“Beneficios al personal a pagar” ha sido modificado conforme al siguiente detalle:

Saldos reexpresados e,

(1)

Concepto ‘ 31.12.2024 al31.12.2025 Modificacion Saldo
Beneficios al personal a pagar 4.550.129 5.985.638 319.882 6.305.520

Efecto conjunto de las modificaciones

En conclusion, el efecto de las modificaciones detalladas precedentemente sobre los rubros de los estados
contables y el resultado del ejercicio ha sido el siguiente:

Concepto ‘ 31.12.20240 saldaols?’;e;;g:;; dos Modificacion Saldo
Bienes de uso 245.976.959 323.579.641 (17.462.653) 306.116.988
Beneficios al personal a pagar 4550129 5.985.638 319.882 6.305.520
Pasivo por impuesto diferido 34.190.425 44.977.080 (6.223.884) 38.753.196
Resultados diferidos del ejercicio - - 17.359 17.359
Resultados del ejercicio 26.804.603 35.261.123 2.082.283 37.343.406

@ Saldos segun estados contables al 31 de diciembre de 2024y 2023, expresados en moneda homogénea al 31 de diciembre
de 2024, publicados el 5 de marzo de 2025.

Conciliacién del patrimonio neto

Dado que los ajustes mencionados corresponden a resultados de ejercicios anteriores y afectan el patrimonio
neto al inicio del ejercicio comparativo, se presenta a continuacién una conciliacion del patrimonio neto al 31
de diciembre de 2023:

Total Patrimonio Neto al 31.12.2023 302.389.942
Ajuste bienes de uso (20.242.867)
Ajuste beneficios al personal (769.883)
Ajuste pasivo por impuesto diferido 7.354.463

Total Patrimonio Neto al 31.12.2023 modificado 288.731.655

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comision Fiscalizadora
C.P.CECABA.T°1F°17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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Z Transba

Notas a los estados contables (continuacién)
Correspondientes al ejercicio N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

Al 31 de diciembre de 2025y 2024
Expresado en miles de pesos
Valores originales Depreciaciones
Al Al Acumuladas Del ejercicio Acumuladas Neto Neto
Cuenta Principal
comienzo Altas Bajas Transferencias cierre al comienzo al cierre resultante resul
del ejercicio del ejercicio del ejercicio Bajas Monto del ejercicio 31.12.2025 31.12.2024
$

Terrenos 424.074 - - - 424.074 - - - - 424.074 424.074
Vehiculos 18.215.632 4.299.322 (55.207) - 22.459.747 (13.063.855) 55.207 (988.544) (13.997.192) 8.462.555 5.151.777
Equipo aéreo y semipesado 3.714.144 123.575 - - 3.837.719 (718.447) - (132.699) (851.146) 2.986.573 2.995.697
Muebles y atiles 2.813.180 - - - 2.813.180 (2.016.844) - (367.837) (2.384.681) 428.499 796.336
Equipamiento informatico 7.376.445 1.586.998 - - 8.963.443 (6.081.196) - (848.723) (6.929.919) 2.033.524 1.295.249
Lineas de alta tension 254.873.807 - - 2.867.944 257.741.751 (169.238.757) - (3.526.623) (172.765.380) 84.976.371 85.635.050
Equipo eléctrico 271.411.990 281.229 (1.393.902) 6.739.537 277.038.854 (131.280.193) 1.291.421 (6.899.331) (136.888.103) 140.150.751 140.131.797
Edificio, otras obras civiles y

edificio en terreno de terceros 43.808.450 - - 1.547.757 45.356.207 (23.962.445) - (1.032.120) (24.994.565) 20.361.642 19.846.005
Laboratorio y mantenimiento 4.613.605 455301 - - 5.068.906 (2.886.948) - (203.311) (3.090.259) 1.978.647 1.726.657
Elementos de comunicaciones 23.502.652 - - - 23.502.652 (18.554.684) - (330.177) (18.884.861) 4.617.791 4.947.968
Varios 6.815.606 1.383.322 - - 8.198.928 (5.209.320) - (780.375) (5.989.695) 2.209.233 1.606.286
Obras en curso 41.560.092 32.303.042 - (11.155.238) 62.707.896 - - - 62.707.896 41.560.092
Total 31.12.2025 679.129.677 40.432.789 (1.449.109) - 718.113.357 (373.012.689) 1.346.628 (15.109.740) (386.775.801) 331.337.556 -
Total 31.12.2024 655.371.567 25.242.282 (1.484.172) - 679.129.677 (359.178.809) 1.484.172 (15.318.052) (373.012.689) - 306.116.988

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
(Socio)
C.P.CECABA.T°1F17 Maria Carolina Sigwald Marcelo Héctor Fuxman
Presidente Sindico
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Notas a los estados contables (continuacién)

ZA Transba

Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

ANEXO Il
INVERSIONES FINANCIERAS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresado en miles de pesos
L 31.12.2025 31.12.2024
Cuenta principal
$
INVERSIONES CORRIENTES
Fondos comunes de inversion 9.185.446 4.416.440
Depésitos a plazo fijo 15.726.767 42.673.959
Bonos 22.836.955 -
Total Inversiones Corrientes 47.749.168 47.090.399
Total 47.749.168 47.090.399

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CECABA. T°1 F°17

Maria Carolina Sigwald
Presidente
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Por Comisién Fiscalizadora

Marcelo Héctor Fuxman
Sindico



Notas a los estados contables (continuacién)
Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.

Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

ZA Transba

ANEXO IlI
PREVISIONES
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresado en miles de pesos
Al comienzo Lo Al cierre
S Aumentos Disminuciones R
Cuenta principal del ejercicio del ejercicio
$
Deducidas del activo corriente
Parg desvalorizacion de cuentas por cobrar 15215 2571 (5.059) 12727
a clientes en moneda
Total al 31 de diciembre de 2025 15.215 2,571 (5.059) 12.727
Total al 31 de diciembre de 2024 9.601 15.894 (10.280) 15.215
Incluidas en el pasivo corriente
Para juicios laborales 177117 696.016 (268.670) 604.463
Para juicios regulatorios 6.446 11.374 (2.772) 15.048
Total al 31 de diciembre de 2025 183.563 707.390 (271.442) 619.511
Total al 31 de diciembre de 2024 192.164 116.114 (124.715) 183.563

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

C.P.CECABA. T1 F17

(Socio)

Maria Carolina Sigwald
Presidente
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Por Comisién Fiscalizadora

Marcelo Héctor Fuxman

Sindico



Notas a los estados contables (continuacién)
Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

ZA Transba

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresado en miles de pesos

Al 31 de diciembre de 2025

ANEXO IV

Al 31 de diciembre de 2024

Monto en Monto en
Rubros Montoyclase | ¢, hio moneda LD moneda
de la moneda A - de la moneda
. vigente (*) local . local
extranjera $ extranjera $

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos Us$ 25 1.446 35.447 Us$ 24 32.062
Inversiones financieras US$ 17.182 1446  24.845.400 Us$ 96 129.966
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 24.880.847 162.028
TOTAL ACTIVO 24.880.847 162.028
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas con proveedores de bienes y servicios US$ 89 1.455 128.800 US$ 538 729.725
Deudas con proveedores de bienes y servicios € 26 1713 45.189 €78 109.830
TOTAL PASIVO CORRIENTE 173.989 839.555
TOTAL PASIVO 173.989 839.555

US$: Miles de délares estadounidenses
€: Miles de euros

(*) Seglin tipo de cambio BNA al 31 de diciembre de 2025

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CECABA. T°1 F°17

Maria Carolina Sigwald

Presidente
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Por Comisién Fiscalizadora

Marcelo Héctor
Sindico

Fuxman



Notas a los estados contables (continuacién)
Correspondientes al ejercicio econémico N° 29 finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa.
Expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique en forma expresa y en moneda homogénea del

31 de diciembre de 2025 (Nota 3.5.)

Z2A Transba

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY N°19.550

Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2025y 2024

Expresado en miles de pesos

ANEXO V

RUBRO Total Costos de G?sfos de. ) Total
31.12.2025 explotacion | administracion 31.12.2024
Sueldos y contribuciones sociales 51.442.045 46.375.544 5.066.501 53.942.939
Otros costos en personal 996.086 699.952 296.134 836.075
Honorarios profesionales 1.626.257 1.086.182 540.075 1.314.578
Mantenimiento de equipos 1.561.637 1.561.637 - 1.547.797
Combustibles y lubricantes 710.789 695.288 15.501 779.227
Mantenimiento general 3.148.055 3.128.793 19.262 4.857.716
Energia eléctrica 139.632 139.632 - 126.752
Depreciaciones de bienes de uso 15.109.740 13.745.422 1.364.318 15.318.052
Gastos por administracién del MEM 232.139 232.139 - 256.395
Honorarios Ente Regulador 140.541 140.541 - 124352
Cuota social ATEERA 34198 - 34198 81.633
Comunicaciones 429.199 423161 6.038 420.407
Servicio de transporte 359.749 357.768 1981 311.515
Seguros 762.209 722.345 39.864 933.350
Alquileres 60.300 60.300 - 100.382
Viajes y estadias 1.615.232 1.538.896 76.336 1.800.449
Suministros informaticos y libreria 83.045 77.020 6.025 157.605
Licencias informaticas 1.372.085 1.369.518 2.567 435374
Impuestos, tasas y contribuciones 1.924.979 447.950 1.477.029 1.495.777
Directores y sindicos 316.078 - 316.078 349317
Vigilancia y seguridad 1.180.669 1.179.791 878 923.458
Limpieza oficinas y estaciones 1.442.621 1.442.621 - 977.991
Mantenimiento electroducto 322.439 322.439 - 249.726
Diversos 1172217 950.534 221.683 1.003.811
TOTAL AL 31.12.2025 86.181.941 76.697.473 9.484.468 -
TOTAL AL 31.12.2024 - 77.407.120 10.937.558 88.344.678

Véase nuestro informe de fecha
27 de febrero de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

C.P.CECABA. T1 F17

(Socio)

Maria Carolina Sigwald
Presidente
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Por Comisién Fiscalizadora

Marcelo Héctor Fuxman

Sindico
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Senores Accionistas, Presidente y Directores de
Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por
Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires
Sociedad An6nima Transba S.A.

Domicilio legal: Maipt 1 — 11° Piso

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT N° 30-66640848-5

Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinion

Hemos auditado los estados contables Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de la
Provincia de Buenos Aires Sociedad Anénima Transba S.A. (en adelante “la Sociedad”) que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados contables, que
incluyen informacién material sobre las politicas contables y anexos complementarios.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion patrimonial de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado, la evolucién del patrimonio
neto y el flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con normas de auditoria establecidas en la seccién III.A de la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relaciéon con la auditoria de los estados contables” del presente informe.
Somos independientes de la Sociedad y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los requerimientos del Codigo de Etica del Consejo Profesional Codigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Ciudad de Buenos Aires y de la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

WWW.pwc.com.ar Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000
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Informacién que acompaiia a los estados contables (“otra informacion”)

La otra informaciéon comprende la Memoria. El Directorio es responsable de la otra informacion.

Nuestra opinion sobre los estados contables no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no expresamos ninguna
conclusion de auditoria.

En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién y, al
hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados contables o nuestros conocimientos
obtenidos en la auditoria, o si por algiin otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos
en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una
incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.

Responsabilidades del Directorio en relacién con los estados contables

El Directorio de Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos
Aires Sociedad An6onima Transba S.A. es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
contables de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que el Directorio
considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorreccion significativa, debida a
fraude o error.

En la preparacién de los estados contables, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad de
continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinio6n.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econ6micas que los usuarios toman
basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.
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¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opiniéon
sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados contables, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta
la fecha de emisi6n de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la informacién
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una
presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) los estados contables de Transba S.A., excepto por su falta de transcripcion al libro Inventarios y
Balances, surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas
legales.

b) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de

Transba S.A. que surge de los registros contables ascendia a miles de $ 1.280.196.569,76, no siendo
exigible a dicha fecha;

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.EE.CAB.A . T°1F°17
Dr. Miguel A. Urus
Contador Publico (UBA)

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 184 F° 246
Lic. en Administracion
C.P.C.LE.C.A.B.A. T° 28 F° 223



Informe de la Comision Fiscalizadora
Auditoria de Estados Contables al 31 de diciembre de 2025

A los sefiores Accionistas, Presidente y Directores de

Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién

Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Andnima Transba S.A.
Domicilio legal: Maipu 1 Piso 11

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT N° 30-66640848-5

Informe _sobre los controles realizados como_Comisién Fiscalizadora respecto _de los estados
contables y la memoria

Opinion

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como miembros de la Comisién Fiscalizadora la
legislacién vigente, el estatuto social y las regulaciones pertinentes, acerca de los estados contables de
Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires
Sociedad Andnima Transba S.A. (en adelante “Transba S.A.” o “la Sociedad”), que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los correspondientes estados de resultados, de evolucion
del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas y los anexos que los
complementan. Asimismo, hemos revisado la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados, la
evolucion del patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, en nuestra opinién, la Memoria
cumple con los requisitos legales y estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestién llevada a
cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad del Directorio.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que los examenes de los estados contables se efectlien de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes, e incluyan la verificacion de la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos
examinados y su congruencia con la restante informacién sobre las decisiones societarias de las que hemos
tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuacion de dichas
decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar
nuestra tarea profesional, hemos efectuado una revision del trabajo realizado por los auditores externos de la
Sociedad, Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes emitieron su informe con fecha 27 de febrero de 2026 de
acuerdo con las Normas de Auditoria. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la planificacion
del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados
de la auditoria efectuada por dichos profesionales, quienes manifiestan haber llevado a cabo su examen
sobre los estados contables adjuntos de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucién Técnica N° 37 (RT 37) de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CPCECABA). Nuestras responsabilidades como
miembros de la Comisién Fiscalizadora se describen en la seccion “Responsabilidades de la Comision
Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los estados contables y la memoria” del presente informe.



Informe de la Comisién Fiscalizadora
Fundamento de la opinion (Continuacion)

Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de la gestién, no hemos
evaluado los criterios empresarios de administracién, financiaciéon, comercializacion y explotacion, dado que
son de incumbencia exclusiva del Directorio y de la Asamblea.

Asimismo, en relacién con la memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
hemos verificado que contiene la informacién requerida por el articulo N° 66 de la Ley N° 19.550 y, en lo que
es materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencién que somos independientes de la Sociedad. Consideramos que los elementos de
juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Responsabilidades del Directorio en relacién con los estados contables

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
contables de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas y del control interno que el Directorio
considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorreccion significativa,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados contables, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones
relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el
Directorio tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existe otra alternativa
realista de continuidad.

Respecto de la memoria, el Directorio es responsable de cumplir con la Ley General de Sociedades y las
disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los estados contables
y lamemoria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan
libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error y que la memoria cumple con las prescripciones
legales y reglamentarias y emitir un informe de Comisiéon Fiscalizadora que contenga nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la RT 37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados contables y el contenido de la memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia
profesional.

Como parte de los controles sobre los estados contables, empleando normas de auditoria, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como

miembros de la Comision Fiscalizadora.

También:
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Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los estados contables
y la memoria (Continuacion)

a)

b)

d)

e)

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar
una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas importantes sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe como miembros de la Comision Fiscalizadora sobre la informacién expuesta en los estados
contables o en la memoria, o, si dicha informacion expuesta no es adecuada, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
nuestro informe como Comision Fiscalizadora. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la
informacioén revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacidon con, entre otras cuestiones, la estrategia
general de la planificacion y ejecucién de nuestros procedimientos de auditoria como Comision
Fiscalizadora y los hallazgos significativos en nuestra actuacion como responsables de la fiscalizacién
privada, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de
nuestra actuacion como Comision Fiscalizadora.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a)

b)

los estados contables de Transba S.A. surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales
de conformidad con normas legales, excepto en cuanto a que se encuentran pendientes de transcripcion
al Libro Inventario y Balances;

en el desempefio de nuestra funcién consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
miembros de la Comision Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades y el
estatuto social;
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Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes (Continuacion)

¢) hemos constatado la constitucion de las garantias de los Directores en gestién previstas en la
legislacion vigente; y

d) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
Transba S.A. que surge de los registros contables de la Sociedad ascendia a miles de $ 1.280.196.569,76,
no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2026.

Por Comisién Fiscalizadora

Marcelo Héctor Fuxman

Sindico Titular



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 02 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 27/02/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: TRANSBA S.A.

CUIT: 30-66640848-5

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $433.368.416.000,00

Intervenida por: Dr. MIGUEL ANGEL URUS

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. MIGUEL ANGEL URUS

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 184 F° 246

Firma en caracter de socio
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Rt 1\ 17
SOCIO
.
Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a traveés del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N°
: misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y ' [
—— - control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 693790
co n S eJ o Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).
. : . Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
E"“'e,s“.’"‘“ de Ciencias  peppe: fflegalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
condémicas de la Ciudad i z : b k d
Auténoma de Buenos Aires ¥ declarando el cédigo indicado en el recuadro de la rexdqgsl

derecha o escaneando el QR.
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