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MEMORIA

CARTA DEL PRESIDENTE

Como todos los afios, presentamos el desempefio y las principales acciones implementadas en el ejercicio por
Aeropuertos Argentina (en adelante la “Sociedad”) a las personas, instituciones, empresas y organizaciones con las
cuales la sociedad tiene un vinculo.

La Memoria de la Sociedad fue elaborada con el objetivo de presentar, en un Unico documento, una vision integral
de la gestién del ejercicio, destacando los principales impactos econémicos, sociales y ambientales. A través de
informacién financiera y no financiera, la Memoria da cuenta del aporte de la Sociedad al desarrollo del pais y al
desempefio sostenible de sus operaciones.

La gestion desarrollada durante el ejercicio se caracterizé por un enfoque integral que combiné el desarrollo y
modernizacion de la infraestructura aeroportuaria con el fortalecimiento de la eficiencia operativa, la experiencia
del pasajero y la solidez financiera. En este marco, la Sociedad continué avanzando en la ejecucion de su plan de
inversiones, impulsando proyectos orientados a la expansién y modernizacién del sistema aeroportuario nacional.

El Directorio agradece el compromiso y la dedicacién del personal de la Sociedad, asi como la colaboracién de
clientes, proveedores, organismos publicos y demas actores que forman parte del ecosistema aeroportuario, cuyo
aporte resulta fundamental para el desarrollo de las operaciones.

En el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias sometemos a la consideracién de los sefiores
accionistas la presente memoria, el inventario, los estados de resultados integral, de situacién financiera, de
cambios en el patrimonio, de flujo de efectivo, las respectivas notas que los complementan, los estados
consolidados de resultados integral, de situacion financiera, de cambios en el patrimonio, de flujo de efectivo, las
respectivas notas que los complementan, el informe del auditor y el informe de la comision fiscalizadora
correspondientes al Ejercicio Econédmico N° 28 finalizado el 31 de diciembre de 2025.

MARTIN FRANCISCO ANTRANIK EURNEKIAN

Presidente de Aeropuertos Argentina



Contenido de la Memoria

CONTEXTO SOCIEDAD ..ooooooteveeoeesseevees v ssssese s s sss s s ssssnes 3
GOBIERNO CORPORATIVO .....ooomvoeeeeoe oo s sssess s s sasesssss s s ssssees 6
ETICA Y POLITICAS DE GOBIERNO ....c..oouvvuveeereeeesseeseesssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnessnnes 9
EXPERIENCIA AL CLIENTE ....ooocvvoeeeeeeeeeeeessesessseeessseessss e sssesssssessssse s s sssessssses s ssssesssssesssssesssssesssses s essssanneses 15
INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA EN AEROPUERTOS ......ovvveeveeereenseessssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssnens 17
SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO AEROPORTUARIO.........ccvveeveeaevesessassssieesssssss s ssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssnssonan 22
CAPITAL HUMANO ......c.oooeveeeeeseeeesseeseseessses s sssesssss e s ssesssses s sss s ssssssses s sssesssss s s s s es s s ssssssasssssnessnsseon 23
COMUNIDAD Y SUSTENTABILIDAD .....ocovtveeeveeseseeseesseessssessssss s ssssssssssssessssssssessssssssessssssssesssssssasesssssssssssssssssssssens 25
TECNOLOGIA, TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION ........oorvvereeeecvieeeeeeeseessess e ssssesessess s 30
FINANZAS ....oooevvovveeseeesseees s sss s sssesssessss s s s s ss e s s s s s s ss s s s s s s s sms s s ss s s s s s s e s s s s s s s s ses e 33
DESEMPENQO ECONOMICO 2025 ......ooveeeeceeeeeeeseseesseeessssesssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnssssssas 34
PERSPECTIVAS ....ooooevtoeeescveee s sos s bbb bbb s sse s s s 37



Cb Aeropuertos Argentina

CONTEXTO SOCIEDAD

Aeropuertos Argentina fue fundada en 1998 con el propdsito de desarrollar y operar aeropuertos en todo el
territorio argentino, convirtiéndose en uno de los mayores operadores aeroportuarios del sector privado a
nivel mundial, con 35 aeropuertos bajo su gestién. Actualmente, mas de 2.800 empleados trabajan en
Aeropuertos Argentina con el objetivo de garantizar la mejor calidad de servicio y cumplir con los mas altos
estandares internacionales de calidad, seguridad y confort.

A través del compromiso y valores de su capital humano, la Sociedad conecta a la Argentina con el mundo,
operando el 90% del trafico aerocomercial argentino. Asimismo, contribuye con el desarrollo social, econémico
y cultural de las comunidades en donde trabaja, convirtiéndose en un referente regional e internacional de la
industria aeroportuaria.

La experiencia del cliente y la modernizacién, transformacion y expansién de la infraestructura y los servicios
de las terminales aéreas son una de las prioridades de trabajo desde el inicio de la concesién. Esta red eficiente
y sustentable, busca preservar el cuidado del medio ambiente y desarrollar el mercado aeronautico nacional.
El propdsito de Aeropuertos Argentina es facilitar la conexién entre personas, bienes y culturas, contribuyendo
a un mundo mejor. Para mas informacién, es posible visitar nuestra web www.aeropuertosargentina.com.

Estrategia Corporativa

En 2025, reafirmamos y profundizamos nuestro compromiso con la Ambicién 2026, impulsando el crecimiento
del negocio para consolidarnos como lideres y referentes de la industria, queridos por nuestros clientes,
empleados y stakeholders.

Manteniendo el foco en nuestros clientes y esforzandonos por superar sus expectativas, continuamos
desarrollando el talento y la cultura organizacional necesaria para alcanzar nuestros objetivos estratégicos.

Asimismo, avanzamos con el
desarrollo de proyectos e
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camino de crecer siendo

Ambicién

S atas kil e et o et LctabiSe S i e queridos, es que se desarroll6
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Propésito

Facilitar la conexién de personas, bienes y culturas para contribuir a un 1 e L

cada una de las lineas de
ingresos comerciales. Dentro
del disefio de esta direccion se definieron roles de Duefios de Producto especifico para cada linea de ingreso
que trabajardn de cerca con cada una de las unidades de negocio para maximizar la rentabilidad de los
productosy servicios actuales; pero también desarrollar e implementar estrategias de largo plazo que permitan
crecimientos importantes de los ingresos comerciales no aeronduticos en los préximos afios.

Por otra parte, continuamos avanzando en la transformacion digital de nuestras operaciones, con el objetivo
de operar de manera mas agil y eficiente, poniendo al pasajero en el centroy potenciando la toma de decisiones
basada en datos. En este marco, destacamos hitos como el avance en el desarrollo del Marketplace de
Aeropuertos, laampliacién de funcionalidades de ADA, la transformacién digital de nuestra operacién de cargas
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que este afio se enfocd en los procesos de importacion, el fortalecimiento de nuestra gestién de talento a través
de plataformas para la administracién integral de recursos humanos, y el desarrollo de una misién especifica
para profundizar en la adopcion de Inteligencia Artificial no sélo a nivel productividad individual, sino también
capturar valor a nivel organizacional.

Estas iniciativas, junto con las multiples acciones desarrolladas a lo largo de 2025, reafirman nuestro propésito
de facilitar la conexién entre personas, bienes y culturas, para contribuir asi a un mundo mejor.

1. Concesién aeroportuaria y Organismo regulador (ORSNA)

Marco regulatorio y de concesiones.

Contrato de Autoridad ) . )
i Plazo y disposicién de extensién
concesién gubernamental

“Grupo A" del SNA Gobierno Argentino: Plazo original de 30 afios. Fue prorrogado por 10 afios
de la Republica ORSNi " | adicionales el 17 de diciembre de 2020 (finalizando el
Argentina 13 de febrero de 2038).

Al 31 de diciembre de 2025, contamos con la

concesién de 35 aeropuertos pertenecientes al - s |
“Grupo A" del SNA de la Republica Argentina, por los - SLA L FHA
cuales la Soaed_al]d tlene' IQS derfachos dg concgsmn - res - iGR |
para la explotacién, administracién y funcionamiento S0 cre Bl soe IE '
de dichos aeropuertos. La tabla precedente muestra ' L o /
los aspectos de nuestros acuerdos de concesién, <L B cco
junto con sus respectivos plazos y disposiciones de - uaa | [ con [T 00Y
exten5|on., asi como _Ia autoridad gubernamental m. N
regulatoria correspondiente. - ara (- rea [e aep
- Vi | L eze §- roo |
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Distribucion del trafico - 6Fo |
aéreo comercial - Rsh | [ Hoa
7% - arc [ . von |
o X
A &
93% : o
- crD |
= AAZ000 = Otros
. . o ; RGL
La Sociedad maneja el 93,4% del trafico aéreo
comercial Argentino.
| ROA |

En el marco de los procesos de revision tarifaria y de la ecuaciéon econémico-financiera de la concesion, la
Sociedad mantiene instancias administrativas y judiciales en curso con el organismo regulador, cuyos efectos
se encuentran debidamente expuestos en las notas a los estados financieros.
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2. Aeropuertos

Locacién

Aeropuerto

Internacional/
Nacional

Tréfico de pasajeros
(en miles)

2025

2024

Cludad Auténoma || o Newbery AEP | Internacional | 17.814,7 | 14.938,6
de Buenos Aires
Ezeiza Ministro Pistarini EZE Internacional 12.002,2 | 11.362,0
Cérdoba Ing. A. Taravella COR Internacional 3.261,1 2.862,4
Mendoza El Plumerillo MDZ Internacional 2.647,6 23111
Bariloche Teniente Luis Candelaria BRC Internacional 2.563,2 2.374,9
Iguazu Mayor D. Carlos Eduardo Krause IGR Internacional 1.785,1 1.504,2
Salta Martin Miguel Glemes SLA Internacional 1.452,0 1.316,4
Tucuman Tte. Benjamin Matienzo TUC Internacional 856,6 728,0
Comodoro Rivadavia | Gral. Enrique Mosconi CRD Internacional 576,6 541,1
Jujuy Gobernador Horacio Guzman JUJ Internacional 492,3 503,1
Posadas leer’tador General D. Jose de San PSS Internacional 330,5 325,0
Martin
Mar del Plata Astor Piazzolla MDQ Internacional 299,8 299,5
Resistencia José de San Martin RES Internacional 224,6 196,5
Satig. Del estero Vcom. Angel de la Paz Aragonés SDE Nacional 223,6 2153
SanJuan Domingo Faustino Sarmiento UAQ Nacional 199,9 186,2
Puerto Madryn El Tehuelche PMY Nacional 183,2 154,4
Rio Grande Gobernador Ramon Trejo Noel RGA Internacional 142,9 135,9
Rio Gallegos Piloto Civil Norberto Fernandez RGL Internacional 131,2 181,9
Esquel Brigadier General Antonio Parodi EQS Nacional 96,2 93,0
Formosa El Pucu FMA Internacional 89,6 97,7
Catamarca Coronel Felipe Varela CTC Nacional 87,8 83,6
La Rioja Capitan Vicente Almandos Almonacid IR Nacional 81,8 79,2
San Luis Brigadier Mayor César R Ojeda LUQ Nacional 59,6 60,5
San Rafael S.A. Santiago Germano AFA Nacional 51.1 51,0
Parana General Urquiza PRA Nacional 42,6 38,5
Santa Rosa Aeropuerto de Santa Rosa RSA Nacional 41,7 41,4
Viedma Gobernador Castello VDM Nacional 34,7 35,1
Rio Hondo Aferopuerto Internacional Termas de RHD Nacional 195 14
Rio Hondo
Rio Cuarto Aeropuerto de Rio Cuarto RCU Nacional 11,4 25,2
General Pico Aeropuerto General Pico GPO Nacional 0,5 0,0
San Fernando Aeropuerto Internacional de San SFD Internacional 0,0 0,0
Fernando
Reconquista Teniente Daniel Jukic RCQ Nacional 0,0 1.1
Malargle Comodoro D Ricardo Salomén MLG Nacional 0,0 0,0
Villa Reynolds Aeropuerto de Villa Reynolds VME Nacional 0,0 0,1
El Palomar Aeropuerto El Palomar EPA Internacional 0,0 0,0
Total \ 45804  40.755 |
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3. Ejercicio 2025 - Principales indicadores

$566.944 $209.678 $179.303

EBITDA Resultado del ejercicio Inversion

45.803.619 463.856 208.712

Pasajeros Mov. de aeronaves Mov. de carga (tn)

33 2.881

Lineas aéreas Empleados

GOBIERNO CORPORATIVO
1. Accionistas

La Sociedad se encuentra controlada en forma directa por Corporacién América S.A.U., una sociedad
constituida en la Republica Argentina, que posee en forma directa una participacion del 45,90% de las acciones
con derecho a voto y en forma indirecta, a través de Corporacion América Sudamericana S.A. con una
participacion del 29,75% de las acciones con derecho a voto. A su vez, Cedicor S.A., accionista controlante de
Corporacion América S.A.U. es titular en forma directa del 9,35% de las acciones con derecho a voto y en forma
indirecta, a través de Corporacién América S.A. del 85% de las acciones con derecho a voto.

El siguiente cuadro muestra los accionistas de la Sociedad:

Corporacion América
Sudamericana S.A.

Corporaciéon América

Estado Nacional
Argentino

Cedicor S.A.

Aeropuertos
Argentina 2000 S.A.
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2. Directorio

En Aeropuertos Argentina, nuestro Directorio estd compuesto por lideres capacitados y preparados para
enfrentar y adaptarse a un entorno en constante cambio. Desempefian sus roles con responsabilidad, guiados
por los principios éticos y la transparencia, cumpliendo con todas las regulaciones vigentes. Ademas,
transmiten los valores y la cultura corporativa de la Sociedad a todos los grupos de interés. El Directorio esta
compuesto por siete miembros, entre los cuales tres son de caracter independiente siguiendo los términos de
las normas de la Comisién Nacional de Valores y un director suplente. La Asamblea de Accionistas los designa
teniendo en cuenta su formacion, trayectoria y el aporte que pueden realizar al Directorio.

Durante el afio 2025, el Directorio mantuvo 10 reuniones, la mayoria de las cuales se llevaron a cabo de forma
virtual. Se abordaron principalmente temas como la aprobacién de estados financieros, la emisiéon de
obligaciones negociables y el otorgamiento de poderes. Ademas, las gerencias presentan ante el Directorio los
planes, proyectos y presupuesto de la Sociedad con debida antelacion.

El Directorio, como parte fundamental de la gestién empresarial, tiene la responsabilidad de establecer y
validar la misién, visién y valores corporativos, asi como fomentar una cultura organizacional arraigada en los
mas altos estdndares éticos e integrales, en linea con los intereses de la sociedad y sus accionistas.

. Fecha de
Nombre y apellido e
Presidente Martin Francisco Antranik Eurnekian 30-50 Ejecutivo 26/04/2017
Vicepresidente | Antonio Matias Patanian +50 Ejecutivo 21/04/2014
Director titular Maximo Luis Bomchil +50 No independiente 24/04/2009
Director titular | OrlandoJ. Ferreres +50 Independiente 25/04/2016
Director titular Rafael Antonio Bielsa +50 No independiente 06/05/2024
Director titular | Agustin Herrera +50 Independiente 10/08/2021
Director titular® | Fernando Abalos Gorostiaga +50 Independiente 30/10/2025
Director suplente | Gustavo Pablo Lupetti +50 Ejecutivo 29/05/2008

(*) En funciones hasta el 4 de febrero de 2026

3. Comision fiscalizadora

La Comisién Fiscalizadora, tiene como funcién principal supervisar y fiscalizar la actuacién del Directorio,
garantizando el cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias aplicables. Ademas,
evalla la transparencia y claridad de los informes presentados a los accionistas, asegurando que reflejen de
manera veraz la situacién patrimonial, econédmica y financiera de la Sociedad, y promueve una conducta ética
en consonancia con los mas altos estandares de integridad y transparencia empresarial.

Cargo Nombre y apellido

Titular Patricio Alberto Martin

Titular Tomas Miguel Araya

Titular Alejandro Esteban Messineo
Suplente Francisco Martin Gutiérrez
Suplente Federico Campolieti
Suplente Ariadna Laura Aropoulos

4. Comité de direccién y gerencia general

El Comité de Direccidon se encarga del desarrollo y ejecucion de las funciones ejecutivas para lograr la vision
estratégica de la Sociedad. Este comité esta compuesto por el Presidente, el CEO y siete Directores de areas,
quienes no solo llevan a cabo la gestion ordinaria, sino que también desarrollan procedimientos e indicadores
para evaluar el desempefio de la empresa y sus funciones.
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Las Gerencias Generales de las unidades de negocio de Aeropuertos Argentina son esenciales para la
implementacion y gestion estratégica de las actividades operativas y comerciales en los aeropuertos. Estas
gerencias, reportando directamente a la alta direccién, se encargan de coordinar las operaciones
aeroportuarias, garantizar la calidad del servicio, gestionar la infraestructura y supervisar las actividades
comerciales, asegurando que se alineen con las politicas corporativas y los estdndares internacionales. Su
trabajo incluye planificar y monitorear proyectos clave, optimizar recursos, y garantizar la sostenibilidad
econdémica y ambiental de las operaciones aeroportuarias.

Direccién Nombre y Apellido
Presidente Martin Francisco Antranik Eurnekian
Vicepresidente A. Matias Patanian

CEO Daniel Marcos Ketchibachian
Director de Administracién y Finanzas Patricio Tiburcio Benegas
Director de Legales Gustavo Pablo Lupetti
Director de Operaciones y Mantenimiento Martin Guadix

Directora de Data Science & IA Cecilia Raimundo

Director de Infraestructura Lucas Pérez Monsalvo
Directora de Recursos Humanos y Estrategia Verdnica Rodriguez Bargiela
Director de Asuntos Corporativos Jorge Rosales

Director de Sistemas Gustavo Sabato

Director Comercial Marcelo Bujan Kalustian
Gerente General de Unidad de negocio Ezeiza Sebastian Villar Guarino
Gerente General de Aeropuertos Argentina Cargas Walter Soiza Pifieyro
Gerente General de Unidad de negocio Centro Federico Laborde

Gerente General Region Oeste Sergio Rinaldo

Gerente General Region Este Estanislao Aleman

5. Comité Auditoria

La Sociedad cuenta con este comité que esta integrado por al menos dos directores independientes que poseen
conocimientos especializados y experiencia en los ambitos econémico, ambiental y social y son designados por
los accionistas.

Cargo Nombre y apellido

Presidente Orlando Ferreres

Miembro y Secretario Maximo Luis Bomchil
Miembro Fernando Abalos Gorostiaga ®
Suplente Agustin Herrera

(*) En funciones hasta el 4 de febrero de 2026

6. Reconocimientos

Durante el ejercicio 2025, el mercado reconocié la gestion de Aeropuertos Argentina a través de multiples
distinciones otorgadas por organismos internacionales, asociaciones sectoriales y entidades especializadas en
calidad, experiencia del cliente, sostenibilidad y comunicacion. Estos reconocimientos reflejan el desempefio
sostenido de la compafiia en materia de excelencia operativa, innovacion, seguridad, accesibilidad, gestién
ambiental y reputacién de marca.

En el ambito aeroportuario, se destacaron reconocimientos otorgados por ACl y ACl World, entre ellos la
certificacion de 11 terminales en el nivel 2 del programa Airport Carbon Accreditation, las certificaciones en
accesibilidad de los aeropuertos de Ezeizay Mendoza, y la distincion APEX in Safety al aeropuerto de Bariloche
por su gestion en seguridad. Asimismo, distintos aeropuertos de la red fueron reconocidos en el programa
ASQ, incluyendo el reconocimiento de Ezeizay, por primera vez, la inclusiéon de un aeropuerto gestionado por
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Aeropuertos Argentina, Mar del Plata, entre los diez mejores de la region, con una satisfaccién promedio de
4,48 sobre 5, basada en la evaluacién directa de los pasajeros.

A nivel de innovacion y transformacién, el proyecto SNOW fue distinguido como ganador regional en SAP NOW
Al Tour - IA Edition 2025, mientras que Aeroparque fue reconocido en los Routes Americas Awards en la
categoria de aeropuertos de 4 a 20 millones de pasajeros. En paralelo, Ezeiza fue nominado como Mejor
Aeropuerto del Mundo en los Airport Honour Awards 2025.

La gestién integral de la compafiia también fue reconocida en ambitos vinculados a la calidad, la comunicacién,
la experiencia del cliente, la diversidad y la sostenibilidad. Entre otros hitos, se obtuvo el Quality Achievements
Award de la European Society for Quality Research; premios en comunicacion institucional, branding y
customer experience (Eikon, Dircoms, Effie, Pamoic y Global Brand Awards); reconocimientos a iniciativas de
diversidad e inclusién, como el programa Women in Aviation Travel & Tourism, distinguido a nivel nacional e
internacional; y premios vinculados a sostenibilidad, impacto social y reporte corporativo, incluyendo el Foro
Ecuménico Social y los Premios Fortuna.

En materia de clima laboral y gestién de personas, Aeropuertos Argentina fue reconocida por Great Place to
Work, alcanzando el puesto 4 a nivel nacional, el puesto 13 en la categoria Empresas que Cuidan y el puesto 4
en Generacion Silver, consolidando su posicionamiento como empleador de referencia en el sector.

Finalmente, estuvimos presentes en escenarios de negocios posicionando a nuestros lideres como el Coloquio
de IDEA, el encuentro anual de AMCHAM vy el de ALTA, el del Consejo Federal de Turismo, Routes, la Feria
Internacional de Turismo, Tecnopolis, el evento de entrega de premios de Great Place to work, entre otros.

También trabajamos en comisiones directivas e interdisciplinares en varias cdmaras vinculadas con la industria
del transporte y el turismo: Cdmara Argentina de Turismo, Burd de Buenos Aires, Destino Argentina, Circulo
Dircoms, Consejo Profesional de Relaciones Publicas, Cicyp, Camara argentina armenia, Camara de Mediana
Empresa, AMCHAM Diversity y AMCHAM Comms, por mencionar algunos de estos espacios.

ETICA Y POLITICAS DE GOBIERNO

La sociedad cuenta con diferentes herramientas y canales de didlogo que le permiten garantizar la
transparencia, claridad y seriedad de nuestros procesos.

1. Area de Integridad

El rol del drea de Integridad es velar por el cumplimiento de los valores enmarcados en el Cédigo de Conducta
de la Sociedad, para garantizar que el comportamiento del personal y los terceros vinculados a Aeropuertos
Argentina esté alineado a los mas altos estandares de ética y transparencia, cuidando la reputacion de la
empresa.

Para alcanzar esta meta, esta area tiene como principales acciones tres ejes fundamentales:

e la prevencion, a través de la adopcién de mecanismos y herramientas que generen una cultura de
integridad y sirvan de guia fundamental para el desarrollo de los negocios;

e la gestion de los riesgos, contando con una evaluacion de riesgos adecuada al contexto global, local,
pero por sobre todo a la industria en particular; y

e las medidas de remediacion, que establecen qué consecuencias deberan aplicarse a aquellas
conductas que impliquen un comportamiento contrario a nuestro Cédigo de Conducta o contrario a
las leyes y normativas vigentes.
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2. (Cddigo de Conducta

Su finalidad es establecer las pautas que rigen el comportamiento ético del personal y garantizar que las
mismas sean observadas de manera efectiva, de modo de mantener una conducta con un alto profesionalismo
e integridad, no solamente dentro de la empresa sino también en las relaciones con los Terceros, autoridades
publicas, la comunidad empresarial, agencias regulatorias y la sociedad en general.

El Codigo de Conducta define con claridad los comportamientos esperados de todo el personal, incorporando
una politica de tolerancia cero a conductas indebidas. Asimismo, promueve principios esenciales como el
respeto a los Derechos Humanos, la diversidad e inclusién, alineados con la estrategia corporativa y
compromiso con una cultura ética y responsable.

Todo el personal debe adherir a la misién de compromiso de cumplimiento del Cédigo de Conducta y las
Politicas de Integridad. Al cierre del afio 2025, el 89% de la némina de Aeropuertos Argentina habia cumplido
con este requisito, de continuo seguimiento y gestidn activa de parte del area de Integridad.

3. Politica Anti-soborno y Anticorrupcién

Esta politica tiene como objetivo principal prevenir cualquier incumplimiento a las leyes anti-soborno y
anticorrupcion. Refuerza la postura de tolerancia cero frente a cualquier forma de soborno y corrupcion,
regulando interacciones con funcionarios publicos y terceros, ademds de pautar procesos relacionados con
regalos, entretenimiento y donaciones, como asi también operaciones comerciales.

4. Politica de Canal de Denuncias

Promueve el reporte de incumplimientos al Cédigo de Conducta, asegurando la confidencialidad, la opcién de
anonimato y la tolerancia cero a represalias. El Comité de Denuncias es responsable de coordinar el proceso
de investigacion y realizar el seguimiento de cada caso.

En linea al Proyecto de diversidad, equidad e inclusién, durante el afio 2025 se actualizo la Politica del Canal de
Denuncias y el Protocolo de Investigaciones, ampliando los principios y garantias, redefiniendo los tipos de
incumplimientos y criticidad y estableciendo un marco de trabajo especifico para reportes de acoso y violencia.

5. Politica de Prevencién de Conflictos de Intereses

Regula la identificaciéon y manejo de conflictos de interés, mediante un régimen de declaraciones obligatorias.
Este tipo de conflictos surge cuando una persona, en virtud de determinados vinculos comerciales,
profesionales, laborales o familiares, antepone o puede anteponer sus intereses personales o de Terceros a
los de la empresa y cuando dichos intereses personales influyen o pueden influir en su criterio comercial, sus
decisiones o acciones.

Durante 2025 se realizé la Recertificacion del proceso conforme a lo establecido en la Politica, lo que implicé la
actualizacién y firma de la Declaracién Jurada de Conflicto de Interés por parte del personal alcanzado. Al cierre
del 2025, se alcanzé un 97% de cumplimiento. Sobre esa base, se analizaron los vinculos informados y, cuando
correspondid, se definieron planes de accion. Como resultado, se elaboré un mapa de calor que refleja los
niveles de riesgos identificados.

6. Politica de Regalos, Entretenimientos y Donaciones

Define limites y procedimientos para regalos, entretenimiento y donaciones, garantizando transparencia y
relaciones integras.

En el 2025 se realizé la actualizacion de la Instruccién de Trabajo respectiva, que fue acompafiada con espacios
de capacitacion para el personal interno relacionado al proceso.



Cb Aeropuertos Argentina

7. Politica de Prevencién de Uso Indebido de Informacién Privilegiada

La finalidad de la politica es establecer los lineamientos que ayuden a los empleados, y a todo aquel que por
su trabajo, profesién o funcién se halle en poder de informacion privilegiada, a cumplir sus obligaciones
conforme la legislacién y la normativa sobre titulos valores vigente.

8. Debida Diligencia

Incluye procesos de evaluacién de riesgos y antecedentes de terceros para alcanzar un conocimiento
profundizado de los mismos y asegurar contrataciones responsables. Durante el afio 2025, se evaluaron 29
candidatos, 229 proveedores y 359 permisionarios, fortaleciendo asi los procesos de negocio y contratacion.

En el 2025 se realizd la actualizacion de las Instrucciones de Trabajo respectivas, que también fueron
acompafiadas con espacios de capacitacién para el personal interno relacionado a los distintos procesos.

9. Relacién con Partes Relacionadas: Control

La Sociedad identifica las transacciones con partes relacionadas y cuenta con un reglamento interno para su
tratamiento en el Comité de Auditoria. Adicionalmente, adhiere al procedimiento de su controlante para
identificarlas oportunamente y asegurar las condiciones arm’s length de la transaccion.

10. Comunicaciones

Se implementan campafias anuales de comunicacion para informar y concientizar al personal sobre politicas e
iniciativas de Integridad de la Sociedad. Puntualmente el afio 2025, se llevd a cabo lo siguiente:

e Campanfas tematicas sobre conceptos clave como el cédigo de conducta, el canal de denuncias, la
prevencién del conflicto de interés (relacionado con la campafia de recertificacién 2025), uso adecuado
de bienesy recursos, las pautas para ofrecer y recibir regalos y entretenimiento.

e Comunicacion especial por el Dia Internacional contra la Corrupcién, destacando la postura de
tolerancia cero a cualquier forma de soborno y corrupcion.

e Campafa de comunicacién especial para acompafiar el lanzamiento de la Guia de buenas practicas
para un ambiente de trabajo libre violencias.

Asimismo, se desarrollé6 un sub-sitio de Integridad dentro de la Intranet corporativa, con el objetivo de
centralizar en Unico espacio todos las politicas, recursos y herramientas del Programa de Integridad, facilitando
Su acceso y consulta por parte del personal.

Por otro lado, lanzamos la Encuesta de Percepcion de Integridad 2025, con una importante participacion del
personal y resultados positivos. Esta iniciativa es una herramienta clave para evaluar y fortalecer afio tras afio
el Programa de Integridad.

11. Capacitaciones

La Sociedad desarrolla anualmente un plan de capacitacién en integridad, orientado a asegurar el conocimiento
y la comprensién de los lineamientos establecidos en el Cédigo de Conducta y las politicas asociadas, mediante
actividades en distintas modalidades que garantizan su alcance a toda la organizacion.

Durante 2025 se actualizé la capacitacion virtual del Programa de Integridad, incorporando una nueva version
bajo un marco corporativo, lo que permitié alcanzar un nivel de participacién del 86% del personal, incluyendo
instancias especificas para nuevos gerentes. Asimismo, se promovié la participacién del personal no ejecutivo
en capacitaciones vinculadas a Ambiente de Trabajo y Diversidad, Equidad e Inclusién, y se realizaron talleres



¢ Aeropuertos Argentina

presenciales en aeropuertos clave para difundir los lineamientos, la Guia de buenas practicas y el
funcionamiento del Canal de Denuncias.

Adicionalmente, se llevaron a cabo capacitaciones especificas para el Comité de Denuncias y para distintos

equipos de la organizacion, en el marco de la actualizacién de las Instrucciones de Trabajo de Integridad, con
el objetivo de asegurar la correcta implementacién de los procesos.

OPERACIONES E INGRESOS

Ingresos por aeropuertos
La Sociedad ha centrado su enfoque en el cliente, entendiendo este no 13%
soloincluye a los pasajeros o las lineas aéreas, sino también a todas las
personas que trabajan y transitan a diario en sus aeropuertos. De esta 23%'@? A
forma, desarrolla planes de mejora en la atencién y contacto con los i ﬁ
publicos clave, buscando agilizar la toma de decisiones y responder de {3}

manera mas agil y eficiente a las necesidades de nuestros clientes.

B F7pira W Cargas & Aeroparque = Otros
1. Pasajeros

Entre 2015 y 2019, el trafico de pasajeros crecié de manera sostenida a una tasa compuesta anual del 9%,
alcanzando un pico de 41,8 millones de pasajeros en 2019. Sin embargo, en 2020, la pandemia provocé una
caida drastica, reduciendo el trafico a solo 9,7 millones. En 2021, comenzd una leve recuperacion con 12,8
millones de pasajeros, pero fue recién en 2022 cuando se evidencié una recuperacién mas significativa,
alcanzando los 32,8 millones.

Evolucion de pasajeros
(millones de pasajeros)

o9
chcR 2082

2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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En 2023, el tréfico total volvié a los niveles de 2019, con 42,2 millones de pasajeros. Asimismo, si bien 2024
mostré una caida con 40,8 millones de pasajeros, comenzé a observarse una tendencia de recuperacion a partir
del segundo semestre, finalizando el afio con un récord histérico en diciembre.

Distribucion de pasajeros:
Internacionales vs. Nacionalas

A

En 2025, la tendencia de crecimiento se mantuvo y se consolidé como un afio
histérico para la Sociedad, donde se bati6é el récord de pasajeros totales
superando la cifra de 45,8 millones, rompiendo cifras récord de pasajeros en
11 de los 12 meses del afio. El segmento internacional marcé un incremento

del 17,2% respecto a 2024, principalmente impulsado por un aumento en las 65%

frecuencias de vuelos, y nuevas rutas. Por otra parte, en el segmento doméstico

se destaco el crecimiento de las flotas incorporadas por las lineas areas. e
Movimiento de pasajeros Ezeiza Centro Oeste Este 2025 2024

O Nacional 3.263.395 11.692.314 7.774.049 6.249.104 28.978.862 26.460.460

P Internacional 8.473.511 5.004.484 938.617 949.714 15.366.326 13.107.048

| @ Transito 265.273 1.117.855 64.486 10.817 1.458.431 1.187.620

8.777.152 7.209.635 45.803.619 40.755.128

| Totales 12002179 17814653

2. Aeronavesy rutas aéreas

Durante el 2025, 33 lineas aéreas nos acompafiaron con sus operaciones en nuestros aeropuertos.

Movimiento de aeronaves Ezeiza Centro Oeste Este 2025 2024

Pasajeros 67.39 132.861 66.494 57.690 324.441 296.502
Cargas 5.605 11 9 215 5.929 6.239
Otros 5.056 68.502 35.332 2459 133.486 130.565

78.057 201.374 101.924 82.501 433.306

Totales

463.856 H

En el 2025, se inauguraron mas de 30 nuevas rutas aéreas en los diferentes aeropuertos del grupo, como ser
Cérdoba - Recife (Gol), Aeroparque - Resistencia (Jetsmart),
Mendoza - Rio de Janeiro (Jetsmart), Cérdoba - Bogota
(Avianca), Mendoza - Viracopos (Azul), Bariloche - Porto
Alegre (Azul), Ezeiza - Miami (Latam), Tucuman - Punta Cana
(Aerolineas Argentinas), Tucuman - Panama (Copa), Ezeiza-
Auckland-Shangai (China Eastern), entre otras.

-w-“_‘ i

La inauguracién de la ruta Ezeiza-Auckland-Shangai por
medio de la llegada de China Eastern Airlines es un hecho
histérico, siendo hoy Buenos Aires la primera ciudad de
Latinoamérica con conexién directa a los cinco continentes.

ARRETESAME Lo R AN AR,

Hoso vuelo inaugural de China Eastern Airiines: Shangh - Mckisnd - Buenos Aires

s
Este servicio, que operara con dos frecuencias semanales, no solo restablece Ia conexion con Oceanla sino que
también fortalece la conectividad global, impulsa el turismo y abre nuevas oportunidades para el comercio

internacional.
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3. Cargas

Durante 2025, las importaciones alcanzaron un volumen total de 76.117 toneladas. En los meses de enero y
febrero, la carga general mostré un desempefio sélido, con un crecimiento del 14% respecto del mismo periodo
de 2024. A partir de marzo, los volimenes se mantuvieron en linea con el afio anterior, con un pico destacado
en octubre, cuando la operaciéon crecié un 10% interanual. Hacia

noviembre y diciembre, la tendencia se revirtid, registrdndose una caida Movimientos de Cargas
del 10%. Como resultado, el afio cerré con un nivel de toneladas -
L. i 3376 = Exportaciones
practicamente equivalente al de 2024 (-0,46%). 155 )
® Importaciones
Courier
En materia de exportaciones, el primer trimestre exhibié un = ST
comportamiento excepcional, con un incremento superior al 83%, 91.906

impulsado por la recuperacion de productos estacionales. Sin embargo,
el resto del afio evidencié una moderacion en los voliumenes, finalizando
con un crecimiento acumulado del 1% respecto de 2024.

76.117

En el segmento Courier, se alcanzd un récord histérico de importaciones, motorizado por modificaciones
regulatorias del régimen. La facturacién promedio mensual crecié un 210% aproximadamente, elevando la
participacion del negocio del 4% al 10% de los ingresos totales. En total, se operaron 12.700 toneladas, lo que
representa un incremento del 140% interanual. Esto derivé en un crecimiento de la facturacién de Courier
Importacién de un 150% en comparacién a 2024.

En octubre 2025, Aeropuertos Argentina Cargas alcanzé un récord histérico de actividad, con 341 toneladas
operadas por dia y 26.556 bultos diarios procesados, cifra que se alinea con el maximo de kilos operados en
2024, pero con un aumento del 246% en cantidad de bultos.

4. Actividades comerciales que operan en los aeropuertos:

En 2025, los ingresos comerciales acompafiaron el contexto macroeconémico, mostrando una dinamica
estable y una mejora en los resultados de los principales negocios. Se observé un sélido rendimiento en el area
de estacionamiento, favorecido por un mayor nivel de ocupacién, nuevos esquemas tarifarios y una mayor
disponibilidad de espacios. La evolucion de los ingresos del segmento de Duty Free estuvo influenciada por el
contexto macroeconémico, mostrando una dindmica estable durante 2025.

4.1. Tiendas libres de impuestos

El Duty Free en los principales aeropuertos brinda a los pasajeros una experiencia de compra exclusiva, con
una amplia gama de productos de alta calidad libres de impuestos, como perfumes, electrdnica, bebidas y
productos gourmet. Ubicadas en las zonas de embarque, estas tiendas ofrecen precios competitivos,
exclusividad y servicios de calidad, permitiendo a los pasajeros aprovechar su tiempo en el aeropuerto para
acceder a atractivas ofertas y servicios de primer nivel, y mejorar su experiencia de viaje.

4.2. Parking

En 2025, la gestion de parkings se enfocd en consolidar un esquema tarifario homogéneo y una gestién mas
previsible de los ingresos, a partir de la unificacion de la politica tarifaria. Asimismo, se avanzé en la
digitalizacién de los medios de pago mediante la implementacién de una politica de descuentos digitales en
parkings, logrando que el 62% de los pagos se realizaran por estos medios (Telepase, ADA, ATMs, y
Marketplace), un aumento de 21% con respecto a 2024, y la incorporacién de nueva tecnologia en ATMs a
través de un acuerdo con Mercado Pago, la expansion de vias de TelePase en Ezeiza, Aeroparque y Cérdobay
la aplicacion de acciones comerciales en fechas especificas de alta demanda, como CyberWeek y Parking Week.
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En paralelo, se desarrollaron iniciativas orientadas a mejorar la experiencia del usuario y la eficiencia operativa,
incluyendo la incorporacién de tecnologia multimedia en Mendoza y la ampliacién de la capacidad operativa
mediante nuevas vias y la puesta en funcionamiento de un nuevo pértico en Bariloche.

4.3. SalaVIP

Durante 2025, los servicios VIP registraron un crecimiento significativo, impulsado por la expansién de la
infraestructuray la consolidacién de la propuesta de valor.

En abril de 2025 se inauguré la nueva Sala VIPCLUB Partidas en el
Aeropuerto Internacional de Ezeiza, con una superficie superior a 850
m? distribuidos en tres niveles y capacidad para méas de 60 pasajeros.
La nueva sala incorpora acceso privado a controles de seguridad y
migraciones, propuesta gastrondmica, areas de descanso y trabajo,
servicio de concierge, valet parking y cocheras exclusivas.

Asimismo, la Sala VIPCLUB de Aeroparque pasé a operar bajo un
esquema de apertura las 24 horas. En paralelo, se realizaron mejoras
de mobiliario y Iayout en Ia sala Amae de Bariloche y se inicié la ampliacién por etapas de la sala Amae de
Cérdoba.

Al cierre del ejercicio, se encontraban en desarrollo proyectos a ejecutarse durante 2026, entre los que se
destacan la primera Sala VIP Doméstica en Ezeiza y la nueva Sala Amae en planta alta de Aeroparque.

Adicionalmente, la actualizacién de la web VIPCLUB permitié optimizar los procesos de reserva y renovacion,
impulsando un crecimiento del 35% en las compras online y mejorando la trazabilidad de las operaciones.

EXPERIENCIA AL CLIENTE

1. Medicién de la satisfaccién del cliente a través de encuestas bajo el programa ASQ y Encuesta de
Satisfaccion Aeroportuaria

Durante 2025, la Sociedad continu6 fortaleciendo la escucha activa de la voz del cliente mediante la realizacién
de encuestas en 28 terminales bajo concesion, con el objetivo de medir el nivel de satisfaccién a lo largo del
recorrido del pasajero y orientar acciones de mejora basadas en evidencia.

A nivel pais, la satisfaccion general alcanzé un puntaje de 4,16 sobre 5, destacandose la cortesia y amabilidad
del personal aeroportuario como el atributo mejor valorado, con una calificacién de 4,24 sobre 5.

Dentro de las terminales relevadas, Aeroparque, Bariloche, Cérdoba, Ezeiza, Mendoza y Mar del Plata
(incorporado en 2025) participaron del programa ASQ Departures Plus del Airports Council International, que
evalla la calidad percibida del servicio aeroportuario a través de encuestas estandarizadas y herramientas
analiticas.

En este marco, durante 2025 el Aeropuerto de Mar del Plata se posiciond dentro del Top 10 de Latinoamérica
y el Caribe del ranking ASQ de performance, alcanzando un nivel de satisfaccién general de 4,48 sobre 5.

En términos cuantitativos, se realizaron 23.609 encuestas en 28 terminales y se registré una mejora en la
satisfaccion en el 73,08% de las terminales evaluadas a nivel pais.
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2. Mejora en la experiencia al cliente

Durante 2025, la Sociedad avanzo6 en la evolucion de sus procesos, plataformas y capacidades, con el objetivo
de mejorar la experiencia del cliente y aumentar la eficiencia operativa asociada a la atencion.

En este marco, se implementaron diversas iniciativas, entre las que se destacan:

e La adecuacién del sistema de Customer Relationship Management para el segmento de Aviacién
General, orientada a optimizar la gestién de asignacion de posiciones. Esta evolucidén permitira, a partir
de 2026, iniciar el registro sistemdtico de informacién y habilitar mejoras de procesos basadas en datos
y trazabilidad.

e La modificacion del flujo de creacion de casos en Aeropuertos Argentina y Aeropuertos Argentina
Cargas, incorporando automatizaciones y nuevos canales de autogestion, con el objetivo de optimizar
la captacion, derivacién y resolucion de gestiones.

e Laactualizacion del arbol de clasificacion de reclamos en Aeropuertos Argentina, mejorando la calidad
del dato para fortalecer el analisis de la informacién y la toma de decisiones.

En paralelo, se redisefiaron los procesos internos de resolucién de reclamos, lo que permitié alcanzar una
mejora del 12,5% en la satisfaccién asociada a la resolucién y una mejora del 8,5% en el tiempo de resolucién
percibido por los clientes.

Estas mejoras fueron integradas en el Portal de Atencién de Experiencia, una intranet de atencién al cliente
que centraliza informacién en tiempo real sobre las terminales, el estado de los vuelos, contactos y
procedimientos, organizados en modalidad de “flows” y accesibles desde cualquier dispositivo. Esta
herramienta contribuye a estandarizar la operacién y a promover una gestién mas simple y consistente.

Durante 2025, el Portal de Atencién de Experiencia mantuvo una tasa de adopcién mensual superior al 80%
de los colaboradores.

3. Contactos con los pasajeros: canales de comunicacién y didlogo

La comunicacién efectiva con pasajeros, colaboradoresy la comunidad aeroportuaria constituye un habilitador
clave para una experiencia de viaje segura, previsible y satisfactoria. En este contexto, durante 2025 se
incorpord inteligencia artificial conversacional por voz en la respuesta de voz interactiva, permitiendo la
autogestion de consultas sobre tarifas de estacionamiento para todas las tipologias de autos y motos en los
aeropuertos bajo concesion.

En materia de atencién y gestion multicanal, durante el ejercicio se registraron los siguientes resultados:

e Aproximadamente 254.000 llamadas atendidas, con un 92,77% de resolucién en el primer contacto,
un nivel de satisfaccién por atencién del asesor de 4,68 sobre 5 y un grado de autogestién cercano al
60%.

e 158.000 conversaciones gestionadas a través del canal webchat.

e 7.367 gestiones ingresadas al sistema de Customer Relationship Management (reclamos,
felicitaciones, sugerencias y modificaciones), con un tiempo promedio de resolucién de 2,9 dias.

e 23.034 asistencias del equipo de atencion al cliente —incluyendo, entre otras, acompafiamiento a
personas dentro de la condicidon del espectro autista y asistencia con silla de ruedas—, lo que
representa un incremento del 36,7% respecto del ejercicio anterior.

e Mas de 1.000.000 de consultas de informacidn registradas a lo largo del afio.
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4. Accesibilidad

Durante 2025, Aeropuertos Argentina fortalecié su compromiso con la accesibilidad y la inclusién mediante la
incorporacién de nuevas iniciativas orientadas a mejorar la experiencia de viaje de las personas con
discapacidad.

En este marco, se inauguré una Sala de Calma en el Aeropuerto
Internacional de Ezeiza, un espacio sensorialmente optimizado para

Espacio exclusivo

personas dentro de la Condicién del Espectro Autista (CEA), & . ol prograrna
diseflado bajo criterios de disefio universal y bienestar, con el | ) ,a,vgggh‘,

asesoramiento de especialistas y familias. El espacio cuenta con
equipamiento especifico para la regulacién sensorial y requiere
reserva previa, previéndose una segunda etapa de ampliacién con
nuevas salas y un cambiador de adultos conforme a estandares
internacionales.

Asimismo, durante el ejercicio continud la implementacién del programa “Amo Viajar”, vigente en los 35
aeropuertos de la concesion, orientado a acompafiar a personas dentro del espectro autista durante su
experiencia aeroportuaria.

5. Experience Cloud

Durante 2025 continuamos desarrollando el portal Experience Cloud mediante la incorporacion del perfil
correspondiente al segmento de Lineas Aéreas. Esta evolucion incluyé la implementacién de un espacio de
autogestion que permite a este publico gestionar de manera centralizada solicitudes, consultas, reclamos y
tramites, facilitando su seguimiento y resolucién en tiempo real.

Asimismo, este nuevo segmento accede a informacién relevante, como volumen de pasajeros, novedades
vinculadas a la estrategia y funcionalidades asociadas a la gestion de la interaccion entre las lineas aéreas y
Aeropuertos Argentina.

INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA EN AEROPUERTOS

1. Compromiso de inversién

El programa obligatorio de inversiones (CAPEX) para proyectos de expansién fue acordado por un monto total
de U$S 606,5 millones (IVA incluido), a ser realizado en dos fases:

e laFase 1, por un total de U$S 406,5 millones, a completar hasta 2024 y
e la Fase 2, con inversiones de U$S 50 millones por afio entre 2024 y 2027, dando un total de U$S 200

millones.

Inversiones al 31 de diciembre de 2025 \ Fase | Fase Il \
Acciones preferidas 174 -
Trabajos ejecutados 232 106
Inversiéon remanente - 94
Estado Completado En curso

™ En millones de délares

Al 31 de diciembre de 2025, la Fase | se encontraba completamente ejecutada. El monto de la Fase Il fue
sobrecumplido en lo correspondiente a los afios 2024 y 2025, llegando a un total de U$S 106 millones.
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La inversién a realizar entre los afios 2028 y 2038 se definira en funcién de las necesidades operativas de
Aeropuertos Argentina, teniendo en cuenta el equilibrio econémico de la concesion.

Las inversiones realizadas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, 2023, 2024 y 2025
actualmente se encuentran bajo revisiéon del ORSNA.

2. CAPEXYy Principales Obras

Durante el ejercicio 2025, Aeropuertos Argentina realizé inversiones de capital am
por un total de $179.303 millones. Entre las obras mas relevantes ejecutadas N
durante el periodo se destacan la remodelacion de la terminal del Aeropuerto m
de Rio Hondo, la finalizacién de la ampliacidon de la terminal del Aeropuerto

de San Juan, las ampliaciones de las plataformas Norte y Sur en Aeroparque,

la construccién de una nueva Sala VIPCLUB y un nuevo HUB de Rentadoras en

el Aeropuerto Internacional de Ezeiza, asi como la rehabilitacién de pistas,

plataformas y rodajes con incorporacién de nuevo balizamiento LED en los am
aeropuertos de Rio Gallegos y Rio Cuarto, entre otras.

Principales Obras Finalizadas en 2025

e Rio Hondo - Terminal

Durante el primer trimestre de 2025 se completé la
remodelacion integral y ampliacion de la terminal del
Aeropuerto Internacional de Termas de Rio Hondo,
incorporando 2.650 m? de nueva superficie. La obra incluyo la
renovacion edilicia, la ampliacion de dreas operativas, la mejora
de salas de embarque, la modernizacion de instalaciones
técnicasy la adecuacion de los espacios de atencion al pasajero,
incrementando la capacidad operativa y adecuando la
infraestructura al crecimiento del movimiento turistico de la regién.

e Sanjuan - Terminal

En diciembre de 2025 se inauguré la nueva terminal de pasajeros del
Aeropuerto Internacional de San Juan. El proyecto comprendid la
construccion de un edificio con hall de check-in, controles de seguridad,
salas de embarque para vuelos nacionales e internacionales, mangas de
embarque, dreas de servicios, sala de retiro de equipaje y sectores
comerciales. Asimismo, se incorporaron sistemas de seguridad y
tecnologia operativa de Ultima generacién, elevando el estdndar de
calidad del aeropuerto. La obra implicé una ampliacién de 5.396 m? respecto de la infraestructura preexistente.

e Aeroparque - Plataforma Sur

Durante el primer trimestre de 2025 se finalizaron los trabajos de ampliacién y adecuacién de la Plataforma
Sur del Aeroparque Jorge Newbery. Las tareas incluyeron la construccién de 14.000 m? de nuevas superficies
de pavimento técnico, la adecuacion de posiciones para aeronaves, obras de drenaje y servicios asociados, asi
como la integraciéon con los sistemas de balizamiento y operacion, fortaleciendo la capacidad y eficiencia
operativa en plataforma.
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e Aeroparque - Plataforma Norte

En 2025 se inaugurd y puso en servicio la nueva Plataforma Norte
del Aeroparque Jorge Newbery. La obra incluyé la demolicién del
antiguo estacionamiento y la construccion de una nueva
plataforma de 17.000 m? destinada a la operacién de aeronaves de
mayor porte. De manera complementaria, se incorporaron
sistemas de iluminacion y balizamiento LED y sefializacién diurna,
incrementando significativamente la capacidad operativa del
aeropuerto.

e Rio Cuarto - Rehabilitacién de pista, plataforma y rodaje con balizamiento

Durante el tercer trimestre del afio se completé la rehabilitacién de la pista 05/23 del Aeropuerto de Rio Cuarto.
Las obras comprendieron la repavimentacion integral de la pista, la adecuacién de margenes y franjas de
seguridad por 2.260 metros lineales, mejoras en el sistema de balizamiento y sefializacién y la adecuacién
operativa conforme a la normativa aerondutica vigente, permitiendo restituir las operaciones comerciales con
mayores niveles de seguridad.

e Rio Gallegos - Rehabilitacién de pistay balizamiento

Durante el cuarto trimestre de 2025 se concluyd la rehabilitacion
estructural de la pista 08/26 del Aeropuerto Internacional de Rio
Gallegos, con una extensién de 2.750 metros lineales. La obra incluyé la
remociény reconstruccion de sectores deteriorados, la repavimentacién
integral y la adecuacién del sistema de balizamiento y sefializacion,
asegurando la continuidad operativa y prolongando la vida atil de la
infraestructura.

e Ezeiza - Nueva Sala VIP Club

Durante el ejercicio se finalizd la construccién y equipamiento de la
nueva Sala VIPCLUB en el Aeropuerto Internacional de Ezeiza,
incorporando espacios exclusivos para pasajeros con areas de
descanso, gastronomia, trabajo y servicios personalizados, acceso
biométrico y un disefio funcional orientado a mejorar la experiencia del
pasajero premium.
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e Ezeiza- Nuevo HUB Rentadoras

En 2025 se habilité el nuevo HUB de Rentadoras de Vehiculos
del Aeropuerto Internacional de Ezeiza, centralizando la
operacion de las empresas de alquiler de autos en un unico e
sector. El proyecto incluyé espacios de atencién al cliente, = {
oficinas, estacionamientos dedicados, mejoras en accesos y g
=

-

sefializacién, ordenando los flujos de circulaciéon y
optimizando la experiencia de conexién terrestre. El predio
cuenta con 9.700 m? y capacidad para 350 cocheras
exclusivas, ademés de 270 m? cubiertos con 10 locales
independientes.

e Ezeiza - E-Gates

Se ejecuto la obra del nuevo Control de Migraciones Express en el
Aeropuerto Internacional de Ezeiza, que comprendié la remodelacién
de 610 m? del sector de arribos internacionales. El proyecto
reemplazé 11 puestos tradicionales por 32 equipos express y 5
barreras automaticas, junto con la adecuacién del puesto de
supervision, modernizando y agilizando el proceso de control
migratorio.

e Comodoro Rivadavia - Nueva cubierta de terminal

Durante 2025 se completé la obra de renovacién de la cubierta y
remodelacion integral del edificio terminal del Aeropuerto de Comodoro
Rivadavia. Las tareas incluyeron intervenciones estructurales vy
arquitecténicas, la modernizacién de dareas operativas y de atencién al
pasajero, la adecuacion de instalaciones técnicas y la actualizacion de la
imagen edilicia.

e Ezeiza - Nuevos alimentadores principales

Se avanz6 en la modernizacién de la infraestructura eléctrica mediante la instalacién de nuevos alimentadores
principales, mejorando la capacidad y confiabilidad del suministro energético del Aeropuerto Internacional de
Ezeiza.

Obras en Curso

e San Rafael - Nueva Terminal de Pasajeros

La obra contempla la ampliacion de la terminal a 1.850 m?
incorporando nuevas areas de check-in, sistemas de equipaje, salas
de espera, nlcleos sanitarios, un sector gastronémico, oficinas y una
sala VIP. Al cierre del ejercicio, el proyecto presentaba un avance fisico
del 51,5%..
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e Salta - Nueva Terminal de Pasajeros

La remodelacion de la terminal de pasajeros de Salta permitira ampliar la
superficie a 14.000 m?, mejorando la circulacién de pasajeros, los sistemas
de seguridad y las instalaciones sanitarias y de deteccién de incendios. Al
31 de diciembre de 2025, la obra registraba un avance fisico del 50%.

e Tucuman - Remodelacién integral de la Terminal

La obra prevé incrementar la superficie cubierta a 7.000 m?, mejorando la capacidad operativa y el confort de
la terminal mediante la incorporacién de nuevas areas de check-in, salas de embarque y arribo, nuevas mangas
telescédpicas y tecnologia actualizada en climatizacién, iluminacién y sefializacién.

e Formosa - Renovacion de Terminal de Pasajeros

La nueva terminal de Formosa contard con una superficie de 3.380
m? y capacidad para operar dos vuelos simultdneos. El proyecto
incluye hall de check-in, cinta de equipaje, sala de preembarque y
espacios para operaciones internacionales. Al cierre del ejercicio, la
obra presentaba un avance fisico del 59%.

e Resistencia - Remodelacién Terminal

La remodelacion de la terminal de Resistencia abarcard 6.600 m? reorganizando &reas operativas y
redistribuyendo espacios interiores para mejorar la funcionalidad. El plazo de ejecucién previsto es de 17
meses.

e Rio Grande - Rehabilitacion pista, rodaje y plataforma

Se encuentran en ejecucién trabajos sobre la pista principal del
Aeropuerto de Rio Grande, que incluyen repavimentacion, adecuacién de
balizamiento y sefializacién, y mejoras técnicas orientadas a incrementar
los niveles de seguridad y confiabilidad operacional.

e Cargas - Terminal Unica Courier

Durante 2025 se inicié la construccién de la nueva Terminal Unica Courier, destinada a concentrar y ordenar la
operacién de paqueteria internacional. El proyecto contempla éareas logisticas, espacios operativos,
circulaciones internas, equipamiento para clasificacion y despacho, y la ejecucion de un nuevo acceso vial.
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e Cargas - Ampliacién Camara de Perecederos

Se desarrollan obras de ampliacion del sector de cargas perecederas,
incorporando nuevas cdmaras refrigeradas, areas de operacién y servicios
auxiliares, fortaleciendo la capacidad logistica para productos sensibles a
temperatura.

o Ezeiza - Planta de Osmosis Inversa

Se avanza en la construccidén y puesta en servicio de una nueva planta de 6smosis
inversa en el Aeropuerto Internacional de Ezeiza, incluyendo sistemas de
tratamiento y potabilizacion, equipamiento industrial y conexion a redes internas,
con el objetivo de asegurar la calidad y disponibilidad de agua para las operaciones
aeroportuarias.

e Ezeiza - Punto de inspeccion y registro etapa Il

La obra comprende la ampliacién de 2.800 m? hacia la fachada de la terminal, la construccién de un nuevo
nucleo de sanitarios, la generacién de un entrepiso con oficinas y la ampliacién de la zona comercial Shop
Gallery.

SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO AEROPORTUARIO

1. Seguridad operacional

Durante 2025, la Sociedad reforzé su compromiso con la Seguridad Operacional mediante diversas iniciativas
orientadas a fortalecer los estandares operativos y la madurez del sistema de gestion.

En este marco, durante el mes de octubre se llevo a cabo una auditoria APEX en el Aeropuerto de Bariloche,
realizada por expertos internacionales en las areas de Operaciones, Seguridad Operacional, Operativo Nieve y
Fauna. Como resultado del proceso, se identificaron 99 hallazgos, los cuales fueron clasificados segun su
especialidad para su analisis y tratamiento.

Asimismo, a lo largo del ejercicio se realizaron simulacros de evacuacién y auditorias vinculadas a la seguridad
operacional, alcanzando un total de 17 simulacros y 19 aeropuertos auditados en este proceso.

En forma complementaria, el Aeropuerto de Bariloche llevé adelante pruebas de uso de drones para tareas de
inspeccién y monitoreo en el drea de movimiento y zonas de seguridad.

Durante los meses de agosto y septiembre se implementaron auditorias cruzadas de seguridad operacional
con la participaciéon de mas de 10 aeropuertos, orientadas a innovar en los procesos de auditoria, visibilizar
desvios y elevar los estandares de seguridad.

Adicionalmente, durante 2025 los aeropuertos de Posadas y Resistencia obtuvieron la certificacion otorgada
por la Administracion Nacional de Aviacion Civil, que valida el cumplimiento de los protocolos de seguridad
operacional establecidos por la Organizacién de Aviacion Civil Internacional.
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2. Seguridad aeroportuaria

En 2025, confeccionamos y entregamos nuevos Procedimientos Locales de Seguridad adaptados a las
particularidades en los aeropuertos de San Rafael, Catamarca, Formosa, Puerto Madryn y Villa Mercedes.

Por ultimo, recibimos la aprobacién por parte de la Policia de Seguridad Aeroportuaria a nivel corporativo del
programa de Seguridad del Explotador y del Plan de Capacitacién Interna.

3. Mantenimiento

Durante 2025, la Sociedad continué avanzando en la transformacién de la gestién de mantenimiento en sus
aeropuertos mediante la implementacién de una herramienta de gestién de activos. La digitalizacién de los
procesos y su integracién con el sistema ERP permitieron mejorar la identificacién y el registro de incidentes y
necesidades de mantenimiento, optimizando la gestion operativa, otorgando mayor movilidad al personal
técnico y contribuyendo a prolongar la vida util de los equipos y a mejorar su rendimiento. Al cierre del ejercicio,
la herramienta se encontraba operativa en 12 aeropuertos, continudndose su despliegue progresivo en el resto
de la red.

Asimismo, se llevé a cabo un relevamiento integral de equipos, repuestos y planes de mantenimiento en 18
aeropuertos, lo que permitié definir un nuevo proceso de gestién de activos, en articulacién con los proyectos
de gestién de incidencias y de Supply Chain. En este marco, se desarrollé ademas una herramienta especifica
para la gestién de pavimentos, que facilita la localizacién y el seguimiento de eventos de mantenimiento.

En linea con el compromiso con la mejora continua, se incorporaron siete aeropuertos al programa “Camino a
la Excelencia”, logrando mds de 70 mejoras con impacto directo en las operaciones y obteniendo
reconocimientos por parte de entidades externas. En este contexto, el equipo de mantenimiento de Ezeiza fue
seleccionado por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial como referencia en mejora continua en el marco
del programa EAF. Asimismo, durante el ejercicio se presentaron iniciativas de mejora bajo la metodologia Plan-
Do-Check-Act en dmbitos especializados, vinculadas a eficiencia energética y a la optimizacién de procesos de
mantenimiento sanitario, reflejando el enfoque permanente de la Sociedad en la innovacién y la optimizacién
de sus procesos de mantenimiento.

CAPITAL HUMANO

Nuestros equipos son el motor de nuestro crecimiento, y por eso ponemos el foco en su bienestar y desarrollo.
Trabajamos para construir entornos diversos e inclusivos donde cada persona pueda desplegar su maximo
potencial. Promovemos la innovacién y la agilidad como pilares fundamentales, asegurandonos de estar
siempre un paso adelante en un mundo que no deja de evolucionar.

1. Principales nimeros

2.881 26%

Empleados de mujeres

18% 20hs

de mujeres con

¢ il promedio de capacitacion
puestos gerenciales

por empleado
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2. Gesti6n talento y reclutamiento

Con el objetivo de acompafiar el desarrollo profesional de los colaboradores, la Sociedad cuenta con una
estrategia de gestion del talento que permite identificar, a través de procesos de mapeo, perfiles clave para la
conformacién de equipos de alto desempefio. Sobre esta base, se implementan distintas iniciativas orientadas
a la fidelizacion y al desarrollo del talento interno.

Reafirmamos nuestro compromiso con el crecimiento interno al alcanzar una cobertura total de 482
busquedas, de las cuales el 53% fueron cubiertas con talento interno. En este marco, el 85% de las posiciones
de liderazgo se cubrié con colaboradores de la organizacién, fortaleciendo la continuidad y el desarrollo del
liderazgo interno.

3. Capacitaciones y formacion

En el marco de la evolucién cultural de la Sociedad y de la adopcién de modelos de gestion agiles, se impulso
el desarrollo y crecimiento profesional de los colaboradores, con foco en la preparacion para los desafios
actualesy futuros.

Durante el ejercicio, se consolidé un modelo de formacién basado en la innovacion, la agilidad y el aprendizaje
continuo, con una oferta de cursos adaptada a las necesidades de cada unidad de negocio. Las capacitaciones
se desarrollaron en modalidades presenciales, virtuales y mixtas, complementadas con instancias asincrénicas
através de la plataforma M/ Aprendizaje, que facilita el acceso a contenidos técnicos, habilidades transversales
y herramientas corporativas.

Capacitacién y formacién en numeros

2.609 20.493 88%

Participantes que realizaron  De personas dentro de convenio
instancias de aprendizaje que realizaron al menos 1
desplegadas instancia de aprendizaje

Personas que realizaron al menos
una instancia de aprendizaje

50.862 62%

Total de horas de aprendizaje De las personas que realizaron al
menos 1 curso

Asimismo, en 2025 se continué fortaleciendo el modelo de las tres Escuelas Técnicas de la Sociedad, que define
las capacidades y niveles de dominio requeridos para cada rol, asegurando una formacién integral alineada
con los conocimientos y habilidades especificos de cada puesto.

4. Relacién Sindical

Durante 2025 no se registraron interrupciones permanentes ni temporarias en la prestaciéon de los servicios
aeroportuarios a cargo de la Sociedad. Las medidas de naturaleza gremial que se produjeron correspondieron
a empresas o servicios que operan en el ambito aeroportuario y resultan ajenos a su gestién, manteniéndose
en todos los casos la continuidad operativa.

La Sociedad respeta el principio de libertad sindical y cuenta con interlocutores de Relaciones Laborales y
Recursos Humanos en cada Unidad de Negocio, lo que permite sostener un didlogo permanente con las
representaciones gremiales y fomentar relaciones laborales basadas en la cooperacion.
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Asimismo, se ratifica el compromiso de mantener instancias de negociaciéon paritaria y ajustes salariales
orientados a preservar el poder adquisitivo de las remuneraciones, tomando como referencia la evolucién del
indice de Precios al Consumidor (IPC) y en el marco de las disposiciones legales vigentes, tanto nacionales como
internacionales, contribuyendo a minimizar situaciones de conflicto que pudieran afectar las operaciones.

5. Encuesta de clima (GPTW)

Los Mejores Por cuarto afio consecutivo, logramos la certificacién de GPTW, reafirmando nuestro

_Il._u ares para compromiso con el bienestar y la experiencia de nuestros equipos. Este afio,
rabajar™

obtuvimos una alta participacion alcanzando un 89%, lo que refleja el alto nivel de
involucramiento de nuestra gente. Ademas, obtuvimos un 87% de afirmacion en
GPTW y un promedio del 78% en todas las afirmaciones, destacandonos
ARGENTINA especialmente en aspectos como justicia (86%), imagen corporativa (85%),
.. hospitalidad (83%), orgullo (82%), compafierismo (81%) y equipo (80%). Estos
resultados nos impulsan a seguir fortaleciendo nuestra cultura, promoviendo un entorno de trabajo donde
cada persona pueda desarrollarse y crecer.

COMUNIDAD Y SUSTENTABILIDAD

Aeropuertos Argentina tiene la misién de avanzar en el camino de la sustentabilidad, con una gestion
responsable del impacto econdmico, social y ambiental que generan nuestras acciones. Por eso, busca hacer
de este concepto una vision transversal y estratégica para el negocio.

Desde nuestra gestion, buscamos generar un impacto positivo en las comunidades donde operamos,
comprometiéndonos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y contribuyendo a la Agenda 2030 para el
bienestar integral de nuestro pais y el mundo. Nuestro objetivo es ser lideres y referentes de la industria,
valorados por nuestros clientes, empleados y stakeholders, y crecer de manera sustentable a largo plazo.

Para alcanzar esta meta, trabajamos sobre cinco pilares estratégicos que guian nuestra accion ante los desafios.
En 2025, continuamos avanzando en nuestra Estrategia de Sustentabilidad, enfocdndonos en proyectos clave,
iniciativas de transformacién y acciones diarias de nuestras unidades de negocio. Todo esto, en colaboracion
con el ecosistema aeroportuario, las comunidades y nuestras alianzas multisectoriales.

A través de distintos programas en 2025 alcanzamos un total de 1.600 personas impactadas.

1. Educaciény cultura

Impulsamos iniciativas educativas y culturales para resaltar la riqueza de Argentina y fomentar el desarrollo
educativo de sus habitantes. A través de estas acciones, también se hace foco en el cuidado y promocién de las
diversas culturas locales que enriquecen al pais. Nuestro compromiso con la comunidad se materializa a través
de programas que amplian el acceso a la educacién, fortalecen capacidades para la empleabilidad futura y
acercan propuestas culturales que impulsan la inclusién.
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Orqguesta Aeropuertos Argentina

La Orquesta Aeropuertos Argentina cumplié 10 afios como una iniciativa que promueve el desarrollo artistico,

educativo y personal para jévenes de contextos de
alta vulnerabilidad, ofreciéndoles un espacio de
formacion profesional, contencién y crecimiento a
través de la musica.

Actualmente, estd integrada por 56 musicos
becados, de 18 a 25 afios, que reciben instrumentos,
formacion, acompafiamiento pedagégico y apoyo
econémico, con oportunidades reales de insercién
laboral.

En una década, mas de 250 jévenes pasaron por la
Orquesta, con altos niveles de egreso y profesionalizacion. Ademas, cuenta con un convenio con la Universidad
Nacional de las Artes y fue declarada de Interés Social y Cultural por la Legislatura portefia en 2023.

Apoyo a los Familiares de Caidos en Malvinas e Islas del Atlantico Sur

Desde 2004 acompafiamos a la Comisién de Familiares de Caidos en Malvinas e Islas del Atlantico Sur con
diferentes acciones de impacto tanto para las familias como para la sociedad en general. Ademas, desde el afio
2018 cuando se firmd los convenios entre Aeropuertos Argentina y esta Comisién para facilitar este apoyo,
encuadrado dentro de las normas de Compliance que rigen en la empresa.

Durante el ejercicio 2025, Aeropuertos Argentina S.A. mantuvo las obligaciones asumidas en los convenios de
mantenimiento del Cementerio Militar Argentino de Darwin y de apoyo a la Comisién, realizando reparaciones
en su infraestructura. Asimismo, se mantuvieron reuniones de trabajo y videoconferencias con el objetivo de
sostener una relacion constructiva y avanzar en una Enmienda al Plan del Proyecto Humanitario que permita,
durante 2026 y con la participacion de la Cruz Roja Internacional, llevar adelante la exhumacion e identificacion
pendiente de restos de soldados caidos en el conflicto. Adicionalmente, Se contribuyd con una donacién para
la construccion del Salén de Héroes, ubicado en el Museo Nacional Malvinas.

Programa PESCAR

El Centro PESCAR es una iniciativa de formacion para el empleo
impulsada por Aeropuertos Argentina junto a la Fundacién Pescar,
orientada a promover la inclusién social y laboral de estudiantes del
Ultimo afio del secundario de la zona de Ezeiza.

Durante el ejercicio, el programa alcanzé a 20 alumnos y combind
formacion en habilidades blandas con instancias técnicas presenciales,
que incluyeron recorridos por distintas areas y operaciones del
ecosistema aeroportuario. Asimismo, en 2025 se incorporaron actores
de la comunidad aeroportuaria, como Flybondi, Shop Galleryy Duty Free
Shop, ampliando las oportunidades de aprendizaje. Desde el inicio de la
alianza en 2010, mas de 240 jévenes participaron de los Centros Pescar
en Ezeiza, con un 75% de insercién laboral.

Programa Cimientos

Este es un programa estratégico en alianza con la Fundacién Cimientos para otorgarle la oportunidad a
estudiantes universitarios de acercarse al mundo laboral aeroportuario.
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En la edicién 2025 participaron 35 estudiantes de carreras vinculadas a la actividad aeroportuaria —como
turismo, gestién aeroportuaria, comercio internacional, relaciones publicas y desarrollo de software—, en su
mayoria de la Universidad de Ezeiza. El programa se desarrollé durante dos meses e incluyd formacién en
habilidades blandas y empleabilidad, a cargo de Cimientos, y capacitacion técnica brindada por voluntarios de
Aeropuertos Argentina, con el objetivo de ofrecer una mirada integral sobre nuestra actividad y rol como
operador aeroportuario.

2. Saludy Bienestar

Priorizamos la salud y el bienestar de las comunidades, colaborando estrechamente con diversos actores para
garantizar la calidad de vida de sus ciudadanos

Acompafiamiento al Hospital Universitario Interzonal de Ezeiza Dr. Alberto Antranik Eurnekian

Desde 2006, Aeropuertos Argentina colabora con el Hospital Interzonal de Ezeiza Dr. Alberto Antranik
Eurnekian, contribuyendo al financiamiento para mantenimiento, proyectos y la adquisicion de equipamiento
médico esencial. Recientemente, hemos apoyado la incorporacién de nuevos instrumentos y recursos para
mejorar la capacidad de diagndstico y atencién. El hospital, que cuenta con 233 camas, 6 quiréfanos y 2 salas
de parto, también es un hospital universitario, donde colaboramos con la organizacién y el aporte financiero
en la oferta de cursos y residencias en diversas areas médicas, como Histologia, Enfermeria, Instrumentacion
Quirdrgica y Emergencias. Esta colaboracién refleja nuestro compromiso con el fortalecimiento del sistema de
salud en la comunidad.

Asociacién Civil Amaltea

La Asociacion Civil Amaltea es un centro de rehabilitacion e insercion social, iniciado en 2014 en Ciudad Oculta-
Villa 15, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En términos formales, es reconocido como un Centro de
Atencién y Acompafiamiento Comunitario por parte de la Secretaria de Politicas Integrales sobre Drogas de la
Nacién Argentina.

En 2025, Aeropuertos Argentina fortalecié su colaboracién con la Asociacién a través de un incremento
significativo del apoyo mensual para el desarrollo de actividades y el funcionamiento de la casa central, ademas
de la asignacion de un presupuesto adicional para el mantenimiento general del edificio. A su vez, se continud
ampliando la sala de computacién instalada en 2024 a través de la donacién de mas equipos: computadoras e
impresoras.

Para el Dia del Nifio, se gestion6 la donacion de juguetes en Aeroparque y el edificio Corporativo que fueron
entregados para los nifios del Jardin Suefiitos.

3. Turismo Sostenible

Nos comprometemos activamente con la preservacién de los destinos, promoviendo proyectos y acciones que
respalden el crecimiento y desarrollo de las economias regionales, contribuyendo asi al bienestar de sus
habitantes.

Destino Plastico Cero

Desde 2022, Aeropuertos Argentina impulsa la iniciativa Destino Plastico Cero con el objetivo de reducir el uso
de plasticos en sus terminales y disminuir el impacto ambiental y la huella plastica, promoviendo la
participacién de toda la comunidad aeroportuaria. Este trabajo se desarrolla de manera progresiva y sistémica,
en articulacién con permisionarios gastronémicos y comerciales, salas VIP, dreas operativas, aerolineas y otros
actores clave del ecosistema, con el acompafiamiento de la consultora especializada Unplastify.



Cb Aeropuertos Argentina

Durante el ejercicio, el programa amplié su alcance a 24 aeropuertos y se fortalecié mediante acciones
integrales. En este marco, se relanzé por segundo afio consecutivo el Programa de Formacién de Lideres,
desarrollado a lo largo de cinco encuentros, orientado a abordar la problematica del plastico, metodologias de
reduccién, alternativas de materialidad y regulaciones vigentes. Asimismo, el contenido fue incorporado de
forma permanente a la plataforma “Mi Aprendizaje”, permitiendo su acceso virtual a todos los empleados.

Durante el ejercicio, la Sociedad avanzd de manera significativa en la medicién y reduccién de la huella plastica
en distintas dreas de su operacién y en el ecosistema aeroportuario. Se alcanzé una reduccién del 37% en
permisionarios gastronémicos y locales comerciales de 14 aeropuertos, superando los objetivos propuestos, y
una reduccion del 46% en operaciones internas, que incluy6 41 oficinas, 4 comedores y la incorporacién de
eventos corporativos a la medicion. Asimismo, se trabajé junto a terceros estratégicos, incluyendo salas VIP y
aerolineas, logrando una reduccién del 30% en la huella plastica medida. Adicionalmente, se realizé por primera
vez la medicién en las operaciones de Cargas Ezeiza, donde se obtuvo una reduccién del 8%, ampliando asi el
alcance de las acciones de gestiéon ambiental.

4. Diversidad

Women In Aviation Travel & Tourism

Women in Aviation Travel & Tourism es una iniciativa con
enfoque multidimensional que impulsa el desarrollo
profesional de las mujeres enla industria de |a aviacion, los
viajes y el turismo, articulando el trabajo conjunto entre
empresas privadas, organismos publicos, sindicatos y el
ambito académico. A través del programa se implementan
acciones de formaciény politicas de flexibilidad laboral que
promueven entornos inclusivos, seguros y con mayores
oportunidades.

En materia de formacion, se ofrecen becas académicas en alianza con universidades de prestigio. En 2025,
junto a la Universidad de San Andrés, se otorgaron 39 becas para formacién ejecutiva, posgrados y MBAs,
alcanzando mdas de 80 becas desde el lanzamiento del programa en 2019. Ademads, en alianza con la
Universidad Austral, se impulsa una beca completa para la carrera de Ingenieria Industrial, que ya permitié que
3 jovenes estén cursando actualmente la carrera y 1 haya finalizado sus estudios, incorporandose al mundo
laboral, ademds de asignarse una nueva beca para este afio.

Por ultimo, el programa también contempla el evento Women in Aviation Travel & Tourism Global, que convocé
a mas de 400 personas de Corporacién América Airports, donde mujeres lideres compartieron tendencias,
desafios y oportunidades clave para el futuro de la industria aeroportuaria y aeronautica.

Fundacién DISCAR

Hace mas de 10 afios apoyamos a la Fundacién DISCAR en la formacién integral de personas con discapacidad
intelectual. Actualmente contamos con tres empleados incluidos en este programa. Queremos ser una
Sociedad que vele por la accesibilidad es por ello que nos esforzamos en capacitar a nuestros equipos y a los
representantes de las comunidades aeroportuarias para que dispongan de las herramientas necesarias que
permitan eliminar barreras. Es nuestra prioridad que los pasajeros tengan una experiencia positiva por lo que
la accesibilidad no sélo contempla la preparaciéon de nuestros equipos sino también adaptar la infraestructura
para que todos disfruten de las instalaciones sin limitaciones.

Lengua de Sefias

Nos convertimos en la primera empresa argentina en certificar a su personal en Lengua de Sefias Argentina,
junto a SEA - Sefas en Accién. En el afio 2025, capacitamos a 36 personas, incluyendo instancias de repaso,
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exadmenes presenciales y virtuales. De esta manera, logramos un total de 231 certificaciones finales distribuidas
en 13 aeropuertos a nivel nacional. Este importante avance no solo elimina barreras comunicacionales, sino
que también refuerza nuestro compromiso con una experiencia mas humana e inclusiva.

5. Medioambiente

Durante 2025, Aeropuertos Argentina reafirmé su compromiso con la gestion responsable del medioambiente
y la eficiencia energética, pilares centrales de su estrategia de sostenibilidad. Las iniciativas implementadas
permitieron optimizar el consumo de recursos, fortalecer los mecanismos de monitoreo y generar informacion
relevante para la toma de decisiones, en linea con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

En este marco, se avanzé en la reduccién de la huella de carbono mediante la certificacién del Nivel 2 del
programa Airport Carbon Accreditation en los aeropuertos de Bariloche, Tucuman, Salta, Jujuy, Parand y Rio
Grande, lo que acredita la implementacion de procedimientos eficaces de gestion del carbono y la obtencion
de reducciones cuantificadas de emisiones.

Asimismo, se realizaron auditorias de huella hidrica conforme a la norma ISO 14046 en los aeropuertos de
Mendoza, San Juan y Comodoro Rivadavia, reforzando el compromiso de la Sociedad con la gestion eficiente
de los recursos y la mejora continua de su desempefio ambiental.

Eficiencia energética

Durante el ejercicio, la Sociedad continué fortaleciendo su gestion energética mediante la adopcién de diversas
medidas orientadas a optimizar el consumo, mejorar la medicion de la huella de carbono y fortalecer el
monitoreo del uso de la energia en sus aeropuertos.

Entre las principales iniciativas implementadas durante 2025 se destacan la implementacién de sistemas de
gestién energética en siete locaciones, con certificacién ISO 50001:2018 alcanzada en cuatro de ellas (Ezeiza,
Mendoza, Comodoro Rivadavia y Aeropuertos Argentina Cargas), la optimizacién de la iluminacién, la gestion
eficiente de la climatizacién mediante ajustes operativos, el monitoreo del consumo energético a través de
tableros de eficiencia y el desarrollo de una plataforma de medicion energética en linea, actualmente en fase
de implementacion.

Estas acciones, mayormente orientadas a la optimizacién de procesos y sin requerir inversiones significativas,
generaron beneficios econémicos relevantes en el consumo global de energia. En linea con los ejes estratégicos
de la Sociedad, se prevé continuar replicando estas medidas en otros aeropuertos durante 2026, asi como
avanzar en nuevas inversiones en energias renovables.

En este contexto, la Sociedad definié y publicé una Politica de Eficiencia Energética, alineada con su Politica de
Medio Ambiente, con el objetivo de implementar y mantener un sistema de gestion de la energia en
cumplimiento de los requisitos de la norma I1SO 50001:2018.

Energia Renovable

Como parte de nuestro compromiso hacia una gestién sostenible, estamos incrementando la compra de
energia renovable en Aeropuertos Argentina Cargas y en Aeroparque lo que se adiciona a la compra que ya
haciamos en el aeropuerto con mayor gasto de energia eléctrica, Ezeiza.

Para las operaciones llevadas a cabo durante 2025en el aeropuerto, se utilizé un 99% de energia renovable en
Ezeiza. Aeropuertos Argentina Cargas y Aeroparque también utilizan renovables compradas al mercado
mayorista. Aeropuertos Argentina Cargas el 100% y Aeroparque el 50% aproximadamente.
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Teniendo en cuenta el consumo total del resto de los aeropuertos parte de Aeropuertos Argentina, la energia
renovable representa entre el 55y 60% de la misma.

Dentro del mismo esfuerzo hacia la reduccion de emisiones, en ciertos aeropuertos, contamos con tecnologia
de avanzada que permite de forma remota y centralizada controlar la calidad del aire y la necesidad de
ventilacién cuando es necesario en los principales aeropuertos.

TECNOLOGIA, TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION

Durante 2025, la Sociedad continué avanzando en su agenda de tecnologia, transformacién digital e
innovacion, con foco en fortalecer la eficiencia operativa, mejorar la experiencia del pasajero, optimizar la toma
de decisiones y acompafiar el crecimiento del negocio. Las iniciativas desarrolladas se orientaron a la adopcién
responsable de nuevas tecnologias, la gestion basada en datos, la automatizacién de procesos y el
fortalecimiento de la seguridad de la informacién.

1. Data Driven Index

Durante el ejercicio, la Sociedad avanzé en el fortalecimiento del Data Driven Index como marco integral para
medir el grado de madurez y adopcién de practicas basadas en datos en toda la organizacion. Este indice
contempla dimensiones clave como la capacitacion, el uso de tableros corporativos, la aplicacion de modelos
analiticos avanzados y la gobernanza de datos.

En 2025 se desarrollaron diversas acciones orientadas a consolidar este enfoque. Se llevo a cabo la segunda
edicion de la Academia de Datos y se dictaron workshops para distintos equipos, abordando contenidos
técnicos vinculados a datos e inteligencia artificial, asi como instancias de acompafiamiento para la correcta
interpretacion y utilizacién de tableros. A través de estas iniciativas participaron 691 colaboradores, mientras
que 695 empleados utilizaron tableros corporativos durante el periodo.

Adicionalmente, con el objetivo de democratizar el acceso a la informacioén, se publicé un mapa de tableros
corporativos en la intranet y se lanzé un agente conversacional denominado Dati, que facilita la bdsqueda agil
y accesible de informacién y tableros.

2. Estrategia de Inteligencia Artificial

En 2025, la Sociedad desarrollé una estrategia integral para la adopcion eficiente, segura y ética de la
inteligencia artificial en la organizacién, orientada a impulsar la innovacién y asegurar el cumplimiento de los
marcos normativos, de seguridad y de gobernanza vigentes. En este contexto, se llevé adelante un proceso de
evaluacién y planificaciéon de tecnologias de inteligencia artificial en las areas relevantes, con foco en una
implementacién responsable y alineada con los objetivos del negocio.

Para su desarrollo, se conformé un equipo de trabajo interdisciplinario con representantes de las areas
operativas y especialistas de los principales ambitos funcionales. En el marco del plan de trabajo definido, se
realizaron relevamientos internos y externos, se elaboré y difundié una guia corporativa de uso de inteligencia
artificial, se habilitaron herramientas corporativas y se llevaron adelante acciones de capacitacion, pruebas de
concepto y comunicacién interna.

Como resultado de estas iniciativas, se capacité a mas de 1.300 colaboradores en fundamentos de inteligencia
artificial generativa y en el uso avanzado de nuestra herramienta de IA. Asimismo, se identificaron usuarios
clave (Champions) con el objetivo de promover la adopcién de estas herramientas en sus equipos. El despliegue
de mas de 3.000 licencias de nuestra herramienta de IA y la identificacion de mas de 100 casos de uso de
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inteligencia artificial en distintas areas reflejan un avance tangible y transversal, consolidando capacidades
internas y fomentando una cultura de aprendizaje continuo y apertura al cambio.

3. Cargas - Implementacién WMS, ERP y nuevo portal para clientes de Importacién (Fase 2)

En continuidad con la implementacion del proyecto transformacién digital integral, que marcé un hito en la
evolucién de Aeropuertos Argentina Cargas, durante 2025 se avanzd en la Fase 2 del proyecto, abarcando la
totalidad de los procesos y operaciones de Importacién. Esta etapa incluyo la integracion de los sistemas WMS
y ERP, asi como la mejora de la experiencia de usuario a través de la extension del portal de autogestion para
clientes de importacion, fortaleciendo la eficiencia operativa y la trazabilidad de las operaciones.

4. Actualizacién e implementacién de sistemas de gestién

Durante 2025, y sobre la base de la actualizacién del sistema ERP realizada el ejercicio anterior, la Sociedad
avanzo en la implementacion de una solucién en la nube para la gestion de mantenimiento. Esta herramienta
permite la ejecucion de tareas desde dispositivos méviles, con integracién directa al ERP y acceso a informacion
en tiempo real, habilitando a los técnicos a gestionar 6rdenes de trabajo, consultar datos técnicos y monitorear
el estado de los activos desde el lugar de operacién. Al cierre del ejercicio, la solucién se encontraba
implementada en 10 aeropuertos, alcanzando a 150 usuarios activos, con impacto positivo en la productividad
y la eficiencia operativa.

Asimismo, se implementd una solucién integral para la gestién del ciclo completo de proveedores y los
procesos de abastecimiento, centralizando el registro, evaluacion, calificacién y gestién de riesgos, asi como los
procesos de compra y contratacion de servicios. La plataforma permite asegurar trazabilidad end to end, el
intercambio electrénico de documentos comerciales y una mayor visibilidad para las areas de Compras y
Compliance, fortaleciendo el control interno, la eficiencia operativa y la toma de decisiones.

Por otra parte, en conjunto con el drea de Sustentabilidad, se avanzé en laimplementacién de una herramienta
de gestion y monitoreo estratégico que vincula la estrategia corporativa con resultados medibles, a partir de la
consolidacion de datos confiables y estandarizados provenientes de mdltiples sistemas. En este marco, se

automatizé la gestiéon de indicadores de capital humano —incluyendo diversidad e inclusiéon, evolucién de

dotacién, movilidad interna y clima organizacional—y se incorporé un conjunto de indicadores estratégicos del

negocio, orientados al seguimiento del desempefio operativo, la experiencia del cliente y variables econémicas
clave, fortaleciendo la gestiéon basada en informacién integrada y trazable.

5. ADA - Asistente virtual del mundo aeroportuario

Durante 2025, ADA continu6 evolucionando como asistente virtual del ecosistema aeroportuario, incorporando
mejoras orientadas a brindar una experiencia mas completa y personalizada para los pasajeros. Entre los
principales avances se destacan la optimizaciéon de la informacién de vuelos, la ampliacién del periodo de
consulta anticipada, la incorporaciéon de datos sobre demoras en filas y cintas de equipaje y una mayor
flexibilidad en la interpretacién de consultas.

Asimismo, se avanzd en la integraciéon con sistemas internos y en la incorporacién de
funcionalidades basadas en inteligencia artificial generativa, como recomendaciones de G
locales gastrondémicos y mejoras en la informacién de aeropuertos. Durante el ejercicio

se consolidé el uso de notificaciones push y del pago de estacionamiento via WhatsApp,
alcanzando en diciembre el 32% de los tickets abonados por este canal.

o -

En términos de desempefio, ADA registré durante 2025 un total de 1.708.164 conversaciones y 43.861.899
mensajes a nivel SNA, con un puntaje promedio de satisfaccién de 4,4 sobre 5.
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6. Tienda online

Durante 2025, la tienda online de Aeropuertos Argentina se consolidé como un canal estratégico para la
comercializacién de productos y servicios vinculados al viaje, ampliando su oferta mediante la incorporacién
de nuevos permisionarios y propuestas, y fortaleciendo su presencia federal con la incorporacién de la tienda
online de Bariloche.

El crecimiento del canal estuvo impulsado principalmente por la evolucion de la oferta online de
estacionamiento, con nuevas modalidades y la implementacion de tarifas dinamicas en Ezeiza, Aeroparque y
Mendoza, asi como por acciones comerciales y promocionales en fechas clave, destacandose la participacion
por primera vez en el evento Hot Sale.

Como resultado de estas iniciativas, durante 2025 la tienda online registr6 mas de 75.000 pedidos,
consolidandose como un canal relevante dentro del ecosistema digital de la Sociedad.

7. Ciberseguridad

Como en afios anteriores, la seguridad de la informacién continué siendo una prioridad estratégica para
Aeropuertos Argentina, con el objetivo de proteger los sistemas y la informacién que dan soporte a operaciones
criticas frente al crecimiento y sofisticacion de las amenazas de ciberseguridad. La operacion de
infraestructuras complejas como los aeropuertos depende de la disponibilidad y confiabilidad de sistemas
especializados, por lo que resulta fundamental fortalecer la resiliencia tecnoldgica y la gestion integral del
riesgo.

Durante 2025 se concluy6 el programa de Ciberseguridad 2022-2025, el cual permitié estandarizar procesos,
integrar tecnologias comunes en toda la Sociedad y consolidar capacidades clave para la proteccién de los
activos digitales y la continuidad operativa. Entre los principales avances se destacan la implementacion de un
Centro de Operaciones de Seguridad centralizado para el monitoreo continuo y en tiempo real de redes y
sistemas, la incorporacién de tecnologias avanzadas de deteccién proactiva de vulnerabilidades y la realizacién
de revisiones externas independientes por proveedores de reconocimiento internacional, reforzando la
robustez del esquema de control.

Asimismo, se consolidé la proteccion de la navegacion y el filtrado web mediante soluciones globales, se
normalizo la gestién de identidades y accesos a través de proyectos estructurales de gobernanza y se avanzé
significativamente en la protecciéon de la identidad mediante autenticacién multifactor y la gestién de accesos
privilegiados. La infraestructura de red fue reforzada con la implementacién de Web Application Firewall para
la proteccion de aplicaciones criticas y se adoptaron soluciones para verificar la identidad de remitentes y la
integridad del contenido de los correos electrénicos, fortaleciendo la deteccién y mitigacion de intentos de
phishing. Este enfoque integral permiti6 elevar el nivel de madurez de ciberseguridad y consolidar una base
tecnoldgica homogénea, escalable y preparada para acompafiar de forma sostenible el crecimiento de la
Sociedad.

En este contexto, el Comité de Seguridad de la Informacién consolidd su rol de supervisiéon estratégica,
realizando el seguimiento de los principales riesgos, vulnerabilidades y proyectos clave, y asegurando la
alineacion con estandares internacionales. Adicionalmente, durante el afio se llevo a cabo en el Aeropuerto
Internacional de Ezeiza el Programa APEX en Ciberseguridad de ACI World, obteniéndose la correspondiente
certificacion.

La ciberseguridad es un desafio continuo, con amenazas provenientes de actores externos de todo tipo. Es
fundamental continuar invirtiendo en la proteccién de los activos de informacién y mejorar procesos de gestion
de contingencia para asegurar la continuidad del negocio frente a estos riesgos. Es por esto por lo que se definié
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un nuevo Plan Estratégico de Ciberseguridad que se extenderd hasta el afio 2030. Contempla un enfoque
orientado a las nuevas tecnologias, fuertemente relacionadas con inteligencia artificial y procesos ejecutados
automaticamente. Este plan apunta fuertemente a reforzar a la concientizacién de los usuarios a todo nivel,
considerando también la cadena de suministro y proveedores de servicios que interactdan con la informacién
y sistemas de la Sociedad, pero también reforzara los procesos de contencidn, reaccion y gestion de los

incidentes.

FINANZAS

1. Composicién de deuda

La estructura de deuda de la Sociedad se apalanca principalmente con ONs

internacionales y locales.

2. Caida de deuda

Esquema de pagos del capital

Estructura de Deuda

1 ON
Internacional

542:5 M = ON Local

35%
B65%

(en millones de U$5)

92,4 95,3

78,5

2026 2027 2028

3. Apertura por instrumento

Instrumento \ Moneda

97,0
I ?8,5
2030 2031

Interés Vencimiento Saldo *

6,9

2032

Deuda total

Bonos internacionales 352,8
Series 2017 Uss 6,875 % Feb-27 6,3

Clase | Series 2020 Uss 6,875% Feb-27 22,6
Clase | Series 2021 Us$s 8,500 % Ago-31 2729
Clase IV U$S 9,500 % Nov-28 51,0
Bonos locales 189,7
Clase V UsS 5,500 % Feb-32 138,0
Clase IX Us$s 0,000 % Ago-26 22,9
Clase XI U$S 5,500 % Dic-26 28,8

542,5

Efectivo y equivalente de efectivo + Inversiones financieras 162,7

Deuda total, neta

379,8

*En millones de délares estadounidenses
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Durante el 2025 la Sociedad ha cumplido satisfactoriamente con los vencimientos de distintos préstamos
bancarios cancelando el tnico pendiente con el banco ICBC por U$510,0 millones.

Finalmente, en el 2025 se han adquirido en el mercado secundario ON propias Clase X por un valor nominal de
U$S2,2 millones.

Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo y equivalentes de efectivo ascendian a $91.770 millones. La posicion
total de liquidez, que incluye el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como otros activos financieros, ascendia
a $236.664 millones al cierre del afio.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad cumplia con todos sus covenants financieros.

DESEMPENO ECONOMICO 2025

Cabe destacar que las cifras del 2024 estan expresadas en moneda homogénea del 2025, lo que implica de re-
expresar las mismas por la inflacién del afio, con lo cual la variacién interanual tiene implicito la relacién el

efecto inflacionario del periodo.

1. Ingresos
Durante 2025, los ingresos totales de la Sociedad aumentaron un 14% interanual, alcanzando los $1.358.703
millones, frente a $1.195.526 millones en 2024. Este crecimiento se explicé por un incremento homogéneo del

14% tanto en los ingresos aeronduticos como en los ingresos comerciales.

1.1. Desglose de ingresos

Ingresos 2025 2024 Variacién
Ingresos aeronduticos 784.472 690.764 14%

Ingresos comerciales 574.231 504.762 14%

Ingresos totales 1.358.703 \ 1.195.526 14% |

Los ingresos aeronauticos ascendieron a $784.472 millones, lo que representa un incremento del 14% respecto
de 2024, impulsado principalmente por el crecimiento récord del trafico de pasajeros internacionales. En el
segmento doméstico, los ingresos registraron un aumento del 10% interanual.

Dado que los ingresos aeronduticos se encuentran denominados mayormente en délares estadounidenses, la
variacion interanual refleja el efecto combinado de la evolucién del tipo de cambio y la inflacién del periodo.

Por su parte, los ingresos comerciales alcanzaron los $574.231 millones, con un crecimiento del 14% respecto
del ejercicio anterior, explicado principalmente por los siguientes

factores: Apertura ingresos comerciales

e Unincremento del 13% en los ingresos de la terminal de cargas,
asociado a la implementacién de un nuevo esquema tarifario, e
mayores volumenes operados y al crecimiento del negocio de Publicidad
importacién via Courier. 4%,

e Un aumento del 47% en los ingresos por estacionamiento, %%
como resultado de mejoras tarifarias y de un mayor nivel de S
ocupacion.

e Uncrecimiento del 17% en los ingresos de Salas VIP, impulsado
por la mejora en la infraestructura y en la propuesta de Tiendas libre de impusstos
servicios, que se tradujo en un mayor uso por parte de los e
pasajeros.

Terminal de cargas
46%
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2. Costosy Gastos Operativos

Durante 2025, los costos y gastos operativos totales aumentaron un 11% interanual, alcanzando los $1.016.037
millones, principalmente como resultado de mayores gastos operativos vinculados a servicios y mantenimiento
aeroportuarios.

2.1. Costos

Costo de ventas 2025 2024 Variacion
Asignacién especifica de ingresos 200.835 176.645 14%
Servicios y mantenimiento aeroportuarios 196.678 185.674 6%
Amortizacién de activos intangibles 180.722 142.356 27%
Sueldos y cargas sociales 204.798 210.603 -3%
Honorarios 6.829 10.844 -37%
Servicios publicos y tasas 26.203 26.502 -1%
Impuestos 6.729 6.806 -1%
Gastos de oficina 19.978 20.538 -3%
Seguros 38 651 -94%
Diversos 8.568 46 18526%
Depreciacién derechos de uso 4.067 3.170 28%

Costos totales

855.445 783.835 9% ‘

El costo de los servicios totalizd $855.445 millones, lo que representa un incremento del 9% interanual,
equivalente a $71.610 millones. Esta variacion se explicé principalmente por los siguientes factores:

e Unaumento del 14%, equivalente a $24.190 millones, en la asignacién especifica de ingresos, en linea
con el crecimiento de los ingresos medidos en pesos argentinos.

e Un incremento del 27%, equivalente a $38.366 millones, en la amortizacién de activos intangibles,
asociado a una mayor activacién de obras durante el ejercicio.

e Un aumento del 6%, equivalente a $11.004 millones, en los gastos de servicios y mantenimiento
aeroportuarios, vinculado a mayores gastos generales en los aeropuertos.

Estas variaciones fueron parcialmente compensadas por reducciones en rubros como sueldos y cargas sociales,
honorarios, gastos de oficina y seguros, que en conjunto contribuyeron a moderar el crecimiento total de los

costos.

2.2. Gastos
Gastos de Comercializacion y Administracion 2025 2024 Variacién
Impuestos 74.941 67.963 10%
Sueldos y cargas sociales 40.282 29.813 35%
Amortizacién de activos intangibles 6.017 1.533 292%
Publicidad 7.718 7.367 5%
Provisién para deudores incobrables 9.143 4.573 100%
Gastos de oficina 9.600 9.699 -1%
Honorarios 6.115 6.511 -6%
Servicios y mantenimiento aeroportuarios 2.993 1.155 159%
Honorarlos al Directorio y a la Comisiéon 391 1.089 18%
Fiscalizadora
Seguros 2.391 884 170%
Servicios publicos y tasas 387 4 9575%
Otros 114 - 100%

Gastos operativos totales 160.592 130.591 23% ‘
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Durante 2025, los gastos de Comercializaciéon y Administraciéon ascendieron a $160.592 millones, lo que
representa un incremento del 23% interanual, equivalente a $30.001 millones.

El aumento se explicé principalmente por mayores gastos en sueldos y cargas sociales, amortizaciones de
activos intangibles asociadas a altas del ejercicio, provisiones para deudores incobrables e impuestos
vinculados al mayor nivel de actividad y de ventas.

3. EBITDA Ajustado

El EBITDA ajustado en moneda homogénea del 2025 ascendi6 a $566.944 millones, con un margen EBITDA
ajustado del 41,7%.

3.1. Conciliacién del EBITDA ajustado con los ingresos de operaciones continuas

Calculo del EBITDA 2025 2024 Variacion
Resultado del ejercicio 209.678 384.079 -45%
Ingresos financieros (42.365) 146.873 -129%
Costos financieros 133.423 (570.906) -123%
Ajuste por inflacién 13.151 32.916 -60%
Otros - Egresos e ingresos varios (1.447) 2.586 -156%
Impuesto a las ganancias 53.136 309.736 -83%
Resultado operativo 365.576 305.284 20%
Amortizaciones y depreciaciones 190.806 147.059 30%
Otros (Servicio de la Construccién, neto) 10.562 5.257 101%
EBITDA ajustado 566.944 457.600 24%

Margen de EBITDA ajustado 41,73% 38,28% 9%

M Excluye “Servicios de la construccion”.
4. Ingresosy pérdidas financieras
Durante 2025, la Sociedad registré una pérdida financiera neta de $104.209 millones.

De acuerdo con lo establecido por la NIC 29, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera deben ser reexpresados para reflejar el componente inflacionario, lo que implica la reclasificacién
de los efectos derivados de la diferencia de cambio y del Resultado por Exposicién a la Posicion Monetaria
(RECPAM). La magnitud de dicha reclasificacién depende de la relacién entre la variacién del tipo de cambio y
lainflacién acumulada al cierre del ejercicio.

En 2025, la devaluacion del tipo de cambio fue superior a la inflacién anual (41% frente a 32%, respectivamente),
lo que determiné que, con la aplicacién de la NIC 29, la diferencia de cambio neta total se presentara como una
pérdida. En contraste, durante el ejercicio 2024 la devaluacién fue inferior a la tasa de inflacién, generando un
efecto inverso en el resultado financiero.

Resultado Financiero 2025 2024 Variacion
Ingresos financieros

Intereses ganados 34.858 51.375 -32%
Diferencia de cambio 7.507 (198.248) -104%
Ajuste por inflacién (13.151) (32.916) -60%
Pérdida financiera

Intereses perdidos (64.071) (80.070) -20%
Gastos por diferencia de cambio (69.352) 650.976 -111%

(Pérdida) / Ganancia financiera, neta (104.209) 391.117 -127%
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PERSPECTIVAS

2025 fue un afio histérico para la Sociedad, batiendo un nuevo récord de pasajeros totales para el afio
superando la cifra de 45,8 millones, superando el récord previo de 2023 con 42,3 millones, y también un nuevo
récord de pasajeros internacionales con un total de 15,4 millones. Durante el afio, La Sociedad atraves, mes
a mes, cifras récord de pasajeros totales para cada mes, en 11 de los 12 meses del afio. Ademas, diciembre
marcé un hito en la historia de la Sociedad al registrar el mayor nimero de pasajeros en un solo mes en 27
afios de gestion. Con 4,2 millones de pasajeros, se supero6 el récord previo de enero de 2025.

El segmento internacional consolido su crecimiento, con un incremento en el cuarto trimestre del 8,6% respecto
a 2024, cerrando 2025 con un incremento anual del 17,2%. El principal impulsor de este gran desempefio es
un aumento en las frecuencias de vuelos a los principales destinos internacionales, junto con nuevas rutas
iniciadas durante los meses previos de este afio, principalmente a destinos regionales. En comparacién 2019,
el trafico internacional cerrd 25,6% por encima del Ultimo trimestre, y un 13,4% en el afio. Cada mes del afio
marcé un récord de pasajeros totales para ese mes.

En el segmento doméstico se evidencié una buena performance, 5,6% por encima del dltimo trimestre del afio
pasado, cerrando con un crecimiento del 9,5% comparado con 2024 y del 8,0% en comparacién con 2019. Este
afio este segmento estuvo potenciado por el crecimiento de flota doméstica, que las lineas areas han
incorporado para ofrecer una mayor oferta de vuelos y frecuencias, aumentando la oferta de rutas y destinos
locales.

De cara a 2026, prevemos un crecimiento moderado en el segmento internacional, y un nivel de pasajeros
levemente superior para el segmento doméstico.

Las cifras récord de pasajeros en cada mes representan un desafio para continuar manteniendo los estandares
de servicio. En este contexto, el aeropuerto de Ezeiza alcanzé el Ter puesto en el ranking de satisfaccién
comercial del International Airport Council. Este logro es un ejemplo de nuestro compromiso con los pasajeros,
en linea con nuestra estrategia de fortalecimiento en servicios y mejoras continuas en infraestructura. Ademas,
Ezeiza fue nominado al Airport Honour Awards, y Aeroparque fue galardonado con el primer puesto de Routes
Americas 2025 en su categoria.

Por el lado de los ingresos comerciales, se destacé especialmente el crecimiento de operacién e ingresos del
segmento de Cargas, que obedece principalmente a mayores volimenes en la actividad de importacion, junto
con un cambio de esquema tarifario. Asimismo, acompafiando el incremento del trafico de pasajeros, las
categorias comerciales registraron un sélido desempefio, especialmente el rubro estacionamiento, que
continda con un incremento significativo, favorecido por mayores niveles de ocupacién, mas disponibilidad de
cocheras y actualizaciones tarifarias.

En relacién con el negocio de carga aérea, 2025 marcé un récord de ingresos traccionado por el volumen de
Courier de importacion, que crecié un 89% respecto al 2024. Ademas, en el primer trimestre de 2025 se
implementd un nuevo esquema tarifario, con foco en la simplificacién de las tarifas, incentivo en la eficiencia y
mayor previsibilidad de tiempos y costos, generando un impacto positivo en ingresos. Adicionalmente, se
incorpord tecnologia en la administraciéon del depésito, con la implementacién de Transformacién Digital
Integral, con foco en incrementar la eficiencia y la trazabilidad de la carga aérea.

Por otro lado, los costos operativos de la Sociedad, principalmente los denominados en moneda local
continuaron impactados por las variables macroeconémicas. No obstante, continuamos con laimplementacién
de medidas de control y eficiencia, que ha permitido mitigar el impacto. Esto, sumado al crecimiento de
ingresos, contribuyd a generar una expansién de los margenes de la operacion.

Finalmente, en el marco del plan de inversiones, hemos avanzado fuertemente con la ejecucion del
compromiso de CAPEX establecido en nuestro marco contractual. Completamos el tramo del programa de
Capex previsto para el 2025, que corresponde a la fase Il del compromiso, tras haber completado la fase | hacia
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mediados del 2024. Asimismo, se avanzd con las obras realizadas con el Fideicomiso de Fortalecimiento del
Sistema Nacional de Aeropuertos.

El plan estuvo centrado en obras en pistas y readecuaciones en terminales en varias provincias del pais,
orientadas a ampliar y modernizar la infraestructura, aumentar la capacidad y elevar el nivel de servicio en cada
aeropuerto. Las inversiones mas significativas de 2025 incluyen la obra de la Remodelacién de la Terminal de
Rio Hondo, la finalizacién de la Ampliaciéon de la Terminal de San Juan, las Ampliaciones de las Plataformas
Norte y Sur en Aeroparque; la construcciéon de una nueva Sala Vip Club y un Nuevo HUB de Rentadoras en
Ezeiza, la Rehabilitacién de las Pistas, Plataformas y Rodajes con incorporacién de nuevo Balizamiento Led en
Rio Gallegos y Rio Cuarto, entre otras.

Durante 2026 continuaremos con nuestro plan de inversién en obras para seguir fortaleciendo la
infraestructuray la oferta de servicios al pasajeroy alas lineas aéreas. Estas iniciativas permitiran la posibilidad
de seguir potenciando el desarrollo de rutas y ampliar la conexion de Argentina con el mundo. También
esperamos seguir haciendo foco en la innovacién tecnolégica, para hacer cada vez mas eficientes y seguras
nuestras operaciones, a través de la integraciéon de inteligencia artificial y otras tecnologias de Ultima
generacién en nuestros aeropuertos.

PROPUESTA DEL DIRECTORIO

Este directorio eleva la documentacién antes mencionada para la aprobacién de los sefiores accionistas y
manifiesta que el resultado del ejercicio de $209.678 millones, el cual se propone tenga como destino a la
constitucién de reserva facultativa.

Para finalizar, agradecemos la colaboracion obtenida durante nuestra gestion al personal de Aeropuertos
Argentina, a nuestros clientes, proveedores, entidades bancarias y demas organismos con quienes
compartimos la actividad cotidiana y saludamos a los Accionistas con la consideracién mas distinguida.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de marzo de 2026

EL DIRECTORIO



