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01 RESENA HISTORICA

Historial Corporativo de la Compaiiia y su Grupo

Desarrolladora Energética S.A. (la “Compania” o "DESA”") es una sociedad holding constituida como sociedad anénima
el 6 de agosto de 2014 de conformidad con las leyes de la Republica Argentina. Su principal actividad es realizar
inversiones en el sector de servicios de energia del pais.

Desde su constituciéon, la Compaiiia ha ampliado su presencia en el sector de distribuciéon de energia eléctrica en
Argentina a través de la adquisicion y consolidacién de Compaiiias de Distribucién de energia eléctrica: Empresa
Distribuidora de Energia Norte S.A. ("EDEN"); Empresa Distribuidora de Energia Sur S.A (“EDES"”); Empresa
Distribuidora La Plata S.A. (“EDELAP”); Empresa Distribuidora de Energia Atlantica S.A (“EDEA"); Empresa
Distribuidora de Electricidad de Salta S.A. ("EDESA”); vy sus respectivas sociedades holding: AESEBA S.A.U
("AESEBA"); AES PAMPA ENERGY S.A.U ("AES PAMPA"); Salta Inversiones Eléctricas S.A. ("SIESA”); POSETS S.A
("POSESTS”); MAGINTEC S.A ("MAGINTEC"”); EDESA HOLDING S.A (“EDESA HOLDING"”); Empresa de Sistemas
Eléctricos Dispersos S.A. ("ESED”); Luz de la Plata S.A.U. ("LUZ"); Compafiia de Inversiones en Electricidad S.A. (
“COINELEC"); Desarrolladora Utilities S.A. ("DESA U”) ; DESA Instrumentos Energéticos S.A.U.("DESA IE");
Inversora Eléctrica de Buenos Aires S.A ("IEBA”); Buenos Aires Energy Company S.A.U. ("BAECO"),;Infraestructura
Energética del Plata S.A.("IEPSA"); y Compafiia Inversora Energia del Plata S.A ( “CIEPSA").

EDESA

El 28 de diciembre de 2017, los accionistas de dos sociedades holding uruguayas, POSETS y MAGINTEC. y
determinados accionistas directos de SIESA y EDESA, transfirieron los siguientes activos a DESA por medio de un
aporte de capital en especie: (i) el 100% del capital social de POSETS y MAGINTEC (ii) el 1,72% del capital social de
SIESA, (iii) el 6,97% del capital social de EDESA.

Mediante Asamblea de Accionistas de EDESA del 16 de agosto 2018, se resuelve aumentar el capital social de la
mencionada compania. A partir de esta resolucién, DESA cambia su participacion accionaria a 6,77%. DESA tiene
una participacion directa e indirecta en EDESA, representativa del 70,62% del capital social y derechos de voto.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de SIESA aprueba el 12 de noviembre de 2020, la
fusion por absorcién de la sociedad con POSETS y MAGINTEC (Sociedades Absorbidas). La fusién se acuerda con
efecto a partir del dia 30 de septiembre de 2020.



Datos relevantes
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Area de Concesién (Km2) 155.488
Energia Distribuida (GWh) 2.057
Pérdidas (%) 15,0%
Km de Linea 15.877
Cantidad de usuarios 389.953
Afos restantes de Concesion 20
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En 1996, el gobierno de la Provincia de Salta otorgdé a EDESA una concesion a 50 afios para distribuir energia eléctrica
en forma exclusiva a usuarios de la Provincia de Salta y prestar diversos servicios de generacion y distribuciéon de
energia eléctrica en areas aisladas.

02 CONTEXTO MACROECONOMICO

Introduccion

En 2025, durante el segundo afio de gobierno de La Libertad Avanza (LLA), se consolid6 el rumbo de la politica fiscal,
a la vez que se implementaron modificaciones en las politicas monetarias y cambiarias, con impacto en la actividad
economica, el empleo y la inflacion. El afio estuvo signado por inestabilidad politica producto de la incertidumbre
electoral en el marco de las elecciones legislativas.



A nivel global, el escenario estuvo dominado por las tensiones comerciales entre China y Estados Unidos. Mientras
el crecimiento mundial se mantuvo estable en un 3,3%, se observaron trayectorias divergentes: Estados Unidos se
desaceler6 al 2,1% (frente al 2,8% de 2024). La Eurozona, en tanto, repuntd levemente hasta el 1,4%. Las
economias emergentes, sin embargo, fueron las que mas crecieron (4,4%), lideradas por China e India (5% Yy 7,3%,
respectivamente).

En el ambito fiscal, mantener superavits tanto primario como financiero fue un ancla innegociable por la actual
administracion (1,2% y 0,2% del PIB, respectivamente). Una vez realizado el proceso de ajuste fiscal en 2024, que
llevé de un déficit primario de -2,7% en 2023 a un superavit de 1,8% en 2024, en 2025 dicho nivel de ajuste se
conservo. Los gastos se mantuvieron relativamente constantes, mientras que los ingresos mermaron, aunque fue
suficiente para mantener las cuentas fiscales en terreno positivo, incluso una vez pagados los intereses de deuda.

La otra ancla del gobierno, la cambiaria, fue sometida a modificaciones. Luego de mantener un esquema de
devaluaciones programadas (crawling-peg) en torno al 2% mensual, a partir de febrero de 2025, dichas
devaluaciones pasaron a ser de 1% mensual. En tal esquema, las restricciones cambiarias, tanto para personas
humanas como juridicas, se mantuvieron constantes. Sin embargo, desde mediados de abril comenzé a regir una
nueva modificacion. A partir de dicho mes, las restricciones para personas humanas fueron relajadas (no asi para
personas juridicas), permitiendo que puedan adquirir divisas en el Mercado Libre de Cambios (MLC). A la vez, el
esquema de crawling-peg fue sustituido por un sistema de bandas cambiarias, con deslizamientos de 1% mensual,
positivo para el techo de la banda y negativo para el piso -de manera que las bandas se ampliarian en el tiempo-, y
libre fluctuacion del tipo de cambio dentro de las bandas, con intervenciones del Banco Central una vez que el tipo
de cambio toque el piso o el techo. Esta modificacidon se dio a la par de un nuevo acuerdo con el FMI por US$ 20 mil
millones, en el que el Tesoro recibié alrededor de US$ 12 mil millones al momento de la firma.

La politica monetaria también sufrié alteraciones. El esquema de fijacion de tasas de interés llevado a cabo por el
BCRA, a través de las Letras Fiscales de Liquidez (LEFIs), fue sustituido a partir de junio de 2025 por un esquema
de agregados monetarios, abandonando la fijacién explicita de la tasa de interés de referencia. Esto produjo un
aumento de la volatilidad de las tasas, que llevé al BCRA a tomar medidas como aumentos de encajes bancarios, y
absorcion explicita de la base monetaria nuevamente, aunque a niveles mas acotados que previo a la eliminacion de
las LEFIs. Sin embargo, las tasas de interés continuaron siendo mas sensibles a los cambios en las condiciones de
liquidez del mercado, que previo al cambio del esquema monetario.

Esas modificaciones tuvieron impacto tanto en la actividad econémica, como en el sendero inflacionario. EI cambio
en la politica cambiaria trajo aparejado la disminucién de la brecha con los tipos de cambio financieros, que pasaron
de alrededor de 20% a 5% hacia finales del afo. Esta reduccion de la brecha fue producto del aumento del tipo de
cambio oficial, que subié 10% el primer dia de la medida. Luego se mantuvo relativamente estable, hasta el mes de
septiembre, cuando el tipo de cambio llegé al techo de las bandas cambiarias, con intervenciones por parte del BCRA,
el Tesoro argentino y el Tesoro de Estados Unidos para contener la demanda, en un contexto de inestabilidad politica
producto de la incertidumbre electoral. Si a esto se le suma la volatilidad imperante de las tasas de interés, se generd
un escenario que combind una tendencia al aumento del tipo de cambio, con tasas de interés crecientes.

Ante este escenario, el IPC, que habia alcanzado un piso en su variacion mensual de 1,5% en mayo, escald
gradualmente hasta terminar el afio con una variacion mensual de 2,9%. La actividad econdémica también se vio
afectada. La recuperacion que venia experimentando un sendero ascendente desde mediados de 2024, impulsada
principalmente por el crédito, alcanzd su pico en febrero y luego se estancd, afectada por los aumentos en las tasas
de interés, el tipo de cambio y los precios, que afectaron los salarios reales del empleo registrado.

El aumento de la inflacion se vio amortiguado, sin embargo, por la politica de apertura importadora llevada a cabo
por la actual administracion. Las cantidades importadas crecieron 30% en el afo, con bienes de consumo y bienes
de capital como los principales rubros que aumentaron. Las mayores variaciones en las importaciones se produjeron
en bienes durables como lavarropas, heladeras, vehiculos y neumaticos. No obstante, la contracara de este fendmeno
fue un impacto en el empleo. Entre enero y octubre, el empleo privado registrado cayd en 71.290 puestos, con una
disminucién promedio de 14.000 puestos por mes desde junio.

Al cierre de 2025, la inflacion acumulada fue de +31,5%, una baja de -86 puntos porcentuales con respecto a la
experimentada el afio anterior y de -186 puntos porcentuales comparada con la obtenida en 2023. Si bien es el
tercer afio con caida de la inflacion, el Ultimo tramo del afo cerrdé con un piso persistente en torno al 2,5%-2,8%. El



tipo de cambio oficial, en tanto, experimenté un aumento de 44,3%, con promedios mensuales de 1,3% hasta el 11
de abril (Gltimo dia del sistema de crawling peg), 4,4% entre el 14 de abril y el 30 de octubre, y 0,6% en los ultimos
dos meses del afio. El riesgo pais, en tanto, cerrd el afio en 560 puntos basicos, luego de alcanzar pico de 1456
puntos en septiembre. Por ultimo, se estima que la actividad econémica cierre el afio con un incremento anual 4,4%.

Actividad econOmica

La actividad econémica registré una recuperacidén durante 2025: entre enero y noviembre, el Estimador Mensual de
la Actividad Econdmica (EMAE) acumuldé un alza de +4,5% respecto del mismo periodo del afo anterior. El
crecimiento fue generalizado en casi todos los rubros, con excepcién de Pesca, Administracion Publica y Defensa, y
Servicios Sociales y de Salud.

No obstante, bajo la gestidn actual se observa una dinamica heterogénea que favorece a la actividad primaria. Al
comparar con noviembre de 2023, Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura aumenté +14% y Explotacion de minas
y canteras +15%. Por el contrario, el sector secundario no logré recuperarse: la construccién y la industria
manufacturera se ubican -14% y -7% por debajo de los niveles de noviembre de 2023, respectivamente. En cuanto
a los servicios, destacé la intermediacion financiera con una suba de +24%.

En cuanto a la medicion del Producto Interno Bruto (PIB), en el tercer trimestre de 2025, ultimo dato disponible, se
observo un incremento de +3% en comparacion con el tercer trimestre de 2024. De este modo, el PIB acumulé una
suba de +5% en los primeros tres trimestres del afio En la medicion desestacionalizada, el PIB present6 un alza de
+0,3% respecto al periodo anterior, revirtiendo la contraccidon observada en el segundo trimestre.

Por el lado de la demanda agregada, en el tercer trimestre de 2025 se registraron variaciones interanuales positivas
en todos sus componentes. La Formacién Bruta de Capital y las Exportaciones lideraron con un alza de +10% cada
una, seguidas por el Consumo Privado (+5,3%) y el Consumo Publico (+1,7%).

En cuanto la oferta, las importaciones mostraron un fuerte dinamismo con un incremento de +24% interanual. En
el acumulado del afio, las compras externas registran una suba de +34%, revirtiendo la baja de -10% observada
durante 2024.

Mas alld de las cuentas nacionales, los indicadores parciales de actividad confirmaron la heterogeneidad de la
recuperacion durante 2025. Por el lado de la demanda, la recaudacion de IVA (proxy del consumo general) aumentd
+0,8% real. Asimismo, se observdo un incremento en la demanda de bienes durables, con alzas de +48% en
patentamientos y del +28% en escrituras (CABA y PBA). Esta dinamica estuvo impulsada por la reactivacién del
crédito: los préstamos prendarios subieron +98% y los hipotecarios +238%.

Por el lado de la oferta, el sector primario sostuvo el desempefo positivo. Por su parte, el sector secundario mostro
un rebote respecto a 2024 tanto en la construccién como en la industria manufacturera; no obstante, ambos sectores
operan por debajo de los niveles de 2023, -23% y -8% respectivamente.

Mercado de trabajo

Durante el tercer trimestre de 2025, la tasa de desempleo urbana fue del 6,6%, una reduccion de -0,3pp respecto
del mismo periodo del afio anterior. La baja es explicada principalmente por el incremento de la poblacién ocupada,
traccionada en gran medida por el cuentapropismo.

Asimismo, la tasa de informalidad laboral, que mide la proporcién de trabajadores informales sobre el total de
asalariados, fue del 43,3%, un aumento de +0,7pp respecto al tercer trimestre de 2024 y el nivel mas alto desde
que comenzé la medicién hacia fines de 2023.

En cuanto a los ingresos, el indice de salarios total aument6 +5,1% en términos reales en 2025, y se ubico +3% por
encima del nivel de noviembre 2023. El incremento del indice general fue explicado en parte por la recuperacion del
salario de los trabajadores no registrados, ya que el salario privado y publico cayeron -2%.



Por ultimo, el salario RIPTE en diciembre de 2025 fue de $1.633.547, un incremento interanual de +3%. Al comparar
con noviembre de 2023 el salario se ubicd +2% por encima.

Precios

Durante 2025, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacion anual del +31,5%, lo que represento
una desaceleracion de -86,3 puntos porcentuales respecto al ejercicio anterior. Este resultado derivd de la
consolidacién del equilibrio fiscal y la politica de contraccién monetaria sostenida por la administracion de La Libertad
Avanza (LLA) por segundo afio consecutivo. Dichas medidas permitieron dar continuidad a la absorcién del excedente
de pesos, reduciendo el exceso de demanda y atenuando la presidén sobre el nivel general de precios.

Complementariamente, la estrategia antiinflacionaria fue reforzada por la profundizacion de la apertura comercial y
la desregulacion de las importaciones. El incremento en la competencia externa funciond como un ancla adicional,
lo cual se tradujo en una baja sostenida en los precios de los bienes transables.

En este contexto, el promedio de inflacion mensual se ubicd en el +2,3%, aunque el sendero no fue homogéneo a
lo largo del ano. Durante el primer trimestre se observé un ascenso en los indicadores, producto de los incrementos
en la categoria de Regulados y en la division de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, impulsados principalmente por
las subas en la carne vacuna, frutas y verduras. De esta manera, en marzo se registro el valor mas alto del periodo,
cuando el nivel general alcanzé el +3,7%.

Abril representd un punto de inflexion. Con la inflaciéon retomando una tendencia descendente, el Gobierno
implementé dos medidas de relevancia: la eliminacién del cepo cambiario para personas humanas, permitiendo el
acceso al mercado oficial sin restricciones ni recargos, y la sustitucién del esquema de crawling peg por un sistema
de bandas cambiarias en el marco de un nuevo acuerdo con el FMI. Ante este nuevo escenario, el tipo de cambio
mostrd movimientos que impactaron en los precios, cuyos efectos comenzaron a visualizarse a partir de junio. En
consecuencia, tras registrar la menor inflacion anual en mayo de 2025 con un +1,5%, el aumento de precios inicid
una escalada mensual hasta alcanzar el +2,8% en diciembre.

Diversos factores impidieron el retorno a una tasa mensual de 1%. En junio, el conflicto entre Israel e Irak elevo el
valor internacional del crudo y, por consiguiente, el precio de los combustibles. A nivel local, el desarme de las LEFIs
en julio derivd en una inyeccion de liquidez que ejercid presion sobre los precios, el tipo de cambio y la tasa de
interés, generando un clima de incertidumbre macroeconémica. Estas alteraciones afectaron principalmente al
mercado cambiario y, en menor medida, a los precios, los cuales se incrementaron a un ritmo inferior al de la divisa.

Los meses subsiguientes estuvieron marcados por la incertidumbre propia del calendario electoral legislativo. En este
escenario, y ante el deterioro de las reservas internacionales, la intencién oficial fue de evitar saltos cambiarios
previos a los comicios, por lo que se implementaron reducciones coyunturales en las retenciones agropecuarias para
fortalecer la posicion de divisas. No obstante, frente a este entorno adverso, resurgieron las presiones inflacionarias.

Las tensiones acumuladas recién se apaciguaron cuando el Gobierno de los Estados Unidos manifest6 su respaldo a
la administracion argentina, confirmando una intervencion inédita en el mercado financiero local. Tras el triunfo
oficialista en las elecciones legislativas y el apoyo internacional mencionado, la situacién financiera se normalizd,
disipando los riesgos de un colapso inminente.

En el dltimo tramo del afio, las variables macroeconémicas se alinearon, sin embargo, se produjo un rebrote
inflacionario producto de factores estacionales. Al igual que al inicio del ejercicio, el incremento en el precio de la
carne vacuna por las festividades de fin de afo, combinado con una reduccién de la oferta, derivd en un aumento
del precio e impactd con relevancia en el indice. Asimismo, los alimentos estacionales, como frutas y verduras,
experimentaron variaciones significativas.

De esta forma, el afio 2025 concluyd con una inflacién acumulada del +31,5%. Entre las divisiones que superaron
el nivel general se destacaron: Educaciéon (+52,3%); Restaurantes y hoteles (+42,2%); Vivienda, agua, electricidad
y otros combustibles (+41,6%); Comunicacién (+35,0%); Bienes y servicios varios (+32,9%) y Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (+32,2%).



A nivel de categorias, los Regulados lideraron los aumentos (+34,2%), seguidos por el IPC Nucleo (+33,1%) vy los
Estacionales (+17,0%). Finalmente, en cuanto a la apertura por tipo de bien, los Bienes subieron un +26,5%,
mientras que los Servicios aumentaron un +43,1%.

Fiscal y Monetario

Durante 2025, la gestidn actual logré su segundo superavit primario consecutivo, situandolo en un +1,4% del PIB y
cumpliendo con la meta nominal del FMI. Al incluir el pago de intereses netos de la deuda, el resultado financiero
arrojoé un superavit de +0,2% del PIB.

El desempefio se explica, en gran medida, por el sustancial ajuste del gasto ejecutado en 2024; durante 2025, las
erogaciones se mantuvieron estables mientras que los ingresos sufrieron una contraccion.

El gasto primario finalizd en un 14,6% del PIB. Esto representa una leve reduccion de -0,5 pp respecto a 2024,
mientras que la cifra se sitla -5 puntos porcentuales por debajo de 2023. Cabe destacar que la mayoria de las
partidas se encuentran en niveles minimos desde 2015 por lo menos, con la excepcion de las prestaciones sociales
(jubilaciones y asignaciones), que retornd al nivel de 2023. Sin embargo, en un panorama mas amplio, se observd
que las prestaciones sociales siguen -1,8 puntos porcentuales por debajo del promedio de 2015-23.

Los ingresos totales cerraron nuevamente el afio en el menor nivel en términos del PIB, alcanzando un 16%. Los
ingresos tributarios, que representan el 92% del total, fueron el principal factor sobre la baja interanual. Al interior
de los tributos, “restos tributarios” registrd la baja mas pronunciada, en parte por la eliminacién parcial del Impuesto
PAIS a fines de 2024, seguido por bienes personales y derechos de exportacion, debido a que durante 2025 se
bajaron alicuotas y quitaron temporalmente retenciones a algunas exportaciones.

A nivel monetario, el BCRA realizé una serie modificaciones en sus esquemas de politica monetaria. Luego de un
afo, la autoridad monetaria dejo de utilizar las Letras Fiscales de Liquidez (LEFIS) como instrumento de regulacion
monetaria y fijacion de tasa de interés de referencia, desde el 8 de julio de 2025. A partir de ese dia, dejé vencer
todo el stock de dichos instrumentos ($15,5 billones, alrededor de 45% de la base monetaria aquel dia). El propédsito
de esta medida fue el de abandonar la intencién de fijar una tasa de interés explicita que sirva de referencia al resto
de la economia. Las tasas de interés pasarian ahora a determinarse de manera enddgena, como resultado de la
interaccion entre los participantes del mercado, y sin la intervencién del BCRA. Los objetivos de politica monetaria
pasarian a estar mas enfocados en el control de agregados monetarios que en la determinacién de la tasa de interés.
Sin embargo, ante la falta de una referencia de mercado, la volatilidad en las tasas se incrementd. La tasa de
adelantos a empresas del sector privado pas6 de una TNA promedio de 37% en el bimestre mayo-junio a una TNA
promedio de 61% en junio-julio y de 69% en agosto-septiembre, con picos de 190% en octubre, en un contexto de
incertidumbre electoral.

Ante esta volatilidad, el BCRA retomd maniobras de regulacion monetaria directa, a través operaciones de
contraccion/expansion de liquidez de corto plazo en el mercado financiero (aunque en montos no superiores al 40%
del stock final de LEFIs), y aumentd la tasa de encajes, llevandola a los niveles mas altos desde la década del 90. Si
bien esta volatilidad y las tasas de interés disminuyeron una vez finalizado el periodo electoral, éstas presentan una
sensibilidad mayor a las condiciones de liquidez del mercado.

Otro hecho relevante en el terreno monetario fue la transferencia de $12 billones del BCRA al Tesoro por pagos en
concepto de transferencia de utilidades, con su consecuente emisién monetaria, en abril de 2025. Esos fondos fueron
transferidos a la cuenta del Tesoro en el BCRA, por lo que no tuvo efecto inmediato sobre la base monetaria, y fueron
mayormente utilizados para el pago de vencimientos de deuda, tanto en moneda local como en moneda extranjera.
Esto se dio en el contexto del acuerdo con el FMI, en el que el Tesoro recibié cerca de US$12 mil millones por parte
del organismo internacional. El Tesoro, a su vez, utilizé dichos fondos para cancelar letras intransferibles (deuda en
moneda extranjera) con el BCRA.

Durante 2025, la base monetaria se expandié $13,2 billones (1,6% del PIB). Los principales factores expansivos
fueron la eliminacién de las LEFIs, compensado por factores contractivos como ventas netas de divisas del BCRA al
sector privado y otros conceptos, entre los que se encuentran operaciones de mercado abierto y de délar futuro por
parte del BCRA. Medida en términos reales, la base monetaria crecié 9,8% anual, mientras que el M2 creci6 0,8%.



Esta diferencia se explica por el aumento de 24% de encajes en términos reales, concepto que forma parte de la
base monetaria, pero que no suma en el circulante M2.

Mercado de capitales

En lo que respecta a los indicadores del mercado financiero, al comparar el desempeno de distintas variables se
observa que durante 2025 se produjo una marcada reduccion de la brecha entre el tipo de cambio oficial y el CCL.
En la medicién punta a punta, el tipo de cambio oficial registré un incremento de +41,3%, mientras que el CCL
avanzo6 en menor medida (+23%), reflejando el acortamiento de la brecha cambiaria en un contexto de salida del
cepo cambiario en abril de 2025, que habilité esta dinamica.

Por su parte, el indice CER mostré un aumento de +31,3%, en tanto que el indice MERVAL registrdé una suba mas
moderada, del +20,4%.

Sector externo

En 2025, la balanza comercial arrojé un superavit de US$ 11.286 millones, una reduccién de US$ 7.642 millones
respecto al resultado de 2024. Esta disminucién del saldo responde al dinamismo de las importaciones (+25%),
impulsadas por la apertura comercial, cuyo ritmo de crecimiento superd al de las exportaciones (+9%)

Se destacé el incremento en las cantidades importadas (+30%) y exportadas (+10%), en un contexto de disminucion
de los precios. Por ultimo, el sector energético fue clave y aportd un superavit de US$ 7.815 millones.

Si se consideran los flujos efectivos de divisas, la cuenta corriente cambiaria arrojo un déficit de US$ 2.223 millones.
Este déficit fue impulsado, principalmente, por pagos de intereses, que sumaron un saldo neto negativo de US$
10.211 millones, parcialmente compensado por las balanzas comerciales de bienes y servicios, que totalizaron un
superavit conjunto de US$ 8.284 millones.

Este déficit en la cuenta corriente fue mas que compensado por el superavit registrado en la cuenta financiera
cambiaria, cuyo flujo resulté positivo en US$ 9.263 millones. Dicho superavit fue traccionado por ingresos de divisas
a través del FMI y otros organismos internacionales y bilaterales (US$ 14.469 millones y US$ 6.001 millones,
respectivamente), y mediante deuda del sector privado, cuyos ingresos sumaron US$ 15.409 millones. Este resultado
de la cuenta financiera fue, sin embargo, parcialmente reducido por la demanda del sector privado no financiero, a
través de compras de billetes y divisas sin fines especificos. EIl monto demandado por este concepto sumd US$
32.340 millones en el afio, con un pico en el tercer trimestre, siendo el cuarto afio con mayor demanda de divisas
del sector privado no financiero en la serie 2003-2025, medido a valores constantes.

La combinacién entre las cuentas corriente y financiera cambiarias resultd en ingresos netos por US$ 7.040 millones
en 2025, con una oferta neta del sector publico de US$ 8.584 millones y una demanda neta del sector privado de
US$ 1.544 millones.

La dinamica de las compras de divisas por parte del BCRA, por su parte, experimentd cambios en linea con las
modificaciones en la politica cambiaria llevada a cabo por la autoridad monetaria. Entre principios de afio y el 14 de
abril, bajo la regla de aumentos del tipo de cambio oficial de 2% mensual hasta enero, y 1% mensual en adelante,
el BCRA compraba divisas en los momentos en que, al precio establecido, la oferta superaba la demanda y vendia
en caso contrario. En este sentido, se pueden identificar dos momentos: el primero, entre principios de afio y
mediados de marzo, en el que el Banco Central fue comprador neto de divisas, acumulando compras por US$ 3.840
millones, y el segundo, comprendido entre mediados de marzo y mediados de abril, en el que el BCRA vendié US$
2.487 millones netos.

A partir del 14 de abril este esquema fue modificado; desde ese dia se liberaron las compras de divisas por parte de
personas humanas, a la vez que se establecié un sistema de bandas cambiarias, en el que el tipo de cambio comenzd
a moverse libremente entre una banda superior (con un aumento mensual de 1%) y otra inferior (con una
disminucion mensual de 1%). Ademas, el BCRA compraria divisas en caso de que el tipo de cambio alcance el techo
de la banda y venderia en caso de que llegue al piso. En este contexto, el Banco Central pasé de intervenir en el
mercado cambiario diariamente, a hacerlo Unicamente en cuatro ruedas, vendiendo divisas por un monto de US$



1.156 millones, 96% de las cuales fueron concentradas en tres jornadas de septiembre. En el acumulado anual, las
compras netas del BCRA sumaron US$ 198 millones.

03 MERCADO ELECTRICO ARGENTINO

Entes reguladores y competencia:

Nivel nacional

Ministerio de Economia de la Nacion/Secretaria de Energia Eléctrica de la Nacion

La Secretaria de Energia de la Nacion es la principal autoridad de gobierno responsable del sector eléctrico a nivel
nacional. Las funciones y principales objetivos de dicha Secretaria estan indicados en el Decreto 804/2020.

ENRE

El ENRE es un organismo autarquico creado en 1993 y que actualmente depende del Ministerio de Economia a través
de la SEN. El ENRE fue creado como autoridad de cumplimiento del Marco Regulatorio Eléctrico Nacional. Es
responsable de regular el sector de la electricidad y monitorear el cumplimiento por las compafiias que actian dentro
del MEM de las normas y regulaciones aplicables y sus respectivos contratos de concesién a nivel Nacional.

Nivel provincial — Provincia de Salta

ENRESP

En Salta, la autoridad regulatoria provincial es el ENRESP, un organismo creado por Ley Provincial 6.835, el cual es
dirigido y administrado por un directorio conformado por un presidente y cuatro directores, que son designados por
el poder ejecutivo provincial.

El Mercado Eléctrico Mayorista

La ex Secretaria de Energia de la Nacidén cre6 el MEM en agosto de 1991 con el fin de permitir a los generadores,
distribuidores y otros agentes del sector eléctrico comprar y vender electricidad en el marco de operaciones spot o
bajo contratos de suministro a largo plazo, a precios de mercado.

El MEM opera bajo la administracién de CAMMESA. CAMMESA fue creada en julio de 1992 por el Gobierno Nacional,
quien es titular del 20% de su capital social. El 80% restante es propiedad de las asociaciones que representan a los
agentes del MEM: generadores, transportistas, distribuidores y grandes usuarios. Los comercializadores de
electricidad se consideran Unicamente participantes del MEM.

Con el dictado del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) N°450/2025, se aprobaron las adecuaciones a las
Leyes N°15.336 y N°24.065.

El MEM, en atencién al mencionado decreto y a partir del dictado de la Resolucidn de la Secretaria de Energia N°
400/2025 que aprobd las “Reglas para la Normalizacién del MEM y su Adaptacion Progresiva”, en base al documento
“Lineamientos” con vigencia a partir del mes de noviembre de 2025. Estas Reglas segmentan la demanda de
distribucion en tres categorias: Residencial, No Residencial y GUDIS. Introduce en forma progresiva la remuneracion
a costo marginal de la generacion y la posibilidad de contratar energia para obtener garantia de abastecimiento por
parte de la demanda.
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04 ASPECTOS REGULATORIOS

Las tarifas de todas las Distribuidoras pertenecientes al Grupo econdmico de la Compafiia son calculadas por su
respectivo organismo de control y aprobadas por la autoridad de aplicacién correspondiente.

Las tarifas tienen basicamente dos componentes, uno que refleja principalmente los costos de abastecimiento de las
Distribuidoras, es decir la compra de energia, potencia y transporte, y otro que es el cargo por Valor Agregado de
Distribucion (“WVAD") destinado a permitir que las Compafiias Operativas cubran sus gastos operativos, completen
sus planes de inversion y recuperen su costo de capital.

Los precios de la energia y potencia son definidos por Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
("CAMMESA") a través de sus programaciones semestrales y reprogramaciones trimestrales, las que luego son
publicadas a través de resoluciones por la Secretaria de Energia; a estos valores se los conoce como ‘precios
estacionales’.

Basados en esos precios, cada trimestre el Organismo de Control de Energia Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires
("OCEBA") y el Ente Regulador de los Servicios Publicos de la provincia de Salta (ENRESP), estén en condiciones de
determinar los nuevos cuadros tarifarios que reflejen esos precios. Las Distribuidoras de la Provincia de Buenos Aires
deben esperar la aprobacién de los mencionados cuadros tarifarios por parte del MIySP para poder aplicarlos.

En el siguiente cuadro se detallan las resoluciones emitidas por la Secretaria de Energia de la Nacion (SE), que
aprueban cambios en los cuadros tarifarios por actualizacidon de los costos de abastecimiento:

Resolucion Fecha Aprueba
SE 24/25 31/01/2025 Reduccion de bonificaciones sobre los consumos base de los usuarios N2
y N3 a partir del 1 de febrero 2025.
SE 26/25 31/01/2025 Reprogramacién Trimestral del Mercado Eléctrico Mayorista para el

periodo 1 de febrero al 30 de abril 2025 actualizando los costos de
abastecimiento.

SE 36/25 06/02/2025 Modifica la Res SE 24/25 implementando dichas bonificaciones en 11
meses.
SE 110/25 05/03/2025 Reprogramacion Trimestral del Mercado Eléctrico Mayorista para el

periodo 1 de marzo al 30 de abril de 2025 actualizando los costos de
abastecimiento.

SE 171/25 29/04/2025 Aprueba la Programacion Estacional de Invierno Definitiva para el
periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 31 de octubre de 2025.

SE 226/25 30/05/2025 | Aprueba los Precios Estacionales para el periodo 1 de junio y el 31 de
octubre de 2025.

SE 281/25 30/06/2025 | Aprueba la adecuacidon de los Precios Estacionales para el periodo

comprendido entre el 1 de julio y el 31 de octubre de 2025.




SE 334/25

31/07/2025

Aprueba la Reprogramacion Trimestral de Invierno correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de agosto y el 31 de octubre de 2025.

SE 359/25

29/08/2025

Establece para el periodo comprendido entre el 1 de septiembre y el 31
de octubre de 2025, los Precios de Referencia de la Potencia (POTREF) y
el Precio Estabilizado de la Energia (PEE) en el MEM.

SE 383/25

30/09/2025

Establece para el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de octubre de
2025, para la demanda de energia eléctrica declarada por los Agentes
Distribuidores y/o Prestadores del Servicio Publico de Distribucidon del
MEM, la aplicacién de los Precios de Referencia de la Potencia (POTREF)
y el Precio Estabilizado de la Energia (PEE) en el MEM.

SE 434/25

03/11/2025

Se aprueba la Programacion Estacional de Verano Definitiva para el
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM) y el MERCADO ELECTRICO
MAYORISTA DEL SISTEMA TIERRA DEL FUEGO (MEMSTDF),
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2025
y el 30 de abril de 2026, presentada por la COMPANIA ADMINISTRADORA
DEL MERCADO MAYORISTA ELECTRICO SOCIEDAD ANONIMA
(CAMMESA).

SE 437/2025

07/11/2025

Se sustituye Anexo I de la Resolucion N° 434/25 modificando los precios
de Referencia de la Potencia (POTREF) y Precio Estabilizado de la Energia
(PEE) en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)

SE 488/25

28/11/2025

Establece para el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2025
y el 30 de abril de 2026, la aplicacion de los precios de referencia de la
potencia (POTREF), precio estabilizado de la energia (PEE) y el precio
estabilizado de los servicios adicionales (PES) establecidos en el anexo I
de dicha resolucién, para la demanda de energia eléctrica declarada por
los Agentes Distribuidores y/o Prestadores del Servicio Publico de
Distribucién del MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)

SE 604/25

29/12/2025

Establece para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y el
30 de abril de 2026, la aplicacion de los precios de referencia de la
potencia (POTREF), precio estabilizado de la energia (PEE) y el precio
estabilizado de los servicios adicionales (PES) establecidos en el anexo I
de dicha resolucién, para la demanda de energia eléctrica declarada por
los Agentes Distribuidores y/o Prestadores del Servicio Publico de
Distribucién del MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)
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En el siguiente cuadro se detallan las resoluciones emitidas por el Ente Regulador de los Servicios Publicos de la
provincia de Salta (ENRESP), que aprueban cambios en los cuadros tarifarios para EDESA, ya sea por incorporacion
de los nuevos costos de abastecimiento aprobados por la Secretaria de Energia de la Nacién y por la Secretaria de
Coordinacion de Energia y Mineria (SCEyM) o aprobando ajustes en los valores agregados de distribucién (VAD) que
para ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 fue del 33,7%:

Resolucion Fecha Aprueba

ENRESP N° | 23/12/2024 Nuevo cuadro tarifario a partir del 1 de enero de 2025 trasladando los

1845 precios del MEM de la Res SCEyM 19/2024 e incrementando el VAD
correspondiente al mes de diciembre.

ENRESP N° 260 | 14/02/2025 Nuevo cuadro tarifario a partir del 1 de febrero trasladando los precios
del MEM de la Res SE 26/2025 e incrementando el VAD correspondiente
al mes Septiembre

ENRESP N° 419 | 14/03/2025 Nuevo cuadro tarifario a partir del 1 de marzo trasladando los precios
del MEM de la Res SE 110/2025 y subsidios de marzo segun Res SE
36/25 e incrementando el VAD correspondiente al mes Octubre

ENRESP N° 586 | 15/04/2025 Nuevo cuadro tarifario a partir del 1 de abril trasladando los precios del
MEM de la Res SE 110/2025 y subsidios de abril segun Res SE 36/25 e
incrementando el VAD correspondiente al mes Noviembre

ENRESP N° 13/06/2025 Mediante la cual se ordena encuadrar dentro de los beneficios del

977/25

consumo base para zonas frias para el periodo invernal de tres meses -
entre el 1 de junio y el 31 de agosto de 2025- a todos los usuarios
categorizados en Nivel 2 y Nivel 3 (cfr. Decreto Nacional N° 332/22) de




los departamentos de Cafayate, Capital, Cerrillos, Chicoana, La Caldera,
La Vifia, Cachi, Iruya, Molinos, Rosario de Lerma, San Carlos, Santa
Victoria, La Poma y Los Andes, en virtud de la aplicacion del principio in
dubio pro consumidor.

ENRESP N° 993 | 18/06/2025 | Se determina la incidencia en la tarifa media de venta anualizada (0,73%
por abastecimiento y generacidn aislada) y la actualizacion del Valor
Agregado de Distribucién (1,09%), tomando como referencia el IPC de
enero/2025. Aprobando los Cuadros Tarifarios (con y sin subsidio) para
el periodo del 1 al 30 de junio de 2025.
ENRESP N° 15/07/2025 | Se aprueba el cuadro tarifario a aplicar por EDESA para el periodo entre
1154/25 el 1 y el 31 de julio. Se determina un impacto del 0,70% en la tarifa
media por costos de abastecimiento y del 1,07% por la actualizacion del
Valor Agregado de Distribucién (limitado por el IPC de febrero de 2025).
ENRESP N° 19/08/2025 | Se aprueban los Cuadros Tarifarios del Anexo I de dicha resolucién (Con
1388/25 subsidio) y II (Sin subsidio) para el periodo comprendido entre el 1 vy el
31 de agosto 2025.
ENRESP N° 10/09/2025 | Se aprueban los Cuadros Tarifarios del Anexo I de dicha resolucién (Con
1528/25 subsidio) y II (Sin subsidio) para el periodo del 1 al 30 de septiembre de
2025.
ENRESP N° 17/10/2025 Se aprueban los Cuadros Tarifarios del Anexo I de dicha resolucion
1734/2025 (Con subsidio) y II (Sin subsidio) para el periodo comprendido entre el
1y el 31 de Octubre de 2025
ENRESP N° 26/11/2025 Aprobar bajo responsabilidad de las politicas tarifarias dispuestas por el
1918/25 Poder Ejecutivo Nacional y la Secretaria de Energia de la Nacion, los
Cuadros Tarifarios del Anexo I (Con subsidio) y II (Sin subsidio) que
integran la presente para el periodo comprendido entre el 1 y el 30 de
Noviembre de 2025
ENRESP N° 18/12/2025 Aprobar bajo responsabilidad de las politicas tarifarias dispuestas por el
2008/25 Poder Ejecutivo Nacional y la Secretaria de Energia de la Nacién, los
Cuadros Tarifarios del Anexo I (Con subsidio) y II (Sin subsidio) que
integran la presente para el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de
Diciembre de 2025
ESED
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Desde agosto/24 se actualizaron, en el marco de la actualizacién de tarifas de EDESA, los montos del contrato de
servicios de ESED a EDESA, que forman parte de los ingresos tarifarios de ESED. Mediante nota DS-26/25 ESED
solicit6 la actualizacion de su tarifa considerando costos al mes de julio de 2024, lo cual fue autorizado a través de

Resolucion ENRESP N° 534/25. Adicionalmente, el ENRESP aprobd mediante Resolucion N° 536/25 el nuevo

Régimen de Calidad de Servicio y atencion de reclamos de los usuarios de ESED.

05 NUESTRA GESTION

Comercial

Distribuidora Cantidad de Capacidad de Lineas de Capacidad de
estaciones y las estaciones transmision las
subestaciones (km) lineas de
transformadoras transmision
EDESA 6.747 AT, MT y BT 15.877 AT, MT y BT

AT: Alta Tensién; MT: Media Tensién; BT: Baja Tension
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Usuarios

Cantidad de Usuarios

EDESA 394.807

En ESED las Instalaciones Fotovoltaicas (valores en unidades fisicas) al 31 de diciembre de 2025 alcanzaron a 301
escuelas, 11.567 particulares y 123 puestos sanitarios, con un total de 11.991 instalaciones.

Ventas en GW

GWh 2025

EDESA 2.061

La Sociedad tiene derechos exclusivos de distribucion de electricidad en la Provincia de Salta.
Estacionalidad de la demanda

La estacionalidad de la demanda eléctrica en EDESA, tiene un impacto, con picos de consumo en verano € invierno.
Dicho impacto se observa en el aumento o disminucién de la demanda de los usuarios residenciales y comerciales
de la Sociedad. Las variaciones estacionales en la demanda obedecen a la incidencia de diversos factores
climatoldgicos, incluso la temperatura, cantidad de luz natural y en sistemas de calefaccién y refrigeracion. Debe
tenerse en cuenta que en verano y primavera pueden registrarse temperaturas muy elevadas en la Provincia de
Salta, las temperaturas con frecuencia superan los 30°C, lo cual afecta sobre todo la demanda del segmento
residencial y comercial. Por otra parte, en invierno el consumo residencial aumenta debido a la necesidad de
calefaccién atento al alcance limitado de las redes de distribucién de gas.

El impacto del factor estacional sobre la demanda de usuarios industriales es menos evidente que en los usuarios
residenciales y comerciales, por diferentes razones. En primer lugar, los diferentes tipos de actividad industrial tienen
picos estacionales de consumo diferentes, de forma tal que el efecto de los factores climaticos varia segln la
industria. En segundo lugar, los niveles de actividad industrial suelen estar mucho mas afectados por factores
econdémicos.

Operativa

Pérdidas de energia eléctrica

Las pérdidas de energia representan la diferencia entre la energia operada (adquirida en el MEM, mas la energia
generada y la energia adquirida por los usuarios en el sistema de peaje) y la energia vendida a los usuarios. Las
pérdidas técnicas representan la energia que se pierde durante la transmision y distribucién dentro de la red como
resultado del sobrecalentamiento natural de los conductores que transportan la electricidad de las plantas
generadoras a los usuarios. Este tipo de pérdidas son producto de la operaciéon normal de las distribuidoras y no
pueden ser eliminadas en su totalidad. Las pérdidas no técnicas surgen del uso ilicito del servicio, fraude y otras
formas de hurto (tales como la alteracion de medidores y conexiones clandestinas a la red) y errores administrativos
(lecturas incorrectas de medidores).

Las pérdidas de energia requieren que las Distribuidoras adquieran energia adicional para satisfacer la demanda,
aumentando asi sus costos.

Las pérdidas totales de energia (consideradas como promedio anual mévil) de EDESA fueron de 15% en el afio 2025.



En el cuadro que se muestra a continuacion se puede apreciar su evolucion:
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Este indicador representa la frecuencia promedio de las interrupciones por usuario del sistema eléctrico.
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En este caso, el SAIDI representa por cada interrupcidn por usuario del sistema eléctrico su duraciéon promedio.
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Nota: No se registran las interrupciones menores a 3 minutos
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Situacion Financiera

Al cierre del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los pasivos corrientes excedian a los activos
corrientes en millones de pesos 38.935 y 116.772, respectivamente, debido a la deuda originada por la emisidén de
obligaciones negociables y por la compra de energia a CAMMESA. La actualizacidn tarifaria por debajo del incremento
general de precios de la economia y de los costos de EDESA, ha tenido efectos negativos sobre la liquidez, la posicion
financiera y los resultados del Grupo.

EDESA considera que en la medida en que la adecuacidn tarifaria mencionada en la nota 1.2 se cumpla, las pérdidas
operativas y la situacién mencionada precedentemente, podran revertirse. Sin embargo, el Directorio entiende que
existe un alto grado de discrecionalidad regulatoria ya que depende de la ocurrencia de ciertos hechos que no se
encuentran bajo el control del Grupo y, en consecuencia, un alto grado de incertidumbre respecto de la capacidad
financiera de la misma para afrontar el cumplimiento de las obligaciones mencionadas en el curso normal de los
negocios.

No obstante lo descripto anteriormente, el Grupo ha confeccionado los presentes estados financieros consolidados
asumiendo que la misma continuara sus operaciones como una empresa en marcha y no incluyen eventuales ajustes
o reclasificaciones que pudieran resultar de la resolucion final de estas incertidumbres.

Obligaciones Negociables — EDESA

Mediante asamblea extraordinaria de fecha 25 de octubre de 2022, segun consta en el acta respectiva, EDESA
autorizd la creacién de un Programa Global de Emisién de Obligaciones Negociables Simples, no convertibles en
acciones de corto, mediano o largo plazo, subordinadas o no, con o sin garantia, a emitirse en una o mas clases y/o
series por hasta un monto maximo en circulacidon en cualquier momento durante la vigencia del programa de
US$200.000.000 (ddlares estadounidenses doscientos millones) o su equivalente en otras monedas y/o unidades de
valor o medida.

La Comisién Nacional de Valores ("CNV"), mediante Resoluciéon N°22.132/23 del 26 de enero de 2023, autorizé a la
Sociedad la creacién del mencionado Programa Global de Emisién de Obligaciones Negociables Simples.

Con fecha 11 de mayo de 2023 EDESA emitié sus Obligaciones Negociables Clase 1 por un monto de US$30.000.000
(ddlares estadounidenses treinta millones), a tasa fija, denominadas en ddlares estadounidenses, las cuales fueron
integradas en pesos al tipo de cambio inicial y pagaderas en pesos al tipo de cambio del vencimiento, el cual se fijé
a los 24 meses contados desde la fecha de la emisidn, es decir, las obligaciones negociables se cancelaron en un
pago Unico el 11 de mayo de 2025.

Con fecha 16 de septiembre de 2024 el Directorio aprobd la actualizacion del Prospecto del Programa Global de
Emisidn de Obligaciones Negociables con la informacion contable y financiera anual disponible al 31 de diciembre de
2023 y la informacidn trimestral que resulte aplicable segun la fecha de aprobacién del mismo, a fin de poder emitir
nuevas obligaciones negociables bajo el mismo en el futuro.

Con fecha 24 de enero de 2025 el Subdelegado de la Compafiia, en ejercicio de las facultades que le fueran
subdelegadas por el Directorio en su reunién de fecha 10 de enero de 2025, aprobd la version definitiva del Prospecto
del Programa.

Con fecha 24 de febrero de 2025 EDESA emitié sus Obligaciones Negociables Clase 2 por un monto de US$22.492.616
(ddlares estadounidenses veintidés millones cuatrocientos noventa y dos mil seiscientos dieciséis), a tasa fija,
denominadas en ddlares estadounidenses a ser integradas en dodlares estadounidenses y pagaderas en doélares
estadounidenses, con vencimiento a los 24 meses contados desde la fecha de la emisidon, es decir, las obligaciones
negociables seran amortizadas en un pago Unico el 24 de febrero de 2027. La tasa de interés es del 8,5% vy los
intereses que devengue el capital no amortizado seran pagaderos semestralmente comenzando el 24 de agosto de
2025 y hasta la amortizacion total de las obligaciones negociables.

Los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables Clase 2 incluyen una serie de compromisos que limitan,
ante ciertos eventos, las acciones de EDESA con respecto a, entre otros, los siguientes:

- incurrir en endeudamiento, en ciertos casos especificados;
- realizar transacciones con accionistas o empresas relacionadas;
- venta de activos de EDESA.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, EDESA ha cumplido en tiempo y forma con
el pago al vencimiento de sus Obligaciones Negociables.
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Inversiones

Las inversiones realizadas durante el aflo 2025 siguieron orientadas principalmente a satisfacer la mayor demanda
de energia, a facilitar la incorporacion de nuevos usuarios, a mejorar la calidad de servicio y a aumentar la seguridad
y la proteccion del medio ambiente.

En el siguiente cuadro se observa la evolucidon de las inversiones llevadas a cabo por EDESA durante los ultimos
cinco ejercicios financieros.

2021 2022 2023 2024 2025

Inversiones en

Propiedades, planta y

equipos 45.386 54.746 55.181 48.117 37.715
(en millones de pesos)

Recursos Humanos
Al 31 de diciembre de 2025 EDESA y ESED poseen una dotacién de 682 y 5 de personal propio, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, aproximadamente el 87% de los colaboradores de EDESA se hallan representados por
tres sindicatos y gozan de los beneficios de convenios colectivos celebrados entre esos sindicatos y la Compaiiia.

Contamos con una comisién conjunta, integrada por representantes de la Compaiiia y los sindicatos, cuya funcion
es interpretar los convenios y analizar los reclamos y cuestiones no resueltas que surgen de las actividades cotidianas
del personal.

SAP - Success Factors: Empleado Central

Durante el afio 2025 profundizamos la optimizacion de éste mdédulo de SAP, consolidando mejoras significativas en
nuestros procesos de Recursos Humanos y fortaleciendo la eficiencia operativa del area.

Uno de los principales avances fue la ampliacion de los niveles de autogestion de nuestros colaboradores, quienes
pueden gestionar solicitudes de licencias y actualizar su informacion personal de manera auténoma. Esta evolucion
no solo mejora la experiencia del empleado, sino que también optimiza tiempos y reduce la carga administrativa.

La consolidacién de este sistema reafirma nuestro compromiso con una gestién moderna y centrada en las personas,
alineada con nuestra vision de construir una organizacién mas agil y orientada al rendimiento sostenible.

Capacitacion

A partir de marzo del 2025 entré en vigencia el procedimiento de capacitacién unificado para todas las empresas del
Grupo DESA, superando de manera exitosa las respectivas auditorias internas y externas.

Algunos de los aspectos relevantes que contempla este nuevo proceso son:

- Relevamiento con los lideres de los diferentes sectores para detectar las necesidades de capacitaciéon que
tengan en cada caso.

- Confeccién del plan anual de capacitacién para cada una de las distribuidoras del grupo, incluyendo el analisis
por las solicitudes de las areas y los cursos considerados como obligatorios por normativas y politicas
internas de la compainiia.

- Registros de asistencia por todos los cursos realizados.

- Encuesta de satisfaccidn de los participantes en las capacitaciones recibidas.

- Evaluaciones de eficacia por parte de los lideres para identificar oportunidades de mejora.

- Registracién de todos los cursos realizados en nuestro sistema de RRHH (Success Factors), en el perfil de
cada colaborador.

- Seguimiento de indicadores de capacitacion.
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A lo largo del aio se gestioné de manera coordinada la ejecucién de los planes de capacitaciéon en cada una de las
empresas del grupo, logrando una sinergia en la centralizaciéon del drea de Capacitacién, y de Seguridad e Higiene y
Medio Ambiente.

En cada caso se analiza si el curso sera impartido por un instructor interno o un proveedor externo, y cudl es la
modalidad mas adecuada (presencial, virtual o mixta).

Principales temas tratados:

Seguridad e Higiene y Medio Ambiente: capacitaciones sobre RCP y primeros auxilios, Riesgo eléctrico, Trabajo
en altura, Seguridad basada en el comportamiento, Manejo defensivo y operacion de equipos de elevacion,
Prevencion y extincion de incendios, Gestion de residuos.

Capacitaciones Técnicas: Electrotecnia orientada a distribucién de energia eléctrica, Aparatos de maniobras,
Trabajos con tensidon, Ciclo basico eléctrico, Plan operativo de emergencia, operaciones en subestaciones, cursos
especificos para los diversos puestos de trabajo.

Capacitaciones No Técnicas: Uso de sistemas corporativos como Omega y Centrality, principalmente en el area
comercial; herramientas informaticas generales como Autocad, Power BI, Excel (en diferentes niveles: basico/
intermedio/ avanzado); Sistemas de Gestién DESA y plataforma Global ISO; Programa de habilidades de liderazgo.

Algunos de los cursos se dictaron de manera transversal, donde participaron colaboradores de varias distribuidoras,
como por ejemplo: Excel y Power BI.

También continuamos utilizando nuestra plataforma de e-learning “*Campus DESA”, donde los colaboradores pueden
acceder al material de formacién asignado.

En el 2025 se dictaron un total de 12.190 horas hombre de capacitaciéon, alcanzando a 646 colaboradores de EDESA
y ESED, y cumpliendo con los objetivos establecidos:

Indicador EDESA

Tasa Qe c_u,mpllmlento del plan anual de 140%
capacitacion
Cantidad de horas de capacitacion

e . 18
recibidas por empleado en promedio
Calificacién promedio de la eficacia de las 8
capacitaciones
Calificaciéon promedio de satisfaccién de 9
las capacitaciones

Administracion, Compensaciones y beneficios

La liquidacion de sueldos de EDESA y ESED continla siendo administrada por un proveedor externo.
Coordinadamente y de forma centralizada, evaluamos el desempefio de la consultora en la liquidacion de haberes.
Durante todo el 2025, se trabajé conjuntamente con todos los equipos de Payroll y se implementé el control de
forma centralizada.

Se unifico la firma de todos los recibos de sueldo del Grupo DESA, siendo la firmante la Gerente de Operaciones de
Recursos Humanos. Ademas, se implementd un proceso de analisis y respuesta para las consultas recibidas a través
de la plataforma Napsis.

Respecto a la gestion de Compensaciones, continuamos realizando un analisis unificado, considerando bandas y
posicionamientos salariales a partir de la informacion de la Sociedad.

Relaciones Laborales

Las negociaciones con las distintas entidades sindicales se realizaron en un marco de dialogo fluido y abierto, con el
objetivo de sostener la paz social y la excelencia en la gestion de las companias, respetando los intereses de los
trabajadores. No se registré ninguna medida de fuerza y se alcanzaron exitosamente los acuerdos paritarios del afo.
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Las cuestiones mdas comunes que se plantean estan relacionadas con cambios en las categorias laborales, la
reubicacion de empleados, conflictos con el personal y el andlisis de la conveniencia de distintos avances tecnoldgicos.
En caso de conflicto y falta de acuerdo entre las partes, se dispone de un procedimiento de mediacién o arbitraje.

Seleccion de Personal

Se implemento la plataforma de empleo “Hiring Room” con el objetivo de centralizar las postulaciones fuera de
convenio en una Unica base de datos para todo el grupo y gestionar el proceso de seleccion end-to-end.

Desde el area de seleccion, brindamos un taller sobre “Guia de Entrevistas para Lideres” a fin de facilitarles
herramientas sobre esta tematica a quienes estén involucrados en procesos de busqueda.

También se implementd una encuesta de satisfaccion de Empleo a los lideres que participaron de estos procesos, en
la cual el puntaje promedio obtenido fue de 3,92 sobre un maximo de 4 puntos.

Durante el 2025 ingresaron 135 nuevos colaboradores en total en las cinco distribuidoras del grupo, tanto de
convenio Luz y Fuerza, como de APUAYE, APSEE y Fuera de Convenio.

Como parte de la vinculacion con la comunidad educativa, participamos en 6 ferias de empleo dentro del area de
concesion de EDEA, EDEN, EDELAP y EDESA, donde estudiantes de las diversas universidades e instituciones
pudieron acercarse a nuestro stand para obtener informacién de la compafia, conocer nuestra propuesta de
empleabilidad, y dejarnos su CV para potenciales busquedas. (Localidades: Mar del Plata, Campana, La Plata, Salta
Capital).

Desarrollo

-  Proceso de onboarding:

Como parte del proceso de incorporacion, todos los colaboradores reciben una inducciéon general a la compaiiia,
donde se les muestra cémo esta conformado el Grupo, y la distribuidora a la cual ingresan, con algunos aspectos
relevantes de la compaiiia.

En el caso del personal fuera de convenio también implementamos durante el 2025 una entrevista de onboarding
tanto a los colaboradores ingresantes, como a sus respectivos lideres, brindando asi acompafiamiento desde el area
de RRHH para una adaptacion efectiva.

También se llevaron a cabo 2 encuentros virtuales para que los nuevos ingresos puedan compartir sus experiencias
de forma grupal.

En cuanto a los colaboradores que ingresan a puestos operativos, reciben como parte de su formacion inicial, una
induccién Técnica y una induccidn en Seguridad y Medio Ambiente.

- Proyecto Descripciones de Puesto:

Durante el 2025 se dio inicio al proyecto de descriptores de puesto junto con la consultora Mercer, a fin de
estandarizar los diferentes roles que existen en las empresas del Grupo.

En una primera instancia la consultora realizé un relevamiento de las posiciones clave, a través de entrevistas, y
luego se impartieron 12 talleres de “Autodescripcién”, en los que participaron grupos de colaboradores fuera de
convenio con diferentes roles, para adquirir herramientas con la metodologia provista por la consultora para el
armado de las descripciones de puesto.

Todo el proceso estuvo articulado por el area de Desarrollo de Recursos Humanos, incluyendo las revisiones de los
descriptores recibidos, y la coordinacion y validaciones del proyecto con los diferentes sectores de la compafiia.

- Gestion del Desempeiio:

Por segundo afio consecutivo, se llevd a cabo el proceso de evaluacidon de desempefio, a través del modulo
“Performance & Goals” de SuccessFactors, alcanzando a mas de 500 colaboradores fuera de convenio, y de los
convenios Apuaye y Apjae.
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Se brindd capacitacidn a los ingresantes para que conozcan como es el proceso completo, y también se realizaron
foros de consulta abiertos desde RRHH, para que los colaboradores puedan despejar sus dudas sobre cada una de
las etapas del proceso.

- Practicas profesionalizantes:

En el 2025 se continud con el programa de practicas profesionales para estudiantes de diferentes instituciones del
area de concesion de EDEN, EDEA y EDESA.

Como parte de este plan, los alumnos participan de actividades formativas dentro de la empresa, acompafiados por
personal de la misma, para poder finalizar sus estudios secundarios o universitarios seglin corresponda en cada caso.

Ccédigo de Etica Grupo DESA

Grupo DESA cuenta con un Cddigo de Etica que define los lineamientos y estdndares de integridad, responsabilidad
y transparencia que deberan seguir todos los Miembros del Grupo DESA, cualquiera sea su nivel jerarquico.
Adicionalmente, sus principios son de aplicacidon a contratistas, subcontratistas, proveedores, personas asociadas,
tales como intermediarios comerciales, representantes no comerciales, consultores, asesores o cualquiera que preste
servicios para o en representacion del Grupo DESA, y a todos quienes sean capaces de incurrir en practicas contrarias
a la ética en representacion del Grupo DESA.

El Comité de Etica del Grupo DESA es el encargado de velar por el cumplimiento del cédigo, asi como de promover
comportamientos éticos dentro de la entidad. Con ese fin lleva a cabo actuaciones transversales para concientizar a
los empleados sobre la necesidad de evitar situaciones de potencial vulneracion del cédigo.

Canal de Denuncias Grupo DESA

Desde el afio 2018, el Grupo DESA cuenta con un canal de denuncias. Una de las herramientas de apoyo a los
principios éticos del Grupo DESA es el Canal Confidencial de Denuncias, que facilita la deteccién interna de las malas
practicas y su comunicacion. El canal permite informar de forma anénima cualquier incumplimiento al Cédigo de
Etica a través de una plataforma digital, correo electrénico o linea telefénica gratuita.

Para asegurar su independencia, el canal se gestiona de forma externa a través de una empresa especializada, bajo
la supervision del Comité de Etica, que garantiza que todas las denuncias recibidas se analizan de forma
independiente. El procedimiento de comunicacion es totalmente confidencial y garantiza el anonimato del
denunciante.

Tecnologia Informatica

La estrategia del afio estuvo centrada en establecer bases sélidas de gobierno, homogeneizar estandares, mejorar
la visibilidad sobre los riesgos tecnoldgicos y evolucionar hacia un modelo de seguridad mas preventivo y sistematico.
Mas alla de la incorporacion de herramientas, el foco principal fue estructural: ordenar, formalizar y elevar el nivel
de madurez organizacional en materia de proteccion de la informacién y de la infraestructura tecnoldgica.

A continuacién, se presentan los principales avances alcanzados.

Aplicaciones y Procesos

Sistema técnico ADMS-GIS: centrality

Durante 2025 se llevo adelante una actualizacién integral de la plataforma ADMS Centrality, fortaleciendo su
arquitectura tecnoldgica, mejorando su performance operativa y ampliando sus capacidades de integracion.

Upgrade a Centrality version 8.0

La actualizacién incluyé una renovacion de la arquitectura base y de los componentes tecnoldgicos criticos,
asegurando mayor estabilidad, seguridad y escalabilidad del entorno. Se incorporaron nuevas versiones de software
base, librerias y frameworks estratégicos, alineando la plataforma con estandares tecnoldgicos vigentes.
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Entre los principales avances se destacan:

- Modernizacion del entorno web: incorporacion de un nuevo framework de desarrollo con mejoras en
usabilidad, experiencia de usuario y visualizacion interactiva de datos, junto con la aplicacion de los uUltimos
parches de seguridad.

- Mejoras en mapas web: reduccion de tiempos de renderizado, aumentando la capacidad efectiva de
concurrencia en la infraestructura existente.

- Optimizaciéon de performance: refactorizacion de algoritmos criticos de conectividad, incrementando la
paralelizacion y mejorando tiempos de respuesta en procesos de simulacion, analisis y agrupamiento.

- Nuevo motor de calculo y optimizacion de rutas: mejora en la planificacion y gestion de tareas
georreferenciadas a nivel backend.

Centrality GIS - GNAT 5

En 2025 se consolidd la evolucion del entorno GIS mediante la incorporacion de nuevas capacidades orientadas a
performance, resiliencia operativa e integracion tecnoldgica.

Principales avances:

- Renderizado en segundo plano: permite navegaciéon fluida mientras se procesan datos en paralelo,
optimizando la experiencia del usuario.

- Reconexidon automatica ante fallas de red: mejora la continuidad operativa evitando reinicios manuales de
sesion.

- Integracién plena con QGIS: actualizacidén del software base y compatibilidad con las Ultimas funcionalidades
disponibles.

- Compatibilidad con el nuevo framework web: soporte a tecnologias web de ultima generacion.

Centrality Mobile - GNAT Mobile 6

Se avanzd en la modernizacién de la solucién movil, fortaleciendo la operaciéon en campo y la integracion con el
backend central.

Principales mejoras:

- Optimizacién del motor de renderizado: mayor performance tanto en navegacion online como offline.

- Integracién con nuevo médulo de comunicaciones (MQTT): soporte para conexiones a gran escala, mayor
seguridad en arquitectura DMZ.

- Mapas vectoriales 100% offline: mejora significativa en operacién en terreno sin conectividad, con integracién
directa a formularios y tareas.

- Servicio de trafico integrado: optimizacion logistica para ejecucion de rutas.

- Nuevo mecanismo de busquedas offline: mejora la asistencia operativa en campo.

Implementacion del Médulo de Relevamiento y Digitalizacién de Red

Durante 2025 se avanzé en la evolucion funcional del moédulo de Relevamiento de Red dentro de la plataforma
Centrality, con el objetivo de fortalecer el proceso de digitalizacidon técnica, mejorar la trazabilidad de medidores y
optimizar la gestion integral de novedades relevadas en terreno.

Principales avances implementados:

- Planificacion y despacho estructurado de tareas: Se incorporaron mejoras que permiten generar tareas de
relevamiento por alimentador o subestacién, asegurando consistencia con el modelo digital de red.

- Integracion mévil y captura en terreno: Se fortalecid la interaccion entre Centrality y los dispositivos
moviles, permitiendo registrar novedades estructurales y geograficas con mayor precision.

- Automatizaciéon de avisos de digitalizacion: Por cada elemento relevado en terreno, el sistema genera
automaticamente avisos de digitalizacién en GIS, agrupados por subestacién o alimentador.

- Gestion masiva y control operativo: Se implementaron funcionalidades para la gestién masiva de avisos,
incluyendo seleccién multiple, registro de observaciones comunes, exportacidon y trazabilidad histérica de
cambios.

- Visualizacidén geografica avanzada: se desarrolld un mapa tematico especifico para visualizar novedades de
terreno, con etiquetas, coordenadas y acceso directo a la informacién relevada (materiales, tipologias,
fotografias, sistema de red, entre otros). Esta funcionalidad mejora el seguimiento técnico y la supervisidén de
calidad.

- Correccion espacial de red (desplazamiento masivo): se incorpord la capacidad de realizar ajustes espaciales
por zonas especificas de la red, permitiendo corregir desplazamientos detectados en el proceso de
digitalizacion y mejorar la precision georreferencial del modelo técnico.
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Impacto estratégico

La evolucion del modulo de Relevamiento consolida un modelo operativo mas eficiente, trazable y escalable para la
digitalizacion de la red eléctrica.

Estos avances fortalecen:

- La coherencia entre relevamiento fisico y modelo GIS.
- La calidad y precision de la informacién técnica.
- La eficiencia en la gestidn de avisos y digitalizacion.

De esta manera, Centrality continGia consoliddndose como plataforma unificada para la gestién técnica del grupo,
acompafiando el proceso de transformacion digital con mayor madurez operativa y control estructural de la red.

Plataforma Unificada Lecturista Digital

Durante 2025 se avanzé en la consolidacion de la Plataforma Unificada de Lecturista Digital, orientada a la gestion
integral de la toma de lecturas de medidores -no inteligentes- en terreno.

Esta solucién permite estandarizar el proceso operativo de lectura en calle, integrando planificacién, ejecucion vy
control bajo un Unico modelo transversal para todas las distribuidoras.

Principales avances implementados:

- Integracién con sistemas comerciales legados: La plataforma se encuentra integrada con los sistemas
comerciales existentes, asegurando la correcta sincronizacion de datos de usuarios, medidores, rutas e
itinerarios, bajo reglas de negocio definidas y validadas.

- Gestion estructurada de rutas e itinerarios: Se optimizo la planificacion y asignacion de recorridos, permitiendo
una distribucion eficiente de tareas y mejorando el control operativo.

- Validaciones automaticas y reglas de negocio: La toma de lecturas incorpora validaciones en linea, reduciendo
inconsistencias y minimizando errores manuales, lo que disminuye la necesidad de relecturas.

- Trazabilidad y evidencia digital: la plataforma registra la trazabilidad completa del proceso de lectura en calle,
incluyendo geolocalizacion, registro temporal y captura fotografica como respaldo. Esto brinda mayor certeza
sobre los puntos de medicion realizados y fortalece la calidad de la informacion.

Implementacién progresiva

La solucién fue implementada de manera progresiva en las distribuidoras EDESA, EDELAP, EDEA y EDES,
consolidando un modelo operativo homogéneo y escalable para el grupo. El proceso de despliegue continuara su
evolucion hasta completar la estandarizacion integral en todas las distribuidoras, fortaleciendo el esquema unificado
de lectura convencional.

Impacto estratégico

La Plataforma Lecturista Digital fortalece la eficiencia del proceso de lectura convencional, mejora la calidad de datos
comerciales y reduce tiempos operativos asociados a relecturas y fallas.

Asimismo, consolida un esquema de trazabilidad y control que acompafia la estrategia de transformacion digital del
grupo, permitiendo mayor transparencia, estandarizacion y capacidad de evolucién futura.

Sonda Digital - Recupero de Lecturas

En el marco de la estrategia de modernizacidn del proceso de medicién, se desarrollé e implementd la solucién Sonda
Digital de Recupero de Lecturas, orientada a cubrir escenarios donde no es viable la incorporaciéon inmediata de
medidores inteligentes (AMI), particularmente en suministros de gran demanda/alta criticidad operativa.

Esta solucion permite capturar informacién detallada de consumo en puntos que no cuentan con conectividad
permanente, asegurando continuidad operativa y calidad de datos en usuarios de gran porte.

Principales aportes de la solucién:

- Alternativa tecnoldgica al modelo AMI, adaptada a entornos sin infraestructura de comunicaciones.

- Captura estructurada de datos de consumo, permitiendo la recuperacion precisa de informacién histérica.

- Mayor confiabilidad en la medicién de grandes usuarios, reduciendo riesgos asociados a estimaciones.

- Integracion con los sistemas técnicos y comerciales, asegurando trazabilidad y coherencia en el proceso de
facturacion.
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Impacto estratéqgico

La implementacion de la solucidon denominada Sonda Digital complementa la estrategia de medicion inteligente del
grupo, permitiendo ampliar cobertura en segmentos criticos sin depender exclusivamente de conectividad remota.

De esta manera, se fortalece la precision en la facturacién de grandes usuarios y se consolida un modelo flexible de
medicién, adaptado a distintas realidades operativas dentro de la red.

Solucion Analitica de Datos — Comercial

Consolidacion del Data Lake y Tableros Comerciales

Durante 2025 se profundizd la estrategia de Analitica de Datos iniciada en 2024 con la implementacion del Data Lake
sobre Qlik Cloud Data Integration (QCDI), inicialmente orientado al calculo de Energia a Facturar.

En esta nueva etapa, el foco estuvo puesto en el dominio comercial, con el objetivo de consolidar métricas
homogéneas y comparables entre distribuidoras, pese a la coexistencia de sistemas comerciales legados
heterogéneos.

Implementacién de tableros unificados. Se desarrollaron tableros automaticos con actualizaciéon near-real time,
integrando informacién estandarizada de todas las distribuidoras y exponiéndola mediante Power BI.

Los principales dashboards implementados fueron:

- Gestidon de Usuarios,

- Facturacion,

- Gestion de Deuda,

- Ordenes de Trabajo,

- Gestion de Grandes Usuarios

Cada uno de estos tableros cuenta con informacion uniforme por distribuidora, asegurando consistencia en
definiciones y criterios de calculo. Asimismo, se dispone de su correspondiente tablero corporativo DESA, que
consolida la vision transversal del grupo.

Gobierno y consistencia de métricas

El proyecto incluyd un proceso formal de validacidén con las areas de negocio, permitiendo definir métricas Unicas y
criterios estandarizados. Esto redujo discrepancias histéricas entre reportes locales y fortalecié la confiabilidad de la
informacion comercial.

Impacto estratégico

La consolidaciéon de tableros comerciales automaticos y homogéneos representa un avance significativo en la
madurez analitica del grupo, permitiendo: visidn integral y comparativa entre distribuidoras; informacion actualizada
para la toma de decisiones; mayor transparencia y trazabilidad de datos.

Solucion. Oficina Virtual Técnica (OVT)
Durante 2025 se implementd la solucidn Oficina Virtual Técnica (OVT) como plataforma corporativa para la exposicidon
estructurada de informacidn proveniente del sistema MDC (Meter Data Collection). La solucién OVT permite brindar

acceso digital a informacién técnica de consumo.

La solucion fue concebida bajo un esquema desacoplado de integraciones complejas, operando directamente sobre
la informacidn disponible en el MDC, lo que permitié una implementacion agil y escalable a nivel grupo.

Parametrizacion de magnitudes. Permite configurar qué magnitudes recolectadas por el MDC estaran disponibles
para visualizacién. Esto incluye informacion de energia activa, corrientes, tensiones y otros datos técnicos, tanto en
formato grafico como tabular.

Visualizacién de registros perfilados e instantdneos

Los usuarios pueden acceder a:

- Registros perfilados (curvas de carga histéricas con rangos configurables). - Registros instantaneos y monitoreo de
consumo. - Visualizacidn geografica asociada al punto de medicion.
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Impacto estratéqgico

La implementacidon de OVT consolida un modelo digital técnico a nivel grupo, permitiendo:

- Democratizar el acceso a informacion técnica confiable.

- Reducir consultas operativas manuales.

- Maximizar el aprovechamiento de la infraestructura AMI existente.

- Mantener un modelo uniforme y parametrizable para todas las distribuidoras.

De esta manera, DESA avanza hacia un esquema integral donde la medicion inteligente no solo optimiza procesos
internos, sino que también genera valor directo hacia el usuario final mediante herramientas digitales escalables.

Plataforma digital Global ISO

Durante el ejercicio 2025, se consolidd un hito en el proceso de transformacidon organizacional mediante la
implementacion de la plataforma digital Global ISO, una iniciativa estratégica orientada a unificar, estandarizar y
fortalecer el sistema de gestion de las empresas distribuidoras del Grupo.

Esta plataforma digital corporativa permitié consolidar la documentacion, registros y evidencias del sistema de
gestién, facilitando el acceso, seguimiento y control por parte de las distintas areas.

Se desarrollé un modelo documental Unico, con codificacién corporativa, control de versiones y criterios homogéneos
de vigencia, aprobacién y revision, permitiendo mayor trazabilidad y gobernanza sobre los procesos criticos.

El proyecto tuvo como objetivo central la construccién de un marco corporativo comin basado en estandares
internacionales, principalmente ISO 9001 (Gestion de la Calidad) e ISO 14001 (Gestion Ambiental), integrando
procesos, criterios documentales, metodologias de control y practicas de mejora continua bajo un esquema
transversal.

Uno de los principales logros del programa fue la homologacién de procesos y procedimientos entre las distribuidoras
del Grupo, reduciendo variabilidad operativa y promoviendo mayor coherencia organizacional.

Se definieron lineamientos comunes para:

- Gestion documental corporativa.

- Evaluacion y homologacién de proveedores.
- Calibracién y control de equipos.

- Cumplimiento legal y regulatorio.

- Gestion de riesgos y oportunidades.

- Indicadores de desempefo y seguimiento.
- Plataforma tecnoldgica de soporte.

Este enfoque permitié fortalecer la transparencia interna, mejorar la trazabilidad de evidencias ante auditorias y
consolidar informacidn clave para la toma de decisiones.

Impacto estratégico

La implementacién de Global ISO permitié a DESA:

- Fortalecer su madurez organizacional.

- Reducir riesgos operativos y regulatorios.

- Alinear practicas entre distribuidoras.

- Mejorar la preparacién ante auditorias externas.

- Sentar bases sdlidas para futuros procesos de certificacién y mejora continua.

El avance logrado posiciona al Grupo con un sistema de gestién mas robusto, integrado y alineado con esténdares,
consolidando un paso significativo en su proceso de transformacién y profesionalizaciéon corporativa.

Seguridad de la Informacion

Fortalecimiento del Gobierno y la Gestion de Riesgos

Durante 2025 se consolidé un marco formal de Gobierno de Seguridad de la Informacién, alineado con buenas
practicas internacionales y con las exigencias regulatorias del sector.
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Se publicaron politicas corporativas claves, se formalizaron procedimientos de gestion de incidentes vy
vulnerabilidades y se implementdé una plataforma de gestién de riesgos que permite registrar, evaluar y monitorear
de manera estructurada los principales riesgos tecnoldgicos del Grupo.

Este avance permitid pasar de un esquema predominantemente reactivo a un modelo con mayor previsibilidad,
trazabilidad y control.

Ordenamiento de Identidades y Accesos

Uno de los principales focos del ejercicio fue la reorganizacidon integral de la gestidn de identidades digitales. Se
realizd un relevamiento exhaustivo de accesos privilegiados en los distintos entornos tecnoldgicos, eliminando
cuentas obsoletas y estableciendo controles mas estrictos sobre credenciales de alto nivel.

Se fortalecieron los mecanismos de autenticacion en accesos remotos y se inicid el proceso de consolidacion de
identidades corporativas bajo un esquema unificado. Estas medidas reducen significativamente el riesgo de accesos
indebidos y mejoran la trazabilidad sobre el uso de sistemas criticos.

Proteccion de Infraestructura Critica

Se completd el inventario y revisiéon del parque de firewalls y dispositivos de seguridad perimetral del Grupo,
identificando y corrigiendo configuraciones de riesgo. Se llevo adelante un proceso profundo de normalizacion de
reglas y eliminacion de configuraciones innecesarias, reduciendo de manera concreta la superficie de ataque externa.

Asimismo, se incorporaron capacidades de segmentacién y monitoreo interno que permiten detectar
comportamientos andmalos dentro de la red y mitigar movimientos laterales en caso de incidentes.
Estas acciones fortalecen la proteccién de plataformas criticas como sistemas técnicos, comerciales y de gestion.

Seguridad de Estaciones de Trabajo y Servidores

Se avanzé en la estandarizacion de configuraciones de seguridad en estaciones de trabajo y servidores,
implementando controles homogéneos en todas las distribuidoras. La consolidaciéon de soluciones de deteccién
avanzada permiti6 mejorar sustancialmente la capacidad de identificar amenazas en forma temprana y responder
de manera coordinada.

Este proceso redujo el nivel general de exposicidn y establecidé una base tecnoldgica comun para continuar elevando
el nivel de proteccién en los proximos ejercicios.

Evolucién de las Capacidades de Monitoreo y Respuesta

Durante el ejercicio se amplid la capacidad de monitoreo de eventos de seguridad, integrando informacion
proveniente de multiples plataformas tecnoldgicas y fortaleciendo la coordinacidén con servicios especializados de
respuesta ante incidentes.

Este avance representa un paso relevante hacia un modelo de supervisidon continua, con mayor capacidad de
deteccidon temprana y reduccién del tiempo de respuesta ante eventos de seguridad.

Gestion de Vulnerabilidades

Se implementé un esquema sistematico de analisis continuo de vulnerabilidades sobre infraestructura critica, lo que
permitio identificar y corregir exposiciones acumuladas en servidores y plataformas clave del negocio.

La reduccion de vulnerabilidades criticas en sistemas centrales fue uno de los logros mas relevantes del afio,
contribuyendo directamente a disminuir riesgos operativos y financieros asociados a posibles incidentes tecnoldgicos.

Conclusion y Perspectivas

El ejercicio 2025 fue un afio fundacional en materia de ciberseguridad para el Grupo. Se avanzd en ordenar
estructuras, formalizar procesos y reducir riesgos estructurales acumulados.

Lo mas relevante no fue Unicamente la implementacién de soluciones técnicas, sino la instalacién de un modelo de
gobierno, control y gestidon de riesgos que acompafie de manera sostenible el crecimiento y la transformacion digital
del Grupo.

De cara al ejercicio 2026, el desafio sera consolidar las bases establecidas, profundizar la seguridad mediante la
integracion y maduracion tecnoldgica necesarias y continuar fortaleciendo la resiliencia operativa del Grupo. La
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estrategia se sustentard en un enfoque de gestidn formal de riesgos, donde los riesgos identificados seran evaluados,
aceptados de manera explicita cuando corresponda o mitigados de forma prioritaria cuando excedan los niveles
tolerables para el negocio. La seguridad seguira siendo un habilitador estratégico del crecimiento, asegurando que
la eficiencia y la continuidad operativa se desarrollen dentro de parametros de proteccion claramente definidos y
gobernados.

Relaciones Institucionales y Comunicaciones

Relaciones Institucionales

Las Relaciones Institucionales desempefnan un rol fundamental en la construccion de un vinculo cercano con las
comunidades donde las distribuidoras brindan servicio. En DESA (EDEA, EDELAP, EDEN, EDES, EDESA-ESED), esta
gestion se realiza de manera integrada, con una vision unificada en todas sus empresas que operan en la provincia
de Buenos Aires y Salta.

El principal objetivo del area es motorizar la transformacion del negocio y la gestién del cambio, llevando adelante
cuatro procesos de forma unificada: los planes de triple impacto, la comunicaciéon en Redes Sociales y en medios de
prensa, la comunicacion interna y la estrategia de posicionamiento.

Estos procesos se llevan adelante de forma articulada con otras instituciones y actores claves de las comunidades,
estableciendo canales de didlogo y de escucha activa, impulsando acciones con impacto positivo para las personas.

Responsabilidad Social Empresaria

Desde el area de Relaciones Institucionales se establecid la vision, misién, propdsito y pilares unificados en materia
de triple impacto para las cinco compafiias, con proyectos integradores y de alto alcance.

Somos energia que transforma con vision a largo plazo, con una estructura de capital sostenible, con foco en el
respeto al ambiente y en la insercién social de las comunidades donde operamos, adecuandonos a las particularidades
de cada territorio desde grandes capitales a pequefas localidades y pueblos rurales bonaerenses y saltefios.

Proposito: Mejorar la calidad de vida de las personas llevando energia a cientos de comunidades de nuestro pais,
acompafiando su crecimiento y desarrollo de una forma sostenible, a través de programas inclusivos, innovadores y
superadores, con foco en la educacion, el empleo y el cuidado del ambiente.

Vision: Ser lideres en gestiéon de empresas de energia.

Mision: Gestionar empresas de energia orientadas al respeto del ambiente y la insercién en la comunidad, las
necesidades de servicio de nuestros usuarios y el desarrollo de nuestros empleados, con una estructura de capital
sostenible.

Cultura sostenible: Consolidamos una cultura organizacional que prioriza la integridad, la responsabilidad y la
transparencia con altos estandares de compromiso, excelencia para la operacidén sostenible, que es parte de nuestro
ADN, y capacitamos continuamente a nuestro talento para estar un paso adelante de los desafios.

Responsabilidad Social Empresaria: A través de nuestros programas de triple impacto, buscamos generar valor
economico, social y ambiental, promoviendo el crecimiento y desarrollo de las personas.

Asumimos un rol clave al implementar iniciativas y proyectos que contribuyen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible definidos por los paises miembros de las Naciones Unidas en el 2015. Cada iniciativa refleja nuestro
compromiso de aportar soluciones a los desafios locales y contribuir a una mejora sostenida en el tiempo, asegurando
un impacto territorial que perdure.

Ejes de Gestion:

Nuestra estrategia cuenta con dos ejes principales de gestidn: el social y el ambiental, que en conjunto impulsan el
desarrollo econémico en las comunidades.

La integracion de estos ejes se traduce en un impacto econémico positivo, fortaleciendo el bienestar de las personas,
el desarrollo de las comunidades y el futuro de nuestro pais.
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Eje Social

Somos una compafia comprometida con el desarrollo y el crecimiento de las comunidades donde operamos. Estamos
orgullosos de brindar un servicio esencial que transforma la vida de las personas. Facilitamos el acceso a la energia
para miles de hogares argentinos, lo que permite que las personas trabajen, se desarrollen y prosperen en sus
comunidades.

Ademas, impulsamos iniciativas de capacitacion, educacién y apoyo a emprendedores locales, generamos
oportunidades concretas que fortalecen el crecimiento de las comunidades. Trabajamos para construir una realidad
mas equitativa, donde el acceso a nuevas oportunidades impulse el bienestar social y genere un impacto positivo y
sostenible en cada lugar donde estamos presentes.

Todo esto es posible a través de la implementacién de nuestros Programas de Triple impacto:
Programa Oficios, Negocios Inclusivos, Energia que incluye y Comunidad y energia.

Porque estamos convencidos de que la educacion es el motor del futuro y creemos que la formacion y el conocimiento
son fundamentales para el crecimiento y desarrollo de las personas, es que promovemos la conciencia sobre el uso
responsable de la energia y brindamos oportunidades educativas que empoderan a las personas en su trayectoria
laboral.

El programa de oficios, es un programa de formaciéon dirigido a mujeres y hombres, mayores de 18 afios, que
viven en contexto de vulnerabilidad o enfrentan situaciones de inequidad, que proveen competencias técnicas y socio
emocionales para mejorar las condiciones de insercidon laboral de las personas con el objetivo de promover el
crecimiento de las comunidades donde operamos.

Creemos que la educacion no sélo proporciona conocimientos y habilidades para acceder a mejores empleos, sino
que también fomenta la creatividad, impulsa la productividad, promueve el aprendizaje continuo y ayuda a romper
ciclos de desigualdad.

Desde 2018, ofrecemos cursos gratuitos de electricidad domiciliaria y operacion de paneles fotovoltaicos para
hombres y mujeres mayores de 18 afios. Estos cursos estan disefiados para proporcionar herramientas practicas
que permitan a los participantes construir su futuro laboral. Al finalizar, los egresados reciben un certificado emitido
por una institucion educativa. Ademas, los participantes realizan practicas finales en instituciones locales de bien
publico, mejorando las instalaciones eléctricas y multiplicando el impacto positivo en la comunidad.

Durante el 2025 trabajamos creamos un procedimiento para que todas las distribuidoras puedan implementar de
manera unificada el programa, y a su vez desarrollamos un Manual de habilidades blandas para implementar en los
diferentes cursos de formacién. Con el objetivo de expandir el programa en territorio, formatos y publico realizamos
25 cursos con 544 horas de formacion. Fueron 597 personas quienes finalizaron sus formaciones y recibieron un
certificado en los diferentes temas: Ciudadania digital y proyecto de vida, Curso basico de electricidad domiciliaria,
Emprendedurismo y Orientador deportivo.

A través de 10 alianzas logramos llegar a diversos publicos: barrios EQI, jovenes, mujeres, personas privadas de la
libertad y emprendedores, entre otros. En este sentido, y con el fin de generar espacios articuladores de
oportunidades de desarrollo econédmico y acceso a la capacitacién sin que las personas deban alejarse de su lugar
de origen creamos 4 Centros de Formacion en conjunto con diferentes instituciones educativas y autoridades
municipales: 1 en Edesa en Joaquin V. Gonzalez, 1 en Edelap en La Plata y 2 en Eden, en Chivilcoy y Junin.

- El programa Negocios Inclusivos busca promover un mundo mas justo y equitativo, impulsando el empleo en
grupos de personas con menos oportunidades integrando a nuestra cadena de valor unidades productivas de la
economia social que, por su situacion de vulnerabilidad o falta de acceso a redes formales, enfrentan barreras para
crecer.

El programa estad dirigido a cooperativas, talleres protegidos, emprendedores locales, pymes y empresas
recuperadas, con el fin de generar oportunidades comerciales concretas y sostenidas en el tiempo. Creemos
firmemente en la inclusién y la diversidad como principios fundamentales que guian nuestras acciones y decisiones.
Reconocemos que la adquisicion de bienes y servicios es clave para el impacto positivo que generamos en la
comunidad.

Desde el inicio del programa se lograron mas de 27.000 compras, ademas, en 2024 y 2025 se llevaron a cabo dos
compras unificadas para todo el grupo.

Durante el 2025, en conjunto con los gobiernos locales, realizamos ferias en las ciudades de Salta, La Plata, Alberti
y Bahia Blanca, de las que participaron 142 emprendedores, realizando 5.462 ventas y a las cuales asistieron mas
de 22 mil personas. Asimismo, llevamos adelante 8 capacitaciones para emprendedores y espacios de encuentro con
empresas pares sobre la tematica promoviendo la colaboracion y crecimiento de la red.



- 26 -

Ademas, ampliamos nuestra red incorporando 15 nuevos proveedores inclusivos a nuestra cadena de valor.
Realizamos 44 compras de las cuales 35 corresponden al area de Relaciones Institucionales y 9 a otras areas de la
compafiia, sumando un total de 8.066 productos y servicios comprados.

Con el objetivo de dar visibilidad a estos proyectos se implementdé una Guia de Oportunidades y se publicaron 5
Videos de difusién en redes sociales (1 por distribuidora). Estas acciones permitieron consolidar una estrategia de
comunicacién unificada, obteniendo un alcance total de 837.293 personas, 854.250 visualizaciones y 1.262
interacciones, fortaleciendo la difusién y el posicionamiento del programa.

- Energia Que Incluye, es un programa que busca dar respuesta a la problematica de las conexiones eléctricas
informales en barrios vulnerables. Su propdsito es llevar energia segura y de calidad a los hogares, pero también
generar inclusién social, acompafamiento comunitario y oportunidades de desarrollo. Es por este motivo que desde
el area de Relaciones Institucionales acompafiamos el trabajo que realiza el area comercial, integrando este
programa con las otras iniciativas de triple impacto como el Programa de Oficios, Educacion para el Ambiente y
Negocios Inclusivos.

A través del Programa Oficios, se dictan cursos basicos de electricidad domiciliaria que mejoran la insercion laboral
y fortalecen la seguridad en los hogares. Con Educacion para el Ambiente, se desarrollan talleres para que los nifios
aprendan sobre uso seguro y responsable de la electricidad. También se incorporan experiencias de Negocios
Inclusivos, apoyando a emprendedores y cooperativas barriales para que se conviertan en proveedores de materiales
o0 servicios vinculados al programa.

Durante el afio 2025 realizamos 19 implementaciones de nuestros programas Negocios Inclusivos, Oficios vy
Educacién para el Ambiente, a través de 16 alianzas con fundaciones y organizaciones locales para efectivizar el
impacto territorial de estas iniciativas.

- Comunidad y Energia se enfoca en la preservacion del patrimonio y la integracion social, en el marco de la
promocidn de la sostenibilidad cultural. Nuestra propuesta no solo se centra en la restauracion fisica de los inmuebles,
sino en involucrar activamente a la comunidad local en el proceso, transformando estos lugares en puntos de
encuentro que fomenten la educacion, el arte y la cultura.

Dentro del proyecto Lamina: Luz, Patrimonio e Identidad en 2025 en EDESA, se realizaron tres eventos vinculados
a la coleccién de libros “Saltefios en la historia”, con una convocatoria superior a las 200 personas, 15 notas en
medios locales y un alcance de 88.000 visualizaciones en redes sociales, fortaleciendo el vinculo entre patrimonio,
identidad y comunidad.

Eje Ambiental

Operamos bajo un sistema de gestidn que preserva los recursos naturales y mitiga el cambio climatico. Promovemos
el uso eficiente de la energia, las fuentes alternativas, la movilidad sostenible y una gestidn responsable de residuos.
Fomentamos la conciencia ambiental, fortaleciendo una cultura energética responsable a través de Programas de
educacion para el ambiente, Economia circular y Ciudades sostenibles.

Liga de la Energia, Activa tu Modo Eficiente

Este programa busca fortalecer el compromiso con la transicién energética y generar nuevas oportunidades en las
comunidades a través de la educacién. Su propdsito es acercar el valor de la energia de forma clara, innovadora y
responsable, tanto hacia la comunidad externa como hacia los colaboradores de la empresa.

El programa integra iniciativas educativas que promueven el uso eficiente, seguro y responsable de la energia, al
tiempo que generan conciencia sobre la importancia de adoptar habitos responsables. Combina proyectos dirigidos
a publicos externos, como escuelas y familias, con campafas destinadas a sensibilizar a los usuarios y equipos de
trabajo de la empresa, logrando un impacto integral en la sociedad y dentro de la organizacion.

- Liga de la Energia: Es un programa orientado al publico interno y externo, especialmente a docentes y alumnos
de escuelas primarias. Brinda herramientas ladicas, recursos digitales y actividades educativas para fomentar el uso
responsable y seguro de la energia, ademas de impulsar habitos responsables en el hogar y la comunidad.

- Activa tu modo eficiente: Es una campafia que promueve en los usuarios y colaboradores la adopcion de habitos
de consumo responsable y eficiente. Incluye mensajes de concientizacidn, capacitaciones y materiales practicos para
aplicar tanto en el trabajo como en el hogar.

Durante el afio 2025 buscamos potenciar la conexidn local a través de iniciativas que se desplegaron en eventos
comunitarios, ferias, torneos deportivos, festivales, espacios culturales, plazas, bibliotecas, cines y centros
comunitarios, asi como también mediante intervenciones en la via publica, consolidando una presencia territorial
cercana y accesible con una participacion de alrededor de 55 mil personas en las 18 presentaciones realizadas en
toda nuestra area de concesion.
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Estas acciones se materializaron a través de activaciones de La Liga de la Energia y ATME desarrolladas por las
distintas distribuidoras del Grupo, alcanzando publicos diversos y de todas las edades:

EDESA desarrolld acciones de difusidon y actividades Iidicas en Salta Capital, en ferias, torneos infantiles y salas
de cine, alcanzando a cerca de 2.900 participantes de diversas franjas etarias.

A su vez incrementamos el alcance y la participacion en plataformas digitales de ambas iniciativas. La Liga de la
energia alcanzé 57.654 visualizaciones con un total de 12.802 suscriptores en su canal de Youtube.

Activa tu modo eficiente (ATME) tuvo el siguiente alcance:
- EDESA: Alcance 1.268.585 - Visualizaciones 1.265.636 -Reacciones 350

Economia circular

En DESA entendemos que cada residuo tiene valor y que al ser recuperado puede transformarse en recursos. Con el
programa Economia Circular buscamos consolidar una gestién responsable de recursos y residuos, promoviendo la
innovacion, la concientizacion y la colaboracion. Nuestro propdsito es transformar los desechos en oportunidades
que aporten beneficios ambientales, sociales y econémicos, contribuyendo a un modelo de triple impacto.

Durante el 2025 continuamos con el proyecto interno de gestion de residuos implementado desde el afio 2023 en
nuestras oficinas con el fin de instalar practicas responsables entre los colaboradores para fomentar la correcta
separacioén, tratamiento y disposicion final de los residuos sélidos urbanos.

Se mantuvieron las estaciones ambientales ubicadas estratégicamente en las sucursales de todas las distribuidoras
para la correcta disposicion de papel, plasticos, aluminio y orgdnicos. Este trabajo se complement6é con
capacitaciones y campafias de sensibilizacién para promover el consumo responsable y extender la vida util de los
materiales.

Todo el papel que utilizamos internamente y en la confeccion de nuestras facturas esta certificado FSC lo que
garantiza el manejo responsable de los bosques de donde proviene, cuidando asi el ambiente.

Durante 2025 desarrollamos tres instancias de formacion buscando promover la adopcion de las 3R a través de la
experiencia y la concientizacion de los colaboradores. Generando 9 alianzas con cooperativas y organizaciones
especializadas en la economia circular, y 3 iniciativas de recuperacion de residuos. Por ejemplo, en la localidad de
Necochea, EDEA instalé una compostera.

En estos afios de gestion hemos logrado:

- 197 estaciones de separacion de residuos

- Mas de 20 encuentros con embajadores ambientales

- 14 capacitaciones ambientales

- 100 % en la reduccion del uso de vasos de plastico

- 21 alianzas con recuperadores urbanos, cooperativas y ONGs

Ciudades sostenibles: energias alternativas y cambio climatico

A través de este programa, buscamos instalar infraestructura de bajo impacto que promueva practicas eficientes,
impulsar la movilidad sostenible y reducir la huella de carbono contribuyendo a la generaciéon de valor social,
ambiental y econdmico en las comunidades. Asumimos el compromiso de construir un modelo escalable que conecte
a las comunidades con soluciones responsables para mejorar su calidad de vida.

De esta manera buscamos integrar acciones de infraestructura, energias alternativas, movilidad sostenible, medicion
de la huella de carbono y mitigacion del cambio climatico en un mismo marco de gestién.

- Energias alternativas:

Puntos de carga sustentables: implementamos puntos de carga sustentables que son instalados en distintos espacios
publicos, facilitando a los usuarios agua caliente, cargador para sus dispositivos méviles e inflador para bicicletas,
fomentando la movilidad sostenible.
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- Cambio climatico

Plantaciones nativas: llevamos adelante plantaciones de arboles autdoctonos en espacios verdes de diferentes
municipios donde se localizan las distribuidoras. En este marco, se plantaron 45 arboles nativos en la localidad de
Tres Lomas a partir del trabajo articulado de EDEN con las autoridades del municipio y 2 en Casbas, area de concesion
de EDES.

Medicion de huella de carbono: en el marco de una estrategia de accion climatica desde el afio 2023 llevamos
adelante un proceso anual de medicidon de la huella de carbono de DESA lo que nos permite entender mejor el
impacto climatico de nuestras actividades e implementar acciones concretas para optimizar nuestros procesos de
manera eficiente y responsable. Creemos que, al conocer y gestionar nuestra huella de carbono, podemos contribuir
a un futuro mas sostenible y dejar un legado positivo para las generaciones futuras.

Medir nuestra huella de carbono es fundamental para identificar las principales fuentes de emision de GEI y
desarrollar estrategias efectivas para minimizar su impacto. Este enfoque no solo nos ayuda a combatir el cambio
climatico, sino que también mejora nuestra eficiencia operativa y reduce costos a largo plazo.

En 2022 comenzamos con una primera experiencia piloto, y en 2023 fijamos nuestro afio base de medicion que
supuso un gran desafio para la compafia. En 2025 lanzamos un procedimiento para la mediciéon de la huella de
carbono 2024 y realizamos la medicién del alcance 1 (emisiones directas) y el alcance 2 (emisiones indirectas) bajo
los estandares internacionales del GHG Protocol.

Ademas, se lanz6 el 2do Reporte Integrado de Triple Impacto, el cual refleja un afo de avances, aprendizajes y
resultados concretos. Consolidamos una gestidn mas eficiente y responsable, profundizando nuestro compromiso
con el triple impacto.

Reconocimientos

Desde el area de Relaciones Institucionales buscamos que nuestros publicos mantengan una percepcién positiva a
partir de nuestra gestién responsable, cercana y transparente. Es por ello que trabajamos en el desarrollo de
narrativas para la gestion de reputacion corporativa a través de la presentacion de casos en premios, foros y grupos
de empresas.

En el afio 2024 el programa Energia que Incluye, recibié tres premios otorgados por el Foro Ecuménico Social,
Fundaciéon Conciencia y la Embajada Francesa. Negocios Inclusivos recibié un premio otorgado por Fundacidn
Conciencia. Comunidad y Energia fue reconocido por los premios Eikon. La Liga de la Energia obtuvo 11 declaraciones
de interés educativo y recibi6 las mas altas calificaciones por parte de los docentes que lo implementan. Asimismo,
es importante mencionar que todos nuestros programas de sustentabilidad han recibido el reconocimiento del
Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS) por sus aportes a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS.)

En este contexto, durante el afio 2025 continuamos trabajando en pos del posicionamiento y logramos que el
programa Negocios Inclusivos sea reconocido con dos condecoraciones otorgadas por los premios EIKON y el Foro
Ecumeénico Social. El Programa Oficios fue reconocido con el Premio Conciencia en la categoria “Diversidad y Empleo”.
Comunidad y Energia y el Reporte de Triple Impacto lograron ambos un EIKON de oro en las categorias
“Sustentabilidad Cultural” y “Reporte de Sustentabilidad” respectivamente, mientras que las iniciativas ambientales
de medicién de huella de carbono, puntos de carga sustentables y plantacion de arboles obtuvo el galardén de plata
en ese certamen.

Comunicacion digital

La comunicacion digital es una herramienta fundamental para estar cerca de las comunidades y responder a las
necesidades de informacion de nuestros usuarios. En nuestro pais el 82,7% de la poblacidon cuenta con conexién a
internet y el 80% utiliza redes sociales. Llevamos adelante estrategias de comunicacion digital para estar conectados
con nuestros usuarios y hacerles llegar informacién sobre su servicio.

Los canales oficiales en redes sociales (Facebook, Instagram, X, LinkedIn y YouTube) brindaron respuesta y
resolucion a las consultas realizadas por los usuarios contribuyendo a brindar una atencién Unica y diferencial, que
se adapta dindmicamente a sus necesidades desde la creatividad, la resiliencia y el vinculo afectivo con las
comunidades. Disefar alternativas superadoras que se adeclUen a cada persona ocupa un lugar central en las
operaciones de las distribuidoras.

Durante 2025 logramos mas de 130 millones de visualizaciones en META (Instagram y Facebook) y alrededor de 1
millén en Linkedin, mientras que en Youtube obtuvimos mas de 30 mil interacciones y superamos las mil horas de
reproduccion.
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Comunicacion interna

Nuestra cultura organizacional, caracterizada por la innovacion, la sostenibilidad y la cercania, se basa en una fluida
comunicacién interna que alcanza a todo nuestro personal.

Comunicamos periddicamente las novedades principales del servicio, nuestro Cédigo de Etica, y llevamos adelante
campanfas sobre tematicas de interés para nuestros colaboradores, con el fin de consolidar una cultura con altos
estandares de integridad y transparencia, fortalecer la unidad de nuestro equipo y el crecimiento estratégico del
negocio.

En 2025 se llevaron adelante mas de 125 campafas de comunicacidon interna con una tasa de participacion del
personal de mas del 60% de. A su vez, realizamos la tercera encuesta de comunicacion interna a nivel grupo y tres
Encuentros de Resultados en las distribuidoras EDEA, EDEN y EDELAP, en los cuales los lideres de distintas areas de
la empresa pudieron transmitir todo el trabajo realizado durante el afio.

Porque estamos convencidos de que la educacidon es una herramienta fundamental para el crecimiento y desarrollo
de las personas, tanto de nuestras comunidades como de nuestros equipos, es que constantemente estamos
renovando y actualizando nuestros conocimientos mediante capacitaciones, encuentros, jornadas y noticias
informativas. Por ello, desde el area de Relaciones Institucionales promovemos una comunicacion interna que integre
el proposito de la empresa en la cultura y en la experiencia cotidiana de los equipos.

06. Gobierno Corporativo

Directorio

La siguiente tabla indica los actuales miembros del directorio de la Sociedad:

Nombre Cargo actual
Luis Pablo Rogelio Pagano Presidente
Guillermo Luis Coltrinari Director Titular
Sebastian Cérdova Moyano Director Titular
Juan Pablo Trujillo Director Titular
Luis Rodolfo Secco Director Titular
Eduardo Ciro Ortiz Director Titular
Pablo José Massot Director Titular
Lucas Pagano Boza Director Suplente
Felipe Oviedo Roscoe Director Suplente
Mariano Luis Lucchetti Director Suplente
Pablo Cinque Director Suplente
Marcelo Enrique Bianchi Director Suplente
Diego Emilio Rangugni Director Suplente
Carolina Lopez Paulauskas Director Suplente

Comision Fiscalizadora

La Comisidn Fiscalizadora de la Compaifiia tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento de los estatutos
sociales, las resoluciones de los accionistas y las leyes argentinas y, sin perjuicio del papel de los auditores externos,
estd obligada a presentar a los accionistas, en la asamblea general ordinaria anual, un informe escrito acerca de la
razonabilidad de la informacién financiera contenida en los estados contables presentados a los accionistas por el

Directorio.
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Los estatutos sociales de la Compafiia disponen que la Comision Fiscalizadora debe estar formada por tres sindicos

titulares y tres sindicos suplentes, elegidos por los accionistas en asamblea ordinaria.

Los miembros de la Comisién Fiscalizadora son elegidos por un periodo de tres afios y pueden ser reelectos.

Nombre Cargo

Carolina Susana Curzi Sindico Titular
Saturnino Jorge Funes Sindico Titular
Ximena Digon Sindico Titular
Lucrecia Maria Delfina Moreira Savino Sindico Suplente
Baruki Luis Alberto Gonzalez Sindico Suplente
Maria Constanza Martella Sindico Suplente

07. Propuesta sobre el destino del resultado del
ejercicio.

El Directorio propone a la Asamblea de accionistas de la Sociedad que el resultado del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2025, que asciende a una ganancia de 58.803 (cifra expresada en millones de pesos), sea destinado a

la ampliacién de otras reservas para futuras distribuciones de dividendos, inversiones y/o capital de trabajo.

08. Perspectivas

Luego de haber afianzado el ancla fiscal conseguido en 2024 y haber logrado avances en cuanto al programa
cambiario en 2025, los principales desafios que afronta el gobierno de cara a 2026 estan relacionados con el pago
de deuda externa, la acumulacion de reservas internacionales, el derrotero de la actividad econdmica vy la inflacidn.

Los vencimientos de deuda consolidada en moneda extranjera entre el Tesoro y el BCRA para el afio rondan los US$
20 mil millones, entre acreedores de bonos, pagos al FMI y otros organismos internacionales. Este escenario se
presenta desafiante, teniendo en cuenta el nivel de reservas netas del BCRA al cierre del afio 2025 (US$ 876
millones). Por esto, lograr acceso a los mercados internacionales de deuda para refinanciar total o parcialmente los
vencimientos, le quitaria presién, tanto a la politica fiscal como a la cotizacion del tipo de cambio.

En este sentido, desde comienzos de 2026, el BCRA comenzé un programa de compras diaria de divisas, con el fin
de engrosar sus reservas internacionales, junto con una modificacion de su esquema de bandas cambiarias,
actualizandose en base al ultimo dato de inflacion mensual. Este nuevo esquema le da margen al tipo de cambio
para aumentar su cotizacion en base a la inflacidon pasada, a la vez que el BCRA acumula reservas. Al cierre de enero,
la entidad monetaria comprd US$ 1.157 millones, aunque parte de ese monto fue adquirido por el Tesoro para
cancelar deuda en moneda extranjera. El tipo de cambio, en tanto varié -0,8% en el mes. Segun perspectivas del
BCRA, las compras en el afio rondaran entre US$ 10.000 millones y US$ 17.000 millones. Este rango estara
supeditado a la oferta de ddlares en el mercado y a la presién que imponga a la cotizacién, principalmente en los
meses en los que, por estacionalidad, la oferta serd menor. En la medida en que puedan acumular reservas sin
generar tensiones en el frente cambiario, logrardn mayor confianza en el mercado financiero y el acceso al mercado
de deuda sera mas factible.

Este nuevo esquema cambiario puede traer aparejado, sin embargo, un retroceso en el proceso de desaceleracion
de la inflacidon, ya que una mayor demanda de divisas creara presion sobre la cotizacion del tipo de cambio,
generando una mayor resistencia a la baja del sendero inflacionario. Si, en este esquema, el gobierno prioriza la
baja de la inflacién, aumentara las tasas de interés y reforzara el ajuste fiscal para, de esta manera, poder acumular
reservas reforzando las anclas fiscal-monetaria, quitdndole presion a la inflacién. Sin embargo, este mayor aumento
en las tasas de interés afectara a unos de los principales factores que empujaron al crecimiento econémico en 2025,
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el crédito, por lo que la actividad econémica se resentiria. Si, en cambio, el gobierno decide priorizar la acumulacién
de reservas y la actividad, impondréd menores tasas de interés y una politica fiscal mas laxa, generando mayor
impacto inflacionario. En el caso de que priorice un aumento en la actividad y, ademas, una baja de la inflacién
debera quitarle presién a la demanda del tipo de cambio, lo que le permitira mantener tasas de interés mas bajas,
resignando la acumulacién de reservas internacionales.

Bajo esta dinamica, 2026 presenta un trilema, cuyo resultado dependera de lo que la administracién priorice en
distintos momentos. Debera decidir entre dos de estos tres objetivos: acumular reservas internacionales, bajar la
inflaciéon, aumentar la actividad econdmica. Lograr acceso a los mercados internacionales para refinanciar la deuda
le permitiria relajar en cierto grado la acumulacién de reservas, dando margen a menores tasas de interés y mayor
crecimiento econdémico. Si, por el contrario, no logra este cometido, la necesidad de acumular divisas para el pago
de la deuda pondra al gobierno en la necesidad de elegir entre priorizar la baja de la inflacién o darle mayor impulso
a la actividad econdmica.

En el plano internacional, 2026 estara atravesado por una combinacién de factores geopoliticos, econdmicos y
politicos. Por un lado, las tensiones y definiciones en politica exterior asociadas a Donald Trump continuaran
condicionando la dindmica de variables clave a nivel global, en un contexto marcado por elecciones en Estados
Unidos.

Las proyecciones para 2026 anticipan un mayor protagonismo de los mercados emergentes, con América Latina
ganando relevancia relativa. El calendario electoral regional resulta especialmente significativo, con elecciones
presidenciales en Brasil, Colombia y Peru, en un marco donde se observa una tendencia gradual hacia gobiernos con
una orientacion mas pro-mercado.

En Estados Unidos, el mercado laboral se consolida como el principal indicador a monitorear de cara a las futuras
decisiones de politica monetaria de la Fed. El empleo enfrenta presiones derivadas de politicas migratorias mas
restrictivas, la reduccién del empleo publico y el avance de la inteligencia artificial, con un impacto particularmente
relevante sobre el desempleo juvenil.

Finalmente, la renovacion de autoridades en la Fed prevista para mayo —con la designacion de Kevin Warsh como
préximo presidente del organismo, impulsada por Trump— introduce un sesgo percibido como relativamente mas
restrictivo en materia monetaria.

En cuanto a las perspectivas de DESA, nuestro principal objetivo es convertirnos en lideres en la gestion de empresas
de energia, a sabiendas de que la Unica manera de lograrlo es agregando valor sobre la base de una cultura del
trabajo ética y transparente, adoptando las mejores practicas, apostando a la innovacion continua, trabajando con
las tecnologias de ultima generacion y dentro de un marco de estricto respeto por el medio ambiente.

Por lo expuesto, no sélo estaremos cumpliendo con los compromisos de mantener y expandir la red, sino que también
estaremos brindando un servicio de distribucidn eléctrica de calidad y socialmente responsable que permitira mejorar
la vida de las personas, el crecimiento del sector productivo y el desarrollo de nuevos negocios.

Rogelio Pagano
Presidente



