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A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

l. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El
Directorio es el guardian de la compafiia y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mas altos
estandares de ética e integridad.

[l. El Directorio deberd ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visidon y
misién de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El
Directorio deberd involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto
desarrollo, ejecucidn, monitoreo y modificacién de la estrategia de la compaiiia.

V. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestidn de la compafiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacidn de la estrategia y al plan
de negocios aprobado por el Directorio.

V. El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién
y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visidn, misién y valores
de la compaiiia.

Holcim (Argentina) S.A. (“Holcim” o la “Sociedad”) tiene y fomenta para sus empleados, directores,
clientes, proveedores y demads personas que prestan servicios por o en representacion de la
Sociedad, una cultura en virtud de la cual todas las actividades y decisiones deben regirse por los
mas altos estandares de integridad.
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El Directorio ha adoptado para la Sociedad el Codigo de Conducta de Negocios y las demas politicas
y procedimientos que forman parte del Programa de Integridad del Grupo Holcim, al cual
pertenece el Accionista controlante, que establecen principios y lineamientos de integridad claros
para sus funcionarios y empleados.

En particular, el Cédigo de Conducta de Negocios, contiene lineamientos especificos referidos a la
integridad en el lugar de trabajo (salud y seguridad ocupacional, diversidad, equidad y respeto,
sistemas de informacion, correos electrdnicos y redes sociales, etc.), en las practicas de negocio
(prohibicién de todo acto de corrupcidn y/o soborno, regalos y hospitalidades, compromiso con la
competencia leal, precision en los registros y reportes, regulacion de conflictos de interés, etc.) y
en la comunidad (compromiso con el medio ambiente, respeto por los derechos humanos,
compromiso con la comunidad). Dicho Cddigo de Conducta de Negocio es de acceso publico a
través de la pagina web de la Sociedad (www.holcim.com.ar).

Por otra parte, la Sociedad cuenta con una Politica Anti-corrupcién y Anti-soborno que establece
los principios y lineamientos disefiados para garantizar el cumplimiento de la normativa vinculada
a esta materia, incluyendo la “Convencidn para Combatir el Soborno de Funcionarios Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales” de la OECD. Ademas, cuenta también con una Directiva
de Libre y Leal Competencia que establece pautas y lineamientos claros conforme a los cuales la
Sociedad mantiene practicas comerciales justas, honestas y transparentes que cumplimentan la
normativa aplicable en materia de defensa de la competencia.

Asimismo, la Sociedad fomenta la aplicacion del Cddigo de Conducta de Negocios a sus
proveedores. En el caso de los proveedores, la Sociedad cuenta con un Cddigo de Conducta para
proveedores cuyos lineamientos se derivan del Cédigo de Conducta de Negocios de la Sociedad,
requiriéndose a los Proveedores a adherir formalmente al mismo.

La Sociedad pertenece al Grupo Holcim y tiene como visidn “ser el lider mundial en soluciones
innovadoras y sostenibles para la construccidn”, con el propdsito de “generar progreso para las
personas y el planeta”. Las acciones tendientes al cumplimiento de la visidon y propésito de la
Sociedad son expuestas ante el Directorio a los fines de su conocimiento y correcto seguimiento.

El Directorio de la Sociedad desempeiia un rol activo en el monitoreo del efectivo cumplimiento
de la visidn, misién y valores de la Sociedad indicados precedentemente a través de las siguientes
acciones:


http://www.holcim.com.ar/
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e Capacitaciones permanentes;

e Revision de reportes e informes;

e Promocién de una cultura organizacional basada en la transparencia, la integridad y el
respeto a los valores corporativos

e Seguimiento periddico del desempefio de la alta gerencia y de los principales indicadores
de gestién de la Sociedad;

e Revision y aprobacidon de politicas corporativas y cédigos de conducta aplicables a
directores, ejecutivos y colaboradores.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracidon factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la
utilizacién de indicadores clave de desempefio y teniendo en consideracion el mejor interés de
la compaiiia y todos sus Accionistas.

El Directorio ha aprobado formalmente mediante Acta N° 1524 de fecha 9 de Noviembre de 2021
la estrategia de la Sociedad para el periodo 2022-2025 (la “Estrategia 2025”) en base a una
propuesta de estrategia preliminar elevada por la Gerencia que ha sido confeccionada teniendo
en consideracion los objetivos de la Sociedad en el corto y largo plazo, el posicionamiento
diferencial de la Sociedad respecto de sus competidores, las oportunidades de negocio existentes
en distintos mercados, los factores de riesgo asociados a las decisiones estratégicas propuestas, la
capacidad de ejecucién de la Sociedad para llevarla adelante, etc.

El Directorio supervisa constructivamente la implementacién de la Estrategia 2025, asi como la
gestidn social, a través de indicadores financieros como el crecimiento de las ventas en funcion al
comportamiento del volumen y los precios, el margen de utilidad operativa (que mide el
porcentaje de los ingresos que quedan después de deducir todos los gastos operativos), el
comportamiento de la ganancia operativa y la ganancia neta del ejercicio, la aprobacién anual del
presupuesto y el monitoreo trimestral de la marcha de la Sociedad, el plan y evolucién de sus
inversiones, su relacién con el presupuesto aprobado y los demas asuntos relevantes sometidos a
su consideracidn por la Gerencia de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad cuenta con dreas especificas y especializadas en materia de ambiente,
desarrollo sostenible y responsabilidad social, las que anualmente presentan ante el Directorio el
Informe de Desarrollo Sostenible y exponen oportunamente, ante este érgano, temas relevantes
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para la Sociedad, tales como el seguimiento del proceso de descarbonizacién, los resultados del
analisis de riesgo en materia de gases de efecto invernadero, agua y economia circular; el estado
de las habilitaciones que permiten el normal desenvolvimiento de las operaciones de la Sociedad;
y el cumplimiento de las certificaciones a niveles nacionales e internacionales, como las normas
ISO 14001:2015, entre otras.

Ademds de ello, la Sociedad cuenta con un sector responsable del relacionamiento con la
comunidad en materia social y lidera la implementacién de las politicas de Responsabilidad Social
Corporativa que son planificadas y ejecutadas anualmente, y expuestas ante el Directorio de la
Sociedad, haciendo foco en la educacidn, salud, infraestructura y ambiente.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

El Directorio supervisa activamente la gestién de la Gerencia a través de la revisidon y aprobacion
trimestral y anual de los estados financieros de la Sociedad, haciendo especifica mencién de
indicadores tales como el crecimiento de las ventas en funcidn al comportamiento del volumen y
los precios, el margen de utilidad operativa (que mide el porcentaje de los ingresos que quedan
después de deducir todos los gastos operativos), el comportamiento de la ganancia operativa y la
ganancia neta del ejercicio, la aprobacidn anual del presupuesto, el monitoreo de la marcha de la
Sociedad, el plan y evolucién de sus inversiones, su relaciéon con el presupuesto aprobado y los
demas asuntos relevantes sometidos a su consideracion por la Gerencia o a pedido del Directorio,
los cuales permiten evidenciar la gestion de la Gerencia, el desempefio y la rentabilidad de la
Sociedad. El Gerente General participa de las reuniones de Directorio (como miembro de este) a
los fines de que los Directores no ejecutivos cuenten con la informacidn necesaria con el objetivo
de conocer y supervisar las decisiones adoptadas sobre la marcha de la Sociedad.

Asimismo, el Directorio a través del Comité de Auditoria supervisa el sistema de control interno
que la Gerencia tiene implementado, llamado “MCS” (por sus siglas en inglés, “Minimum Control
Standards”), que establece sesenta y cuatro (64) controles vinculados a procesos criticos de la
Sociedad, incluyendo controles de buen gobierno corporativo, con el objetivo de asegurar la
integridad vy fiabilidad de los estados financieros y constituir una “primera linea de defensa”
robusta, eficiente y efectiva. Anualmente, el Gerente General certifica la implementacién de dicho
sistema y su efectividad. La Jefatura de Control Interno, que reporta directamente a la Direccidn
Regional de Control Interno y en linea punteada a la Gerencia de Administracién y Finanzas de la
Sociedad, es responsable de la implementaciéon y monitoreo de dicho sistema, cuyo estado de
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implementacién es reportado trimestralmente al Comité de Auditoria, realizando ademas los
Auditores Externos una revision limitada del mismo. El Comité de Auditoria informa anualmente
al Directorio respecto de la razonabilidad del sistema de controles internos sobre reportes
financieros, en funcién de los reportes presentados por la Jefatura de Control Interno, la Gerencia
General y los auditores internos y externos de la Sociedad.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.

El Directorio, conforme los principios generales de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (la
“LGS”) y la Clausula Novena del Estatuto Social, tiene a su cargo la direccidn y administracion de la
Sociedad y para ello cuenta con las mas amplias facultades de administracidn y disposicidn. El
Presidente coordina la relacién entre Accionistas, la Gerencia y el Directorio, con el soporte del
Secretario Corporativo.

Asimismo, el Directorio cuenta con un Comité de Auditoria cuyas responsabilidades se encuentran
definidas en su Reglamento de conformidad con la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831
(”LMC”)_

El Directorio designa un Gerente General en los términos del articulo 270 de la LGS quien, de
acuerdo con las politicas y la estrategia aprobadas por el Directorio, lidera la gestion de la Sociedad
y es el encargado de la administracidon y supervisién diaria de todos los niveles gerenciales y
operativos. El Gerente General es responsable de designar a la gerencia de primera linea, fijar sus
responsabilidades y desarrollar los planes de sucesién respectivos segln corresponda.

El Directorio de la Sociedad, conforme lo establecido en el inc. a.1., art. 1, Secc. |, Cap. |, Titulo IV
de las Normas de CNV, aprueba anualmente, en tiempo y forma, el Informe sobre grado de
cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario.

La Sociedad periédicamente considera la aplicacién de buenas practicas de gobierno corporativo
adoptadas por otras compafias de estructura similar, aspirando siempre y en todo momento a los
mas altos estandares de ética e integridad. A la fecha, la Sociedad considera que no resulta
necesario contar con otros comités en la érbita del Directorio.

El Directorio como dérgano responsable de la toma de decisiones de la Sociedad, supervisa las
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decisiones de la Gerencia, la cual cuenta con procesos destinados a la identificacidn de riesgos,
evaluacidn de contingencias y adopcion de decisiones con la correspondiente implementacion de
las acciones que de ello se deriven en pos de la sostenibilidad y permanencia de la Sociedad. De
esta forma, se establece un balance entre la autonomia gerencial y la supervisién estratégica del
Directorio, asegurando la transparencia de la gestion de la Sociedad ante el Mercado y sus
potenciales inversores.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de
forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para
su funcionamiento y organizacidn, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la
compaiiia.

Los miembros del Directorio son profesionales altamente calificados, con vasta experiencia y
reconocida reputacién, y cumplen sus funciones con una alta tasa de asistencia a las reuniones
para las cuales son convocados, de conformidad con la LGS, las Normas de CNV, el Reglamento de
Listado de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. y el Estatuto Social.

Previo a cada reunion, que es formalmente convocada por el Secretario Corporativo, los Directores
se preparan leyendo el paquete de informacion que es circulado por el Secretario Corporativo con
razonable antelacion y durante las reuniones tratan los puntos incluidos en el orden del dia,
emitiendo su voto respecto de los mismos.

Las reglas que gobiernan el accionar del Directorio y del Comité de Auditoria se encuentran
establecidas en el Estatuto Social y el Reglamento del Comité de Auditoria, sin perjuicio de la
normativa aplicable, demostrando que la estructura y las practicas actuales resultan efectivas y
permiten una supervisiéon adecuada sin la necesidad de un reglamento adicional que regule al
Directorio especificamente. En este sentido, se confia en la experiencia y el compromiso de sus
miembros para operar de manera eficiente, evidenciando ser suficientes para asegurar una toma
de decisiones eficaz y alineada con los intereses organizacionales.

El Directorio considera que el hecho que los directores desempefien funciones como tales en un
numero limitado de otras entidades, no afecta su desempefio dado que su designacién se
fundamenta en el conocimiento y manejo de temas empresariales, financieros y contables con el
gue cuentan las personas seleccionadas para ocupar estos cargos, siempre y cuando la actividad
de dichas otras entidades o su participacién en las mismas no implique un conflicto de intereses.
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B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de
trabajo y promover la participacién constructiva, asi como garantizar que los miembros cuenten
con los elementos e informacidn necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los
Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la
compaiiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado
y sea responsable por la sucesidn del Gerente General.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demdas miembros y asegura
que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera
eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus reuniones.

Con la asistencia del Secretario Corporativo, el Presidente de la Sociedad dirige las reuniones de
Directorio y supervisa que sean organizadas con antelacién suficiente de manera de asegurar su
correcto funcionamiento.

Los Directores y los miembros de la Comision Fiscalizadora son convocados por escrito para cada
reunion por el Secretario Corporativo, con razonable antelacion (la que nunca es menor a cuarenta
y ocho horas (48 hs), recibiendo junto con la convocatoria la propuesta de orden del dia
previamente confeccionada por el Presidente con la asistencia del Secretario Corporativo, junto a
un paquete de informacién preparado por la Gerencia que les permite instruirse de manera
completa, relevante y suficiente acerca de los temas a ser tratados. Los Directores pueden requerir
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al Secretario Corporativo incluir temas adicionales en el orden del dia, recibir toda otra informacion
adicional que consideren necesaria y eventualmente citar a distintos ejecutivos gerenciales u otros
empleados para explicar temas de sus respectivas incumbencias.

Las reuniones de Directorio son efectuadas de manera presencial o por medios electrdnicos a
distancia, propiciando un marco donde los Directores, luego de escuchar una introduccién
preliminar del punto de orden del dia tratado, efectuada generalmente por el Secretario
Corporativo, el Gerente General u otro gerente de primera linea, realizan preguntas y comentarios
y luego emiten su voto, todo ello en un ambiente constructivo y abierto al didlogo.

Las decisiones adoptadas por el Directorio y las deliberaciones asociadas a las mismas son volcadas
por el Secretario Corporativo a las actas correspondientes que son compartidas a los miembros del
Directorio para su revisién y comentarios. Recibidos éstos, tales actas son transcriptas al libro de
reuniones de directorio y (i) en el caso de reuniones presenciales, firmadas por los asistentes, y (ii)
en el caso de reuniones a distancia, firmadas por el presidente de la Sociedad y un miembro de la
Comisién Fiscalizadora y complementadas por una constancia emitida por cada uno de los
directores y sindicos participantes de la correspondiente reuniéon emitida desde sus respectivos
correos electrénicos registrados en la Plataforma Ciudadano Digital, Nivel Il, del Gobierno de la
Provincia de Cérdoba, conforme lo establece el Decreto N° 1.280/14 de dicha Provincia, todo ello
conforme la normativa aplicable dictada por la Comisién Nacional de Valores y la Direccion General
de Inspeccion de Personas Juridicas de la Provincia de Cérdoba.

Las reuniones de Comité de Auditoria son organizadas y llevadas a cabo de la misma manera, bajo
la supervision del Presidente del mismo y con el soporte del Secretario Corporativo que también
actia como Secretario del Comité de Auditoria.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

Los miembros del Directorio cumplen rigurosamente con el Estatuto Social y la normativa vigente.
En cumplimiento de la LGS, el Directorio prepara una Memoria del ejercicio anual, que incluye
como anexo separado el Informe sobre el Grado de Cumplimiento del Cédigo de Gobierno
Societario, una evaluacion del Directorio de los resultados obtenidos por la Sociedad durante el
ejercicio anual en consideracion, y una proyeccion a juicio del Directorio, de las operaciones y otros
aspectos que se consideran relevantes para ilustrar la situacion futura de la Sociedad.
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Asi, los accionistas pueden evaluar el grado de cumplimiento del desempefio del Directorio
siguiendo lo establecido en el Estatuto Social, la normativa vigente, los estados financieros y la
Memoria preparada por el mismo. En virtud de ello, el Directorio considera que la evaluacion de
su propia gestion estd incluida en la evaluacion de la gestidn de la Sociedad y, en consecuencia, no
expone separadamente dicha evaluacidn de la exposicidn de los resultados de la Sociedad durante
el ejercicio en consideracién.

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2025, el Directorio presento toda
la documentacién referida anteriormente, correspondiente al ejercicio econdmico N° 93 finalizado
el 31 de diciembre de 2024, habiendo dicha Asamblea aprobado por unanimidad de votos
presentes la documentacién presentada por el Directorio y su gestién durante dicho ejercicio.

Durante el ejercicio, el Directorio aunque sin contar con un procedimiento formal de evaluacién
del desempeio de los miembros del Directorio, llevd adelante instancias de seguimiento y
feedback sobre su funcionamiento y el desempeiio de sus integrantes, a través de reuniones
virtuales, intercambios y conversaciones periddicas mantenidas en las reuniones trimestrales e
instancias de trabajo vinculadas al tratamiento de los principales asuntos estratégicos, operativos
y organizacionales de la Sociedad. El Presidente del Directorio cumple un rol activo en la promocién
de estos espacios de didlogo, propiciando el intercambio entre los Directores y fomentando una
evaluacidn continua del funcionamiento del 6rgano.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

El Presidente lidera las reuniones del Directorio procurando que los temas sometidos a él sean
discutidos y tratados en un ambito ordenado, abierto y constructivo, en base a informacién
completa, precisa y conducente que es preparada por la Gerencia y adelantada a los miembros del
Directorio con razonable antelacion antes de cada reunidn, a través de la Secretaria Corporativa.

En las reuniones trimestrales que el Directorio mantiene, se consideran temas financieros, pero
también se tratan tematicas no financieras. Por ejemplo, temas vinculados a salud y seguridad
ocupacional, al programa de integridad de la Sociedad, el informe de desarrollo sostenible que
contempla todas las actividades de la Sociedad en la Republica Argentina, etc.
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Asimismo, los Directores se mantienen actualizados acerca de temas vinculados a politica,
economia, regulaciones y toda otra materia de relevancia, lo cual permite que realicen
contribuciones de valor en las reuniones trimestrales de la marcha de la Sociedad.

La Sociedad no cuenta con un programa de capacitacion formal del Directorio (o del Comité de
Auditoria), sino que, como parte de la gestidn habitual de la Sociedad, ésta coordina acciones de
actualizacién y capacitacion, de acuerdo con necesidades puntuales en cada oportunidad (ver
respuesta a Practica 14). La Sociedad considera que este esquema de capacitacién ad-hoc permite
a los Directores desempeiiar su funcion de manera comprometida y competente, asi como el mejor
funcionamiento del Directorio y su evolucién, alentando toda capacitacién que complemente su
nivel de formacién de manera que agregue valor a la Sociedad.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacidn entre Accionistas, Directorio y gerencia.

El Directorio ha designado como Secretario Corporativo al Gerente de Asuntos Legales y de
Cumplimiento, quien actia también como Secretario del Comité de Auditoria.

El Secretario del Directorio cumple tareas administrativas y organizativas vinculadas al
funcionamiento del Directorio (armado del orden del dia, convocatoria, envio del paquete de
informacién, induccién a nuevos miembros, etc.) sirviendo también de puente de comunicacién
entre la Gerencia, los miembros del Directorio y los Accionistas de la Sociedad mediante la
organizacién de la Asamblea de Accionistas, la asistencia en la produccién del informe bianual de
sostenibilidad de la Sociedad, la asistencia al Directorio en su involucramiento con partes
interesadas, entre otras tareas. Es usual que a efectos de proveer al Directorio asesoramiento legal
imparcial e independiente, el Secretario Corporativo obtenga el consejo de asesores legales
externos de reconocido prestigio.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacion de un plan de sucesidn para el gerente general de la compaiia.

De acuerdo con el proceso de revisidn de talentos del Grupo Holcim, al cual pertenece el Accionista
controlante, la Gerencia de Recursos Humanos lidera un ejercicio anual del que participa la
gerencia de primera linea de la Sociedad, mediante el cual se identifican a colaboradores internos
gue posean potencial para suceder a los gerentes de primera linea, se evaltdan sus fortalezas y
oportunidades y se adoptan acciones de desarrollo profesional de tales candidatos, con el fin de
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asegurar su retencion dentro de la Sociedad y de preparar una eventual sucesion de la gerencia de
primera linea, incluyendo la Gerencia General.

La Gerencia General ha sido ocupada en todo momento por profesionales designados por el
Directorio, alineados a la estrategia y a los valores de la Sociedad promovidos por el Directorio.
Dichos valores se encuentran en consonancia con el Cédigo de Conducta de la Sociedad, y los
altisimos estdndares de integridad que la misma exige a todos sus colaboradores. Asimismo, se
requiere conocimiento del negocio, vision estratégica, aptitudes de liderazgo, capacidad para la
toma de decisiones oportunas y adecuadas, conocimiento financiero, habilidades para el desarrollo
de los colaboradores.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaifiia, evitando el pensamiento de
grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan
de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

Conforme lo establece la Cldusula Novena del Estatuto Social, la direccién y administracién de la
Sociedad estard a cargo de un Directorio integrado por entre tres y nueve miembros titulares.

Enla Asamblea General Ordinaria celebrada en fecha 21 de abril de 2025, se designé a un Directorio
integrado por cinco miembros titulares, de los cuales uno de ellos es un director ejecutivo, dos son

directores no ejecutivos y dos son independientes.

Si bien la Sociedad no ha establecido de manera predeterminada un porcentaje especifico de
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participacién de Directores independientes, la proporcién actual de Directores ejecutivos, no
ejecutivos e independientes permite tomar decisiones en un marco de independencia y diversidad.
Teniendo en cuenta que dos (2) sociedades controladas por el Grupo Holcim cuentan con el
ochenta y tres con trece por ciento (83,13%) de las acciones con derecho a voto, la Sociedad
considera que dicha proporcién resulta adecuada y provee al Directorio de un liderazgo distinto de
la administracién diaria a cargo de la Gerencia.

Los Directores independientes deberdn ser personas de reconocido prestigio, con probada
experiencia en funciones similares en otras compaiias de magnitud y trayectoria comparable con
la Sociedad. Su designacién priorizard el conocimiento y manejo de temas empresariales,
financieros, contables, integridad, sostenibilidad y diversidad.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la
designacion de su propio sucesor.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones, por no considerarlo necesario en la
actualidad.

La seleccidn de los Directores es realizada por la Asamblea de Accionistas sobre la base de criterios
objetivos tales como la solvencia, idoneidad, reputacion y experiencia profesional de los candidatos
seleccionados, garantizando asi un Directorio competente, experimentado y plural en funciéon de
las necesidades del negocio de la Sociedad y su estrategia.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para
sus miembros que guia el proceso de preseleccidn de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracién las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente
General y los Accionistas.

El Directorio no desarrolla formalmente un plan de sucesién para sus miembros. Los Accionistas,
reunidos en Asamblea, seleccionan a los miembros del mismo, siendo usual que dicha seleccidn se
realice sobre personas de reconocida solvencia, idoneidad, reputacién y experiencia profesional,
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garantizando asi un Directorio competente, experimentado, plural y equitativo en funcién de las
necesidades del negocio de la Sociedad y su estrategia.

Asimismo, se propicia la diversidad en su integracion, valorando el debate multidisciplinario y
capitalizando los diferentes puntos de vista que el pluralismo aporta o genera.

Si bien la Sociedad no cuenta con politicas formales orientadas a promover la diversidad en la
integracién del Directorio, en las designaciones realizadas por los accionistas se procura considerar
la experiencia, trayectoria y diversidad de perfiles profesionales de los candidatos.

En consonancia, uno de los pilares fundamentales de la estrategia de la Sociedad radica en la
cultura que valora la diversidad e inclusidn, libre de discriminacién, acoso y violencia laboral para
todos sus colaboradores.

En 2021 la Sociedad adhirié a los Principios de Empoderamiento de las Mujeres de Naciones
Unidas, haciendo publico el compromiso para garantizar la igualdad de género. Desde entonces, la
Sociedad ha implementado una serie de iniciativas y programas con el objetivo que mas mujeres
elijan trabajar, crecer y desarrollarse en la misma.

Los resultados se evidencian en un incremento del 20% en la representacion femenina a nivel
organizacional, un 20% a nivel de posiciones de liderazgo y un 35% a nivel contrataciones.

14. El Directorio implementa un programa de orientacidn para sus nuevos miembros electos.

Si bien la Sociedad no cuenta con un programa formal de orientacidon para los miembros del
Directorio que se incorporan por primera vez al mismo (o al Comité de Auditoria), éstos cuentan
con el apoyo del Secretario Corporativo, quien les brinda toda la informaciéon necesaria y/o
adicional requerida por los mismos, a fin de ejercer sus cargos con la lealtad y con la diligencia de
un “buen hombre de negocios” conforme el Articulo 59 de la LGS, estando de esta manera
informados sobre los aspectos relevantes de la Sociedad, de sus procesos productivos, contables,
financieros, etc. Por otro lado, se realizan con dichos directores visitas a las plantas de la Sociedad,
asi como entrenamientos de induccién a los sistemas de control interno, de integridad u otros de
la Sociedad, todo ello con el propésito de construir un marco de confianza y transparencia dentro



HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

Humberto Primo N° 680, Complejo Capitalinas,
Edificio Suquia, 4° Piso, Oficina 47, CP
X5000FAN

Cérdoba Capital, provincia de Cérdoba

O HoLCIM

Holcim (Argentina) S.A.
Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario

del cual dichos integrantes, los demdas miembros del Directorio y la Gerencia actuan.

D) REMUNERACION

Principios

XI. El Directorio deberd generar incentivos a través de la remuneracién, para alinear a la gerencia
— liderada por el gerente general — y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
compainiia, de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus Accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones, ni considera necesaria su creacién por
el momento.

Las remuneraciones de los Directores son fijadas por la Asamblea de Accionistas conforme el art.
234 de la LGS, a partir de la propuesta efectuada por el Directorio, previa opinidn del Comité de
Auditoria respecto de su razonabilidad, basada en la trayectoria de cada director, sus
conocimientos técnicos, responsabilidades, conforme practicas y pautas habituales de mercado
para compafiias comparables.

Con relacion a las remuneraciones de la gerencia de primera linea, su disefio y nivel responden a
condiciones definidas en la politica correspondiente aprobada por el Grupo Holcim, son
consistentes con las necesidades de la Sociedad en funcidn de su estrategia y estan correctamente
disefiadas y definidas como un incentivo en funcidén del mejor interés de la Sociedad y sus
Accionistas, asegurando la objetividad en la asignacion de las remuneraciones, siempre
considerando la equidad de género, asi como las tareas y responsabilidades propias de cada cargo
0 posicion.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.
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La remuneracién de la gerencia de primera linea, incluyendo el Gerente General, estd compuesta
por una remuneracién mensual fija y una remuneracién anual variable en funcién del desempefio
anual logrado por la Sociedad, medido en base a indicadores financieros y no financieros, que son
fijados de manera objetiva y bajo un criterio de equidad de género, de acuerdo a la politica del
Grupo Holcim al cual pertenece el Accionista controlante, teniendo en consideracion estudios de
mercado realizados por empresas de primera linea que garantizan que la Sociedad mantenga
niveles salariales competitivos.

En el caso de las remuneraciones del Directorio, ellas son fijadas por la Asamblea de Accionistas a
partir de la propuesta emitida por el Directorio sobre cuya razonabilidad el Comité de Auditoria
emite una opinién, teniendo en cuenta las condiciones de mercado, las responsabilidades
asumidas, el tiempo dedicado, la competencia, la reputacion profesional, la dedicacién y el
profesionalismo de los Directores. Sin perjuicio de ello, la Sociedad no cuenta con un
procedimiento especifico de remuneraciones para los miembros del Directorio, ni considera
necesaria su implementacién por el momento.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento
regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la compaiiila y de sus reportes financieros.

XIll. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestidn integral de riesgos que
permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio
y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la compaiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia, debe

15
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ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina la aversion al riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalue,
decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo-
entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto
y largo plazo.

A través del Comité de Auditoria, el Directorio supervisa el proceso de gestidn de riesgos que la
Gerencia lleva adelante de manera anual, de conformidad con la politica en tal materia del Grupo
Holcim, al cual pertenece el Accionista controlante de la Sociedad. Todos los afios, utilizando una
herramienta de identificacién y gestion de riesgos del negocio denominada “ERM” (por sus siglas
en inglés Enterprise Risk Management), la Jefatura de Planificacion Estratégica lidera un ejercicio
del cual participa la gerencia de primera linea mediante el cual, en primer término, se identificany
evallan los riesgos a los cuales la Sociedad (y/o su negocio y/o estrategia) estd o pueda estar
expuesta, ya sea financieros o no financieros (v.g., riesgos de salud y seguridad ocupacional, riesgo
de disponibilidad de materias prima, riesgos de integridad, riesgos medioambientales, de
adquisicion y retencidn de talentos, etc.), jerarquizando los mismos en funcién de su probabilidad
de ocurrencia y potencial impacto econdmico y reputacional. Hecho ello, la Gerencia disefia
programas de accidn destinados a eliminar, transferir o mitigar los riesgos criticos y monitorea su
ejecucion.

Es considerado riesgo critico para la Sociedad aquél que posee una probabilidad de ocurrencia
superior al cincuenta por ciento (50%) en los siguientes tres (3) afios y un impacto econédmico
superior al diez por ciento (10%) del EBITDA de la Sociedad proyectado para el mismo periodo,
como aquél que genere una reduccidn significativa pero recuperable de la credibilidad o reputacion
de la Sociedad. Si bien el Directorio no emite una “declaracién de aversion de riesgo”, la Sociedad
entiende que el proceso de gestidn de riesgos antes aludido permite una gestion prudente de los
mismos en pos del logro de sus objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo.
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En virtud de lo expuesto, en términos generales, la aversion al riesgo de la Sociedad podria
considerarse baja.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementacién de un plan anual de auditoria en base a riesgos y
una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

Los sistemas de control interno y la gestién de riesgos de la Sociedad son periédicamente auditados
por el area de Control Interno del Grupo Holcim, al cual pertenece el Accionista controlante de la
Sociedad, radicado en Suiza, desde el cual se llevan adelante las tareas de auditoria interna para
todas las operaciones controladas por el Grupo Holcim en el mundo, incluyendo la Republica
Argentina.

El area de Control Interno no posee linea de reporte a la Gerencia de la Sociedad y mantiene una
linea de comunicacion directa con el Comité de Auditoria.

Periddicamente, el equipo Control Interno presenta al Comité de Auditoria sus planes de accidn
relativos a la Sociedad y su negocio asi como los resultados obtenidos de tales acciones,
supervisando el Comité de Auditoria la efectividad de los mismos, el grado de independencia de
dicho equipo y los recursos, tiempo y conocimiento con que cuenta en el caso de la Sociedad para
funcionar eficazmente como una tercera linea de defensa detrds de los controles internos, la
gestion de riesgo y el Programa de Integridad de la Sociedad.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

El area de Control Interno del Grupo Holcim, al cual pertenece el Accionista controlante de la
Sociedad, no reporta a la Gerencia de la Sociedad, posee un presupuesto auténomo respecto de
esta Ultima y tiene linea de reporte directa al comité de auditoria de la casa matriz de dicho grupo
econdmico y una via de comunicacién directa con el Comité de Auditoria de la Sociedad, teniendo
potestad para auditar por iniciativa propia a todos los niveles gerenciales de la Sociedad, para
comunicarse con todos los colaboradores de éstay para acceder a todos los registros documentales
y demas informacidn que requiera para sus tareas. Por otro lado, las actividades del equipo de
Control Interno han sido certificadas por el IFACI (Institut Francais des Auditeurs et Contréleurs
Internes, organismo afiliado al Institute of Internal Auditors), confirmando que cumplen con los
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estandares profesionales (International Professional Practices Framework - IPPF) del Global
Institute of Internal Auditors y cumplen con su funcién de acuerdo al Manual de Auditoria del
Grupo Holcim, que ha sido elaborado de conformidad con reglas de auditoria internacionalmente
aceptadas, promulgadas por el Institute of Internal Auditors (“Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing”). Asimismo, al contar con exposicion a operaciones en distintos
paises, el drea de Control Interno releva de manera permanente mejores practicas y aprendizajes
gue luego son capitalizados por la Sociedad, de corresponder.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que acttia en base a un reglamento. El comité
esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente
general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y
contables.

El Comité de Auditoria de la Sociedad actua en base a un reglamento cuya ultima actualizacion ha
sido aprobada mediante Acta de Comité de Auditoria N° 114 de fecha 10 de mayo de 2019, que
detalla su finalidad y sus funciones, incluyendo opinar respecto de la propuesta del Directorio para
la designacion de los auditores externos y velar por su independencia, verificar que la Sociedad
cuente con adecuados sistemas de control interno asi como la fiabilidad del sistema
administrativo—contable, opinar sobre la razonabilidad de las propuestas que formule el Directorio
en materia de honorarios, emitir opinion y darla a publicidad sobre el cumplimiento de las
exigencias legales y sobre la razonabilidad de las condiciones de emision de acciones o de valores
convertibles en acciones en los casos de aumentos de capital con exclusion o limitacion del derecho
de preferencia, revisar las normas de conducta de la Sociedad, velar por una adecuada difusiény
verificar su cumplimiento, emitir opinién fundada respecto de operaciones con partes relacionadas
segun se define dicho término en la LMC y las Normas de la CNV, revisar los planes y evaluar el
desempeiio de los auditores externos, y emitir una opinidn al respecto en el informe anual de
gestion, etc.

De acuerdo al Punto 2.1 del Reglamento del Comité de Auditoria, la mayoria de los miembros del
Comité, incluyendo su Presidente y Vicepresidente, deben revestir la calidad de independientes. A
la fecha de emision del presente informe, el Comité de Auditoria esta conformado por tres (3)
miembros titulares del Directorio, dos de los cuales son directores independientes y el tercero es
director no ejecutivo, la mayoria de los cuales posee experiencia en negocios y areas financieras,
contables o legales, asi como una amplia trayectoria en gobierno corporativo, gestion empresarial
y regulacion del sistema financiero. En particular, sus integrantes cuentan con experiencia en el
desempefio de funciones ejecutivas de alta direccidn, participacion en directorios de compafiias



HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

Humberto Primo N° 680, Complejo Capitalinas,
Edificio Suquia, 4° Piso, Oficina 47, CP
X5000FAN

Cérdoba Capital, provincia de Cérdoba

O HoLCIM

Holcim (Argentina) S.A.
Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario

relevantes del mercado local e internacional, liderazgo en organizaciones empresariales y
participacién en procesos complejos vinculados a mercados de capitales, regulacién financiera y
supervision institucional, lo que contribuye a un adecuado ejercicio de las funciones de supervision,
control y asesoramiento que corresponden al Comité de Auditoria. El Gerente General no forma
parte del Comité de Auditoria, sin perjuicio de la facultad de este Ultimo para citarlo a brindar las
explicaciones que crea necesarias. Por consiguiente, las decisiones de dicho Comité exigen el voto
favorable de al menos uno de sus miembros independientes.

Por ultimo, dicho Punto 2.1 del Reglamento establece que el Comité de Auditoria debe nombrar
un Presidente y un Vicepresidente de entre sus miembros que revistan la referida calidad de
independientes. Como surge de las respectivas actas de Directorio y del propio Comité de
Auditoria, la Presidencia y Vicepresidencia del Comité de Auditoria de la Sociedad correspondié en
todo momento a un director independiente.

El Comité de Auditoria debera estar compuesto por personas de reconocido prestigio, con probada
experiencia en funciones similares en otras companias de magnitud y trayectoria comparable con
la Sociedad. Su designacién priorizard el conocimiento y manejo de temas empresariales,
financieros, contables, de integridad, sostenibilidad y diversidad.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o
sustitucion del auditor externo.

La Sociedad no cuenta con una politica formal para la seleccién y monitoreo del auditor externo de
la Sociedad.

Sin perjuicio de ello, el Comité de Auditoria evalua el desempefio e idoneidad de los auditores en
ocasion de la presentacidon y aprobacion de los estados financieros de la Sociedad. En estas
reuniones se exponen, entre otras cosas, el analisis de los estados financieros auditados o
revisados, el alcance de las tareas realizada por la Auditoria Externa y las principales conclusiones
de su trabajo, emitiendo la Auditoria Externa una declaracion de independencia en virtud de la
normativa legal y profesional aplicable.

La propuesta de designacién del auditor externo del Directorio se efectta previa opinién del Comité
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de Auditoria, la cual es emitida luego de analizar la experiencia de los auditores externos
propuestos, su prestigio en el mercado, los recursos que posee para realizar las tareas que se
encomiendan, la robustez de sus sistemas de calidad, etc.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la firma Pistrelli, Henry Martin y
Asociados S.A. se ha desempefado como Auditor Externo.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la
companfia. Deberd contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compaiiia y el
tratamiento equitativo de todos sus Accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y Conducta
es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta de Negocios, aprobado y puesto en vigencia por el
Directorio, que se corresponde con el documento de similar alcance emitido por el Grupo Holcim,
al cual pertenece el Accionista controlante de la Sociedad.

Tal documento establece lineamientos de integridad claros, breves y facilmente entendibles que la
Sociedad espera de sus funcionarios y colaboradores en el lugar de trabajo, en las practicas de
negocio y en sus relaciones con la comunidad.

Todos los Directores, gerentes de primera linea y empleados de la Sociedad deben adherir
formalmente al mismo, al momento del inicio de la gestion o relacién laboral recibiendo ademas
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capacitaciones periddicas al respecto. Por otra parte, anualmente la Gerencia comunica a todos los
empleados de la organizacidn sus contenidos y mensajes mas relevantes.

Las politicas y procedimientos que se derivan del Codigo de Conducta de la Sociedad establecen
niveles de responsabilidad y exposicidn a las distintas contingencias que se buscan evitar. Sobre la
base de dicho andlisis se establece un cronograma y contenido especifico de capacitaciones para
cada nivel de exposicidn.

Adicionalmente, la Sociedad fomenta la aplicacidon del Cédigo de Conducta de Negocios a sus
proveedores. En el caso de los Proveedores, la Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta para
Proveedores cuyos lineamientos se derivan del Cédigo de Conducta de Negocios de la Sociedad,
requiriéndose a los Proveedores adherir formalmente al mismo.

23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension y
capacidad econdmica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle,
coordine, supervise y evalle periddicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa
dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de
ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra
represalias; y un sistema de investigacidon interna que respete los derechos de los investigados e
imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para andlisis periédico de riesgos,
monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion
de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos
de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

La Sociedad cuenta con un programa de integridad cuyo disefio ha sido elaborado por el Grupo
Holcim y ajustado a las caracteristicas, riesgos y envergadura de la Sociedad, ha sido aprobado por
el Directorio y es revisado periddicamente por el Comité de Auditoria en cumplimiento de su
funcién de revisar las normas de conducta de la Sociedad, velar por una adecuada difusién y
verificar su cumplimiento, entre otras, reportando al Directorio su revisidn como parte del informe
anual de gestion.
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La Gerencia es responsable de la implementaciéon del programa de integridad y comunica a toda la
organizacién su compromiso con el mismo.

La Gerencia de Asuntos Juridicos y de Compliance presta soporte a la Gerencia General en el
desarrollo, coordinacién, supervision y evaluacién de dicho programa y su eficacia v,
periddicamente, informa al Comité de Auditoria los avances en su implementacion.

El cumplimiento del programa de integridad es monitoreado a través de un sistema llamado “Six
Box Pack” (Paquete de Seis Cajas”) y establece (i) capacitaciones periddicas a directores, gerentes
y empleados en temas de integridad y defensa de la competencia, en funcién de su perfil de riesgo,
bajo modalidad presencial o electrdnica, (ii) un sistema de denuncias de irregularidades y actos
contrarios al Cddigo de Conducta de Negocios, llamado “Integrity Line”, al cual empleados vy
terceros (clientes, proveedores, etc.) pueden acceder mediante un llamado telefénico (0800 666
0078. Codigo de acceso: 77084), el acceso via internet al sistema (https//integrity.holcim.com) o
contactando directamente al Gerente de Asuntos Juridicos y de Cumplimiento de la Sociedad,
canales estos, que son difundidos a todos los empleados de la Sociedad por medios internos
(carteles, comunicaciones formales, etc.) y a terceros a través de la pagina web de la Sociedad
(www.holcim.com.ar), (iii) una directiva de investigaciones internas que establece lineamientos
claros para llevar a cabo éstas de manera profesional, objetiva e independiente, con medidas de
proteccion de denunciantes contra cualquier represalia o retaliacion y una directiva contra actos
de corrupcién y soborno, entre otras, no contdndose con una directiva especifica para
procedimientos licitatorios por no ser éstos parte del negocio central de la Sociedad, (iv) un
procedimiento de debida diligencia para evaluar preventivamente los estandares de integridad de
ciertos terceros (proveedores, socios, etc.) con quienes la Sociedad interactia y para mitigar o
evitar los riesgos de integridad asociados a tales interacciones, (v) comunicaciones formales
periddicas a toda la organizacién reforzando el compromiso de la Gerencia con la cultura de
integridad y de cumplimiento que el Directorio promueve, (vi) seguimiento formal de acciones de
mitigacion, correccidn y/o prevencion vinculados a controles en materia de integridad que hayan
surgido de actividades de control interno o de auditoria interna, y (vii) andlisis periddicos de riesgos
vinculados a la integridad y la adecuacidn del programa a los mismos.

24, El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba
una politica que establece el rol de cada d6rgano societario y define cdmo se identifican,
administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo a ciertos
inversores.
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El Cédigo de Conducta de Negocios de la Sociedad establece en qué circunstancias podria surgir un
conflicto de intereses, y asimismo requiere de todo empleado y funcionario evitar cualquier
relacién o actividad que pueda afectar (o crear la apariencia que afecta) su capacidad de tomar
decisiones objetivas y justas, y si ello no fuera posible, exige informar dicha actividad o relacién de
inmediato a su superior y al Gerente de Asuntos Legales y de Cumplimiento. Por otra parte,
contiene previsiones expresas que explican cuando se debe considerar que existe un uso o
intercambio de informacidn privilegiada, y qué debe entenderse por informacién privilegiada,
prohibiendo a cualquier empleado o funcionario de la Sociedad realizar operaciones con valores
utilizando dicha informacion y/o compartir la misma con terceros.

Adicionalmente, la Sociedad adopta y aplica la Politica de Conflicto de Intereses del Grupo Holcim
antes referido, que alcanza a todo el personal y a los funcionarios de la Sociedad, clarifica los
conceptos involucrados en esta tematica, requiere a empleados y funcionarios declarar cualquier
situacidon que pueda crear en ellos un conflicto de intereses tan pronto como fuera conocida y
prevé un mecanismo especifico para el tratamiento y resolucién de tales situaciones. Todos los
empleados y funcionarios de la Sociedad responden formalmente un cuestionario a efectos de
declarar si se encuentran o no inmersos en cualquier situacidon que pueda representar un conflicto
de intereses, antes de ingresar a la Sociedad y luego con una periodicidad anual. Asimismo, la
Clausula 3.7 del Reglamento del Comité de Auditoria dispone que éste debera, en forma inmediata
y de manera completa, proveer al mercado informacidn respecto de las operaciones en las cuales
exista (o pudiera existir) un supuesto de conflicto de intereses con los integrantes de los érganos
sociales o los Accionistas controlantes.

En el caso de transacciones entre partes relacionadas, la Clausula 3.11 del Reglamento del Comité
de Auditoria establece que éste emitird opinién fundada respecto de operaciones con partes
relacionadas segun se define dicho término en la Ley de Mercado de Capitales y las Normas de la
Comisién Nacional de Valores, y de conformidad con lo requerido por tales normas. Por otra parte,
las operaciones con partes relacionadas onerosas son informadas al Comité de Auditoria por la
Gerencia aun cuando no posean un monto relevante conforme la normativa sefialada, para dar
visibilidad al mismo de todas las transacciones onerosas entre la Sociedad y las demas sociedades
controladas por el Grupo Holcim al cual pertenece el Accionista controlante. Asimismo, las notas a
los estados financieros trimestrales y anuales mencionan todas las operaciones realizadas con
partes relacionadas, las cuales, ademas, cuando posean monto relevante, son informadas como
hecho relevante a la Comisién Nacional de Valores y a Bolsas y Mercados Argentinos S.A., de
acuerdo con lo que establece la normativa vigente en la materia. En virtud de lo expuesto, la
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Sociedad considera que las prdcticas que adopta en materia de operaciones con partes
relacionadas son suficientes para asegurar que éstas se lleven a cabo a precios y en condiciones de
mercado, en miras al mejor interés de la Sociedad.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La compafiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacidn no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compaifiia.

XX. La compaiiia deberd promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacién del Directorio.

XXI. La compafiia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que
se encuentre alineada a la estrategia.

XXIl. La companiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiia divulga informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area
especializada para la atencién de consultas por los Inversores.

La Sociedad cuenta con un sitio web (www.holcim.com.ar) de acceso publico donde se puede
acceder a la composicién del Directorio, del Comité de Auditoria y del Comité Ejecutivo, al informe
de desarrollo sostenible de la Sociedad, al Cédigo de Conducta y a las politicas en materia de
calidad, medioambiente y salud y seguridad ocupacional de la Sociedad, estatuto social, balance
anual, entre otras cosas,

Adicionalmente, dicho sitio web contiene el siguiente vinculo,
“https://www.argentina.gob.ar/cnv “Empresas- Holcim (Argentina) S.A., a través del cual el
inversor puede acceder a la Autopista Financiera de la CNV y obtener la informacién publicada alli
por la Sociedad, incluyendo los estados financieros intermedios y anuales y los hechos relevantes
reportados, asi como también las personas designadas como Responsables de Relaciones con el
Mercado.
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Si bien el sitio web de la Sociedad no cuenta con un drea especializada para la atencidn de consultas
de los Inversores, cualquiera de ellos puede, a través de la pdgina web, obtener los datos de
contacto de la Sociedad para dirigir a ésta sus consultas, en igualdad de condiciones y sin incurrir
por ello en costo alguno frente a la Sociedad.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

En forma anual, la Sociedad confecciona un Plan de Vinculacion con la Comunidad (Stakeholders
Engagement Plan) con el objetivo de garantizar que sus unidades productivas puedan tomar
decisiones informadas sobre el nivel y la naturaleza del compromiso necesario en cada sitio donde
la Sociedad opera, la participacién con la comunidad en los niveles adecuados y en base a las
condiciones locales, incluyendo: (i) la identificaciéon de temas relevantes y potencialmente
polémicos antes de que puedan convertirse en conflictos, (ii) el mapeo de partes interesadas claves
para la comunicacién que requieren las 1ISO 9001 version 2015, 14001 y permisos ambientales, (iii)
el disefio de un plan de trabajo, (iv) la coordinacién entre miembros de las distintas operaciones
de la Sociedad con los grupos de interés de cada localidad donde opera, y (v) cumplir con los
procedimientos de partes interesadas y el de relacionamiento con comunidades locales. La
confeccion de dicho plan es liderada por la Gerencia de Comunicaciones Corporativas, Asuntos
Publicos y Responsabilidad Social, en estrecha colaboracién con los gerentes de planta y sus
equipos, garantizando un enfoque integral en la identificacion y gestion de riesgos
socioambientales, bajo la Directiva de Partes Interesadas del Grupo Holcim, al cual pertenece el
Accionista controlante.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un espacio institucionalizado de didlogo con las
comunidades cercanas a nuestras operaciones. Su propdsito es brindar un canal oficial,
transparente y publico para el intercambio de informacién y el mantenimiento de un vinculo
constante con las partes interesadas, permitiendo ademads la deteccidn temprana de potenciales
riesgos.

Ademas, de los espacios de vinculacién directa, la Sociedad dispone de mecanismos formales de
contacto accesibles a la comunidad, sus accionistas y partes interesadas, como su pdgina web, el
numero de atencién 0800 y el correo electrénico de la Sociedad y de la Fundacién Holcim
Argentina, asi como también los diferentes canales de comunicacién establecidos dentro del
programa de integridad de la Sociedad.
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Estas iniciativas refuerzan el compromiso de la Sociedad con la transparencia, la sostenibilidad y
el relacionamiento responsable con las comunidades en las que opera, contribuyendo a la
construccion de un entorno de confianza y colaboracion mutua.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete
de informacion provisorio” que permite a los Accionistas a través de un canal de comunicacién
formal realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las
recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete
definitivo de informacién, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea
necesario.

Al momento de convocar una Asamblea General de Accionistas, el Directorio cumple con las
publicaciones de convocatoria exigidas por la normativa aplicable, poniendo a disposicién de los
accionistas la informacidn relevante concerniente a la misma con la debida antelacion.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene informados periédicamente a sus accionistas a través de la
publicacidon en la Autopista de Informacién Financiera de los hechos relevantes y los estados
financieros intermedios, entre otras cuestiones, lo cual permite a dichos accionistas seguir en
forma periédica la marcha de los negocios de la Sociedad.

Asimismo, los responsables de Relaciones con el Mercado designados por el Directorio, con
intervencion de la Comisidn Fiscalizadora, mantienen una comunicacion fluida con los accionistas,
brindandoles informacion acerca de Holcim de acuerdo con las normas aplicables.

Existen canales a través de la pagina de internet de la Sociedad mediante los cuales los accionistas
pueden plantear sus requerimientos y/o realizar propuestas y consultas en forma previa y posterior
a la celebracién de la Asamblea. Es usual que previo a cada Asamblea ciertos Accionistas evacien
consultas mediante comunicaciones formales a la Sociedad vinculadas a los temas incluidos en el
orden del dia, que son respondidas por la Gerencia en tiempo y forma, publicando en la Autopista
de Informacién Financiera de la Comisiéon Nacional de Valores tanto las consultas recibidas como
las respuestas brindadas. Asimismo, es usual también que Accionistas minoritarios asistan a las
Asambleas convocadas por la Sociedad.

En los ultimos tres (3) aflos, si bien no han propuesto incluir temas adicionales en el orden del dia
de las Asambleas ocurridas, si han efectuado mociones en relacidn con los asuntos elevados por el
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Directorio.

La Sociedad no cuenta con politicas especificas de estimulo a la participacién de accionistas, pero
realiza las tareas necesarias para que todos los accionistas puedan concurrir a las asambleas, de
conformidad con la normativa aplicable.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electrénicos de comunicacidon que permitan la transmision
simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

El estatuto de la Sociedad, en su articulo 10, establece que las asambleas ordinarias y/o
extraordinarias podrdn celebrarse a distancia respetando los medios y condiciones necesarios para
otorgar seguridad y transparencia al acto que fijen las reglamentaciones de la Comisidon Nacional
de Valores.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucién de
dividendos.

El 30 de abril de 2008, el Directorio de la Sociedad resolvié establecer una politica de dividendos a
partir del 1° de enero de 2008, para maximizar la distribucién de dividendos en efectivo hasta un
porcentaje que se ajustara cada afio en funcidn de la evoluciéon de los resultados de la Sociedad.

En la practica, la distribucidn de dividendos involucra la participacidén y coordinacién de las areas
de contabilidad, tesoreria, legales e impuesto; y depende de ciertos factores dindmicos que
influencian la marcha de la Sociedad (resultados econdmicos, situacidn financiera, planes de
inversion, etc.) y que, asi, determinan el criterio del Directorio para la propuesta a efectuar a la
Asamblea en materia de distribucién de dividendos.

La Asamblea General de Accionistas que consideré el resultado del ejercicio 2022 decidid, luego de
destinar una suma equivalente al cinco por ciento (5%) de las ganancias del ejercicio bajo
consideracion al incremento de la reserva legal prevista por el articulo 70 de la LGS, destinar: (i) la
suma de $1.865.288.841 a la distribucion de dividendos en efectivo; (ii) la suma de $13.549.677
(expresados en miles de pesos argentinos) al incremento de la reserva facultativa para futuras
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distribuciones de utilidades y/o adquisicidn de acciones propias, delegando en el Directorio amplias
facultades a los fines de que, en funcién de la situacion financiera de la Sociedad, disponga la
desafectacion total o parcial, en una o mds veces, de dicha reserva y la distribucion en concepto de
pago de los dividendos.

Con fecha 27 de abril de 2023, en ejercicio de las facultades que le fueran delegadas por la
Asamblea de la Sociedad, el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar el pago de dividendos en
efectivo, a partir del dia 11 de mayo del 2023, de $ 5,10 por accidn, equivalentes a un monto total
de $1.865.288.841.

Con fecha 12 de junio de 2023, en ejercicio de las facultades que le fueran delegadas por la
Asamblea de la Sociedad, el Directorio de la Sociedad resolvio aprobar (i) la desafectacion parcial
de la Reserva 2022, por un monto total de $ 54.861.437, y (ii) el pago de dividendos en efectivo, a
partir del dia 21 de junio del 2023, de $ 0,15 por accién, equivalentes a un monto total de $
54.861.437, que se conformé en su totalidad del monto desafectado de parte del remanente de la
Reserva 2022.

Con fecha 23 de agosto de 2023, en ejercicio de las facultades que le fueran delegadas por la
Asamblea de la Sociedad, el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar (i) la desafectacion parcial
de la Reserva 2022, por un monto total de $ 731.485.820, y (ii) el pago de dividendos en efectivo,
a partir del dia 20 de agosto del 2023, de S 2 por accién, equivalentes a un monto total de $
731.485.820, que se conformd en su totalidad del monto desafectado de parte del remanente de
la Reserva 2022.

Con fecha 29 de septiembre de 2023, en ejercicio de las facultades que le fueran delegadas por la
Asamblea de la Sociedad, el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar (i) la desafectacién parcial
de la Reserva 2022, por un monto total de $ 658.337.238, y (ii) el pago de dividendos en efectivo,
a partir del dia 6 de octubre del 2023, de $ 1,80 por accidn, equivalentes a un monto total de $
658.337.238, que se conformd en su totalidad del monto desafectado de parte del remanente de
la Reserva 2022.

Con fecha 31 de octubre de 2023, en ejercicio de las facultades que le fueran delegadas por la
Asamblea de la Sociedad, el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar (i) la desafectacién parcial
de la Reserva 2022, por un monto total de $ 1.097.228.730, vy (ii) el pago de dividendos en efectivo,
a partir del dia 7 de noviembre del 2023, de $ 3 por accidn, equivalentes a un monto total de $
1.097.228.730, que se conformd en su totalidad del monto desafectado de parte del remanente
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de la Reserva 2022.

Con fecha 30 de noviembre de 2023, en ejercicio de las facultades que le fueran delegadas por la
Asamblea de la Sociedad, el Directorio de la Sociedad resolvié aprobar (i) la desafectacion parcial
de la Reserva 2022, por un monto total de $ 20.115.860.050, y (ii) el pago de dividendos en efectivo,
a partir del dia 7 de diciembre del 2023, de $ 55 por accién, equivalentes a un monto total de $
20.115.860.050, que se conformé en su totalidad del monto desafectado de parte del remanente
de la Reserva 2022.

La Asamblea General de Accionistas de fecha 29 de abril de 2024 que consideré el resultado del
ejercicio 2023 decidié (i) destinar la suma de $1.580.678.423 al incremento de la reserva legal
prevista por el articulo 70 de la ley 19.550, suma que representa el cinco por ciento (5%) de la
ganancia neta del ejercicio bajo consideracion y destinar el saldo remanente igual a la suma de
$30.032.890.035 al incremento de la reserva facultativa para futuras distribuciones de utilidades
y/o adquisicion de acciones propias, delegando en el Directorio amplias facultades a los fines de
que, en funcién de la situacién financiera de la Sociedad, disponga la desafectacion total o parcial,
en una o mas veces, de dicha reserva y la distribucidon en concepto de pago de los dividendos.

La Asamblea General de Accionistas de fecha 21 de abril de 2025 que consideré el resultado del
ejercicio 2024 decidi6 destinar la suma de $2.023.035.957 al incremento de la reserva legal prevista
por el articulo 70 de la ley 19.550, suma que representa el cinco por ciento (5%) de la ganancia neta
de dicho ejercicio; vy (ii) destinar el saldo remanente igual a la suma de pesos treinta y ocho mil
cuatrocientos treinta y siete millones seiscientos ochenta y tres mil ciento ochenta y nueve
$38.437.683.189 al incremento de la reserva facultativa para futuras distribuciones de utilidades
y/o adquisicidn de acciones propias. Asimismo, se delegd en el Directorio amplias facultades a los
fines de que, en funcidn de la situacidn financiera de la Sociedad, pueda disponer la desafectacion
total o parcial, en uno o mads veces, de la reserva facultativa para futuras distribuciones de
utilidades y/o adquisicion de acciones propias para la distribucion en concepto de pago de
dividendos a los accionistas y/o al pago del precio para la adquisicién de acciones propias, no
habiendo realizado distribuciones ni adquisiciones al dia de la fecha.

Pablo Javier Bittar
Vicepresidente



