Acta N° 154. — En la ciudad de Cdrdoba, a los 9 dias del mes de marzo del afio 2026, a
las 11:00 horas, se retnen en forma presencial en la calle Rodriguez del Busto N° 4086,
en el Orfeo Suites Hotel Cordoba, Complejo Dinosaurio Mall, de barrio Alto Verde,
Ciudad de Cordoba, Codigo Postal X5009DYJ, Provincia de Cérdoba, Sala Epiro “A”
(domicilio distinto al de la sede social), los miembros del Comité de Auditoria (en
adelante el “Comité”) de Holcim (Argentina) S.A. (en adelante la “Sociedad”), la Sefiora
Alejandra Naughton y el Sefior Ercole Felippa. Asimismo, se encuentran presentes los
Contadores José Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss, miembros de la Comision
Fiscalizadora; el Contador Guillermo Luis Viano, Director Corporativo de
Administracion y Finanzas; el Contador Adrian Villar y la Contadora Micaela Molinero,
miembros de la firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A. (Firma miembro de Ernst
& Young Global Limited), en caracter de contadores certificantes; el Doctor Cesar
Gustavo Valdez, Gerente de Asuntos Legales e Integridad, ademas de Secretario del
Comité; y el Doctor Santiago Alvarez Palacio, miembro de la Gerencia de identico
nombre.

Tras constatar la existencia de quérum para sesionar, se declara abierta la sesion, siendo
dirigida por la Sra. Alejandra Naughton en su caracter de Presidenta del Comité.
Seguidamente, la Sra. Naughton solicita al contador certificante, Cdor. Adrian Villar, la
opinidn de la Auditoria Externa sobre la version borrador de los estados financieros de la
Sociedad correspondientes al ejercicio econémico culminado el 31 de diciembre de 2025
(la cual ha sido adelantada con suficiente antelacion a los miembros del Comiteé via correo
electrénico), sobre los cuales el Comité tiene obligacion de pronunciarse. EI Cdor. Villar
informa que la Auditoria Externa ha realizado un examen de tales estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”, por sus siglas en
inglés) y adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucion
Técnica N° 32 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas, explicando el planeamiento y enfoque otorgado al examen que han
conducido de los estados financieros bajo consideracion y las principales conclusiones
arribadas. Manifiesta que la labor fue realizada con total libertad de accion y que no se
han encontrado observaciones relevantes que practicar. Asimismo, sefiala la alta
transparencia y cooperacion demostradas por la Gerencia y las areas administrativas de
la Sociedad. Por ultimo, manifiesta que las tareas realizadas han sido llevadas a cabo con
total independencia en los términos de las NIA, las Normas de la CNV y la normativa
profesional vigente en Argentina, cuyo contenido el Cdor. Villar explica a los miembros
del Comité.

Acto seguido, toma la palabra el Contador Guillermo Viano y realiza una pormenorizada
presentacidn sobre la version borrador de los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025, explicando las variaciones principales ocurridas en las cuentas del
estado de resultados y otros resultados integrales, de situacion financiera, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo, respecto del periodo anual culminado el 31 de
diciembre de 2024. Durante la presentacion, los miembros del Comité formulan preguntas
e intercambian opiniones con el Cdor. Viano.

El Comité agradece las presentaciones realizadas y luego de un breve debate, sus
miembros manifiestan en forma unanime que no han encontrado observaciones que
formular a la version borrador de los estados financieros sometidos a su consideracion y
al desempefio de la Auditoria Externa, considerando (i) que dichos estados financieros
han sido confeccionados sobre la base de criterios y de un sistema administrativo-contable
fiable, y (ii) que las tareas de la Auditoria Externa han sido desempefiadas de manera



independiente.

Continuando con el desarrollo de la reunion, a pedido de la Sefiora Naughton, el Contador
Viano toma nuevamente la palabra y pone a disposicion informacion detallada sobre
operaciones con partes relacionadas de la Sociedad que han sido previamente aprobadas
por el Comité, describiendo cada una de las mismas y comparando los saldos al 31 de
diciembre de 2025 con los saldos a la misma fecha del afio inmediato anterior, asi como
el listado de las comunicaciones de hechos relevantes presentadas por la Sociedad a la
CNV yaBYMA, correspondientes al periodo que va desde el 7 de noviembre de 2025 al
8 de marzo de 2026, manifestando que se han cumplido con todas las obligaciones de
informacion legalmente exigibles. EI Comité toma conocimiento de la informacion
suministrada y manifiesta que no encuentra objeciones que formular.

Seguidamente, los miembros del Comité evalGan especialmente los servicios prestados
por la Auditoria Externa y su relacién con la independencia de ésta. Asimismo, a fin de
dar cumplimiento a lo establecido en el inciso b) del articulo 18 referido en el parrafo
inmediato anterior, dan lectura de la seccion correspondiente del borrador del informe
que la Auditoria Externa ha adelantado a los miembros del Directorio, que en la parte
pertinente expresa:

“En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes
relaciones porcentuales correspondientes a los honorarios facturados directa o
indirectamente por nuestra sociedad profesional:

1. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados
financieros y otros servicios de auditoria facturados a la emisora, y el total de
honorarios por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 100%

2. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados
financieros y otros servicios de auditoria facturados a la emisora, y el total de
servicios de auditoria facturados a la emisora y a sus controlantes, controladas y
vinculadas: 100%

3. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados
financieros y otros servicios de auditoria facturados a la emisora, y el total
facturado a la emisora y a sus controlantes, controladas y vinculadas por todo
concepto, incluidos los servicios de auditoria: 100%”

Analizada la informacion presentada por la Auditoria Externa, el Comité de Auditoria
manifiesta que los honorarios propuestos resultan razonables de conformidad con los
precios de mercado para tareas similares y son acordes con las tareas y responsabilidades
que implica su labor, no teniendo en consecuencia observaciones que realizar.

Seguidamente, los miembros del Comité proceden a analizar las remuneraciones a los
miembros del Directorio correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.
En este sentido, el Doctor Cesar Gustavo Valdez informa que durante el pasado ejercicio
se abonod la suma de pesos $ 1.223.101.231 como remuneracion nominal por tareas
técnico-administrativas, y la suma total de pesos $67.326.253,28 en concepto de anticipos
de honorarios a Directores.

Luego de deliberar acerca de los montos abonados, teniendo en consideracion entre otras
cosas, las responsabilidades asumidas, el tiempo dedicado y el valor de los servicios
prestados por los Directores en el mercado, los miembros del Comité manifiestan no tener



observaciones que formular, concluyendo que las remuneraciones del Directorio
sometidas a consideracion resultan razonables.

Seguidamente, los miembros del Comité consideran el presupuesto del Comité para el
ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2026, sugiriendo la Sefiora Naughton la
suma de $4.657.707,02. Luego de una breve deliberacion sobre el tema bajo analisis, los
miembros del Comité aprueban dicho importe por unanimidad, estableciendo que el
mismo sea informado a los miembros del Directorio para que éstos puedan someterlo a
consideracion de la Asamblea General Ordinaria correspondiente.

A continuacidn, la Sefiora Naughton indica que el Directorio ha informado que en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que oportunamente convocara, propondra
designar como contadores certificantes de los estados financieros correspondientes al
ejercicio econdmico que culminara el 31 de diciembre de 2026, a los contadores publicos
Adrian Gabriel Villar -como titular- y Fernando Javier Cdccaro —como suplente-, socios
de la firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A. (Firma miembro de Ernst & Young
Global Limited).

Asimismo, aclara la Sefiora Naughton que los contadores certificantes propuestos han
presentado sus respectivas declaraciones juradas conforme lo previsto en los articulos 104
de la Ley N° 26.831 y 22, Seccion VI, del Capitulo 111, del Titulo 11 de las Normas de la
Comision Nacional de Valores, las que seran presentadas ante este ultimo organismo
publico y publicadas por la Sociedad en tiempo y forma.

La Sefiora Naughton recuerda que, en funcién de lo contemplado por el articulo 110 inciso
a) de la Ley N° 26.831 y el articulo 25, Seccion IV, Capitulo 111 del Titulo Il de las Normas
de la Comision Nacional de Valores, corresponde que el Comité se expida sobre la
propuesta mencionada.

Luego de analizar las manifestaciones recibidas y habiéndose efectuado un analisis
exhaustivo de los antecedentes profesionales de los contadores publicos mencionados, las
razones que fundamentan su designacion, su caracter de independientes, el prestigio que
la firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A. (Firma miembro de Ernst & Young
Global Limited) goza en el mercado y las politicas y controles que la misma implementa
a efectos de velar por la independencia de sus actividades de auditoria, entre otras cosas,
el Comité resuelve por unanimidad que no tiene observaciones para formular a la
designacion de los contadores publicos Adrian Gabriel Villar -como titular- y Fernando
Javier Coccaro -como suplente-, como contadores certificantes para el ejercicio
econdémico que culminara el 31 de diciembre de 2026.

Finalmente, toma la palabra el Doctor Valdez y pone en conocimiento del comité que la
Gerencia de la Sociedad ha celebrado un contrato con la parte relacionada Holcim Trading
and Shipping Inc., una sociedad que forma parte del Grupo Holcim, al cual también
pertenece el accionista controlante de la Sociedad, configurandose en consecuencia una
operacion con parte relacionada. El referido contrato tiene por objeto la importacién de
cemento blanco por parte de la Sociedad y posee fecha de ejecucion hasta el 31 de marzo
del 2026, previendo la importacion de cemento blanco en una cantidad de seiscientas
toneladas meétricas (600,00 TM) a razon de ciento cincuenta y nueve ddlares
estadounidenses (USD 159,00) por tonelada.

Asimismo, el Dr. Valdez informa que la Sociedad ha recibido de la parte relacionada una
nueva oferta para la provision de seiscientas toneladas métricas (600 TM) adicionales de



cemento blanco, a un precio de ciento cincuenta y nueve con 70/100 dolares
estadounidenses (USD 159,70) por tonelada, manteniéndose sustancialmente las restantes
condiciones comerciales previamente acordadas.

Se informa que, el monto total del contrato sometido a consideracion, asi como el monto
de la nueva oferta recibida no alcanzan a ser considerados contrato de “monto relevante”
en los términos del articulo 72 de la Ley N° 26.831, no obstante ello, los mismos se ponen
a consideracion del Comité a efectos de darle visibilidad sobre los contratos onerosos
celebrados por la Sociedad con sus partes relacionadas. Tras un exhaustivo analisis, el
Comité de Auditoria agradece la informacién presentada y manifiesta no tener objeciones
al acuerdo con Holcim Trading and Shipping Inc. asi como la aprobacion de la nueva
oferta recibida. Asimismo, la Presidente instruye al Secretario para que ponga en
conocimiento del Directorio de la Sociedad la opinion emitida.

Siendo las 12.00 horas y al no haber mas asuntos que tratar, La Sefiora Naughton agradece
a la presencia de todos y da por finalizada la reunion, la cual es trascripta en la presente
acta.

Alejandra Naughton Ercole Felipa José Piccinna

Raul Chaparro Osvaldo Weiss



