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Pecom Servicios Energía S.A.U. registró durante el ejercicio 2025 una mejora en su EBITDA 
antes de resultados no recurrentes, en comparación con el ejercicio anterior. 
 
Esta mejora se logró en el marco del Plan de Transformación que la Sociedad decidió 
implementar –cuyos vectores principales incluyen la competitividad (eficiencia, rentabilidad y 
solidez financiera), la redefinición de nuestro portafolio de negocios y un seguimiento renovado 
en la gestión de costos y la disciplina operativa–. Los cargos a resultados generados 
principalmente por los costos relacionados a la adecuación de la estructura organizativa y a la 
disposición de ciertos activos no críticos, ascendieron a 103.405.640. 
 
Cabe resaltar que la adecuación organizativa se enmarca en un proceso integral de 
transformación orientado a consolidar la posición de la Sociedad en el dinámico sector energético 
argentino. Dicho proceso, fundamentado en un análisis del entorno geopolítico y 
macroeconómico, evidencia oportunidades de crecimiento que la Sociedad procura aprovechar, 
y se prevé que los ahorros operativos generados compensarán sustancialmente las erogaciones 
asociadas. La estrategia contempla la optimización de costos, la eficiencia operativa y la 
alineación de perfiles con la cultura requerida. En esa línea podemos observar que los gastos de 
administración se redujeron un 26% durante el ejercicio 2025, en comparación con el ejercicio 
2024.  
 
Otro vector destacable de dicho Plan de Transformación se orienta a la puesta en valor de las 
áreas adquiridas en el segmento de Upstream, a través de la eficiencia de costos operativos. 
 
Este Plan de Transformación cuenta con el respaldo del accionista, lo que se reflejó en el aporte 
realizado por éste a la Sociedad el 13 de diciembre de 2024 por dólares estadounidenses 50 
millones. En la misma línea, el accionista asumió el 4 de marzo de 2026 realizar un aporte 
adicional de hasta dólares estadounidenses 150 millones, que implica que en el lapso de 16 
meses, el accionista realiza un aporte total de hasta dólares estadounidenses 200 millones que 
mejorará todos los índices financieros y económicos de la sociedad. 
 
Adicionalmente, las variables económicas del ejercicio impactaron negativamente en los 
resultados, finalizando con una pérdida neta acumulada al 31 de diciembre de 2025 de 
194.100.615. 
 
Por otra parte, en estos doce meses, la Sociedad concretó la emisión de Obligaciones 
Negociables por un monto de dólares estadounidenses 60 millones, operación que permitió 
adecuar el perfil de vencimientos de su deuda y que marcó su ingreso a la Comisión Nacional de 
Valores (CNV), quedando incorporada al régimen de oferta pública.  
 
Pecom continuó su crecimiento en el segmento de “Upstream” producto de haber adquirido el 
día 31 de enero de 2025 el 50% de la participación que tenía YPF en el área “Campamento 
Central – Cañadón Perdido” en la provincia de Chubut. En la misma línea, durante el ejercicio 
2025, la Sociedad invirtió la suma de 87.452.333, con el objetivo de incrementar la producción 
de hidrocarburos convencionales.  
 
Profundizando su estrategia de expansión en el segmento de “Upstream”, con fecha 18 de 
febrero de 2026 la Sociedad suscribió con YPF S.A. el acuerdo para la adquisición del 51% en 
la concesión de explotación del área “Manantiales Behr” y en la concesión de transporte 
asociada, ambas ubicadas en la provincia de Chubut. Esta operación, constituye un hito 
estratégico que permitirá ampliar la escala operativa de Pecom y consolidar su posicionamiento 
en la producción de hidrocarburos convencionales en la Cuenca del Golfo San Jorge. 
 
A partir de la consolidación de sus operaciones en el segmento de “Upstream”, materializada en 
la adquisición de las participaciones mencionadas precedentemente y del Plan de 
Transformación mencionado, la Sociedad se encuentra posicionada para profundizar su 
crecimiento y capitalizar las oportunidades que ofrece el mercado energético argentino. 
 


