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DATOS CONSOLIDADOS RELEVANTES

en millones de pesos

2025 2024
Ingresos por ventas y servicios prestados
Servicios y Soluciones Integradas 658.865 781.895
Ingenieria y Construcciones 212.942 562.158
Upstream 239.175 26.594

1.110.982 1.370.647

EBITDA " (81.910) 27.594
Resultados no recurrentes (136.293) (11.717)
EBITDA antes de resultados no recurrentes 54.383 39.311
Resultados financieros (123.342) 46.739
EBTDA @ (205.252) 74.333
EBTDA antes de resultados no recurrentes (68.959) 86.050

. 2 5)
en millones de délares

Ingresos por ventas y servicios prestados

Servicios y Soluciones Integradas 454 538
Ingenieria y Construcciones 146 386
Upstream 164 18
764 942

EBITDA (56) 19
Resultados no recurrentes (94) (8)
EBITDA antes de resultados no recurrentes 38 27
Resultados financieros ¥ (85) 32
EBTDA ¥ (141) 51
EBTDA antes de resultados no recurrentes (47) 59

(1) EBITDA: Resultado del ejercicio antes del Impuesto a las Ganancias, resultados financieros, depreciaciones y
amortizaciones.

(2) Resultados no recurrentes: incluye las indemnizaciones no recurrentes al personal, costos asociados a la finalizacién de
contratos, deterioro de activos mantenidos para la venta y otros gastos no recurrentes.

(3) Resultados financieros: incluye intereses, diferencia de cambio, actualizacién pasivos, resultado por tenencia y resultado
por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

(4) EBTDA: Resultado del ejercicio antes del Impuesto a las Ganancias, depreciaciones y amortizaciones.

(5) Valores expresados en moneda constante al 31 de diciembre de 2025 y convertidos en ddlares al tipo de cambio de cierre
dicha fecha.



MEMORIA

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 presentada por el Directorio. En
cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias, el Directorio de Pecom Servicios Energia
S.A.U. (en adelante “Pecom”, “la Compafiia” o “la Sociedad”) somete a consideraciéon del sefior
accionista la siguiente documentacion: la memoria, el estado consolidado del resultado integral, el
estado consolidado de situacion financiera, el estado consolidado de cambios en el patrimonio, el
estado consolidado de flujo de efectivo, las notas a los estados financieros consolidados, los estados
financieros separados, las notas a los estados financieros separados, los Informe del Auditor e
Informe de la Comision Fiscalizadora —correspondientes al ejercicio 34° finalizado el 31 de diciembre
de 2025- y la resefia informativa requerida por las normas de la Comisiéon Nacional de Valores a la
misma fecha.

L. CONTEXTO MACROECONOMICO

Durante el ejercicio econdmico 2025, la economia argentina se desenvolvié en un marco de
continuidad del programa macroeconémico iniciado a fines de 2023, caracterizado por la priorizacion
del equilibrio fiscal, la reduccion de la inflacion y la normalizacién gradual de los mercados monetario
y cambiario.

En materia fiscal, el Sector Publico Nacional mantuvo resultados fiscales consistentes con el objetivo
de equilibrio de las cuentas publicas, consolidando la dindmica observada en el ejercicio anterior.
Este desempefio permitié reducir la necesidad de financiamiento monetario y sostuvo el esquema
macroecondémico vigente durante el afio, con impacto sobre las expectativas y las condiciones
financieras generales.

La evolucién de los precios mostré una desaceleracion significativa respecto de ejercicios previos.
La inflacién anual de 2025 se ubicd en torno al 31,5%, reflejando la continuidad del proceso
desinflacionario iniciado en 2024, aunque con variaciones mensuales heterogéneas y cierta
aceleracion hacia el final del ejercicio. Esta dinamica estuvo asociada a cambios en el esquema de
anclas nominales y a la interaccién entre politica monetaria, cambiaria y fiscal.

El régimen cambiario continud siendo un elemento central del desempefio macroecondmico. Durante
el ejercicio se implementé un esquema de bandas con flotacion administrada, en un contexto de
reduccion parcial de las restricciones cambiarias. La estabilidad del tipo de cambio estuvo
condicionada por el comportamiento de los flujos de la cuenta financiera y por la evolucién de las
reservas internacionales. En ese contexto, el tipo de cambio mayorista peso/ddlar registré durante
2025 una variacion interanual aproximada del 40,9%, pasando de pesos 1.032 por délar al cierre de
2024 a pesos 1.455 por dolar al cierre del ejercicio. Hacia el cierre del ejercicio se anunciaron
modificaciones al esquema cambiario con impacto previsto a partir de 2026.

En relacion con las reservas internacionales, el Banco Central mostré una mejora respecto del cierre
de 2024, aunque los niveles alcanzados continuaron siendo reducidos en términos historicos. La
evolucion de las reservas constituydé uno de los principales condicionantes del esquema
macroeconémico durante el ejercicio, influyendo sobre las decisiones de politica cambiaria y
monetaria.



La actividad econémica presentdé una recuperacién inicial seguida de una meseta. El nivel de
actividad alcanzé su punto maximo durante el primer trimestre del afio y posteriormente mostré
variaciones acotadas. El comportamiento sectorial fue heterogéneo, con un mejor desempeio
relativo de sectores.

Esta dinamica se reflejé en el mercado laboral. A lo largo de 2025 se observd una contraccion del
empleo formal privado, concentrada principalmente en los sectores mencionados. La evolucion del
empleo evidencio un desacople respecto de la trayectoria de la actividad econémica agregada.

En el frente financiero, el ejercicio estuvo caracterizado por episodios de volatilidad, aunque con
continuidad en el acceso a financiamiento por parte del sector privado y los gobiernos subnacionales.
Durante 2025 se registraron emisiones significativas de deuda corporativa y provincial, mientras que
el soberano avanzé en la preparacion de condiciones para un eventual acceso a los mercados
internacionales. La deuda publica mostré una leve reduccién en términos del Producto Bruto Interno,
manteniéndose condicionada por la evolucién de las reservas y el acceso al financiamiento externo.

En conjunto, el ejercicio 2025 se caracterizé por avances en la estabilizacion macroecondémica,
particularmente en los frentes fiscal y de inflacion, junto con limitaciones en materia de acumulacion
de reservas, crecimiento sostenido y generaciéon de empleo, configurando un escenario de transicion
hacia el ejercicio siguiente.

Industria internacional de los hidrocarburos

El 2025 continué siendo un afio de fuertes desafios y transformaciones para la industria global de
los hidrocarburos, enmarcado por persistentes tensiones geopoliticas y cambios estructurales en la
oferta y la demanda energética. La incertidumbre geopolitica siguié siendo un factor clave,
incluyendo la inestabilidad en Medio Oriente y el impacto de sanciones y decisiones de politicas
energéticas en exportadores como Iran, Venezuela y Rusia, que afiaden una prima de riesgo a los
precios y a la seguridad del suministro mundial de crudo.

Desde el punto de vista econdmico, el crecimiento global sigui® moderandose, condicionando la
expansion energética mundial. A pesar de este escenario, la Agencia Internacional de la Energia
(AIE) indic6 que la demanda global de petréleo continué creciendo en 2025, impulsada
principalmente por paises de Asia y economias emergentes, alcanzando niveles cercanos a 104
millones de barriles por dia.

En cuanto a precios, el mercado petrolero mostré tendencias a la baja durante 2025 frente a un
excedente de oferta global. Durante 2025, el precio promedio del barril se situé en 64,9 USD/bbl para
el WTI y 68,2 USD/bbl para el Brent. Debido al incremento de la produccién y al crecimiento
moderado de la demanda, los precios del crudo —medidos por los principales referentes como Brent
y WTIl— se mantuvieron por debajo de los niveles observados en afios previos y bajo presion a
medida que se acumulaban inventarios.

Desde la perspectiva ambiental y energética, la transicion hacia fuentes renovables continué
acelerandose. La participacion de energias renovables en la matriz energética global siguid
aumentando —especialmente en electricidad— en linea con tasas de crecimiento robustas en
energia solar y edlica, aunque la demanda de combustibles fésiles se mantuvo relevante en muchos
sectores, especialmente en transporte y petroquimicos.

En este contexto, la industria de los hidrocarburos enfrenta el doble reto de responder a una
demanda global aun sustancial por combustibles fésiles, mientras se prepara para los profundos
cambios que impone la descarbonizacién y la transicién energética. Esto requiere adaptabilidad
estratégica y operativa, en un entorno donde la competitividad pasa por gestionar eficientemente los
costos, las inversiones y los riesgos asociados a mercados volatiles y a una mayor incorporacion de
energias alternativas.



Evolucién de precios internacionales (USD/bbl)
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Produccion de hidrocarburos en Argentina

Durante el ejercicio 2025, la produccién nacional de hidrocarburos continué mostrando una tendencia
de crecimiento, consolidando el desempefio observado en los ultimos afios. La produccion de
petréleo alcanzé un promedio cercano a 794 mil barriles diarios, lo que representd los mayores
niveles desde principios de los afios 2000. La extraccion de crudo superd con frecuencia los 780 —
820 mil barriles por dia, y en meses puntuales alcanzé niveles historicos por encima de 850 mil
barriles diarios, impulsada principalmente por la explotacién en la formaciéon de Vaca Muerta. En
cuanto al gas natural, la produccion también mostré un comportamiento creciente en 2025, con
promedios trimestrales en torno a 126 — 153 millones de m3/dia, reflejando un crecimiento sostenido
respecto a afios previos y consolidando al pais cerca de sus niveles maximos de produccion en la
ultima década, acompafando la mayor capacidad de evacuacion y una demanda sostenida tanto del
mercado interno como del regional.

Este crecimiento productivo estuvo estrechamente vinculado a la puesta en operacién y ampliacién
de infraestructura estratégica. En materia de petréleo, avanzaron las obras de expansion de los
sistemas de transporte, destacandose el progreso del proyecto de duplicacion de la capacidad del
sistema Oldelval, lo que permitié aliviar parcialmente las restricciones logisticas desde la Cuenca
Neuquina. En gas natural, durante 2025 continuaron las obras complementarias del Gasoducto
Perito Francisco Pascasio Moreno, y en menor medida se avanzé en el proceso de reversion
operativa del Gasoducto Norte, ambos orientados a fortalecer el abastecimiento del centro y norte
del pais y a reducir la dependencia de importaciones.

La produccion no convencional mantuvo su rol preponderante dentro de la matriz energética
nacional. A lo largo de 2025, este tipo de explotacion explicd una proporcion aproximada del 70% de
la produccion total de petrdleo y gas, consolidando a Vaca Muerta como principal motor del sector
energético, impulsando un crecimiento interanual del crudo superior al 13% y un récord de casi
24.000 etapas de fracturas en el afio.

En lo que respecta a la produccion de hidrocarburos convencionales, la Cuenca del Golfo San Jorge
atraviesa una fase de transiciéon estructural. La madurez de sus yacimientos y la reasignacién de
capitales hacia formaciones no convencionales, han impulsado el desprendimiento de activos por
parte de las operadoras integradas. No obstante, este escenario se identifica como una oportunidad
estratégica para la reconfiguracion del sector. La incorporacion de operadoras independientes con
estructuras de costos optimizadas y especializacidn en técnicas de recuperacion terciaria (inyeccion
de polimeros) permite proyectar una extensién en la vida util de las reservas y una mejora en los



niveles de recuperacion, mitigando los riesgos operativos y garantizando la sostenibilidad de la
actividad en la region.

Como resultado de estos avances, Argentina continué fortaleciendo su posicion energética,
profundizando el superavit del balance energético a partir del aumento de las exportaciones de crudo
y derivados, junto con una menor necesidad de importaciones de gas natural y combustibles liquidos.
Este desempefio contribuy6 positivamente a la balanza comercial y al ingreso de divisas al pais.

No obstante, a pesar de los progresos alcanzados, la industria sigue enfrentando desafios
estructurales, entre los que se destacan las limitaciones de capacidad de transporte y procesamiento
frente al crecimiento proyectado de la produccién, asi como la necesidad de continuar realizando
inversiones sostenidas en infraestructura para acompafar el desarrollo de los recursos no
convencionales en el mediano y largo plazo.

IL. RESENA DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPANIA DURANTE EL EJERCICIO

Plan de Transformacién

El Directorio de la Sociedad aprobé el dia 25 de febrero de 2025, la implementacién del Plan de
Transformacion cuyos vectores principales incluyen la competitividad (eficiencia, rentabilidad y
solidez financiera), redefinicién de nuestro portfolio de negocios, un seguimiento renovado de los
costos y la disciplina operativa. Las erogaciones por este proceso en 2025, ascienden a 103.405.640.

Cabe resaltar que esta adecuacion se enmarca en un proceso integral de transformacién orientado
a consolidar la posicién de la Sociedad en el dinamico sector energético argentino. Dicho proceso,
fundamentado en un analisis del entorno geopolitico y macroeconémico, evidencia oportunidades de
crecimiento que la Sociedad procura aprovechar, y se prevé que los ahorros operativos generados
compensaran sustancialmente las erogaciones asociadas.

Otro vector destacable de dicho Plan de Transformacién se orienta a la puesta en valor de las areas
adquiridas en el segmento de Upstream, a través de la eficiencia de costos operativos.

SERVICIOS Y SOLUCIONES INTEGRADAS

Durante el afio 2025 la Compafiia proporcioné soluciones integrales en el campo de la energia,
mediante la prestacion de servicios de diversa indole en areas hidrocarburiferas a las compaiiias
concesionarias tanto de Argentina (areas sitas en las Cuencas Neuquina, Cuyana, Golfo San Jorge
y Austral) como en Brasil y Colombia, incluyendo servicios de operacién y mantenimiento integral,
servicios de well services, artificial lift, elaboracién y suministro de productos quimicos y equipos de
bombeo mecanico para produccion de crudo. Asimismo, hemos transitado el proceso de salida de
YPF S.A. de campos maduros conocido como “Proyecto Andes” el cual afecté a varios servicios
prestados a esta operadora en las cuencas neuquina y cuyana.

Los principales clientes con los que ha operado la sociedad durante 2025 fueron: YPF S.A., Pan
American Energy, Enap Sipetrol, Compafia General de Combustibles (CGC), , Chevron Argentina,
CAPEX, Tecpetrol, Pluspetrol, Petrolera El Trébol S.A., Petrolera Comodoro Rivadavia (PCR),
Terminales Maritimas Patagonia (Termap), SHELL Argentina S.A., y otros.



Los servicios principales que brinda son:

. Operacioén de plantas de tratamiento de petrdleo, agua y gas.
. Mantenimiento e integridad de ductos de diversa magnitud.

. Operacion de plantas generadoras de energia eléctrica.

. Montaje y desmontaje de equipos de bombeo.

. Transporte de cargas sélidas.

. Aplicacion de productos quimicos.

. Mediciones fisicas por eco-dinamometria.

. Ingenieria de procesos de produccion.

INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES

Durante el afio 2025 la Sociedad continué con la ejecucion de los proyectos de Oil & Gas, en cuanto
a obras civiles electromecanicas para los mercados de Upstream, Midstream y Downstream como
ser plantas (EPFs — Baterias - PTCs), tendido de ductos (oleoductos — gasoductos), obras varias de
superficie y obras para la generacion y transporte de energia eléctrica como ser estaciones
transformadoras, lineas de transporte alta, baja y media tension.

En el marco de sus actividades de Ingenieria y Construcciones, la Compafiia se dedica a la
elaboracion de ingenieria de detalle, gestién integral de suministros y construccion de gasoductos y
oleoductos, redes de distribucidon de gas, plantas de proceso de tratamiento primario y plantas de
procesamiento minero.

Estos proyectos se desarrollaron principalmente en areas de yacimientos convencionales y no
convencionales en el ambito de la cuenca neuquina; para la industria eléctrica en las provincias de
Neuquén y Rio Negro y para la industria minera, en la provincia de Catamarca.

Los principales clientes son: YPF S.A., Shell Argentina S.A., y Rio Tinto.
UPSTREAM

Durante el ejercicio 2025, el negocio Upstream de la Sociedad consolidé un afio de fuerte actividad
operativa y ejecucion estratégica, orientada al crecimiento sustentable, la optimizacion de costos y
el desarrollo de reservas mediante la aplicacion de tecnologias de recuperacion mejorada.

En linea con el plan de desarrollo aprobado, se realizaron inversiones por aproximadamente 60
millones de dodlares destinadas a actividades de desarrollo y a la mejora de las instalaciones
productivas. En este marco, se perforaron 10 nuevos pozos productores y 5 nuevos pozos
inyectores, fortaleciendo la base productiva de los activos operados. Asimismo, se ejecutaron 31
intervenciones de workover, enfocadas en la optimizacion del desempefio de pozos existentes y la
maximizacioén del factor de recuperacion.

Un hito relevante del afio fue la puesta en marcha de la segunda Planta de Inyeccién de Polimeros,
denominada PIU Sur, que actualmente opera con una capacidad de inyeccién de 150 toneladas
mensuales de polimeros. Este logro representa un avance significativo en la estrategia de desarrollo
de recuperacion terciaria, eje central del crecimiento de largo plazo del negocio. En continuidad con
esta vision, durante 2025 se iniciaron las obras civiles, mecéanicas y eléctricas correspondientes a
dos nuevas plantas de inyeccién de polimeros, denominadas PIU Norte y PIU Cafiadén Perdido,
cuya puesta en operacién esta prevista para el ejercicio 2026.



En paralelo al crecimiento productivo, se avanzé de manera consistente en la optimizacion de los
costos operativos. A través de un conjunto de iniciativas de mejora continua, redisefio de procesos e
implementacién de herramientas digitales, se logré estabilizar el OPEX en niveles sostenibles,
alineados con el caso de negocio que fundamenté la adquisicidn de los activos, fortaleciendo asi la
resiliencia econémica del negocio.

Pecom cuenta con una oportunidad diferencial de generacion de valor a partir de las sinergias
internas con sus capacidades en servicios petroleros y en ingenieria y construcciones. En este
sentido, los impulsores principales para la optimizacion futura de los costos operativos y de desarrollo
continuara siendo la primerizaciéon de servicios criticos, capitalizando el know-how propio de la
compafiia en la prestacion de servicios petroleros, mejorando asi la eficiencia integral de nuestras
operaciones.

La sostenibilidad constituye otro pilar estratégico del negocio Upstream. Durante 2025 se profundizé
la aplicacion de las mejores practicas de excelencia operacional, con foco en compliance, seguridad
operativa, seguridad de procesos, cuidado del medioambiente y calidad operativa. Estas acciones
fueron soportadas por el disefio e implementacion de procesos de gestion digitales, la digitalizacion
de las operaciones, la incorporacion de nuevas tecnologias, el fortalecimiento de la gestiéon del
talento y una activa gestién de stakeholders, consolidando un modelo de operacion responsable y
orientado al largo plazo.

En este contexto, y profundizando su estrategia de expansion, durante el ultimo trimestre del
ejercicio, la Sociedad participd en el proceso competitivo para la adquisiciéon de la participacion de
YPF S.A. en la concesién de explotacion del area “Manantiales Behr” y en la concesion de transporte
asociada, ambas ubicadas en la provincia de Chubut. Dicho proceso culminé con la suscripcién del
acuerdo correspondiente el 18 de febrero de 2026, conforme se detalla en el apartado “Resultado
del ejercicio”. Esta iniciativa se alinea con la estrategia de crecimiento del negocio de Upstream y
con el objetivo de consolidar el posicionamiento de Pecom en el desarrollo de hidrocarburos
convencionales.

En conjunto, los resultados alcanzados durante 2025 reflejan el avance sostenido del negocio
Upstream de Pecom hacia un esquema de crecimiento rentable, eficiente y sustentable, apoyado en
la excelencia operativa, la innovacion tecnoldgica y el desarrollo de capacidades propias.

TEL 3 S.A.

Através de esta Sociedad controlada, la compafia brinda soluciones que cubren todas las fases de
los proyectos para la generacion y transporte de energia eléctrica haciendo foco en montaje de
estaciones transformadoras de 132 kV y 500 kV, montaje de lineas de alta tension en 132 kV — 220
kV y 500 kV, montaje de electroductos subterraneos de 132 kV — 220 kV y 500 kV, montajes de GIS
(gas insulated substation), instalacion es industriales en MT (media tension) y BT (Baja tension) y
ejecucion integral de proyectos renovables.

Durante el afio 2025, las obras correspondientes al Plan Federal se vieron afectadas por la
disminucién de presupuesto en las obras publicas, en tal sentido el proyecto Alipiba que inicié en el
afio 2023 fue afectado por la falta de financiamiento y debidé suspenderse a mediados de afio.
Respecto a los proyectos llamado a concurso por la provincia de Buenos Aires (DPE) los mismos
siguieron su curso sin modificaciones. En este plan provincial Tel 3 se encuentra trabajando en el
proyecto de Chivilcoy de acuerdo a lo planificado. Los proyectos de alta tensiéon que han tomado
relevancia durante el afio 2025 son aquellos destinados a proveer de energia eléctrica a los
desarrollos mineros de la region Noreste, En tal sentido las empresas YPF Luz, Central Puerto y
Genneia , entre otros, estan trabajando en proyectos de inversion en estas actividades. Tel 3 S.A.
esta en dialogo con estas empresas y en el caso del proyecto de YPF Luz ya ha participado en una
licitacién requerida por el cliente.



A continuacién, se describen los principales negocios, llevados a cabo por el Area de Energia
Eléctrica de la Compahia:

¢ Cliente DPE Provincia de Buenos Aires

Se continuaron los trabajos para la construccion de la nueva Estacion Transformadora en 132 kV
en la localidad de Chivilcoy. Se prevé la finalizacion de los trabajos para mediados del 2026, ya
que las obras fueron impactadas por varios meses de lluvia durante 2025 que imposibilitaron el
normal desarrollo de las actividades.

Secretaria de Energia (Proyecto Alipiba)

Se continuaron realizando los trabajos por la construccion de la LAT 132 KV entre Dina Huapi —
Villa La Angostura y Alicura, en forma conjunta con la construccién y ampliaciones de las S.E.
cabeceras, importando los materiales principales como las torres de tendido. Este proyecto se
suspendio a fines de 2024/principio de 2025 y se estan estudiando alternativas junto a los estados
provinciales para dar continuidad durante 2026.

PECOM SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES S.A.

A través de esta sociedad controlada, la compafia brinda soluciones integrales de alto valor
agregado para la actividad petrolera y minera desde casi 20 afos, optimizando el cuidado del
medioambiente y promoviendo politicas de saneamiento.

Las lineas de producto que ofrece Pecom Servicios Medioambientales S.A. se concentran en
mejoras en procesos de produccion, tratamiento de slop, tratamiento y descontaminacién de barros,
logistica de fluidos y limpieza de tanques, y la administracion y gestion de residuos hacia los
diferentes tratadores habilitados de la cuenca neuquina.

Durante el afio 2025 la Companiia continud con los servicios en ejecucion para nuestros principales
Clientes: YPF S.A., Techint, UTE Techint-Sacde, Jorge Alberto Soto S.A.S, Tecpetrol y Pecom
Servicios Energia S.A.U.

il SUSTENTABILIDAD Y EXCELENCIA OPERACIONAL

Durante 2025, la compafiia consolidd su enfoque estratégico en Sustentabilidad y Excelencia
Operacional (S&EO), integrando iniciativas clave que reforzaron la gestién responsable de riesgos,
el cuidado del medio ambiente y la eficiencia operativa.

Un pilar central de este afio fue el despliegue del Programa Integral de Evolucién Cultural, orientado
a transformar comportamientos y alinear a la organizacién hacia una cultura del 'Logro Sostenible'.
Este programa se estructur6 sobre tres principios fundamentales: mantener el sentido de
vulnerabilidad, combatir la normalizaciéon de desvios y basar la toma de decisiones en riesgos e
impactos.

A nivel operativo, la estrategia se apoy6 en los ejes de Disciplina Operacional, Aprendizaje de la
Experiencia y Mejora Continua. Como resultado de este despliegue en 2025, se ejecutaron mas de
40 talleres con la participacion de mas de 700 colaboradores, instancias clave para la calibracion y
definicion de los planes de accion futuros.
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Sistema de Gestion Integrado y Calidad

Un sistema de gestion integrado, correctamente implementado, asegura que la organizacion opere
de manera segura, confiable y eficiente, cumpliendo con estandares internacionales, requisitos
legales y las expectativas de las diferentes partes interesadas. Las actividades destacadas del afio
con respecto al Sistema de Gestion Integrado son:

e Ejecucion de 10 auditorias internas conforme al programa anual establecido.

e Fueron superadas las auditorias de mantenimiento de las normas I1SO 45001, 9001,
14001 y API 11AX, logrando mantener la certificacion de todas las lineas de negocio y
regiones con IRAM.

e Se mantuvo la practica de la realizacion periédica de los Comités de Sustentabilidad y
Excelencia Operacional, con la participacién del Comité Ejecutivo.

e Se logroé disponibilizar un tablero de Power Bi con mas de 30 KPIs de seguimiento de la
gestion de S&EO, ahorrando tiempos de descargas y preparacion de reportes a lo largo
de toda la organizacién.

e Se implementd el proceso de Gestion de Desvios de Calidad, logrando identificar mas
de 250 casos, con un costo equivalente al 4,5 % de la venta anual de la compafiia. En el
mismo se incluyeron costos por reprocesos, fallas, multas, quejas, y también costos de
oportunidades.

Gestion de Seguridad y Riesgos

Proteger a las personas, el entorno y los activos requiere de un compromiso firme con la seguridad
y una gestion integral de los riesgos e impactos. Este enfoque integral se traduce en iniciativas que
promueven desde la prevencion proactiva hasta el aprendizaje organizacional de los eventos
ocurridos.

Los principales hitos del afio se resumen en:

o Definicion de la estrategia de implementacion de Seguridad de Procesos en nuestro
sistema de gestidon. Desarrollo e implementacién de la Matriz de Riesgo Operacional,
identificacion de escenarios de riesgo significativos en las operaciones de Upstream con
sus acciones de mitigacion y lanzamiento del Programa de formacién de Seguridad de
Procesos.

e Lanzamiento del Programa de Disciplina Operacional en la conduccién, con foco en el
entendimiento de los roles y responsabilidades de los conductores, el monitoreo de
indicadores reactivos y proactivos, la gestion de desvios y el reconocimiento de la
performance de manejo. Este programa gener6 una reduccion 30% de frecuencia de
incidentes de transito.

e Mejora en el monitoreo y control de calidad de las investigaciones e implementacion de
Repositorio de Lecciones por Aprender y difusion de aprendizajes de investigaciones en
espacios dedicados.

e Implementacién del Programa de Visitas Gerenciales, con el objetivo de acercar a la
Direccion y a las gerencias a las necesidades operativas y promover un liderazgo visible.

Gestion Ambiental
El compromiso ambiental de la compafia se evidencia en la incorporacién progresiva de practicas
orientadas a la economia circular, la reduccion en la generacién de residuos, la valorizaciéon de

materiales y el uso eficiente de los recursos, incluyendo el avance en energias
mas limpias.
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A lo largo de 2025 se continué fortaleciendo la gestién integral del ambiente, promoviendo
operaciones mas sostenibles y responsables, buscando minimizar los impactos asociados a nuestras
actividades y cumpliendo con la normativa vigente.

Durante este periodo, se destacan los siguientes avances y resultados:

Valorizacion y gestion de residuos

e 38,5 Tn de plasticos reciclados

e 942 kg de eco-botellas recolectadas

e 20,36 Tn de papel y cartén recuperados
e 327,13 Tn de chatarra valorizada

e 2.115 kg de compost generado

e 5.733,75 m® de cutting gestionado (equivalente al tratamiento de residuos de 15 pozos
perforados)
e 33.830 kg de bolsones de rafia (plastico, cartén y madera) valorizados

Ademas, se gestionaron de manera adecuada y trazable mediante proveedores habilitados:

e 2158 unidades y 77.610 kg de Neumaticos Fuera de Uso (NFU)
e 16.944,5 kg de baterias de vehiculos

Por otro lado, en el marco del proceso de reutilizacion, se recuperaron los siguientes recipientes:

e 2.192 bines

e 786 tambores metalicos

e 65 tambores plasticos

e 1.063 unidades varias (“otros”)

Gestion de efluentes industriales

A partir de 2025 se implementd6 la reutilizacion del efluente tratado de barda para actividades en
yacimiento (como recuperacion secundaria), bajo disposicion provincial N° 112/25, promoviendo una
gestion mas eficiente del recurso hidrico. A la fecha se han reutilizado 1.365 m*® de efluentes
industriales en actividades de Upstream.

Indicadores de cambio climatico

Se continua realizando el célculo y registro de Huella de Carbono (Alcances 1y 2) correspondiente
al ano 2024, obteniéndose un total de 56.027 tCO,e, generando informacioén clave para el analisis
de emisiones, la toma de decisiones y la planificacion de futuras acciones.

Transparencia y comunicacion

Publicacién del 4° Reporte de Sustentabilidad, reafirmando el compromiso de la compafia con la
transparencia, la rendiciéon de cuentas y la comunicacion hacia los grupos de interés.

En el marco del Dia Mundial del Ambiente (5 de junio), se desarrollé la Campafia de Medio Ambiente
en todas las Unidades de Negocio y areas donde la compafiia tiene presencia, bajo el lema
#SinContaminacionPorPlasticos, con el objetivo de fortalecer la cultura ambiental interna y promover
practicas mas responsables.

12



Procesos y Mejora Continua

Durante el periodo se conformé el equipo de Procesos y Mejora Continua, estableciendo una
estructura organizativa compuesta por una Gerencia a cargo, un Lider de Procesos y un Lider de
Mejora. A partir de esta definicién se inicid el disefio e implementacion de la metodologia corporativa
de gestion por procesos y de gestion de Proyectos de mejora continua, estableciendo los
lineamientos, etapas y criterios de aplicacion.

La metodologia fue desplegada a nivel de Alta Direccién y primeras lineas de conduccién, mediante
instancias de alineamiento y capacitacién orientadas a asegurar un entendimiento homogéneo del
enfoque de trabajo por procesos y mejora continua. Como resultado, se desarrollé una matriz de
capacitacion y entrenamiento, orientada a la formacion de roles clave (Focal Points) que actuan como
referentes en sus respectivos ambitos.

En paralelo, se definié la estructura de gobierno y seguimiento de procesos, estableciendo los
elementos clave del sistema de gestion y acompafiando procesos estratégicos de la compafiia, tales
como gestion de entrenamiento, perforacion y workover, gestion de residuos y la definicién de niveles
macro de los negocios. Este trabajo permiti6 sentar bases sodlidas para la estandarizacion y
consolidacion del modelo operativo de la companiia.

En materia de Mejora Continua, se consolidé un portafolio corporativo de iniciativas, validado con las
distintas unidades de negocio, priorizando proyectos y mejoras de autogestion a ejecutar durante el
ejercicio. La gestion del portafolio se acompafié mediante cronogramas de trabajo, metodologias de
mejora y seguimiento sistematico de indicadores de desempefio, orientados a la generacion de
beneficios en términos de eficiencia operativa, retorno financiero, seguridad, medio ambiente, calidad
y satisfaccion del personal y de los clientes.

Adicionalmente, se inici6 un piloto de mejora autbnoma en una de las instalaciones, impulsando
practicas de 5S, gestion visual y andlisis estructurado de problemas, junto con acciones de
fortalecimiento de capacidades internas a través de talleres y reuniones de lanzamiento.

Finalmente, se desarrollaron actividades de benchmarking, mediante la participacion en foros de la
industria y de mejora continua a nivel nacional, con el objetivo de incorporar mejores practicas y
robustecer el modelo de gestion, promoviendo la optimizacién y agilidad de los procesos de la
compainia.

Iv. CAPITAL HUMANO Y ORGANIZACION

Transformacién y Cultura organizacional

Durante 2025, Pecom profundizé un proceso integral de transformacién de sus negocios, que
también impactd organizacionalmente: con el objetivo de consolidar una compafia mas &agil,
predecible, segura y preparada para ejecutar su estrategia de crecimiento en entornos complejos y
altamente exigentes, creemos que los resultados sostenibles del negocio dependen directamente de
la cultura, del liderazgo y de las capacidades de las personas.

En este marco, el Comité Ejecutivo integré los aspectos culturales al negocio.

Relevamos a més de 200 lideres de la organizacion con la herramienta International Survey of
Perspectives (ISP®), de Spencer Stuart. Esta herramienta permite comprender cdmo las personas,
los equipos y la organizacion priorizan estilos de liderazgo y formas de trabajo. A partir de esta
informacion, y en conjunto con muchos diagnésticos previos que se pusieron en valor, Pecom definié
su Cultura Target 2025, que sirvi6 como base para consolidar una cultura de Logro Sostenible
orientada a la ejecucién, la disciplina operativa, el liderazgo responsable y la mejora continua, con
base en comunicaciones constructivas y honestas.
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Para fijar este modelo en la practica cotidiana, se disefié e implementé una curricula de aprendizaje,
cuyo eje primario es la comunicacion efectiva orientada a lideres, que alcanzé a 310 lideres de todas
las unidades de negocio y areas corporativas, combinando instancias presenciales, formatos
hibridos y recursos digitales. Durante el ejercicio se dictaron mas de 3.500 horas de capacitacion,
consolidando a la comunicacién como un impulsor estructural para la ejecucion de la estrategia, la
gestion del desempefio y el fortalecimiento del compromiso.

En paralelo, Pecom avanzé en la construccion de un sistema integral de competencias técnicas,
orientado a asegurar el talento critico y elevar los estandares de desempeno y seguridad operacional.
Este proyecto abarcé Servicios y Soluciones Integradas, Ingenieria & Construcciones, Upstream y
Sustentabilidad & Excelencia Operacional, cubriendo 24 subareas y 137 posiciones criticas. Se
desarrollaron catalogos de competencias, perfiles de puesto, niveles de dominio, evaluaciones
técnicas y matrices de formacion, estableciendo por primera vez un estandar corporativo que vincula
capacidades técnicas, formacién y desempefio operativo.

Asimismo, durante 2025 se consolidé un modelo integrado de Talent Management que articula la
gestion del desemperio, el mapeo de talentos, las evaluaciones culturales y de liderazgo, y las
plataformas digitales de gestion. Este modelo, desplegado sobre 249 lideres de niveles N-1 a N-4,
permite contar con informacién estructurada sobre desempeno, potencial y capacidades, anticipar
riesgos de sucesion y fortalecer la toma de decisiones sobre desarrollo, movilidad y liderazgo,
alineando la gestién de personas con las prioridades estratégicas del negocio.

En este marco se consolidé el Programa PECOMers como el principal semillero de talento joven de
la compaiia. En 2025 el programa contd con 15 participantes provenientes de seis especialidades
de ingenieria, integrando procesos de seleccién, formacién, mentoria, rotaciones y participacion en
proyectos reales del negocio. PECOMers constituye una inversion estratégica en la sostenibilidad
futura de la organizacion, asegurando la disponibilidad de capacidades criticas alineadas al arquetipo
de Logro Sostenible.

El conjunto de estas iniciativas posiciona a Pecom con una base solida y simple para poder gestionar
cultura, liderazgo y talento alineado a las mejores practicas internacionales. La integracién entre
marco cultural, liderazgo, competencias técnicas y gestion del talento permite fortalecer la capacidad
de ejecucion, reducir riesgos organizacionales y operativos, y asegurar la continuidad y profundidad
del liderazgo. De este modo, el afo 2025 se constituye como el primero de tres afios de
transformacion cultural, generando las capacidades y distinciones necesarias para poder acelerar el
crecimiento y ejecutar las estrategias necesarias para que Pecom sea exitosa de forma sostenible.

Empleos

En el marco del Plan de Transformacion que la Sociedad decidié implementar durante el ejercicio
2025, tal como fue descripto en la Nota 34 de los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad
al 31/12/2024, el cual se enmarcé en un proceso integral de transformacién y normalizacién orientado
a consolidar la posicion de la Sociedad en el dinamico sector energético argentino, se llevé a cabo
una adecuacion de la estructura organizativa la cual implicé una optimizacion de recursos en linea
con los objetivos estratégicos y de eficiencia definidos por la Sociedad mencionados
precedentemente.

Remuneraciones, Beneficios y Disefio Organizacional

Nuestra politica de beneficios y remuneraciones se orienta a garantizar la competitividad externa y
preservar la equidad interna. Con este proposito, participamos y contratamos anualmente diversas
encuestas de mercado, lo que nos permitié ajustar el paquete de beneficios y la estructura salarial a
los estandares ofrecidos por otras compafiias de la industria.
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Continuamos implementando nuestra Politica de Administracién de Compensaciones para el
personal fuera de convenio. Esta politica nos permite establecer roles, responsabilidades y
lineamientos claros, abarcando aspectos como la construccion de la estructura salarial, definir rangos
salariales y posicionarnos estratégicamente. Ademas, posibilito la ejecucion eficiente del proceso de
administracion de los ajustes salariales por mérito y recategorizacién para el personal Fuera de
Convenio.

Durante 2025, los incrementos salariales otorgados en la industria y en el sector energético fueron
menores el indice de inflacion real. En nuestro caso, para el personal Fuera de Convenio otorgamos
incrementos generales levemente inferiores a los registrados en el sector energético (Fuente:
Mercer), manteniendo una estrategia alineada con el mercado y las necesidades internas. Asimismo,
realizamos ajustes salariales sobre el personal encuadrado en UECARA para asegurar la equidad
interna con las posiciones del personal Fuera de Convenio.

En el marco de la creacion de nuestra nueva unidad de negocios Upstream, disefiamos una nueva
estructura salarial, garantizando la competitividad frente a otras empresas operadoras de la industria.
Asimismo, en virtud de la adquisicidon de dos areas petroleras, definimos pautas claras para la
reconfiguracion de salarios del personal cedido por la empresa operadora anterior, de acuerdo con
las reglas de pagos definidas por la compania asegurando la equidad interna.

Por ultimo, asegurando la competitividad del paquete de beneficios para el personal Fuera de
Convenio, implementamos mejoras significativas y de alto impacto centrdndonos en mejorar la
calidad de vida y el tiempo en familia de nuestros colaboradores, actualizacion de montos de
beneficios clave, ampliacion de descuentos disponibles e incorporacion de acuerdos con nuevas
instituciones educativas, al mismo tiempo que mejoramos nuestro plan Bienestar, el cual incluye
actividad fisica, nutricién, salud mental y salud financiera.

Salud Ocupacional

Durante 2025 consolidamos una estrategia integral de Salud Ocupacional orientada a la prevencion,
la capacitacion y la promocién de habitos saludables, fortaleciendo el cuidado de las personas como
eje central de nuestra gestion.

En este marco, desarrollamos el Programa Pilares de Salud, una herramienta clave de formacion
preventiva que alcanz6 a mas de 3.400 colaboradores en instancias presenciales. El programa
aborddé contenidos prioritarios para la salud y la seguridad, entre los que se incluyeron primeros
auxilios y reanimacion cardiopulmonar (RCP), infecciones de transmision sexual (ITS), ergonomia,
vida saludable (actividad fisica y alimentacion), prevencion cardiovascular, tabagquismo y consumo
de drogas de abuso.

Como parte de nuestras acciones de promocion de la salud y responsabilidad social, realizamos
operativos de donacion de sangre en Buenos Aires y Neuquén, fomentando la participacion solidaria
de nuestros colaboradores. En linea con el cuidado preventivo, también llevamos adelante campanas
de vacunacion antigripal y antitetanica, reforzando la proteccién sanitaria de nuestros equipos.

Con el objetivo de incentivar estilos de vida mas saludables, implementamos un plan de alimentacion
saludable, coordinado por licenciadas en nutricion, orientado a mejorar la calidad nutricional de los
colaboradores. Complementariamente, desarrollamos acciones de comunicacion y concientizacion
vinculadas a efemérides de salud, asi como espacios de didlogo sobre el cuidado de la salud
ginecoldgica, promoviendo el aprendizaje continuo y la prevencion.

En respuesta a la problematica del consumo de alcohol y drogas, intensificamos las actividades de
capacitacion y los controles de sustancias, reafirmando la importancia de la seguridad y la salud en
el ambito laboral.
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Asimismo, y en coherencia con un enfoque preventivo e integral, llevamos a cabo el chequeo médico
anual para los colaboradores, fortaleciendo el seguimiento de la salud individual y colectiva.

Finalmente, con el propésito de optimizar la eficiencia operativa y alinear la gestiéon de salud con las
necesidades estratégicas del negocio, avanzamos en la digitalizacion de procesos clave,
particularmente en lo referido a examenes médicos y en la consolidacion digital de la informacion
sanitaria.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso sostenido con el bienestar, la seguridad y la calidad de
vida de nuestros colaboradores, contribuyendo a la construccién de un entorno de trabajo cada vez
mas saludable y sostenible.

Relaciones Laborales

Mantuvimos una relacion constructiva y constante con las asociaciones gremiales, tanto a nivel
nacional como regional, en las areas donde desarrollamos nuestras operaciones. Durante el ultimo
afio, implementamos la estrategia predefinida de Relaciones Laborales, disefiada para abordar los
desafios especificos derivados del contexto actual orientado a una operacion eficiente y a una
estrategia definida de primerizacion de servicios.

La Compafiia mantuvo una participacion activa en camaras empresariales, como ser: Camara de
Empresas de Operaciones Petroleras Especiales (CEOPE), Camara de Exploracion y Produccién de
Hidrocarburos (CEPH), Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO) y Camara de
Sociedades, liderando la estrategia laboral a nivel nacional, fortaleciendo su posicionamiento en la
Cuenca del Golfo San Jorge de cara a 2026 y participando activamente en instancias de discusion
vinculadas a la reforma laboral durante los afios 2025 y 2026. En paralelo, se avanzé en la
negociacion e implementacion de una adenda para yacimientos convencionales, orientada a mejorar
la eficiencia operativa.

Entre las principales acciones realizadas en 2025, se destacan:

1. Gestion estratégica de la continuidad laboral

e Continuamos con la implementacion y desarrollo del tablero de indicadores de
Continuidad Laboral, herramienta que brinda informacion detallada sobre eventos
criticos y su impacto en diversos proyectos. Esto permitié adoptar medidas preventivas
y mitigar posibles riesgos futuros.

2. Acciones en la Cuenca Neuquina

e En acuerdo con los sindicatos, se mantuvo y consolidé la politica de tolerancia cero en
el consumo de alcohol y drogas en los yacimientos, continuando con su aplicacion
efectiva y sostenida.

e Durante 2024 retomamos la operacion y mantenimiento del yacimiento Mata Mora para
el cliente Phoenix, con perspectivas de expansion de la operacion en el mediano plazo.
En 2025 se avanz6é con la expansion prevista, tomando la operacién de los
motocompresores. El personal afectado fue cedido a Pecom por parte de la anterior
contratista.

e Como consecuencia de la finalizacion del contrato de operacion y mantenimiento del
yacimiento Loma Negra, se procedio a la cesién de la totalidad del personal afectado a
la empresa de servicios que continuara con la operacion, asegurando la continuidad
laboral y una transicién ordenada de las actividades.
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e En el marco de la finalizacién del servicio de soldadura en el yacimiento Fortin de
Piedra, se llevd adelante la cesion de la totalidad del personal afectado a la empresa
que resultdé adjudicataria del servicio, en linea con el esquema de reorganizacion
operativa definido para la continuidad del proyecto.

e Plan Andes: En el marco de la implementacién del Plan Andes lanzado por YPF S.A.
en 2024, durante el ejercicio 2025 la Compainia llevé adelante un proceso integral de
adecuacion operativa y organizacional, gestionado de manera planificada vy
consensuada con las empresas involucradas, autoridades gubernamentales, actores
politicos y organizaciones sindicales. Dicho proceso tuvo como objetivo asegurar la
continuidad de las operaciones, resguardar el empleo y minimizar cualquier impacto
negativo para la Compainia.

Como resultado de este trabajo coordinado, se concretaron cesiones de personal a
nuevos operadores y empresas continuadoras de los yacimientos, asi como
desvinculaciones acordadas bajo condiciones previamente pactadas, garantizando en
todos los casos el cumplimiento de la normativa aplicable y los compromisos asumidos.

El proceso fue ejecutado sin registrar medidas de conflicto ni impactos adversos
relevantes para la Compania, consolidando una transicion ordenada, socialmente
responsable y alineada con los objetivos estratégicos definidos para la reorganizacion
de activos y operaciones.

3. Areade Ingenieria y Construccién

e Tras evaluar integralmente la dotacion de personal afectado, la Compafiia avanzo en la
optimizacién de las nédminas mediante la identificacion de oportunidades de mejora en
la eficiencia operativa. En funcion de las necesidades del negocio, y considerando la
finalizacion y el inicio de nuevas obras, se realizé un analisis detallado de los perfiles
disponibles, priorizando la reubicacién de aquellos colaboradores con competencias
clave, experiencia y valor agregado para la continuidad y el desarrollo de las
operaciones. Este enfoque permiti6 adecuar la estructura de personal de manera
dinamica y sostenible, alineandola con la evolucién de los proyectos y los objetivos
estratégicos de la Compania.

4. Acciones en Cuenca Golfo San Jorge

e En mayo de 2025 se suscribié un acuerdo con el Gobierno, posteriormente ratificado
por las organizaciones sindicales, mediante el cual se establecid, por un plazo inicial de
un afio —prorrogable por un periodo a defini—, un esquema que permiti6 una
reduccién del costo laboral por empleado del orden del 7%, vinculada a cargas sociales.
Dicho acuerdo se enmarco en el compromiso de sostener la actividad en la cuenca,
promoviendo mayores niveles de eficiencia y reduccién de costos frente al contexto de
disminucioén del precio del crudo.

e En linea con los planes definidos por nuestros clientes, tal como en el caso de Pan
American Energy, se trabajé de manera conjunta en la optimizacion de las dotaciones
correspondientes a los servicios prestados. Este proceso permitié readecuar tanto las
cantidades de personal como la conformacion de los equipos de trabajo, mediante un
plan de salida consensuado con las organizaciones sindicales, cumpliendo en su
totalidad con los lineamientos y requerimientos establecidos.

e Upstream: En febrero 2025 se iniciaron las operaciones en el yacimiento Campamento
Central — Cafiadén Perdido los cuales se sumaron a las operaciones adquiridas durante
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2024 del yacimiento Escalante - El Trébol en la Provincia del Chubut. En ese contexto
se llevo adelante un proceso integral de optimizacion de la dotacion de contratistas y de
los contratos heredados de YPF S.A., orientado a mejorar la eficiencia operativa y
adecuar la estructura a la estrategia prestablecida por la Compaiiia.

Como resultado de las acciones implementadas, entre el primer y el cuarto trimestre de
2025 se logré una reduccién aproximada del 45% en el Headcount de contratistas,
alcanzando al cierre del ejercicio una operaciéon con un 50% menos de personal
contratista respecto de la estructura original. El modelo operativo se inicié con un total
de 1.084 colaboradores de contratistas, a los que se sumaron 86 personas no
contempladas en los procesos de cesion y 20 nuevas altas, considerando el inicio de
las operaciones en los clusters mencionados. En este marco, se instrumentaron 561
bajas de personal de contratistas, derivadas de finalizacion de proyectos, eficiencias
contractuales y procesos de cesion.

Las acciones implementadas a lo largo del afio reflejan nuestro compromiso con la optimizacion
de recursos humanos, la continuidad operativa y la construccion de acuerdos soélidos con los
gremios, garantizando un entorno laboral eficiente y alineado con los objetivos estratégicos.

Compromisos asumidos para 2026

De cara a 2026, Pecom se propone profundizar y consolidar las iniciativas impulsadas en materia de
personas, liderazgo y cultura organizacional, con foco en el desarrollo sostenible del negocio.

En este marco, la Compaiiia asume los siguientes compromisos:

1. Desarrollo del Perfil de Liderazgo de Pecom

Consolidar la implementacion del Perfil de Lider disefiado en 2025, promoviendo su apropiacién
en todos los niveles de la organizacién como marco de referencia para la toma de decisiones, la
gestion de equipos y el ejercicio del liderazgo, alineado a los desafios estratégicos del negocio.

2. Consolidacion de la cultura del logro

Profundizar la implementacién de la cultura del logro, integrando comportamientos orientados a
resultados, colaboracién, aprendizaje continuo, responsabilidad compartida y mejora
permanente, como base para una ejecucion consistente y sostenible.

3. Trabajo interdisciplinario y aprendizaje en accion

Impulsar espacios de trabajo colaborativo e interdisciplinario, promoviendo metodologias de
aprendizaje en accién (action learning) que permitan abordar desafios reales del negocio,
fortaleciendo la articulacion entre areas y la generacion de soluciones con impacto.

4. Fortalecimiento de las Relaciones Laborales

e En relacion con los contratos vigentes en Rincén de los Sauces, se prevé la
implementacién de un plan de optimizacion de personal, orientado a adecuar las
dotaciones a las necesidades operativas definidas junto al cliente YPF S.A.

e Enla Cuenca Austral, se proyecta la salida ordenada del servicio de BRM hacia fines de
enero de 2026, en linea con la planificacién operativa acordada con el cliente y los
compromisos contractuales asumidos.

e En la Cuenca del Golfo San Jorge, y con el objetivo de alcanzar mayores niveles de
eficiencia y reduccién de costos operativos en las operaciones de Upstream, se dara
continuidad a la estrategia de primerizacién de contratos vinculados a dichas
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operaciones, promoviendo su absorcion progresiva por la unidad de negocios de
Servicios y Soluciones Integradas de la Compainia.

e En el marco de las negociaciones paritarias, se impulsara una estrategia diferenciada
que permita avanzar en la reduccién de costos laborales, contemplando las
particularidades de los yacimientos no convencionales (Vaca Muerta) y de los
yacimientos convencionales del resto del pais.

Comunicaciones Internas

Durante 2025, el area de Comunicaciones de Pecom tuvo como eje principal ordenar, alinear y
acompanfar un ano de transicion y redefinicion estratégica para la compania. En un contexto marcado
por cambios en el negocio, en la industria y en la dinamica operativa, la comunicacion se consolido
como una herramienta clave para alinear a los equipos con la estrategia, dar visibilidad a la gestion
y fortalecer la cultura organizacional.

En esta linea, y en el marco del 10m° aniversario de Pecom, se avanz6 en la consolidacion de la
estrategia de marca de la compania, a partir del lanzamiento y la comunicacion del nuevo propésito,
mision, vision y manifiesto, acompanados por una actualizacion del tono y la identidad visual de las
comunicaciones, alineada con la nueva etapa de Pecom. Asimismo, se dio inicio al proyecto de
branding de los espacios de trabajo, una iniciativa orientada a trasladar la identidad y la cultura de la
sociedad al entorno fisico, que continuara desarrollandose durante 2026.

En paralelo, el area acompafio la comunicacion de los principales hitos del negocio y de las
definiciones estratégicas de cada unidad, contribuyendo a la alineacion interna y al rol de los lideres
como referentes dentro de la organizacion.

También se avanzé en el reordenamiento de los canales de comunicacion interna, con la migracion
desde “Workplace” hacia “Humand” como plataforma central, acompafiado por el lanzamiento de un
newsletter interno como nuevo espacio editorial.

En materia de cultura y marca empleadora, se continué trabajando en el fortalecimiento de la
propuesta de valor de Pecom y acompafiar la edicion 2025 de nuestro programa de jévenes
profesionales “PECOMers”.

El &rea también acompafid las iniciativas vinculadas a Sustentabilidad y Excelencia Operacional, con
campafas internas, el desarrollo de materiales especificos y la elaboracion y publicaciéon del Reporte
de Sustentabilidad anual, integrando los ejes de eficiencia, seguridad y calidad como parte del relato
corporativo.

En sintesis, 2025 fue un afo en el que el area de Comunicaciones acompaid activamente los
procesos de transformacion de la compaiiia, contribuyendo a la alineacion interna, al ordenamiento
de los canales y a la consolidacion de una comunicacién coherente con los objetivos estratégicos de
Pecom.

Administracién de personal, Liquidacién y Control Documental

Durante 2025, seguimos enfocados en la digitalizacion, eficiencia y optimizacién de nuestros
procesos, logrando mayor trazabilidad y mejorando la gestion y los resultados del area. Durante 2026
continuaremos por este camino.

Nos encontramos desarrollando el nuevo proyecto de Legajo Digital, disefiado para generar
eficiencia operativa a través de la digitalizacion end to end de los procesos de OnBoarding,
OffBoarding y gestion de legajos. Mejorando la experiencia del cliente interno, aumentando la
trazabilidad documental, automatizando controles y procesos, y reduciendo riesgos operativos. Esto
fue realizado y puesto operativo durante agosto de 2025. En 2026, seguimos trabajando con el
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departamento de IT para lograr automatizaciones en el guardado de la informacién para que sea
cada vez mas 4&gil su uso.

Con el propdsito de impulsar nuestra transformacién y garantizar un manejo transversal y ordenado
de la informacién, reestructuramos los procesos en el area de Gestién Documental, asignando
referentes especificos para cada proceso con el objetivo de centralizar demandas y optimizar la
fluidez del trabajo. Este avance se enmarca en el proyecto “Sistema digital de Gestiéon Documental
en entorno SAP”, por el cual en el mes de noviembre de 2026, se inicié un proyecto para centralizar
todos los procesos de “Administracion de personal, Payroll y Gestion documental, Empleos y
Examenes Médicos” a través de un centro de Servicios Compartidos con lanzamiento previsto para
el mes de abril de 2026.

Asimismo, se implementé una herramienta de gestion de busquedas de empleo, orientada a
optimizar y estandarizar los procesos de reclutamiento, como también un sistema de fichado
biométrico en todas las locaciones. El mismo se terminé de desplegar en noviembre de 2025 y
durante 2026 se fortalecera la adopcién del mismo.

Adicionalmente, se avanzé en la parametrizacion de tiempos en SAP que, en conjunto con el sistema

de fichadas, permitira automatizar la liquidacioén incorporando las variables correspondientes a cada
ubicacion y convenio.

V. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

1. Expansion en Upstream: Operacion y Optimizacion de Campos Maduros con
Recuperacién Terciaria (cEOR — Chemical Enhanced Oil Recovery)

El 2024 marcé el regreso de PECOM como operador en la provincia de Chubut, fortaleciendo su
presencia en activos maduros a través de técnicas de recuperacion terciaria (cEOR). El reciente
acuerdo de cesion firmado con YPF S,A, por el area “Manantiales Behr” consolida su
posicionamiento como un actor clave en la puesta en valor y optimizacion de este tipo de yacimientos.

La compafia se apoya en un modelo de gestién de bajo riesgo, asegurando una implementacion
controlada con eficiencia y escalabilidad en la expansién de proyectos.

El método de PECOM, basado en "EOR Centric Approach", permite desarrollar ventajas competitivas
sostenibles en la recuperacion terciaria de hidrocarburos, optimizando la eficiencia operativa y la
rentabilidad de los activos en produccion. A través de un proceso estructurado que abarca desde la
seleccién y modelado 3D hasta la implementacion, monitoreo y optimizacion de la produccion,
PECOM garantiza que cada proyecto de recuperacion terciaria sea ejecutado con la precision y
eficiencia necesarias para maximizar la extraccion de hidrocarburos, reduciendo costos operativos y
asegurando la sostenibilidad del recurso y su potencial a largo plazo.

Este enfoque, basado en tecnologia avanzada, analisis de datos y gestiéon operativa especializada,
permite a PECOM capturar valor en campos maduros y consolidarse como lider en la gestion de
proyectos de recuperacion terciaria en Argentina.

2. Infraestructura y Construcciéon: La Clave para Desbloquear el Crecimiento de Vaca
Muerta y Sectores Estratégicos de Argentina

PECOM se ha posicionado como un Top Player en ingenieria y construccion dentro del sector

energético, desarrollando infraestructura critica para la expansién del potencial productivo de Vaca
Muerta y otros polos estratégicos de Oil & Gas y energia en Argentina.
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El desarrollo pleno de Vaca Muerta depende de la ejecucion de infraestructura clave que permita
resolver las limitaciones operativas y acelerar la monetizacion de los recursos. En este sentido,
PECOM juega un rol fundamental en la habilitacion de estos proyectos, aportando su capacidad de
ejecucioén en obras de gran envergadura para el sector energético, asegurando que las inversiones
en Upstream puedan traducirse en produccién efectiva.

Los pilares de nuestra estrategia en infraestructura incluyen:
e Oil & Gas: Infraestructura Estratégica para la Expansion del Sector

PECOM se posiciona como un socio clave en el desarrollo de infraestructura Upstream vy
Midstream, aportando su capacidad técnica y experiencia en la construccién de soluciones
criticas para la industria de Oil & Gas en Argentina. La compafiia se especializa en el disefio y
ejecucion de infraestructura de gran escala, permitiendo la optimizacion del transporte,
almacenamiento y procesamiento de hidrocarburos, elementos esenciales para la consolidacion
del sector energético nacional y la exportacién de crudo y gas.

Entre sus principales areas de desarrollo en infraestructura para Oil & Gas se destacan:

v' Plantas de tratamiento y baterias de produccion: disefio y construccién de plantas de
tratamiento de crudo y gas, asi como baterias de produccion, esenciales para la separacion
y acondicionamiento de hidrocarburos antes de su transporte y comercializacion.

v" Ductos de gran porte y flowlines: construccion de gasoductos y oleoductos estratégicos,
ademas del desarrollo de flowlines y gathering systems, permitiendo la interconexion
eficiente entre pozos y plantas de procesamiento.

v' Plantas de bombeo y compresion: instalacion de estaciones de bombeo y compresién que
aumentan la presion del fluido, mejorando la eficiencia del transporte de gas y petréleo a
través de la red de ductos.

v Tanques de almacenamiento: desarrollo de terminales de acopio de hidrocarburos,
optimizando la logistica y garantizando el abastecimiento continuo a refinerias y plantas de
procesamiento.

v/ Sistemas de evacuacién de produccién: implementacion de soluciones integrales para
facilitar la evacuacién del crudo y gas extraido, asegurando una cadena de valor eficiente y
reduciendo restricciones logisticas.

e Energia Eléctrica: desarrollo de obras de alta tensiéon (500kV) y proyectos de infraestructura
eléctrica clave para el crecimiento del sector energético argentino. Anticipandose a las
necesidades de expansion del sistema eléctrico nacional, PECOM esta preparada para ejecutar
proyectos estratégicos de infraestructura eléctrica que permitan optimizar el desarrollo de
fuentes térmicas tradicionales y fomentar la integracion de energias renovables, contribuyendo
asi a una transicién energética equilibrada y sostenible.

e Mineria: PECOM reconoce el potencial del sector minero como un pilar fundamental para el
crecimiento econémico de Argentina y continla con su presencia en esta industria. La empresa
continda desarrollando estrategias para ampliar su portafolio de servicios en infraestructura
minera, con un enfoque en la construccion de plantas de procesamiento y obras esenciales para
la explotacion de litio y con la mirada puesta en el futuro desarrollo del mercado del cobre en
Argentina. Su compromiso con practicas operativas responsables y la adopcién de tecnologias
de vanguardia refuerza su apuesta por una mineria eficiente y sustentable.

A medida que Vaca Muerta contindia con su expansion, la infraestructura se convierte en un factor
determinante para habilitar el crecimiento del sector. En este contexto, PECOM desempefia un rol
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estratégico en la eliminacion de cuellos de botella logisticos, asegurando que las inversiones en
exploracion y produccion puedan traducirse en mayor capacidad de extraccion y exportacion.

3. Soluciones y Servicios Integrales

PECOM ha desarrollado una oferta de servicios integrales que permiten maximizar la eficiencia de
los activos de sus clientes en toda la cadena de valor del Oil & Gas. Nuestra propuesta incluye:

e Gerenciamiento y operacion integral de yacimientos, asegurando la maximizacién de la
produccion y eficiencia operativa.

e Operacién y mantenimiento (O&M), ofreciendo soluciones que optimicen costos y garanticen
la continuidad operativa.

e Suministro de productos y tratamientos quimicos, fundamentales para el mantenimiento y
mejora del rendimiento de los activos.

e Sistemas de Levantamiento Artificial (AL), que permiten optimizar la extraccién en
yacimientos maduros.

Ademas, PECOM sigue evaluando oportunidades para expandir su oferta de servicios, con la
posibilidad de incorporar negocios como logistica de arena, agua, quimicos, lodos, fractura
hidraulica, perforacion de pozos no convencionales y otros potenciales servicios.

4. Estrategia de Alianzas y Expansion Regional

PECOM contintia explorando oportunidades para fortalecer su posicionamiento a través de alianzas
estratégicas y asociaciones con socios clave, con el objetivo de ampliar su capacidad operativa y
optimizar su portafolio de servicios. La compania evalla colaboraciones que le permitan acceder a
nuevas tecnologias, mejorar la eficiencia operativa y expandir su presencia en mercados
estratégicos, particularmente en Oil & Gas, energia y mineria.

Gracias a su trayectoria y reconocimiento en la industria, PECOM se encuentra en una posicion
favorable para desarrollar sinergias con actores globales y potenciales inversores estratégicos, lo
que contribuiria a consolidar su rol como un socio clave en proyectos de gran escala. Estas iniciativas
buscan potenciar la innovacion, la expansion en mercados de alto valor agregado y la participacion
en el desarrollo energético y minero de Argentina, asegurando un crecimiento sostenible a largo
plazo.

Actualmente, PECOM continta explorando oportunidades para expandir su modelo de negocio y
desarrollar servicios integrales en la region, considerando la implementacién de su experiencia en
recuperacion terciaria (CEOR) como una capacidad técnica relevante en campos maduros onshore
de Brasil.
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VL. PERSPECTIVAS PARA EL 2026

De cara a 2026, la compafiia se proyecta con foco, solidez y una estrategia de largo plazo en el
sector hidrocarburifero, con altos estandares operativos y reforzando la confianza de clientes,
socios y comunidades en cada uno de los territorios donde opera.

Como mencionamos, en el negocio de “Upstream”, con fecha 18 de febrero de 2026, Pecom
suscribié el acuerdo con YPF S.A. relativo a la adquisicion del 51% de la concesion del area
yacimiento “Manantiales Behr” y en la concesion de transporte asociada, ambas ubicadas en la
provincia de Chubut. Esta operacion le permitira a Pecom consolidarse como uno de los principales
productores de crudo pesado en la Argentina, con foco en la eficiencia operativa y la aplicacién de
tecnologia de recuperacion terciaria para maximizar el potencial de areas maduras y extender su
vida util, manteniendo elevados estandares técnicos y operativos.

Con una estructura mas eficiente, una estrategia clara de crecimiento en “Upstream” y un foco
definido en servicios y obras estratégicos, Pecom se encuentra preparada para consolidar su
rentabilidad y capitalizar las oportunidades que ofrece el mercado energético argentino en los
préoximos anos.

VIL. INFORMACION RESUMIDA SOBRE LA SITUACION PATRIMONIAL, LOS
RESULTADOS Y LA GENERACION Y APLICACION DEL EFECTIVO

RESULTADO DEL EJERCICIO

Pecom Servicios Energia S.A.U. registré durante el ejercicio 2025 una mejora en su EBITDA antes
de resultados no recurrentes, en comparacion con el ejercicio anterior.

Esta mejora se logré en el marco del Plan de Transformacion que la Sociedad decidioé implementar
—cuyos vectores principales incluyen la competitividad (eficiencia, rentabilidad y solidez financiera),
la redefinicion de nuestro portafolio de negocios y un seguimiento renovado en la gestion de costos
y la disciplina operativa—. Los cargos a resultados generados principalmente por los costos
relacionados a la adecuacion de la estructura organizativa y a la disposicion de ciertos activos no
criticos, ascendieron a $ 103.406 millones.

Cabe resaltar que la adecuacion organizativa se enmarca en un proceso integral de transformacion
orientado a consolidar la posicion de la Sociedad en el dinamico sector energético argentino. Dicho
proceso, fundamentado en un analisis del entorno geopolitico y macroeconémico, evidencia
oportunidades de crecimiento que la Sociedad procura aprovechar, y se prevé que los ahorros
operativos generados compensaran sustancialmente las erogaciones asociadas. La estrategia
contempla la optimizacion de costos, la eficiencia operativa y la alineacién de perfiles con la cultura
requerida. En esa linea podemos observar que los gastos de administracion se redujeron un 26%
durante el ejercicio 2025, en comparacion con el ejercicio 2024.

Otro vector destacable de dicho Plan de Transformacién se orienta a la puesta en valor de las areas
adquiridas en el segmento de Upstream, a través de la eficiencia de costos operativos.

Este Plan de Transformacion cuenta con el respaldo del accionista, lo que se reflejoé en el aporte
realizado por éste a la Sociedad el 13 de diciembre de 2024 por USD 50 millones. En la misma linea,
el accionista asumio el 4 de marzo de 2026 realizar un aporte adicional de hasta USD 150 millones,
que implica que en el lapso de 16 meses, el accionista realiza un aporte total de hasta USD 200
millones que mejorara todos los indices financieros y econémicos de la sociedad.

Adicionalmente, las variables econdmicas del ejercicio impactaron negativamente en los resultados,
finalizando con una pérdida neta acumulada al 31 de diciembre de 2025 de $ 194.101 millones.
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Por otra parte, en estos doce meses, la Sociedad concretd la emision de Obligaciones Negociables
por un monto de USD 60 millones, operaciéon que permitié adecuar el perfil de vencimientos de su
deuda y que marcé su ingreso a la Comisién Nacional de Valores (CNV), quedando incorporada al
régimen de oferta publica.

Pecom continué su crecimiento en el segmento de “Upstream” producto de haber adquirido el dia 31
de enero de 2025 el 50% de la participacion que tenia YPF en el area “Campamento Central —
Canadén Perdido” en la provincia de Chubut. En la misma linea, durante el ejercicio 2025, la
Sociedad invirtié la suma de $ 87.452 millones, con el objetivo de incrementar la produccion de
hidrocarburos convencionales.

Profundizando su estrategia de expansion en el segmento de “Upstream”, con fecha 18 de febrero
de 2026 la Sociedad suscribio con YPF S.A. el acuerdo para la adquisicion del 51% en la concesioén
de explotacién del area “Manantiales Behr” y en la concesion de transporte asociada, ambas
ubicadas en la provincia de Chubut. Esta operacion, constituye un hito estratégico que permitira
ampliar la escala operativa de Pecom y consolidar su posicionamiento en la produccion de
hidrocarburos convencionales en la Cuenca del Golfo San Jorge.

A partir de la consolidacion de sus operaciones en el segmento de “Upstream”, materializada en la
adquisicion de las participaciones mencionadas precedentemente y del Plan de Transformacion
mencionado, la Sociedad se encuentra posicionada para profundizar su crecimiento y capitalizar las
oportunidades que ofrece el mercado energético argentino.

SITUACION PATRIMONIAL

en millones de pesos

2025 2024
Cuentas por cobrar comerciales 148.292 352.389
Inventarios 77.315 78.698
Créditos impositivos y aduaneros 4.285 4.965
Deudas comerciales netas de otros créditos financieros (140.201) (137.331)
Deudas fiscales y sociales (82.582) (126.127)
Otros deudas netas (41.525) (55.624)
Provisiones (9.109) (1.355)
Capital de trabajo (43.525) 115.615
Activos mantenidos para la venta 14.237 -
Propiedad, planta y equipo y Activos intangibles y plusvalia 655.404 576.043
Otros pasivos no corrientes netos (132.332) (160.538)
Activo no corriente neto 523.072 415.505
Deuda financiera neta (464.090) (308.720)
Patrimonio Neto (29.694) (222.400)

Al cierre del ejercicio, el capital de trabajo totalizo los $ 43.525 millones negativo, lo que representé
una disminucién de $ 159.140 millones en comparacién con el ejercicio anterior. Esta variacion
responde principalmente a una disminucién de las cuentas por cobrar comerciales.

En relacién con Propiedad, planta y equipo y Activos intangibles y Plusvalia la Sociedad, durante el

ejercicio, tuvo un incremento neto por un total $ 79.361 millones, debido principalmente a la
incorporacion de los activos asociados a la adquisicion del 50% del area “Campamento Central —
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Cafadon Perdido”, asi como a las inversiones realizadas por la Sociedad para incrementar la
produccion de hidrocarburos convencionales.

La deuda financiera neta, expresada en pesos constantes, se incrementé de $ 308.720 millones al
cierre de diciembre de 2024 a $ 464.090 millones al cierre de diciembre de 2025. Este aumento se
explica principalmente por el aumento de Propiedad, planta y equipo, comentado precedentemente.

Por ultimo, el patrimonio neto de la Sociedad disminuy6 durante el ejercicio 2025 a $ 29.694 millones,
generado principalmente por el resultado del ejercicio.Con fecha 4 de marzo de 2026 la Sociedad
acepto una oferta de su accionista para efectuar un aporte irrevocable a cuenta de futura suscripcion
de acciones por hasta la suma de USD 150 millones. El 5 de marzo de 2026 se instruyé la primer
integracion de USD 48 millones. De haberse formalizado con anterioridad al cierre del ejercicio, el
patrimonio neto de la Sociedad habria ascendido a $ 99.534 millones.

VIl RESERVAS DE AREAS PETROLERAS

El siguiente cuadro refleja, segregado por area geografica, las reservas probadas estimadas de
petréleo (incluye petréleo crudo y condensado) al 31 de diciembre de 2025.

Reservas Probadas de petréleo (")

Probadas Probadas No Total Reservas
Desarrolladas Desarrolladas Probadas
Argentina 15.400 4.085 19.485
Total al 31 de diciembre de 2025 15.400 4.085 19.485

(™ En miles de barriles

IX. PROPUESTA DEL DIRECTORIO PARA CAPITALIZACIONES, AJUSTES
MONETARIOS Y OTROS CONCEPTOS

El Directorio de la Sociedad propone destinar el resultado del presente ejercicio de la manera
descripta a continuacion, propuesta que sera oportunamente sometida a consideracion en la proxima
Asamblea de Accionistas:

Los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 arrojan
un resultado no asignado negativo acumulado de $161.693.790.000, encuadrando la Sociedad
dentro de la causal prevista en el articulo 206 de la Ley General de Sociedades N°19.550.

Al respecto, con fecha 4 de marzo de 2026 el Directorio resolvié aceptar una oferta remitida por el
accionista de la Sociedad Santa Margarita LLC, mediante la cual se comprometié a realizar un aporte
irrevocable de capital a cuenta de futura suscripcién de acciones por hasta un monto total de USD
150 millones, y que, a la fecha de la presente reunién, ya se ha efectuado la primera solicitud de
desembolso por la suma de USD 48 millones.

En virtud de ello, el Directorio propondra a la Asamblea de Accionistas: (a) la absorcién parcial del
saldo negativo de la cuenta resultados no asignados acumulado al cierre del ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 por la suma de $ 161.693.790.000 mediante la afectacion total de la cuenta
ajuste de capital, que al 31 de diciembre de 2025 asciende a la suma de $ 23.714.002.096, (b) se
traslade el saldo negativo de la cuenta resultados no asignados acumulado resultante, que asciende
ala suma de $ 137.979.787.904, al préximo ejercicio; y (c) sujeto a la condicion de que se efectue
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la integracién del aporte irrevocable referido precedentemente, se dejard constancia de que se
revierte la causal prevista en el articulo 206 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 en la cual
se encuentra inmersa la Sociedad.

X. MENSAJE FINAL

El afio 2025 fue un afio de transicién activa, redefinicion estratégica y consolidacion operativa para
Pecom. A lo largo del ejercicio, la compafia avanzoé en la ejecucion de hitos clave vinculados a su
rol como operador y profundizé un enfoque estratégico orientado a la sostenibilidad de largo plazo
de sus negocios.

En 2025, la Sociedad continu6 avanzando en su rol como operador de yacimientos. Durante el afo,
la compafia asumié formalmente la titularidad del 50% de la concesion Campamento Central —
Canadon Perdido, en la provincia de Chubut, ejerciendo el rol de operador en el area. Esta
incorporacion se sumo al yacimiento Escalante - El Trébol, adquirida en 2024, y marco la finalizacion
del proceso de transicién operativa, con foco en la seguridad, la eficiencia y la continuidad productiva.

En este marco, se desarroll6 un ambicioso plan de inversiones y actividad y con foco en el desarrollo
de técnicas de recuperacion terciaria, orientadas a optimizar la produccion y a asegurar la
sustentabilidad de los campos maduros. Como parte de este plan, se puso en marcha una nueva
Planta de Inyeccion de Polimeros (PIU) en Escalante - El Trébol, resultado de un trabajo
mancomunado y coordinado entre los negocios de Upstream y de Ingenieria y Construcciones,
consolidando un modelo operativo alineado con la visién de largo plazo de la compadia.

En paralelo, el negocio de Ingenieria y Construcciones, durante 2025 finalizé obras relevantes para
distintos sectores estratégicos, entre las que se destacan: Gasoducto Hub Norte, Bateria Laje
(ambas en Neuquén, claves para la evacuacion de la producciéon de Vaca Muerta) y la planta de
procesamiento de carbonato de litio, Sal de Vida, en Catamarca. Al mismo tiempo, se iniciaron
nuevas obras como la Estacion Transformadora Chivilcoy y Bateria Bajo del Toro, ampliando la
participacion de la compania en proyectos de Oil & Gas, Energia Eléctrica y Mineria, y reafirmando
su capacidad técnica y de gestion.

Desde el negocio de Servicios y Soluciones Integradas, 2025 se desarrolld en un contexto de
transformacion del mercado, marcado por la reconfiguracion de la actividad en distintas cuencas y
por cambios en la estructura de contratos. Frente a este escenario, Pecom llevd adelante un proceso
de reordenamiento y adecuacion del negocio, orientado a acompafar la nueva dinamica de la
industria, priorizando la eficiencia operativa, la integracion entre negocios y la focalizacién en
oportunidades alineadas con la estrategia de la compania.

En este marco, se avanzd en la prestacién de ciertos servicios de operacién y mantenimiento
asociados a la operacién del yacimineto Escalante - El Trébol, profundizando la integracion entre los
distintos negocios de la Sociedady potenciando sinergias operativas. Asimismo, se establecié una
alianza estratégica con Flowco, orientada a incorporar tecnologias y soluciones que contribuyen a
mejorar la eficiencia operativa y la confiabilidad de los servicios, reforzando la propuesta de valor del
negocio.

El 2025 también fue un afo de redefiniciones organizacionales. A lo largo del ejercicio se produjeron
cambios de liderazgo en areas clave como Upstream e Ingenieria y Construcciones, en linea con los
desafios de la nueva etapa operativa.

En esa linea, en noviembre de 2025, asumié un nuevo Chief Executive Officer (CEO), con el objetivo
de acelerar el Plan de Transformacion y consolidar el foco estratégico en los negocios, su ejecucién
y la creacién de valor sostenible.
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En el plano institucional, Pecom celebré su 10° aniversario, un hito que refleja el camino recorrido y
la madurez alcanzada por la compafiia en sus distintas lineas de negocio. Asimismo, mantuvo una
presencia activa en los principales espacios del sector, participando en la “Exposicion Argentina Oil
& Gas 2025”, realizada en La Rural, y en la “Exposicién Industria de Comodoro Rivadavia”,
fortaleciendo el vinculo con clientes, proveedores y actores clave de la industria.

En cuanto a la cultura organizacional, durante 2025 Pecom continud profundizando una forma de
trabajo orientada a la ejecucion responsable, con foco en los resultados, la seguridad y la excelencia
operacional, como ejes centrales de la gestion cotidiana.

En paralelo, se lanzé la segunda edicion del programa Jévenes PECOMers, reafirmando el
compromiso de la companiia con la formacion, el desarrollo profesional y la construcciéon de equipos
preparados para los desafios presentes y futuros.

En materia de sustentabilidad, Pecom presentd su 4° Reporte de Sustentabilidad, correspondiente
al ejercicio 2024, dando continuidad a una gestién basada en la excelencia operativa, el cuidado
ambiental, la innovacién y el desarrollo de las personas y las comunidades.

En linea con la vision estratégica de la compania, la sustentabilidad fue abordada como un eje
transversal para garantizar la viabilidad y el crecimiento responsable de los negocios en el largo
plazo.

En linea con el proceso de consolidacion iniciado durante 2025, en febrero de 2026 PECOM acordé
la adquisicion del yacimiento Manantiales Behr, en la provincia de Chubut, uno de los principales
activos convencionales del pais. Esta incorporacién amplia significativamente la plataforma de
Upstream de la compaiia y la consolida como uno de los principales productores de crudo pesado
de la Argentina, reforzando su posicionamiento como actor relevante en el desarrollo de campos
maduros y en la aplicacion de técnicas de recuperacion secundaria y terciaria. Con esta nueva escala
operativa, PECOM profundiza su capacidad de generar valor en activos convencionales de alta
complejidad técnica.

A los fines de fortalecer la estructura de capital y concretar el soporte financiero requerido en esta
etapa para continuar impulsando proyectos estratégicos que permitan consolidar su posicion en el
mercado, el accionista se comprometié a realizar un aporte irrevocable de capital a cuenta de futura
suscripcion de acciones por hasta un monto total de USD 150 millones, afirmando la apuesta diaria
tenida en miras por el aportante para el desarrollo y progreso de la Republica Argentina.

En sintesis, 2025 fue un afo de transicion y redefinicién para Pecom, en el que la compafia avanz6
en la consolidacion de su rol como operador, fortalecié sus negocios y adaptd su estructura y su
forma de trabajo a un contexto de cambios en la industria. Los avances logrados a lo largo del
ejercicio sentaron bases sdlidas para una nueva etapa, apoyada en la ejecucion responsable, la

integracion de capacidades y una vision estratégica orientada al desarrollo sostenible de los negocios
en el largo plazo.

EL DIRECTORIO

AMANCIO H. ONETO

Vicepresidente
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XI. Anexo Codigo de Gobierno Societario por el ejercicio al 31 de diciembre de 2025

PECOM SERVICIOS ENERGIA S AU,
INFORME DE GOBIERNO SOCIETARIO EJERCICIO CERRADO AL
31,12, 2025

CONTENIDO
A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO
Principios:

L La Compania debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la Compaiiia.
El Directorio es el guardian de la Compania y de los derechos de su Accionista.

11 El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y los valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas
altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la Compainia.

111 El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y
misién de la Compahia, que se encuentre alineada a los valores y a la cultura de la misma.
El Directorio debera involucrarse constructivamente con la Gerencia para asegurar el
correcto desarrollo, ejecucién, monitoreo, adecuaciéon y de resultar necesario, la
modificacion de la estrategia de la Compaiiia.

1V. El Directorio ejercera el control y supervision permanente de la gestion de la Compaiia,
asegurando que la Gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y
el plan de negocios aprobado por el Directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion
y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la mision, vision y valores de la
Compaiiia.

“La Compainia aplica esta practica”.

Pecom Servicios Energia S.A.U. (en adelante “PECOM?”, la “Compania” o la “Sociedad”), es una Sociedad
anonima unipersonal (en adelante “SAU”) que pertenece a un grupo econémico nacional, que opera en un
sector empresarial complejo y estrictamente regulado (en el aspecto administrativo) y reglamentado (en el
ambito normativo), asi como en varios contextos de tipo econémico, politico, social y cultural.

Las actividades de la Sociedad consisten en i) brindar soluciones integradas en el campo de la energia,
mediante a.- la prestacidén de servicios de diversa indole en areas hidrocarburiferas convencionales y no
convencionales, incluyendo servicios de operacién y mantenimiento integral, servicios de well services,
artificial lift, obras menores, elaboracién, suministro y colocaciéon de productos quimicos y equipos de bombeo
artificial de fluidos (artificial lift); y b.- el disefio, construccion, montaje, operacién y mantenimiento en obras,
plantas, ductos y/o instalaciones para la industria de petréleo, gas, mineria y la electricidad y ii) la exploracién
y explotacion de concesiones hidrocarburiferas en caracter de concesionario bajo la Ley Federal de
Hidrocarburos nro. 17.319 y demas normas nacionales y provinciales aplicables.
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Respecto a las actividades internacionales, que PECOM desarrolla a través de sus compafiias controladas
en Brasil y Colombia, mantuvo su presencia en el negocio de productos quimicos en dichos paises, asi como
también en el negocio de bombas mecanicas de profundidad. Adicionalmente, a través de su subsidiaria, en
Brasil la Compafiia presta servicios de operacién y mantenimiento de areas hidrocarburiferas en el Polo
Potiguar, sito en el estado de Rio Grande de Norte, para la empresa BRAVA Energia.

PECOM es consciente de que el cumplimiento equilibrado de las responsabilidades corporativas debe ir
acompanado de una busqueda constante de la excelencia en materia de ética empresarial en todos los
procesos de toma de decisiones. Esto debe entenderse en un entorno corporativo donde el estricto respeto
de las normas, practicas y principios nacionales e internacionales mas avanzados en la materia constituye
uno de sus pilares fundamentales.

En este sentido, el Directorio tiene a su cargo la administracién de la Sociedad por mandato legal y no delega
en terceros la aprobacién de politicas, mision y estrategias generales.

En julio de 2018, en respuesta a cambios normativos relevantes derivados de la sancién de la Ley N° 27.401
de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas (la “Ley de Responsabilidad Penal”) y del Decreto
277/2018, reglamentario de dicha norma —que en sus articulos 22 y 23 establece que las personas juridicas
comprendidas en este régimen podran implementar programas de integridad consistentes en un conjunto de
acciones, mecanismos y procedimientos internos orientados a promover la integridad, supervisar y controlar
su cumplimiento, asi como prevenir, detectar y corregir irregularidades y actos ilicitos comprendidos en la
ley, detallando ademas el contenido que dichos programas deben contemplar—, el Directorio aprobd el
Programa de Integridad, la Politica Anticorrupcion, la Politica de Regalos & Atenciones, la Politica sobre
Conflicto de Intereses, la Politica de Responsabilidad Social Empresaria y el Cédigo de Conducta y Etica
Empresarial. Este cddigo fue compartido con todas las personas que trabajan en la empresa para su
suscripcion, reforzando asi la cultura ética en PECOM. La ética es uno de los pilares fundamentales de la
filosofia del grupo al que pertenece PECOM.

A partir de octubre de 2019, se inicié6 un proyecto de cultura organizacional con el objetivo de integrar las
companias que hoy conforman PECOM, tanto a nivel local como internacional. La meta era desarrollar una
cultura que fomentara mayor productividad, agilidad, innovacién y aprendizaje, inspirando a todos los
colaboradores a realizar su mayor esfuerzo en linea con la estrategia de la companfia (2020-2029). Hasta el
momento, se ha definido la “Cultura Deseada” y se ha llevado a cabo un diagnéstico de la “Cultura Actual”,
identificando las diferencias entre ambas, asi como sus principales fortalezas y oportunidades de mejora.
Desde entonces, se ha trabajado en un plan cultural orientado a impulsar la cultura deseada, reducir las
brechas existentes e identificar indicadores de éxito en la evolucion del proceso, todo ello respaldado por un
fuerte compromiso de los lideres de la organizacion.

El 6rgano de administracion disefia y aprueba el plan de negocios, los objetivos de gestion y presupuestos,
la politica de inversiones y financiamiento, las acciones de responsabilidad social empresaria, las politicas
de control y gestién de riesgos, las principales normas de cumplimiento de gobierno corporativo y todos
aquellos aspectos vinculados al seguimiento periédico de los sistemas internos de informacion y control.

El Directorio fija la estrategia general de la Compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la
Gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideraciéon factores ambientales, sociales y de
gobierno societario. El Directorio supervisa su implementaciéon mediante la utilizaciéon de indicadores
clave de desempefio y teniendo en consideracién el mejor interés de la Compafiia y de su Accionista.

“La Compainia aplica esta practica”.

La representacion legal de la Sociedad corresponde al Presidente del Directorio (el “Presidente”), y, en caso
de ausencia o impedimento del mismo, al Vicepresidente del Directorio’.

1

PECOM, Estatuto Social, articulo 18.
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El Gerente General, tiene a su cargo la gestion general diaria de la Compafiia, para lo cual cuenta con la
colaboracién de los Gerentes encargados de las distintas areas de negocio y transversales de la Compaiia.

A efectos de favorecer el proceso de toma de decisiones, el trabajo en equipo y alcanzar resultados positivos
en la gestion de areas estratégicas para la organizacion, existen comités presididos por el Gerente General
e integrados por los principales Gerentes y ejecutivos de la Sociedad en cada una de las areas de
incumbencia, tanto de areas de negocios como transversales.

Por su parte, el Gerente General reporta en forma directa al Directorio, el cual - por disposicion legal y
estatutaria, celebra reuniones al menos con una frecuencia trimestral?-, en las cuales, eventualmente, toma
nota de lo que reporte el Gerente General y dispone acerca de aquellas acciones o pautas que debera llevar
a cabo la Gerencia General.

El presupuesto operativo es elaborado por la Gerencia General y aprobado por el Directorio al inicio de cada
ejercicio.

La organizacion antes descripta, favorece la toma de decisiones y el control en la gestiéon de PECOM por
parte de sus distintos 6rganos.

En lo referente a las cuestiones ambientales y sociales, se hace constar que:

la Sociedad ha adoptado un Cédigo de Conducta y Etica Empresarial (el “CCEE”), el cual establece los
principios y valores que guian el comportamiento de todos sus colaboradores, proveedores y subcontratistas,
y bajo el cual se evalua la asociacion con socios estratégicos. Este codigo promueve un ambiente de trabajo
seguro, saludable y respetuoso para las personas, donde la diversidad, la inclusién y la igualdad de
oportunidades son valoradas. Asimismo, rechaza cualquier practica contraria al derecho y a la ética tales
como la corrupcion, el soborno, la competencia desleal y la discriminacion.

A continuacién, se describen los compromisos y principios que emergen del CCEE:
I. Relativos al Personal

(i) Compromisos de PECOM

Asegurar un ambiente de trabajo seguro y saludable, conforme a las politicas de Calidad, Seguridad, Salud
y Medio Ambiente incluidas en el Sistema de Gestidn Integrado de la Compaifiia.

Respetar la legislacion laboral vigente en cada jurisdiccion, asi como los principios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.
Promover el desarrollo personal y profesional de los empleados en un entorno que fomente la motivacion, la
innovacion y la capacitacion continua.

Brindar igualdad de oportunidades sin distincién de género, raza, nacionalidad, religién, etnia, estado civil,
orientacién sexual o cualquier otro factor de diferenciacion individual. Asimismo, respetar y promover la
diversidad y combatir cualquier forma de prejuicio, discriminacién o acoso.

Disponer de una Linea Etica, un canal de comunicacién formal, confidencial y anénimo, para recibir
inquietudes o reclamos sin represalias, garantizando una comunicacion abierta y transparente.

Respetar el derecho de los empleados a afiliarse o asociarse a gremios, de acuerdo con las leyes vigentes,
sin ningun tipo de discriminacion hacia los trabajadores sindicalizados.

(ii) Compromisos de los Empleados

Cumplir con profesionalismo y dedicacién las responsabilidades asignadas por PECOM, evitando conductas
que puedan afectar la calidad del trabajo.

2

PECOM, Estatuto Social, articulo 16.
30



Actuar con honestidad, justicia y dignidad, demostrando una actitud emprendedora y de servicio en las
relaciones cotidianas, bajo la premisa de que el éxito de los demas es también el propio éxito.

Trabajar en equipo con una actitud positiva y colaborativa, potenciando la creatividad y asegurando la
excelencia en la ejecucioén de las tareas.

No participar, directa o indirectamente, en actividades o negocios que entren en conflicto con los intereses
de PECOM o que generen beneficios econdmicos personales.

No involucrarse ni tolerar actos que puedan afectar la imagen, la reputacion o los intereses de PECOM.
Ademas, denunciar cualquier caso de discriminacion o acoso del que se tenga conocimiento.

Evitar y reportar cualquier situaciéon que pueda generar un conflicto de intereses, ya sea de naturaleza
economica o de otro tipo.

Mantener la confidencialidad de cualquier informacién que, en caso de ser divulgada, pudiera perjudicar los
intereses de PECOM, salvo que su divulgacion sea requerida por la Justicia y cuente con la intervencion del
Departamento de Legales.

No utilizar bienes de PECOM para fines personales y garantizar su uso adecuado en el cumplimiento de las
responsabilidades laborales.

No obtener ventajas indebidas derivadas del cargo o funcién dentro de la empresa.

. No exigir, insinuar, aceptar u ofrecer favores o bienes a cambio de actividades profesionales que

comprometan la transparencia y la ética en el desempefio laboral.
Il. Relativos a la Etica Empresarial
Los siguientes principios rigen la conducta ética de la Compaiiia:

Cumplir con las normativas legales vigentes y adherir a los principios de la OIT y la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de la ONU.

Ningun empleado debe, directa o indirectamente, ofrecer o aceptar pagos indebidos o cualquier otro tipo de
retribucién para influir en decisiones comerciales que puedan afectar a PECOM.

No se admite el pago de contribuciones a funcionarios publicos con el fin de influir en el desempefio de sus
funciones.

Tanto empleados como partes interesadas externas (clientes, proveedores, socios, subcontratistas, entre
otros) deben firmar su adhesién al CCEE y comprometerse a cumplir con sus principios.

Todo representante de PECOM debe actuar con criterio, honestidad e integridad, evitando y reportando
cualquier posible conflicto de intereses entre su situacion financiera y los negocios de la empresa.

No se tolera la corrupcién, el soborno ni las practicas desleales o anticompetitivas.

Se prohibe cualquier forma de discriminaciéon o acoso, ya sea ejercida por o dirigida a un empleado de la
Compaifiia.

El incumplimiento del CCEE o de las leyes aplicables puede derivar en sanciones internas y/o legales.

[ll. En Materia de Seguridad y Medioambiente
Los principios y compromisos en esta area son:

Desarrollar los negocios con responsabilidad social y ambiental.

Mantener y actualizar el Sistema de Gestidon Integrado, que establece el marco normativo en materia de
seguridad y medioambiente.

Promover acciones de concientizacion internas y externas sobre seguridad y proteccién ambiental.

IV. En Materia de Gobierno Corporativo

Los compromisos asumidos en este ambito incluyen:
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Lograr un equilibrio entre los intereses del Accionista, el Directorio y la alta administracién, en alineacion con
los objetivos estratégicos de PECOM.

Conducir los negocios con integridad y ética, respetando a las comunidades, al medioambiente y a todas las
partes interesadas.

Mantener una relaciéon con los competidores basada en el respeto y el cumplimiento de las normas de
defensa de la competencia, promoviendo negociaciones justas con proveedores y clientes sin otorgar
ventajas indebidas.

Contar con una Linea Etica, un canal confidencial y anénimo para recibir denuncias, sugerencias o reclamos
por parte de los grupos de interés.

V. En Materia de Relacion con la Comunidad y el Gobierno
Los compromisos en esta area incluyen:

Contribuir al desarrollo tecnolégico y econémico, implementando, en los lugares donde actua, las mejores
practicas disponibles en la industria energética.

Apoyar iniciativas de voluntariado corporativo que se focalicen en educacion y asistencia social, entre otros
pilares.

Mantener relaciones de colaboracion con los gobiernos municipales, provinciales y nacionales, respetando
la legislacion vigente, los lineamientos de los Accionistas y los principios del CCEE en su interaccion con el
sector publico.

VI. Acciones de Sostenibilidad

La Sociedad reconoce que su crecimiento y sostenibilidad dependen del desarrollo de las comunidades en
las que opera. Por ello, promueve una gestion responsable que integra la creacion de valor econémico con
el compromiso social y ambiental, buscando construir relaciones de confianza y de largo plazo con sus
grupos de interés.

PECOM mantiene un vinculo permanente con las comunidades en las que desarrolla sus operaciones, con
el objetivo de generar valor compartido y contribuir al desarrollo local.

La gestiodn social se orienta a fortalecer la educacion, la empleabilidad y la integracion comunitaria a través
de programas propios y alianzas con organizaciones del ambito publico y privado.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad continué implementando acciones de sostenibilidad que reflejan su
compromiso con el entorno social, econédmico y ambiental. Entre las principales lineas de trabajo se
destacan:

¢ Iniciativas de formacién y capacitacion, orientadas a promover la empleabilidad y el desarrollo de
capacidades técnicas en las comunidades donde la Sociedad opera.

e Vinculos colaborativos con instituciones educativas y organizaciones locales, fortaleciendo la
participacion comunitaria y el intercambio de conocimiento.

e Programas de apoyo social, que incluyen acciones solidarias y donaciones de bienes en desuso a
instituciones sin fines de lucro.

e Practicas de transparencia y dialogo con actores locales, con foco en mantener canales de
comunicacién abiertos y en la prevencion de impactos sociales y ambientales.

De cara al ejercicio 2026, la Sociedad continuara profundizando su estrategia de sostenibilidad, fortaleciendo

la articulacion con las comunidades y priorizando proyectos que promuevan el desarrollo local, la educacion
técnica y la transicion hacia una operacion mas eficiente y responsable con el ambiente.
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VIl. Acciones en Materia de Recursos Humanos

Durante 2025, PECOM impulsé un conjunto integrado de iniciativas orientadas a fortalecer sus capacidades
organizacionales, la cultura y el liderazgo como pilares para la ejecucién de su estrategia de crecimiento.
Entre las principales acciones se destacan:

e Definicion y despliegue de la Cultura Target 2025, consolidando una cultura de Logro Sostenible orientada
a la ejecucion, la disciplina operativa, el liderazgo responsable y la mejora continua.

¢ Implementacién de una curricula corporativa de aprendizaje con foco en Comunicacién Efectiva para
lideres, que alcanzé a mas de 300 personas de todas las Unidades de Negocio mediante formatos
presenciales, hibridos y digitales.

e Desarrollo de un sistema integral de competencias técnicas y gestion del talento, vinculando perfiles de
puesto, formacién, desempefio y potencial para fortalecer la planificacion de capacidades criticas y la
sucesion.

e Consolidacion del Programa PECOMers como principal semillero de talento joven, integrando procesos
de seleccién, formacion, mentoria, rotaciones y participacion en proyectos reales del negocio.

El Directorio supervisa a la Gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte.

“La Compania aplica esta practica”.

De acuerdo con la mision, vision, estrategias —y sus riesgos—, la Sociedad cuenta con las descripciones de
puestos de cada Gerente de primera linea. Para cada uno de estos puestos, se establecen las métricas y
parametros de evaluacion de desempefio (se consideran siempre objetivos cuantitativos, de
comportamiento, de corto y largo plazo).

Anualmente, se fijan objetivos de performance que son actualizados en funcion de las necesidades de la
Sociedad. Dichos objetivos guardan relacién con el plan de negocios y establecen metas cuantitativas y
cualitativas, tanto a nivel global de empresa, como por unidad de negocio o funcién y llega hasta objetivos
individuales.

La evaluacion de desempefio de los Gerentes de primera linea es realizada anualmente por el Gerente
General de PECOM. A su vez, la evaluacion de desempefio del Gerente General se lleva a cabo por el
Directorio.

En PECOM, la primera linea de management se compone de equipos gerenciales de primera y de media
linea, que son duefos de los procesos (cadena de valor) y responsables de gestionar los riesgos y controles.
Las unidades de negocio tienen la principal responsabilidad en materia de control: evaluan, controlan y
mitigan los riesgos, orientando el desarrollo y la implementacion de politicas y procedimientos internos.
Ademds, aseguran que sus actividades sean coherentes con las metas y objetivos de la organizacion.

En cuanto a las reuniones de Directorio, se incentiva que sean un ambito de discusion objetivo, con charlas

abiertas y sinceras sobre el desempefio de la Gerencia General y sus propuestas con respecto a la estrategia
y acciones que derivan de ésta.
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Para el desarrollo y retencién de talentos, por virtud de lo dispuesto en el CCEE, se valorizan todas las
habilidades profesionales presentes en la organizacibn mediante la activacion de los instrumentos
disponibles para favorecer el desarrollo y el crecimiento de las personas. En este ambito, se da especial
importancia al intercambio de retroalimentacién entre todas las personas para favorecer la mejora continua
de las competencias. La Sociedad pone a disposicion de todos sus colaboradores herramientas para
compartir el conocimiento y actividades de formacién, presenciales y a distancia, para ofrecer un aprendizaje
continuo y constante de habilidades sociales y técnicas con el fin de aumentar el valor profesional,
respetando las aptitudes personales, pero también el desarrollo de nuevas habilidades para afrontar nuevas
circunstancias.

El Directorio disefia estructuras y prdacticas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios de ser necesarios.

“La Compainia aplica esta practica”.

El cumplimiento equilibrado de las responsabilidades corporativas debe ir acompafada de la busqueda
constante de profesionalidad y la excelencia. En este marco, PECOM ha adoptado un sistema de gobierno
corporativo que tiene basamento en el Cédigo de Conducta y Etica Empresarial y, asimismo, en el
Programa de Integridad, el cual alcanza a todos los empleados de PECOM y sus subsidiarias. EI Programa
de Integridad establece la Politica Anticorrupcion, la Politica sobre Conflicto de Intereses y la Politica
de Regalos y Atenciones de la Compafiia, cuyo cumplimiento es supervisado por el Gerente General.
Ademas, tanto el Cédigo de Conducta y Etica Empresarial como el Programa de Integridad de PECOM es
entregado a cada empleado, asi como también a proveedores y clientes.

Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional
y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pdagina web de la Compahia.

“La Compania aplica esta practica”.

El Directorio de la Sociedad se compone por el niumero de miembros que fije la Asamblea entre un minimo
de tres (3) y un maximo de nueve (9), y suplentes en igual o menor nimero, con un plazo de duracién de sus
mandatos de dos (2) ejercicios.

Desde el ejercicio 2024, afio de su autorizacion al ingreso al Régimen de Oferta Publica para el ofrecimiento
de Obligaciones Negociables, el Directorio se encontraba integrado por cuatro (4) Directores titulares y dos
(2) suplentes. Actualmente, el mismo se conforma con tres (3) Directores titulares y dos (2) suplentes.

Atento que la Sociedad fue autorizada al ingreso al Régimen de Oferta Publica para el ofrecimiento de
Obligaciones Negociables en los términos de los articulos 80 y ss. de la Ley N° 26.831 de Mercado de
Capitales (la “LMC”), y no para la oferta publica de sus acciones, la misma no se encuentra obligada a
constituir el comité de auditoria previsto por los articulos 109 y ss. de la LMC y/o a la designacion de
miembros independientes para integrar el Directorio. En consecuencia, el Directorio se ajusta a las
exigencias legales previstas para el tipo de autorizacién otorgada por la Normas de la Comisiéon Nacional de
Valores (la “Normas de la CNV”).

Los miembros del 6rgano de administracién cumplen integramente las responsabilidades a su cargo
establecidas en las leyes aplicables vigentes y en el Estatuto Social, relacionadas con la obligacién de
reunirse con la periodicidad minima establecida, respetar las formalidades dispuestas para la realizacién de
la convocatoria y envio y recepcion de documentacion, respetar las condiciones requeridas para la formacion
del quérum y las mayorias y sobre todo participar activamente en la administracion de la Sociedad.
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Es dable destacar que, los miembros del Directorio, cuentan con idoneidad moral y profesional, y dilatada
experiencia profesional y laboral en los sectores relativos a la actividad de la Sociedad y al mundo
empresario.

El Directorio valora como adecuado el nimero de sus integrantes y su actuacién para llevar a cabo su misién
en forma efectiva y eficiente.

Se entiende que la conformacion y el funcionamiento del Directorio, asi como la representacion legal de la
Sociedad, se encuentran suficientemente regulados por medio de las disposiciones estatutarias (Titulo IlI:
De la Administracidn y Representacion: articulos 9 a 18), y las normas legales aplicables vigentes, todas de
cumplimiento inexcusable por parte de sus miembros.

Los integrantes del Directorio no ejercen sus funciones de manera exclusiva. No obstante, ello no ha afectado
en caso alguno el desempefo de los cargos y funciones de los mismos, habiendo sido aprobadas sus
respectivas gestiones en ocasion de la celebracién de las respectivas Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas, sin haberse hecho constar observacién alguna al respecto.

La Compaiiia considera que el hecho que ciertos Directores desempefien funciones como tales en un
nuamero limitado de otras entidades, no afecta su desempefio: la eleccion de estas personas se fundamenta
en la experiencia que tienen en temas empresarios, financieros y contables y técnicos. Sin perjuicio de ello,
la posibilidad de participar en el Directorio o sindicaturas de otras sociedades es admitida siempre y cuando
la actividad no esté en competencia con las actividades desarrolladas por la Sociedad.

Cada Director cuenta con acceso directo a los funcionarios de la Sociedad encargados de la elaboracion y/o
presentacion de la informacion, siendo sus eventuales dudas o consultas evacuadas ya sea con anterioridad
0 en ocasién de la celebracion de cada reunién de Directorio.

En la Sociedad existen mecanismos destinados a garantizar que el Directorio cuente, con la suficiente
antelacion, con las herramientas e informacion necesaria para la toma de decisiones y el ejercicio de su
gestion. A tal efecto, el Directorio puede convocar a sus reuniones a los Gerentes de la Sociedad a fin de
canalizar consultas y acceder a aquella informacion relevante para la toma de decisiones.

Todos los miembros participan activamente de las reuniones y desarrollan sus funciones en un ambiente de
transparencia que propicia la toma de decisiones.

LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA
Principios:

VL. Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva
de trabajo y promover la participaciéon constructiva de sus miembros, asi como garantizar
que los miembros cuenten con los elementos e informaciéon necesaria para la toma de
decisiones.

VII.  El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su evoluciéon conforme a las necesidades de la
Compaiiia.

VIII. EI Presidente del Directorio debera velar porque el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del Gerente General.
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El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio.
Con la colaboracién de la Gerencia General y de los Gerentes de primera linea, los miembros del
Directorio disponen del orden del dia y de los materiales necesarios para el desarrollo de las
reuniones con tiempo suficiente para participar de manera eficiente en las reuniones. Los presidentes
de los distintos comités de la Compaiiia tienen las mismas responsabilidades para sus respectivas
reuniones.

“La Compania aplica esta practica”.

Las decisiones que hacen a la administracién de la Sociedad se adoptan en ocasiéon de las reuniones
celebradas por el Directorio.

En 2021, la Asamblea de Accionistas resolvié la modificacion integral del Estatuto social, a efectos de
incorporar al mismo la posibilidad de realizacién de reuniones a distancia por parte de los distintos érganos
societarios®. La mencionada reforma estatutaria fue resuelta en ocasién del perfeccionamiento de una fusion
por absorciéon de dos Sociedades andnimas unipersonales integramente participadas por PECOM, y resulté
inscripta ante el Registro Publico de Comercio en febrero de 20224, En el afio 2025, la Asamblea de
Accionistas aprobé una nueva reforma del Estatuto Social, mediante la cual se efectué una actualizacion
conforme a las exigencias de las Normas de la CNV y se aprobé un nuevo texto ordenado del Estatuto
social®. Dicha reforma estatutaria fue inscripta ante el Registro Publico de Comercio en el mes de septiembre
de 20256,

En funcién de lo anteriormente expuesto, esta garantizada la disponibilidad de informacion relevante y la
participacion de los miembros de los distintos érganos societarios para la toma de decisiones. Por su parte,
los miembros del Directorio cuentan con via de consulta directa a las distintas lineas Gerenciales, las cuales,
incluso, son consultadas en forma simultanea a la celebracién de la reunién, ya sea por participacion
presencial, a distancia o a través de videoconferencia, segun el caso.

Las funciones del Presidente comprenden, por una parte, las involucradas en el quehacer societario y
empresarial, esto es, es el encargado de: gestionar las convocatorias a las reuniones de directorio; controlar
el quérum, dar inicio, presidir, llevar adelante el curso de cada reunion y cerrar la correspondiente sesion;
presidir las asambleas de accionistas, ya sean de caracter ordinario o extraordinario, contando para todo lo
anterior con la asistencia de la Secretaria Corporativa (funciéon que es llevada a cabo por el Director de
Legales, conforme se expondra en este capitulo). El Presidente representa legalmente a la Sociedad ante
terceros (sin perjuicio de la actuacion de apoderados o de autorizados en forma expresa por el Directorio);
y, por otra parte, atento la especificidad de la actividad de la Sociedad, es quien la representa ante las
autoridades regulatorias, entidades administrativas y/o autarquicas y asociaciones que actuan en el mercado
en el cual la Sociedad se encuentra involucrada.

El Director de Legales ejerce el rol de la Secretaria Corporativa, procurando que el Directorio siga los
procedimientos correctos y que cumpla con sus obligaciones legales y estatutarias. La Secretaria
Corporativa también asiste al Presidente en la organizacion de las actividades del Directorio (incluyendo la
informacion, la preparacion de la agenda y la presentacion de informes de las reuniones).

El Presidente del Directorio se cerciora que los Directores sean convocados con el tiempo necesario y
reciban, junto con el orden del dia, la informacién completa, clara y concisa; y vela por que la redaccién de
las actas refleje claramente la discusion y toma de decisiones.

PECOM, Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 30/03/2021, que resolvio la modificacion de los articulos 3, 4, 11, 15, 16, 17,
20y 21 del Estatuto Social.

Inspeccion General de Justicia, Tramite 9.239.151, inscripto el 17/02/2022, bajo el numero 2.336, del libro 106, tomo de Sociedades por
Acciones.

PECOM, Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 22/07/2025, que resolvié la modificacién de los articulos 3, 5, 6, 11, 14, 15,

16, 18, 19, 20 y 21 del Estatuto Social.

Inspeccién General de Justicia, Tramite 9.893.481, inscripto el 08/09/2025, bajo el numero 15707, del libro 123, tomo de Sociedades por

Acciones.
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Los temas de relevancia sometidos a consideracién del Directorio son usualmente acompafados por una
recomendacion de la Gerencia General, que incluye un andlisis de los riesgos asociados a las decisiones
que puedan ser adoptadas, teniendo en cuenta la cuestion bajo estudio y el nivel de riesgo empresarial
definido como aceptable por la Sociedad.

El Directorio toma las decisiones luego de los analisis de antecedentes y alternativas correspondientes a
cada circunstancia. Para ello, los Directores cuentan con su experiencia personal e idoneidad profesional,
asi como con los antecedentes de los grupos empresarios y demas entidades en los que se desempefian.

El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

“La Compainia no aplica esta practica”.

Con una periodicidad maxima de tres meses, sus integrantes analizan y toman decisiones sobre la evolucién
en la implementacién de politicas y acciones aprobadas y la gestiéon en torno a ellas, contando asi con la
capacidad para actualizar y ajustar sus decisiones.

Con la periodicidad anual exigida legalmente, el area de Normas y Reportes coordina la emision de la
Memoria, la misma es revisada y aprobada por el Directorio, la cual forma parte de los Estados Financieros
anuales que son sometidos a la consideracion de la Asamblea de Accionistas. En dicho documento, el
Directorio describe su actuacion y resultados de la gestion del ejercicio en cuestion a efectos de brindar una
guia adecuada y suficiente para permitir la evaluacion del desempefio de sus integrantes por parte de la
Asamblea. La Memoria refleja el grado de cumplimiento del plan de negocios de la Sociedad, las politicas
de inversiones, financiacion, gobierno societario, responsabilidad empresarial, control y gestidon de riesgos,
los programas de entrenamiento para Directores y ejecutivos Gerenciales, los objetivos de gestion y el
presupuesto anual.

Todos los miembros del Directorio cumplen rigurosamente y, en forma completa, las previsiones del Estatuto
Social.

Si bien la Asamblea de Accionistas no realiza una evaluacion del cumplimiento de objetivos por parte del
Directorio, ésta aprueba su gestion y los Estados Financieros de la Sociedad, junto con la memoria y el
informe sobre el cédigo de gobierno societario.

El Directorio no realiza evaluaciones de su propio desempeiio.

El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder
cumplir correctamente sus funciones.

“l a Compainia aplica esta practica”.

El Presidente lidera al Directorio y vela porque sea un entorno ordenado, propicio para el didlogo y la critica
constructiva, donde todos los miembros estén suficientemente informados como para expresar sus
opiniones.

El Directorio y el comité integrado por el Gerente General y los Gerentes de primera linea, trabajan en

conjunto para definir el tiempo de anticipacion, tipo y cantidad de informacién a ser proporcionada a los
efectos de cada reunion de Directorio
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Si bien PECOM no cuenta con politicas formales aprobadas por el Directorio referidas a la capacitacion y
entrenamiento continuo de Directores y Gerentes de primera linea, la Sociedad lleva a cabo programas de
actualizacion en temas vinculados a la legislacion, politica, economia, compliance, regulaciones, seguridad
de la informacién y cualquier otra materia que pueda resultar de interés para los miembros del Directorio y
los Gerentes de la Sociedad.

En lo que hace a programas de entrenamiento continuo, la Sociedad ofrece los desarrollados por el grupo
econdémico que integra, ademas de las politicas y programas propios introducidos por la Sociedad sobre la
base de conceptos y programas que aplica el mencionado grupo econémico.

La politica de capacitacion y entrenamiento continuo para Directores y Gerentes de primera linea se enmarca
en el concepto de autodesarrollo, focalizado en las areas de mejora identificadas a través de reuniones de
feedback u otros instrumentos de diagnoéstico. En este sentido, los Directores y Gerentes de primera linea
asisten a cursos, congresos y charlas segun lo consideren pertinente para su desarrollo.

Ademas, el area de capacitacion interna de la Sociedad gestiona programas anuales orientados a desarrollar
comportamientos organizacionales y técnicos, destinados a todas las personas de la Compafiia. Estos
programas estan integrados por actividades, internas o externas a la organizacion, cuya participacion esta
supeditada a requerimientos individuales u organizacionales, segun necesidades detectadas en relacion al
perfil requerido para el ejercicio del rol esperado. Como ejemplo de acciones organizacionales, durante el
afno 2023, se implemento6 el programa de “Liderazgo Transformacional”, en los que participaron Gerentes de
primera linea y distintos colaboradores de la Sociedad: implicéd actividades vinculadas a incrementar el
autoconocimiento, desarrollar la autorresponsabilidad para promover el liderazgo y la cultura de
transformacion.

Durante 2023 se implementé un proceso de induccién medible que asegure dar la bienvenida correcta a los
nuevos empleados y miembros del Directorio, que implique la transmisién de la cultura y los valores de la
empresa, asi como la creacion de un sentido de pertenencia y compromiso. Lograr posicionarnos con el
colaborador, desde el inicio de su carrera en PECOM, como los verdaderos garantes de una satisfactoria
experiencia de empleado.

La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre Accionistas, Directorio y Gerencia.

“La Compainia aplica esta practica”.

Como se mencion6 anteriormente, si bien no hay una designaciéon formal del Directorio, la Secretaria
Corporativa es llevada a cabo por el Director de Legales, que cuenta con conocimientos legales, del negocio
y de la industria donde opera la Compaiia.

La Direccion de Legales, colabora en la preparacién de las reuniones del Directorio y se asegura de que
exista el quérum correspondiente. Asimismo, reune la informacion que respalda los temas a tratar -para su
oportuna distribucion- y elabora las actas pertinentes que seran copiadas al Libro de Actas de Directorio. Lo
mismo aplica para las Asambleas.

El presidente del Directorio delega en la Secretaria Corporativa las funciones de indole administrativa -
fundamentalmente el armado del paquete de informacion - para su presentacion en tiempo y de manera clara
y concisa para simplificar la preparacién de los Directores. Ademas, el presidente delega en la Secretaria
Corporativa la redaccion de las actas de las reuniones.

La Secretaria Corporativa también se ocupa de mantener una linea de comunicacion fluida entre los
Directores y las Gerencias.
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10.

Por su parte, tal como se indicara anteriormente, el Gerente General y las distintas Gerencias a las que a él
reportan, tienen a su cargo la gestién diaria de la Compafiia. En funcién de ello, el Gerente General coordina
con el Presidente los puntos del orden del dia y/o cuestiones a ser tratados en reunion de Directorio, brinda
soporte al Presidente en ocasion de las presentaciones y/o reuniones a ser mantenidas entre éste ultimo, en
representacion de la Sociedad, y terceras empresas o autoridades regulatorias y/o gubernamentales,
suministrando la informacion y/o documentacion necesaria para cada ocasion; mantiene al Presidente
constantemente informado acerca de la gestion de la Compafiia y la operacién, proveyendo soporte en caso
de necesidad de contacto urgente con los restantes miembros del Directorio ante la ocurrencia o
manifestacion de un hecho, evento y/o circunstancia sobrevinientes o imprevistos.

En cuanto a la comunicacién al Accionista, el Directorio considera que las normas de la Ley General de
Sociedades (la “LGS”), la LMC, de la CNV y de Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”), proveen medios
suficientes para que el Unico accionista se informe sobre la celebraciéon de Asambleas y asista a ellas si lo
consideran de su interés. Atento la condicion SAU de PECOM en las Asambleas que celebra la misma resulta
impracticable la afectacion de intereses de Accionistas minoritarios, y la Sociedad brinda informacién al
accionista, a solicitud del mismo, en lugar de promover reuniones informativas en forma periédica.

La Sociedad cuenta con un sitio web de libre acceso, con informacién y con la posibilidad para el usuario de
transmitir sus inquietudes en un ambito que garantiza la confidencialidad e integridad con las técnicas mas
avanzadas.

Finalmente, la Sociedad evacua las consultas e inquietudes del accionista a través de la Secretaria del
Directorio, desempefiada por la Direccion de Legales de la Compariia. Hoy no tiene accionistas fuera del
Grupo Pecom.

El Presidente del Directorio asegura la participaciéon de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacioén de un plan de sucesién para el Gerente general de la Compania.

“La Compania no aplica esta practica”

El Directorio tiene acceso y decision, pero no aplica una politica de supervision en forma directa de los planes
de sucesion de los Gerentes de primera linea, dado que esa responsabilidad esta delegada en la Direccion
de Capital Humano.

Como consecuencia de la ya referida especificidad de la actividad de la Sociedad, asi como de la delicada y
trascendente participacion de la misma en el mercado en el cual actia (operacion, servicio y mantenimiento
de areas petroleras) el cargo de Gerente General requiere de antecedentes profesionales y técnicos
especificos e indispensables, que no facilitan la posibilidad de que el cargo sea cubierto por un profesional
proveniente de otra especialidad, actividad o mercado.

Adicionalmente los Gerentes de primera linea participaron de una iniciativa de desarrollo de alta direccion
en la que, con la metodologia de evaluaciones sistematicas, se identifican fortalezas y oportunidades
individuales. Cada uno de los participantes disefié un plan de accién personalizado para continuar su
desarrollo. Para proyectar las necesidades de mas largo plazo, se analizaron las posibles sucesiones para
los cuadros ejecutivos. Esto devino en un plan de desarrollo para apoyar el crecimiento de aquellos Gerentes
en condiciones de continuar su maduracion en la empresa.

Por lo general, en este tipo de circunstancias, y atento la relevancia de la actividad de la Sociedad, el
alejamiento del cargo de un Gerente General es informado con anticipacion y el inicio y desarrollo del proceso
de seleccién de su reemplazante son monitoreados por el Directorio.

Tal lo mencionado mas arriba en el presente apartado, la Direcciéon de Capital Humano es la encargada de
seleccionar los posibles reemplazantes o aspirantes al cargo.
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11.

12.

Una vez finalizada la preseleccion, la designacién formal del aspirante al cargo corresponde al Directorio, el
cual debera reunirse al efecto, cumpliendo con las disposiciones estatutarias y normativas aplicables
vigentes.

COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO.

Principios:

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones con miras al mejor interés de la Compania, evitando el

pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes del
Directorio.

X El Directorio debera asegurar que la Compania cuenta con procedimientos formales para la

propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de
un plan de sucesion.

El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen caracter de “independiente” de acuerdo con
los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

“La Compania no aplica esta practica”.

Tal como se informara en el apartado 5 del presente Informe de Gobierno Societario, la Sociedad fue
autorizada al ingreso al Régimen de Oferta Publica para el ofrecimiento de Obligaciones Negociables en los
términos de los articulos 80 y ss. de la LMC, y no para la oferta publica de sus acciones. Atento ello, la
Sociedad no se encuentra obligada a constituir el comité de auditoria previsto por los articulos 109 y ss. de
la LMC y/o a la designacién de miembros independientes para integrar el Directorio. En consecuencia, el
Directorio se ajusta a las exigencias legales previstas para el tipo de autorizacion otorgada por la Normas de
la CNV.

El modo de designacion de los miembros del Organo de Administracion esta establecido en el Estatuto
Social. La designacioén es por dos ejercicios, debiendo permanecer en sus cargos hasta la celebracion de la
Asamblea de Accionistas que designe a sus reemplazantes.

La Compania cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros y es presidido por un Directorio independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el
Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacién de su
propio sucesor.

“La Compania no aplica esta practica”.
Ello encuentra justificacion toda vez que, dada la especificidad de la actividad de la Sociedad, el Directorio
no ha visto necesario conformar un comité de nombramientos. El Directorio en su conjunto y, en virtud de la
experiencia y antecedentes de sus miembros, es quien resuelve sobre las normas y procedimientos
inherentes a la seleccion de Directores y ejecutivos clave, y las normas de gobierno societario de la
Compaifiia y supervisa su funcionamiento.

Los integrantes del Directorio desempefan sus funciones dando cumplimiento a lo dispuesto en los articulos
272,273 y 298 de la LGS, los articulos 78, 99 y 117 de la LMC y demas normativa aplicable.

Por el momento no se prevé cambiar la practica aplicada.
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13.

14.

D)

El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesiéon para sus
miembros que guia el proceso de preselecciéon de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General
y los Accionistas.

“La Compainia no aplica esta practica”.

Tal como se indicara en el punto 12 anterior, habida cuenta de la especificidad de la actividad de la Sociedad,
el Directorio no se ha visto con la necesidad de conformar un comité de nombramientos. El Directorio ha
asumido a su cargo la determinacion de las normas y procedimientos inherentes a la seleccién de Directores
y ejecutivos clave; de las normas de gobierno societario de la Compafiia; y es el érgano societario
encargado de la supervision de su funcionamiento.

La Sociedad cumple con las disposiciones estatutarias en relacion a la cantidad y plazo de duracién de los
mandatos de los Directores titulares y suplentes designados, como asi también, con los criterios aplicables
impuestos por las normas vigentes.

A excepcién de algunos supuestos en los que, ciertos Directores presentaron su renuncia por cuestiones de
estricta indole personal, histéricamente, todos los integrantes del Directorio han cumplido sus mandatos y
han permanecido en sus cargos hasta la celebracion de la Asamblea de Accionistas que los reeligié o que
designo a sus respectivos reemplazantes, segun el caso.

Se entiende que la sucesién de miembros del Directorio ha funcionado fluida y correctamente hasta la fecha,
habida cuenta de que, desde su conformacion inicial y hasta el dia de la fecha, el Directorio ha funcionado
con normalidad, no se han producido abstenciones en la adopcion de resoluciones por conflictos de interés,
no se ha formulado accion de responsabilidad alguna respecto de sus miembros y no se han producido
denuncias por cuestiones de indole ético y/o profesional en el seno del Directorio.

Por el momento no se prevé cambiar la practica aplicada.

El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.
“La Compania aplica esta practica”.

El Presidente del Directorio delegd en el Gerente General la coordinacion del proceso de orientacion e
induccion de los nuevos integrantes del Directorio que se incorporen. El Gerente General coordinara el
proceso y se ocupara de presentar al nuevo Director al resto de los Gerentes, organizando visitas a las
oficinas, plantas industriales, y entrevistas con personal clave. La Secretaria Corporativa, por su parte, se
encargara del envio de documentacién con anticipacién a la primera reunion.

El Directorio toma las decisiones luego de los analisis de antecedentes y alternativas correspondientes a

cada circunstancia. Para ello, los Directores cuentan con su experiencia personal e idoneidad profesional,

asi como con los antecedentes de los grupos empresarios y demas entidades en los que se desempefian.

REMUNERACION:

Principios:

XL El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la
Gerencia - liderada por el Gerente general- y el mismo Directorio con los intereses de largo

plazo de la Compania de manera tal que todos los Directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus Accionistas de forma equitativa.
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15. La Compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

“La Compainia aplica esta practica”.

La Sociedad cuenta con un Comité de Remuneraciones, denominado internamente “Comité de
Compensaciones”, el cual es cuerpo colegiado compuesto por el Gerente General, el Director Ejecutivo de
Capital Humano y el Gerente de Compensaciones y Beneficios, el cual tiene por funciones: a) asegurar el
cumplimiento de la politica de remuneraciones de la Sociedad; b) Implementar practicas, lineamientos y
herramientas competitivas en materia de compensaciones, alineadas con la estrategia de la Compaifiia; c)
Aprobar la composicién del/los mercado/s de comparacion para asegurar la competitividad externa de las
compensaciones con relacion a dichos mercados de referencia; d) Aprobar Estructuras Salariales y definir
su posicionamiento estratégico; e) Aprobar las pautas de incremento salarial para los colaboradores fuera
de convenio; y f) Aprobar toda modificacion del sistema de gestion de las compensaciones del personal fuera
de convenio ya sea en su conjunto o de alguna de sus componentes.

El sistema de compensaciones se configura como una de las herramientas clave con las que la Sociedad
orienta la contribucion de sus colaboradores hacia el logro de los objetivos estratégicos y operativos de la
Compaifiia, estableciendo una contraprestacion competitiva y motivante que a su vez sea pilar de la
propuesta de valor para los trabajadores.

Los objetivos generales del sistema de compensaciones son los siguientes: (i) lograr un equilibrio entre la
competitividad externa y la equidad interna dentro de un entorno global, facilitando la incorporacion, el
desarrollo y el compromiso de los mejores profesionales que aportan su talento a la Compaifiia; (ii) Fomentar
el rendimiento y el reconocimiento del mérito individual; (iii) Alentar la promocién y desarrollo de los
colaboradores; (iv) Incentivar la cooperacioén y el esfuerzo colectivo.

De acuerdo a la politica de remuneraciones de la Sociedad, el personal ejecutivo percibe una retribucion
mensual y una compensacién variable anual. La retribucion mensual se establece teniendo en cuenta las
caracteristicas y responsabilidades del cargo ocupado y la formacién, capacidad y experiencia de cada
ejecutivo. La Sociedad no cuenta con un sistema de compensacion mediante opciones. La compensacion
variable anual consiste en un bono sujeto a objetivos vinculados a la performance operativa y financiera de
la Sociedad y al cumplimiento de objetivos individuales.

En linea con ello, participamos y contratamos anualmente diferentes encuestas de mercado que nos
permiten ajustar el paquete de beneficios y la estructura salarial a lo ofrecido por otras Compafias de la
industria.

Respecto a la administracion de las remuneraciones, se disefd la Politica de Administracion de las
Compensaciones para el personal fuera de convenio, la cual incluye los roles y responsabilidades de todos
los actores que intervienen en el proceso, definiciones para la construccion de Estructura Salarial, definicidon
de rangos salariales, mercado de comparacion, posicionamiento estratégico, componentes de la
remuneracion y la administracion de la compensacion definiendo los momentos (fijacion / modificacion) y los
tipos de ajustes salariales.

A partir de la nueva politica, se establecieron las pautas y se puso en marcha el proceso de la administracion
de los Ajustes Salariales por Mérito/Recategorizacion para la poblacion fuera de convenio.

La remuneracion de los funcionarios y empleados es el resultado de estudios de mercado realizados por la

Sociedad (ya sea por cuenta propia o por empresas de servicio especializadas de primera linea), a fin de
garantizar la adecuacioén de la misma.
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16.

La Gerencia General informa al Directorio sobre las acciones emprendidas y los temas analizados respecto
a politica de remuneraciones por parte del Comité de Compensaciones.

Si fuera requerida en las Asambleas informacion sobre la politica respecto a la retribucion de los Directores
y Gerentes de primera linea, la explicacién la brindara la Gerencia general y/o la Direccién de Capital
Humano.

En cuanto a la remuneracion de los miembros del 6rgano de administracion, dada la especificidad de la
actividad de la Sociedad, el Directorio no ha visto necesario aprobar politicas expresas de seleccion,
evaluacién y remuneracion de Gerentes de primera linea.

Por su parte, la remuneracion por el desempefio del cargo es determinada objetivamente por la Asamblea
de Accionistas, evitando -conforme lo previsto en el CCEE - cualquier tipo de discriminacion por sexo, edad,
discapacidad, orientacién sexual, etnia, creencias religiosas, ideologias politicas y otras formas de
diversidad, y procurando la misma remuneracion u honorario para igual o similar puesto (Gerente o
empleado) o cargo (Director o sindico), de forma tal que se pueda atraer, mantener y motivar a personas con
perfil adecuado, evaluando el cargo a desempeiar y sus responsabilidades, las mejores practicas, los
resultados del analisis de benchmark en el mercado de referencia realizado por una empresa especializada
en el sector y la performance empresarial.

La Compaiiia se encuentra analizando la conveniencia de incorporar esta practica a futuro.

El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracién para
el Gerente General y miembros del Directorio.

“La Compainia no aplica esta practica”.

Si bien la Sociedad no ha implementado hasta el momento la creacion de un Comité de Remuneraciones,
con respecto a los miembros del Directorio, la Asamblea de Accionistas es quien fija y aprueba la
remuneracion de los mismos, respetando los limites establecidos en las normas y en el Estatuto Social, de
acuerdo a la existencia o inexistencia de ganancias.

En relacion con los Gerentes de la Sociedad, el Directorio en su conjunto y, en virtud de la experiencia y
antecedentes de sus miembros, es quien resuelve sobre las politicas de remuneracion -a ser aplicadas por
la Direccion de Capital Humano- y las normas de gobierno societario de la Compafiia y quien supervisa su
correcto ejercicio o aplicacion.

Si fuera requerida en Asamblea informacién sobre la politica respecto a la retribucion de los Directores y
Gerentes de primera linea, la explicacién la brindara la Gerencia General y/o la Direccién de Capital Humano.

No obstante lo anterior, la remuneracion de uno o mas de los miembros del Directorio podria variar en el
supuesto previsto por el articulo 261 de la LGS y del articulo 2 de la Seccién |, Capitulo Ill, Titulo I, y
concordantes de las Normas de la CNV, esto es, ante el eventual ejercicio de comisiones especiales o de
funciones técnico administrativas. Sin perjuicio de ello, tal asignacién de comisiones y/o funciones, deberan
ser expresamente resueltas por la Asamblea de Accionistas, en cumplimiento de la normativa aplicable.

La Compainiia se encuentra analizando la conveniencia de incorporar esta practica.

43



E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios:

XII. EI Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la Gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos,
el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la Compania y sus reportes
financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la Gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la Compaiiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. ElDirectorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamano
y complejidad del negocio, la naturaleza de las operaciones y los riesgos a los cuales se
enfrenta) encargado de la auditoria interna de la Compania. Esta auditoria, para evaluar y
auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de
la Compania, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuaciéon
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el nivel de tolerancia al riesgo de la Compania y ademas supervisa y garantiza
la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalue, decida el curso de
accién y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la Compaiia, incluyendo —entre otros- los
riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

“La Compania aplica esta practica”.

El Directorio supervisa y apoya un sistema integral de gestiéon de riesgos, mediante el cual se identifican,
evaluan y monitorean los riesgos existentes, decidiéndose las acciones que mitigan los mismos de acuerdo
con las circunstancias existentes en cada momento.

Adicionalmente, la Sociedad ha adoptado las siguientes medidas:

(i) La auditoria periddica que durante el ejercicio 2025 fue realizada por la Direccién de
Sustentabilidad y Excelencia Operacional de los procesos considerados criticos en la
Sociedad y sus subsidiarias, que comprende las areas de negocios, operativas y de
administracion general de la Sociedad.

(ii) La realizacion de presentaciones a los miembros del Directorio informando acerca de la
gestion en materia de Auditoria y Compliance por parte de la Direccién de Sustentabilidad
y Excelencia Operacional (incluyendo, sin limitacion, opiniones acerca de las revisiones
realizadas, las denuncias recibidas, el cumplimiento de las acciones sugeridas para
mitigar los riesgos identificados y demas tareas de control).

A partir del ejercicio 2026, el area de Auditoria Interna, reporta a la Direccién de Legales.
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18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los
recursos para la implementacién de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de
reporte directa al Comité de Auditoria.

“La Compainia aplica esta practica”.

El area de Auditoria Interna y Compliance que a partir del ejercicio econdémico 2026 reporta a la Direccion
de Legales, depende directamente del Gerente General de la Compafiia y del presidente del Directorio y
tiene como finalidad principal contribuir a minimizar el potencial impacto que podrian originar los riesgos de
las operaciones en la consecucion de los objetivos de la Sociedad. Actia como soporte de las distintas areas
a través de la revision y evaluacion de los diferentes controles implementados por la Compafiia en todos sus
niveles manteniendo la objetividad y no asumiendo la responsabilidad de gestion.

El area de Auditoria Interna realiza, por un lado, auditorias periddicas de los procesos considerados criticos
en la Sociedad y sus subsidiarias, que comprende las areas de negocios, operativas y de administracion
general de la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad cuenta con la politica y practica que la el area de Auditoria
Interna realice presentaciones periddicas a los miembros del Directorio en materia de Auditoria Interna y
Compliance. En estas reuniones, informa acerca de su gestion (incluyendo, sin limitacién, opiniones acerca
de las revisiones realizadas, las denuncias recibidas por la linea ética, el cumplimiento de las acciones
sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demas tareas de control).

El area de Auditoria Interna realiza su trabajo de acuerdo con varios principios establecidos en las normas
internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna emitidas por el Institute of Internal Auditors
(lA).

Anualmente, el area de Auditoria Interna, que reportaba en el ejercicio econémico 2025 al area de
Sustentabilidad y Excelencia Operacional y a partir del ejercicio 2026 reporta a la Direccion de Legales
elabora su Plan Anual, que somete a consideracion al presidente del Directorio. Este plan se prepara como
resultado de evaluar el riesgo de cada proceso, teniendo en cuenta minimamente los siguientes aspectos:

Los riesgos inherentes.

El ambiente de control.

Nuevos negocios o0 cambios de estructura.

Los resultados de las ultimas auditorias efectuadas.

Las denuncias recibidas.

Las entrevistas mantenidas con los principales referentes de cada proceso.

En funcion del riesgo determinado, se prepara un ranking de procesos y se seleccionan las revisiones de
auditoria que forman parte del Plan de Auditoria Anual.

El objetivo del Plan es poner foco permanente en las areas criticas de cada negocio y recorrer integralmente
los procesos principales periddicamente.

La ejecucion del Plan de Auditoria se lleva a cabo mediante la realizacion de:

Auditorias Integrales (operativas y de sistemas).
Seguimientos.

Inventarios y arqueos.

Indicadores de monitoreo continuo.

Asimismo, el area de Auditoria Interna cuenta con su propio presupuesto a los fines del cumplimiento de sus
funciones; tiene llegada y comunicacion directa con todos los empleados de la Sociedad, ademas de tener
acceso a los registros, archivos e informacién necesaria para llevar adelante su tarea.
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19.

20.

21.

El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.

“La Compainia aplica esta practica”.

Para salvaguardar su independencia, el area de Auditoria Interna que reportd a la Direccion de
Sustentabilidad y Excelencia Operacion en el ejercicio 2026 y a partir del ejercicio 2026 reporta a la Direccion
de Legales, ambas direcciones reportaron y reportan en forma directa al Gerente General de la Compaiiia 'y
al presidente del Directorio.

A fin de mantener su precision y evitar cualquier conflicto de intereses, Auditoria Interna no cumple funciones
operativas ajenas a su responsabilidad y es independiente de las actividades que audita para asegurar juicios
y recomendaciones imparciales a la Gerencia.

Auditoria Interna a partir del ejercicio 2026 cuenta con un responsable interno que reporta al Director de
Legales. Este responsable interno coordinard a un proveedor externo calificado de auditores internos
capacitados; con suficientes conocimientos, habilidades y experiencia para desarrollar sus actividades.
Ademas, gestiona el apoyo del Comité Ejecutivo y del Directorio con el objetivo de cumplir satisfactoriamente
su objetivo y desempefiar su trabajo libre de interferencias.

El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actia en base a un reglamento. El comité esta
compuesto en su mayoria y presidido por Directores independientes y no incluye al Gerente general.
La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

“La Compainia no aplica esta practica”.

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 solo las Sociedades
que hagan oferta publica de sus acciones deben constituir un Comité de Auditoria. Toda vez que la Sociedad
no hace oferta publica de sus acciones, en la actualidad la Sociedad no cuenta con un Comité de Auditoria.

La Sociedad cuenta con la politica y practica que el area de Auditoria Interna realice presentaciones
periddicas a los miembros del Directorio. En estas reuniones, informa acerca de su gestién (incluyendo, sin
limitacion, opiniones acerca de las revisiones realizadas, las denuncias recibidas por la linea ética, el
cumplimiento de las acciones sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demas tareas de control).

El Directorio, con opiniéon del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la Asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

“La Compania aplica parcialmente esta practica”.
El Directorio no ha aprobado una politica formal de seleccidon y monitoreo de auditores externos.

La Sociedad aplica las Normas de la CNV sobre rotacion de los Auditores Externos. En ese sentido, ni la
Comisién Nacional de Valores, ni las Normas Internacionales de Independencia emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores, requieren la rotacién de firmas auditoras; pero si
requieren la rotacion del Socio clave o responsable de la auditoria.

En ese sentido, las normas de CNV, que hacen referencia a las Normas Internacionales de Control de
Calidad e Independencia de los auditores externos, establecen que la rotacién del Socio clave de auditoria
debe realizarse después de 7 afos de prestacion de servicios y no podra ser miembro del equipo de auditoria
hasta transcurridos 2 afos.

46



F)

22.

Por su parte, la Asamblea de Accionistas considera a su vez la designacion de los auditores externos que
se expediran sobre los Estados Financieros correspondientes al ejercicio de que se trate, asi como también
considera sus honorarios.

Los actuales auditores externos de la Sociedad son el Dr. Diego Hernan Christensen, como auditor titular, y
el Dr. Hernan Crocci como, auditor suplente. Ambos son socios de Pistrelli Henry Martin y Asociados y fueron
designados —por la Asamblea Anual Ordinaria celebrada el 23 de abril de 2025— como auditores de los
estados contables del ejercicio social iniciado el 1° de enero de 2025.

Pistrelli Henry Martin y Asociados es un estudio contable reconocido y prestigioso tanto a nivel nacional como
internacional. Cuenta con estrictas politicas de aseguramiento de la calidad e independencia de sus trabajos
y, asimismo, se rige por sus propias normas internas de rotacion, que se ajustan a la normativa local y a los
estrictos estandares internacionales. Asimismo, ha desempefiado y desempefia las funciones de auditoria
externa en importantes Sociedades y grupos empresarios, acreditando una vasta experiencia en la materia.

En afos anteriores, ha sido auditor externo de los estados contables de la Sociedad, habiendo desempenado
estas funciones de forma satisfactoria. La capacidad profesional de los socios y del equipo de trabajo de
Pistrelli Henry Martin y Asociados, su conocimiento de la Sociedad y su contabilidad y sistemas hacen
aconsejable su continuidad en el cargo.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
Principios:

XVII. EI Directorio debe disefar y establecer estructuras y prdcticas apropiadas para promover
una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde
faltas corporativas o personales serias.

XVIII. EI Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y
direccion de la Compania. Debera contar con procedimientos formales que busquen
asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen con miras del mejor
interés de la Compania y el tratamiento equitativo de todos sus Accionistas.

El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la Compaiiia. El Cédigo Etica y Conducta es comunicado
y aplicable a todos los Directores, Gerentes y empleados de la Compaiia.

“La Compainia aplica esta practica”.

PECOM Servicios de Energia SAU cuenta con un Cédigo de Conducta y Etica Empresarial, aprobado por su
Directorio en el afio 21/06/2018 en acta N° 2543 que se sustenta en la filosofia corporativa, vision, mision y
principios de la Sociedad y constituye un marco de referencia para el comportamiento de todas las personas
que forman parte de la empresa, internalizando valores como: ética, honestidad, transparencia, equidad,
respeto por la diversidad, proteccién del medio ambiente y cumplimiento de maximos niveles de seguridad
en el trabajo. En este cédigo se contemplan, entre otras, definiciones respecto a conflictos de intereses y la
relacion con Accionistas, clientes, proveedores, competidores, la comunidad, etc.

La aplicacion de este Codigo es responsabilidad personal e indelegable de todos los empleados de la
Sociedad. Por ello, al ingresar a la Compafiia adhieren y suscriben una declaracion de conocimiento y
cumplimiento del Cédigo de Conducta y Etica Empresarial. Ademas, periédicamente se realiza una campafia
para revalidar el conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Conducta y Etica Empresarial. Este Cédigo
también es formalmente vinculante para los Directores y Sindicos de la Sociedad.
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23.

Por dltimo, a través de la Linea Etica se pueden efectuar denuncias de incumplimientos al Cédigo de
Conducta y Etica Empresarial. Todas las denuncias recibidas fueron reportadas a la Direccién de
Sustentabilidad y Excelencia Operacional en el ejercicio 2025 y seran reportadas a la Direccion de Legales
para su consideracion y tratamiento.

El Directorio establece y revisa periodicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad

econémica a un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la

Gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evaliue

periodicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone:

(i) capacitaciones periédicas a Directores, administradores, y empleados sobre temas de ética,
integridad y cumplimiento;

(ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos;

(iii) una politica de proteccién de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion
interna que respete los derechos de los investigados imponga sanciones efectivas a las
violaciones del Cédigo de Etica y Conducta;

(iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios;

(v) mecanismos para analisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y

(vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios
(incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la
existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e
intermediarios.

“La Compainia aplica esta practica”.

Desde la sancidn de la Ley de Responsabilidad Penal, PECOM Servicios de Energia SAU ha trabajado en
la implementacién de un Programa de Etica e Integridad apoyado en los siguientes pilares: (i) Cédigo de
Conducta; (ii) evaluacion periédica de riesgos; (iii) politicas especificas para prevenir ilicitos (Politica
Anticorrupcion, Politica sobre Conflicto de Intereses y Politica de regalos y atenciones); (iv) capacitacion y
comunicacion; (v) canal interno de denuncias - Linea Etica; (vi) Procedimientos que comprueben la integridad
y trayectoria de terceros o socios de negocios y (vii) monitoreo sobre la efectividad del Programa de
Integridad.

El responsable interno del Programa de Etica e Integridad es la Direccion de Legales que realiza
presentaciones periddicas a los miembros del Directorio sobre las denuncias recibidas por la linea ética, las
acciones implementadas en cada uno de los pilares del programa, etc.

A continuacién, describimos los pilares del Programa de Etica e Integridad:
Codigo de Conducta

El Cédigo de Conducta y Etica Empresarial se sustenta en la filosofia corporativa, visién, mision y principios
de la Sociedad y constituye un marco de referencia para el comportamiento de todas las personas que
forman parte de la empresa, internalizando valores como: ética, honestidad, transparencia, equidad, respeto
por la diversidad, proteccién del medio ambiente y cumplimiento de maximos niveles de seguridad en el
trabajo. En este cédigo se contemplan, entre otras, definiciones respecto a conflictos de intereses y la
relacion con el Accionista, clientes, proveedores, competidores, la comunidad, etc.

Analisis periédico de riesgos
Periédicamente (o cada vez que exista un cambio significativo en el control interno de la Sociedad), se

efectia una evaluacion de los riesgos relacionados a ética e integridad a los que la Compafiia se encuentra
expuesta, con la consecuente adaptacion del Programa de Etica e Integridad.
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Politicas especificas para prevenir ilicitos

PECOM Servicios de Energia SAU posee politicas y procedimientos internos para prevenir ilicitos y hechos
de corrupcion. Algunas son:

Politica anticorrupcién

El objeto de la politica es establecer un marco de actuacion tendiente a prevenir y detectar hechos u actos
de corrupcion, soborno y acciones desleales, ya sea en el marco de interaccion de los Empleados con la
administracion publica nacional, provincial, municipal o de estados extranjeros o con clientes, proveedores,
subcontratistas, socios, competidores y otros terceros con quienes los Empleados interactuen para el
desempefio de sus funciones.

Politica sobre Conflicto de Intereses

Su objetivo es establecer un marco de referencia para prevenir, identificar y gestionar situaciones de conflicto
de interés actuales o potenciales, de manera de prevenir, evitar y/o de limitar cualquier actividad o asociacion
que interfiera o pueda potencialmente interferir con el ejercicio independiente del juicio de los Empleados a
favor de los intereses de la Compaiiia.

Politica de regalos y atenciones

Su objetivo es establecer los lineamientos generales, un marco regulatorio y los procedimientos a seguir
para la entrega y aceptacion de regalos, incluyendo atenciones y hospitalidad corporativa, actividades
recreativas y de entretenimiento.

Capacitaciones sobre el Programa de Integridad

El Directorio de la Sociedad deposita en la Gerencia la confianza y la responsabilidad de velar por la vigencia
y el cumplimiento del Programa de Integridad y de transmitir a toda la organizacion la cultura ética.

En 2019 se lanzo formalmente una capacitacion llamada internamente Academia Etica & Compliance, que
con una modalidad 100% virtual, contenia cuatro cursos obligatorios para todos los colaboradores: “Filosofia

"« "«

Corporativa y Cédigo de Conducta”, “Conflictos de Interés”, “Informacién Confidencial” y “Linea Etica”.

En el cuarto trimestre del 2021, se lanzé la segunda Academia Etica & Compliance, focalizado en dilemas
éticos, con una modalidad 100% virtual para todo personal fuera de convenio.

Durante el 2024, la Direccién de Sustentabilidad y Excelencia Operacional realiz6 capacitaciones sobre
tematicas de diversidad e inclusion y violencia de género de modo de actualizar politicas o procedimientos
vigentes.

En octubre de 2025 se lanzé la camparia de capacitacion en ética & compliance, focalizado en dilemas éticos
con una modalidad 100 % virtual para todo el personal de PECOM.

Canal interno de denuncias y proteccién al denunciante

PECOM Servicios de Energia SAU posee una Linea Etica habilitada, que constituye un canal de denuncia
interno extensivo a personas externas (clientes, proveedores, comunidad).

La Linea Etica es administrada por un tercero independiente de la Sociedad, confiable y de reconocida
trayectoria en el mercado. Asi, se garantiza la estricta confidencialidad y se preserva el anonimato del
denunciante (si la persona asi lo prefiere). Complementariamente, PECOM Servicios de Energia SAU ha
implementado un Protocolo de recepcion, analisis e investigacion de denuncias, que establece el
procedimiento interno especifico y define los lineamientos para la administracién de la Linea Etica, el proceso
de recepcién de denuncias y su adecuado tratamiento e investigacion interna.
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Las denuncias recibidas por el tercero independiente son enviadas —sin identificacion del denunciante— a
Auditoria Interna, que analiza e investiga los hechos informados para luego poner a consideracion del Comité
de Etica los resultados obtenidos de la investigacion y definir los planes de accién que correspondan. Esto
incluye eventuales sanciones disciplinarias a los empleados, el cese de relaciones comerciales con terceros
y su reporte a las autoridades competentes.

El Comité de Etica fue coordinado durante el ejercicio econémico 2025 por la Direccion de Sustentabilidad y
Excelencia Operacional e integrado por la Direccidon de Legales y la Direccién de Capital Humano. A partir
del ejercicio econémico 202 sera coordinado por la Direccion de Legales.

El area de Auditoria Interna, en forma adicional a sus habituales controles de areas y actividades criticas,
analiza las estadisticas del funcionamiento de la Linea Etica y deja constancia documental de todo ello.

PECOM Servicios de Energia SAU garantiza la proteccion suficiente de quien reporta una conducta indebida
y asegura que nadie tomara represalias contra ningun denunciante por informar infracciones al Cédigo de
Conducta o actos sospechosos de ser ilegales o no éticos.

PECOM Servicios de Energia SAU garantiza a los denunciantes que la informacion se mantendra en estricta
confidencialidad y solo sera empleada para un analisis e investigacion serio y profesional.

Procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios

PECOM Servicios de Energia SAU cuenta con un procedimiento que tiene como objetivo definir las
actividades para asegurar condiciones de integridad en el desarrollo de negocios con terceros, incluyendo
proveedores, socios, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios, al momento de
contratar o asociarse durante la relacion comercial o en procesos de transformacion societaria y
adquisiciones.

Monitoreo sobre la efectividad del Programa y apoyo de la Direccién

Periédicamente, el area de Auditoria Interna presenta a los Miembros del Directorio los resultados
correspondientes al cumplimiento del Programa de Etica e Integridad. En el informe, recoge los puntos de
atencion y que son evaluados e incluidos en el Programa de Etica e Integridad.

El cumplimiento de las normas y estandares éticos compromete a toda la Compaiiia y constituye un objetivo
estratégico.

El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que
establece un rol de cada érgano societario y define como se identifican, administran y divulgan
aquellas transacciones perjudiciales a la Compaiiia o sélo a ciertos de inversores.

“La Compania aplica esta practica”.

El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de PECOM Servicios de Energia SAU contempla la forma en
que deben actuar los colaboradores de la Sociedad ante conflictos de intereses y existe una Politica que
tiene como objetivo establecer un marco de referencia para prevenir, identificar y gestionar situaciones de
conflicto de interés actuales o potenciales, de manera de prevenir, evitar y/o de limitar cualquier actividad o
asociacion que interfiera o pueda potencialmente interferir con el ejercicio independiente del juicio de los
Empleados a favor de los intereses de la Compania.
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Durante el afio 2024 se realiz6 una campana de Declaracion de Conflictos de Intereses para todos los
colaboradores fuera de convenio y personal jerarquico dentro de convenio con una modalidad 100% online.
La Direccion de Legales a partir del ejercicio econémico 2026 es la responsable de gestionar todo el proceso
y en caso de una declaracién positiva se toman acciones mitigantes y, dependiendo la criticidad del caso, se
eleva a la Direccion de Capital Humano.

Por otra parte, existe un procedimiento por el cual todos los proveedores de la Sociedad deben presentar
una Declaracion de Conflictos de Intereses como requisito obligatorio para proceder con su alta como
proveedor de la Compaiiia. Asimismo, se realizan campafia de Debidas Diligencias sobre proveedores que
son considerados criticos para el negocio.

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS
Principios:

XIX. LaCompania debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones
Asamblearias de la Compania.

XX La Compaiiia debera promover la participacién activa y con informacion adecuada de todos
los Accionistas en especial en la conformacién del Directorio.

XXI. La Compaiiia debera contar con la Politica de Distribucién de Dividendos transparente que
se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La Compahia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

El sitio web de la Compaiiia divulga informacién financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la atencion
de consultas por los Inversores.

“La Compainia aplica esta practica”.

El sitio web de la Compafiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso oportuno
e igual a todos los inversores. El sitio web cuenta con un area especializada denominada “Relacién con
Inversores” para consultas de los inversores.

PECOM Servicios Energia SAU cuenta con un sitio web institucional, www.pecomenergia.com, y desde aqui,
se puede acceder a informacion de diversa naturaleza relacionada con la Sociedad.

La pagina brinda informacién especifica sobre los diferentes negocios de la empresa bajo cuatro items:
“Upstream”, “Servicios”, que incluye Servicios de Operaciéon y Mantenimiento, Servicios Medioambientales;
Well Services y Operacion Integral de Campos; “Productos”, que comprende Artificial Lift y Tratamientos y
Productos Quimicos, y “Ingenieria & Construcciones”, que detalla Proyectos Oil & Gas, Obras Energia

Eléctrica, Soluciones de Ingenieria y Desarrollo de Infraestructura Mineria.

Asimismo, el sitio de Internet posee especificaciones para proveedores (“Proveedores”), comunicaciones de
prensa (“Medios”), postulaciones a busquedas de empleo ("Ser Parte”) y la historia de la empresa y el detalle
de sus directivos (“Sobre PECOM”).

El sitio cuenta también con una seccién especifica denominada “Relaciéon con Inversores” en la que se puede
acceder a los balances de la Sociedad. A su vez, la seccién deriva al visitante al link de la Comisiéon Nacional
de Valores para obtener informacion de PECOM, a través de
https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/BuscadorGlobal, donde se accede a Hechos Relevantes, Informacion
Societaria, Emisiones, Actas Societarias e Informacion al publico inversor.
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También la pagina permite el acceso directo al Programa de Integridad (“Politica de Integridad”) que detalla
los canales de denuncias que la Sociedad pone a disposicion del visitante, como las lineas anénimas cuyo
objetivo es recibir consultas y reportes de situaciones o comportamientos que se opongan a los principios y
valores éticos expresados en su Cédigo de Conducta y Etica Empresarial. Dichos cédigos estan publicados
en el sitio de la Sociedad.

En linea con las mejores practicas de gobierno corporativo y mayor transparencia en la comunicacion del
desempefio de otras variables clave en su operacion, la Sociedad cuenta con un “Reporte de Hitos de
Sustentabilidad” que comenzé a implementarse a partir del ejercicio 2021. Ya se publicaron 4 ediciones
(Reporte de Hitos de Sustentabilidad 2021, 2022, 2023 y 2024) en los que se procura comunicar a
Accionistas, clientes, colaboradores, proveedores, organismos de control y a toda la comunidad el
desempeiio social, ambiental, econdmico y de gobierno de la Sociedad. El tltimo Reporte de Sustentabilidad,
correspondiente al afio 2024, fue aprobado por el Directorio y publicado en septiembre de 2025, de
conformidad con lo establecido en las regulaciones vigentes.

El Reporte de Sustentabilidad se encuentra disponible en la pagina web corporativa en la seccién
Sustentabilidad: https://www.pecomenergia.com.ar/images/Sustentabilidad/Reporte-de-Sustentabilidad-
PECOM2024 .pdf

El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus
partes interesadas y un canal de comunicaciéon para las mismas.

“La Compainia no aplica esta practica”.
La Sociedad no cuenta con un Plan de Involucramiento de Partes Interesadas.

La Direccion de Legales se encarga de mantener una comunicacion constante con el accionista unico y
stakeholders, brindandoles informacion acerca de PECOM de acuerdo a las normas aplicables. El Directorio
—con intervencién de la Comision Fiscalizadora— designa al responsable de Relaciones con el Mercado, cuya
funcion es la comunicacion y divulgacién de los hechos relevantes concernientes a la Sociedad de
conformidad con la normativa aplicable.

Los asuntos considerados clave por los distintos grupos de interés se relevan de manera anual a través de
la memoria anual de la Sociedad y, eventualmente, son considerados en la Asamblea Anual de Accionistas.

El Directorio remite a su Accionista, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de
informacion provisorio” que permite al Accionista —a través de un canal de comunicaciéon formal-
realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacioén,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario

“La Compania aplica esta practica”.

Tal como se informara en los apartados 5, 11, 20, 21 y 25 anteriores, la Sociedad fue autorizada al ingreso
al Régimen de Oferta Publica para el ofrecimiento de Obligaciones Negociables en los términos de los
articulos 80 y ss. de la LMC, y no para la oferta publica de sus acciones. En consecuencia, el Directorio se
ajusta a las exigencias legales previstas para el tipo de autorizacion otorgada por la Normas de la CNV.

Atento su reciente ingreso en el Régimen de Oferta Publica para el ofrecimiento de Obligaciones Negociables
(la resolucion de la CNV es de fecha 31 de julio de 2024), no se ha dispuesto aun la incorporacién de un
canal de comunicacion formal especifico. No obstante lo anterior, cabe sefalar que la Sociedad cuenta en
su pagina web con un area de contacto/consulta general
(https://www.pecomenergia.com.ar/index.php/es/contacto) y que, por su parte, los hechos relevantes, la
informacion societaria, la informacion financiera, de PECOM es de libre acceso a través del sitio web de la
CNV (https://lwww.cnv.gov.ar/SitioWeb/Empresas/Empresa/30654424698).
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En materia de contabilidad y finanzas de la Sociedad, la Direccién de Administracion y Finanzas se encargé
durante el ejercicio 2025 de mantener una comunicacién constante con el accionista, brindandoles
informacion acerca de PECOM de acuerdo con las normas aplicables. A partir del ejercicio 2026, la Direccion
de Finanzas y Desarrollo de Negocios asume dicha responsabilidad. El Directorio —con intervencién de la
Comision Fiscalizadora— designa al responsable de Relaciones con el Mercado, cuya funcion es la
comunicacion y divulgacion de los hechos relevantes concernientes a la Sociedad de conformidad con la
normativa aplicable.

La Sociedad brinda a su unico accionista, con la antelacién suficiente, la totalidad de la informacién exigida
por las normas. En este sentido, la Sociedad cumple con las previsiones de la LGS, la LMC y las Normas de
la CNV convocando a Asamblea en las formas y plazos exigidos por la normativa aplicable al tipo de régimen
al cual ha ingresado PECOM.

Ademas, la Sociedad mantiene informados a su Accionista a través de las publicaciones realizadas en la
Autopista de Informacion Financiera. Aqui, entre otras cuestiones, aparecen los hechos relevantes y los
Estados Financieros, que permiten al Accionista seguir en forma peridédica la marcha de los negocios.

El estatuto de la Compaiia considera que el Accionista pueda recibir los paquetes de informacion
para la Asamblea de Accionistas a través de medidas virtuales y participar en las Asambleas a través
del uso de medios electréonicos de comunicacidon que permitan la transmisién simultanea de sonido,
imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

“La Compainia aplica esta practica”.
Hasta el 2019 inclusive, PECOM realiz6 las Asambleas de Accionistas de forma exclusivamente presencial.

En el 2020, en forma excepcional, —y en virtud de las medidas de emergencia sanitaria y de restricciéon de la
circulaciéon dispuestas por los Decretos de Necesidad y Urgencia N° 260/2020, N° 297/2020, 325/2020,
355/2020, 408/2020, 459/2020, 493/2020, 520/2020, 576/2020, 605/2020, 641/2020 677/2020, 712/20,
754/20, 792/20, 814/20, 875/20, 956/20, 1033/20, 4/21, 67/21 y demas resoluciones y normativa
complementaria y modificatoria emitida por las autoridades correspondientes, y de conformidad con los
extremos previstos por la Resolucion General de la Inspecciéon General de Justicia N° 11/2020—, la Asamblea
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad fue celebrada a distancia a través de la herramienta digital “Microsoft
Teams”. Asimismo, los Accionistas recibieron con antelacion un instructivo con el funcionamiento de la
herramienta y las pautas para la celebracion de la presente Asamblea, asi como una direccién de correo
electrénico donde evacuar sus dudas sobre la reunion.

Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2021, se
resolvié incorporar distintas modificaciones al articulado del Estatuto de la Compaiiia’, a efectos de que el
mismo contemple la posibilidad de celebracion de y participacién en reuniones (en funcion de las
caracteristicas de cada 6rgano societario), a través del uso de medios electrénicos de comunicacion que
permitan la transmisiéon simultanea de sonido, imagenes y palabras. La mencionada reforma estatutaria
resulté inscripta ante el Registro Publico de Comercio en enero de 20228. En el afio 2025, la Asamblea de
Accionistas aprobd una nueva reforma del Estatuto Social, mediante la cual se efectué una actualizacién
conforme a las exigencias de las normas de la CNV y se aprobd un nuevo texto ordenado del Estatuto
Social®. Dicha reforma estatutaria fue inscripta ante el Registro publico de Comercio en el mes de septiembre
de 202510

9

10

PECOM, Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 30/03/2021, que resolvié la modificacion de los articulos 3, 4, 15, 16, 17, 20 y
21 del Estatuto Social.

Inspeccion General de Justicia, Tramite 9.239.151, inscripto el 17/02/2022, bajo el nimero 2.336, del libro 106, tomo de sociedades por
Acciones.

PECOM, Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 22/07/2025 que resolvié la modificacion de los articulos 3,5,6,11,14,15,

16,18,19,20 y 21 del Estatuto Social.

Inspecciéon General de Justicia. Tramite 9.893.481, inscripto el 08/09/2025, bajo el numero 15707, del libro 123, tomo de sociedades por

Acciones.
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En virtud de lo anterior, el Estatuto de la Sociedad prevé la posibilidad de celebracién de reuniones “a
distancia”, de conformidad con las disposiciones de la LMC y las Normas de la CNV, por parte de la totalidad
de sus érganos societarios (Organo de Gobierno (Asamblea), Organo de Administracién (Directorio) y
Comision Fiscalizadora).

PECOM cumple con todas las medidas estatutarias y legales necesarias para promover la participacion de
su unico accionista en las Asambleas generales que realiza. A tal efecto, la Sociedad lleva a cabo las
convocatorias a Asambleas generales en los plazos y formas previstos por la normativa vigente. La Sociedad
no adopta medidas voluntarias para promover la participacion a su Accionista en la Asamblea General por
entender que las referidas medidas resultan suficientes para dicho propésito.

La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente
los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizarad la distribucién de
dividendos.

“La Compainia aplica esta practica”.

Pecom Servicios Energia S.A.U. decide el destino de los fondos generados operativamente en funcién a una
estrategia conservadora y prudente en materia de financiamiento y niveles de deuda. Esta politica ha sido
instrumental para atravesar con éxito diversas crisis, tanto locales como internacionales, posibilitando una
significativa creacién de valor para el Accionista. Esta estrategia permitié financiar las importantes
inversiones realizadas durante los ultimos afios, tanto en las plantas de la Sociedad como en adquisiciones.
Estas inversiones contribuyeron al crecimiento del negocio y de sus resultados.

El Directorio de PECOM evalua las circunstancias imperantes al momento de proponer los cursos de accién
a seguir, pudiendo destinar las utilidades de la Emisora a (i) ser invertidas en el crecimiento, desarrollo y
consolidacion de sus negocios a nivel local y regional; y/o (ii) distribucién de dividendos a su Accionista.

La propuesta de destino de resultados acumulados de la Sociedad cumple con los mecanismos y requisitos
previstos por la LGS y demas normativa aplicable.

No obstante, la Compafiia mantiene vigente un endeudamiento financiero con entidades financieras del

exterior y nacionales, con vencimiento final en 2030, los cuales incluyen una limitacién a la distribuciéon de
dividendos.

Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.

Amancio H. Oneto
PECOM SERVICIOS ENERGIA S.A.U.
Vicepresidente
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