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RESEÑA INFORMATIVA 
 

1. Breve comentario sobre las actividades de la Sociedad – información consolidada expresada 
en miles de pesos (*)  
 

Pecom Servicios Energía S.A.U. registró durante el ejercicio 2025 una mejora en su EBITDA antes de 
resultados no recurrentes, en comparación con el ejercicio anterior. 

Esta mejora se logró en el marco del Plan de Transformación que la Sociedad decidió implementar –cuyos 
vectores principales incluyen la competitividad (eficiencia, rentabilidad y solidez financiera), la redefinición 
de nuestro portafolio de negocios y un seguimiento renovado en la gestión de costos y la disciplina 
operativa–. Los cargos a resultados generados principalmente por los costos relacionados a la adecuación 
de la estructura organizativa y a la disposición de ciertos activos no críticos, ascendieron a 103.405.640. 

Cabe resaltar que la adecuación organizativa se enmarca en un proceso integral de transformación 
orientado a consolidar la posición de la Sociedad en el dinámico sector energético argentino. Dicho 
proceso, fundamentado en un análisis del entorno geopolítico y macroeconómico, evidencia 
oportunidades de crecimiento que la Sociedad procura aprovechar, y se prevé que los ahorros operativos 
generados compensarán sustancialmente las erogaciones asociadas. La estrategia contempla la 
optimización de costos, la eficiencia operativa y la alineación de perfiles con la cultura requerida. En esa 
línea podemos observar que los gastos de administración se redujeron un 26% durante el ejercicio 2025, 
en comparación con el ejercicio 2024.  

Otro vector destacable de dicho Plan de Transformación se orienta a la puesta en valor de las áreas 
adquiridas en el segmento de Upstream, a través de la eficiencia de costos operativos.   

Este Plan de Transformación cuenta con el respaldo del accionista, lo que se reflejó en el aporte realizado 
por éste a la Sociedad el 13 de diciembre de 2024 por dólares estadounidenses 50 millones. En la misma 
línea, el accionista asumió el 4 de marzo de 2026 realizar un aporte adicional de hasta dólares 
estadounidenses 150 millones, que implica que en el lapso de 16 meses, el accionista realiza un aporte 
total de hasta dólares estadounidenses 200 millones que mejorará todos los índices financieros y 
económicos de la sociedad. 

Adicionalmente, las variables económicas del ejercicio impactaron negativamente en los resultados, 
finalizando con una pérdida neta acumulada al 31 de diciembre de 2025 de 194.100.615. 

Por otra parte, en estos doce meses, la Sociedad concretó la emisión de Obligaciones Negociables por 
un monto de dólares estadounidenses 60 millones, operación que permitió adecuar el perfil de 
vencimientos de su deuda y que marcó su ingreso a la Comisión Nacional de Valores (CNV), quedando 
incorporada al régimen de oferta pública.  

Pecom continuó su crecimiento en el segmento de “Upstream” producto de haber adquirido el día 31 de 
enero de 2025 el 50% de la participación que tenía YPF en el área “Campamento Central – Cañadón 
Perdido” en la provincia de Chubut. En la misma línea, durante el ejercicio 2025, la Sociedad invirtió la 
suma de 87.452.333, con el objetivo de incrementar la producción de hidrocarburos convencionales.  

Profundizando su estrategia de expansión en el segmento de “Upstream”, con fecha 18 de febrero de 
2026 la Sociedad suscribió con YPF S.A. el acuerdo para la adquisición del 51% en la concesión de 
explotación del área “Manantiales Behr” y en la concesión de transporte asociada, ambas ubicadas en la 
provincia de Chubut. Esta operación, constituye un hito estratégico que permitirá ampliar la escala 
operativa de Pecom y consolidar su posicionamiento en la producción de hidrocarburos convencionales 
en la Cuenca del Golfo San Jorge.   
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A partir de la consolidación de sus operaciones en el segmento de “Upstream”, materializada en la 
adquisición de las participaciones mencionadas precedentemente y del Plan de Transformación 
mencionado, la Sociedad se encuentra posicionada para profundizar su crecimiento y capitalizar las 
oportunidades que ofrece el mercado energético argentino. 

 
2. Estructura financiera consolidada al 31/12/2025 comparativa con el ejercicio inmediato anterior 
 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 
  

 
31/12/2025 

 
31/12/2024 

 
31/12/2023 

  
 

 
 

 
 

 

Activos no corrientes  
 

  668.028.561     592.151.345     470.539.132  
       

Activos corrientes 
 

  342.499.573     560.928.676     434.891.909  
       

Total de activos 
 

1.010.528.134   1.153.080.021     905.431.041  
       

Patrimonio total 
 

  29.693.967     222.400.430     137.599.273  
       

Pasivos no corrientes 
 

  479.326.801     356.925.178     241.447.117  
       

Pasivos corrientes 
 

  501.507.366     573.754.413     526.384.651  
       

Total de pasivos 
 

  980.834.167     930.679.591     767.831.768  
       

Total de pasivos más patrimonio total 

 

1.010.528.134   1.153.080.021     905.431.041  

 
 

3. Estructura del resultado integral consolidado el 31/12/2025 comparativa con el ejercicio 
inmediato anterior 
 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 
   31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 
   

 
 

 
 

 

Resultado operativo 
 

(158.641.020) 
 

(16.596.885) 
 

  29.218.241  
       

Ingresos y costos financieros, netos  (258.723.797)  (141.432.952)   (386.620.218)  
       

Resultado por exposición a los cambios en el 
poder adquisitivo de la moneda 

 135.382.044   188.171.796   312.579.076  
       

Resultado del ejercicio antes de impuestos  (281.982.773)  30.141.959   (44.822.901) 
       

Impuesto a las ganancias  87.882.158   (2.391.716)  2.367.682  
       

Resultado neto del ejercicio  (194.100.615)  27.750.243   (42.455.219) 
       

Otro resultado integral neto del ejercicio  1.394.152   (10.713.972)  605.281  
       

Resultado integral total neto del ejercicio  (192.706.463)  17.036.271   (41.849.938) 
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4. Estructura consolidada del flujo de efectivo al 31/12/2025 comparativa con el ejercicio 
inmediato anterior 
 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

   31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 

        

Flujo neto de efectivo generado por actividades 
operativas 

 182.758.996   33.971.119     169.185.470  
       

Flujo neto de efectivo utilizado en las 
actividades de inversión 

 (124.220.570)  (126.402.831)   (34.664.985)  
       

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado 
por en las actividades de financiación 

 (102.777.383)  147.740.467    (109.512.330)  
       

Resultado por exposición a los cambios en el 
poder adquisitivo de la moneda 

 16.897.955   29.589.105    (30.600.004)  
       

(Disminución) Aumento neto en el efectivo y 
equivalentes al efectivo 

 (27.341.002)  84.897.860   (5.591.849) 

 
 
5. Datos estadísticos (en unidades físicas) del ejercicio finalizado el 31/12/2025 comparativa con 
el ejercicio inmediato anterior (*) 

 

   31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 

        

Volúmenes de producción       
       
Bombas (unidades)            2.066             2.752             2.341         
Químicos (litros)   17.951.681    19.592.174    17.868.100         
Crudo (boe/día)            7.245             5.128                  -     

      
       
Volúmenes de ventas       
       
Bombas (unidades)       

Mercado Local           1.819             1.380             1.625        
Mercado externo              397             1.260                649   

     
 

      

Químicos (litros)       
       

Mercado Local  15.828.052    17.838.136    16.804.223        
Mercado externo    4.281.393      3.402.929      1.243.514   

     
 

      

Crudo (boe/día)       

Mercado Local           7.219             4.756                  -    
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6. Índices por el ejercicio finalizado el 31/12/2025, comparativo con el ejercicio inmediato anterior 
 
 

   
31/12/2025 

 
31/12/2024 

 
31/12/2023 

   
     

Liquidez (I) 
 

0,683   0,978  
 

0,826         
Endeudamiento (II) 

 
0,030   0,239  

 
0,179         

Rentabilidad (III) 
 

(1,540)  0,154  
 

(0,331)        
Inmovilización de capital (IV) 

 
0,661   0,514  

 
0,520  

 
 
 

 
 
 
7. Perspectivas (*) 
 

De cara a 2026, la Sociedad se proyecta con foco, solidez y una estrategia de largo plazo en el sector 
hidrocarburífero, con altos estándares operativos y reforzando la confianza de clientes, socios y 
comunidades en cada uno de los territorios donde opera. 

Como mencionamos, en el negocio de Upstream, con fecha 18 de febrero de 2026, Pecom suscribió el 
acuerdo con YPF S.A. relativo a la adquisición del 51% de la concesión del área yacimiento “Manantiales 
Behr” y en la concesión de transporte asociada, ambas ubicadas en la provincia de Chubut. Esta operación 
le permitirá a Pecom consolidarse como uno de los principales productores de crudo pesado en la 
Argentina, con foco en la eficiencia operativa y la aplicación de tecnología de recuperación terciaria para 
maximizar el potencial de áreas maduras y extender su vida útil, manteniendo elevados estándares 
técnicos y operativos. 

Con una estructura más eficiente, una estrategia clara de crecimiento en “Upstream” y un foco definido en 
servicios estratégicos, Pecom se encuentra preparada para consolidar su rentabilidad y capitalizar las 
oportunidades que ofrece el mercado energético argentino en los próximos años. 

 

(I) Activos corrientes (II)         Patrimonio total        (III)
Resultado neto del ejercicio (no incluye Otros 

resultados integrales)                    
Pasivos corrientes Total de pasivos Patrimonio promedio

(IV) Activos no corrientes
Total activos


