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MEMORIA
(Informacién no cubierta por el Informe de Auditoria emitido por los Auditores Independientes)

Senores accionistas de
PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades N° 19.550 (y sus
modificatorias) y el estatuto social de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (en adelante,
indistintamente “PCR” o la “Sociedad”, o la “Compafiia”), el Directorio somete a vuestra
consideracion la Memoria Informativa y los estados financieros consolidados e individuales
correspondientes al ejercicio econdmico N° 52 finalizado el 31 de diciembre de 2025, junto con
sus notas (en adelante, los “Estados Financieros”).

La informacion contenida en la presente Memoria incluye el analisis y las explicaciones de la
Direccion sobre la situacion financiera y los resultados consolidados de las operaciones, y debe
ser leida en forma conjunta con los Estados Financieros de PCR y sus subsidiarias (en adelante
y en su conjunto, el “Grupo”). Dichos Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con
las normas contables vigentes en Argentina.

I. CONTEXTO MACROECONOMICO 2025

La economia mundial creci6 en 2025 un 3,3% y se proyecta un crecimiento similar para 2026 y
2027. Sin embargo, el conflicto entre EEUU e Israel con Iran generd una drastica suba del
petréleo. De esta forma, el propio conflicto podria afectar el funcionamiento de la economia
mundial.

Por un lado, la guerra y las tensiones comerciales generan incertidumbre, por otro lado, la
inversion en |A, principalmente en EEUU y Asia, motorizan la actividad. En la medida que la
aplicacion de IA genere mejoras significativas de productividad se podria encadenar un ciclo de
crecimiento econémico.

En EEUU se espera que el crecimiento de la economia pase de 2,1% en 2025 a 2,4% en 2026.
Este incremento se basa en la inversidon en Inteligencia Artificial (“IA”), una politica fiscal
expansiva y una expectativa de reduccion en la tasa de interés. En la zona Euro, se proyecta
para 2026 un crecimiento del 1,3% similar al nivel de 2025. En China, el impacto de los aranceles
fue menor al esperado en las exportaciones, aunque la demanda doméstica muestra signos de
debilidad especialmente en el mercado inmobiliario proyectando un crecimiento del 4,5% para
2026.

Se espera que la inflacién mundial siga bajando del 4,1% en 2025 al 3,8% en 2026. Sin embargo,
el elevado nivel de déficit fiscal y de deuda de importantes economias generan riesgo de
deterioro de las condiciones financieras.

El reciente fallo de la corte suprema de EEUU en contra de los aranceles y la reacciéon de Trump
que planea imponer nuevos aranceles generan un nuevo marco de incertidumbre.

En Argentina se consolido, durante 2025, una baja de la inflacién y un superavit fiscal de parte
del gobierno nacional. Durante 2026, el gobierno buscara impulsar reformas estructurales que
sienten las bases para el crecimiento econémico. El proceso de transformacién de la economia
argentina muestra un camino desafiante. La actividad econdmica sigue mostrando poco
dinamismo con muchas empresas sufriendo el aumento en el costo del financiamiento. La
industria muestra elevados niveles de capacidad ociosa y la construccion se mantiene con muy
bajo nivel de actividad.



Ecuador mostré resultados econémicos favorables en 2025 con un crecimiento cercano al 3,8%.
Se registré un significativo aumento de las exportaciones no petroleras y una mejora del empleo.
Aun mostrando un déficit de USD 4.600 millones para el 2025, los resultados econdmicos
favorables y la mejora en las reservas del banco central permitieron reducir el riesgo pais por
debajo de los 500 puntos. De todas formas, el pais tiene importantes desafios, sobre todo si se
considera que para cumplir con las metas pactadas con el FMI debe lograr superavit en 2029.

El precio internacional del petréleo mostré una recuperacion en los ultimos meses
fundamentalmente por riesgos a un eventual conflicto entre EEUU e Iran que pudiera afectar el
estrecho de Ormuz. El reciente inicio del conflicto armado elevé el Brent hasta cerca de los 90
usd/bbl. De todas formas, dado el exceso de oferta previo el inicio del conflicto la curva de fututos
muestra al Brent en 74 usd/bbl para diciembre 2026.

Il. HECHOS RELEVANTES DEL GRUPO (PCR Y SUBSIDIARIAS) DURANTE EL EJERCICIO
ECONOMICO

a. Argentina
Divisién energia renovable

La empresa cuenta a través de sus subsidiarias (PEBSA, LTP y GEAR) con 527 MW edlicos y
18 MW fotovoltaicos en operaciéon comercial. En julio 2025 GEAR logro la habilitacién comercial
de sus 18 MW solares en San Luis, lo que representd un hito relevante por ser el primer proyecto
solar de la compania. La aprobacion del RIGI para el parque edlico Olavarria de 185 MW
representa un hito importante en el desarrollo de la empresa. El parque edlico Olavarria
propiedad de GEAR (sociedad donde Acindar participa con el 49%) avanzé durante el afio en su
construccién. Durante el afio se cerraron los principales acuerdos para la construccion del
proyecto, el suministro de Aerogeneradores y su posterior mantenimiento por parte de VESTAS.
Adicionalmente, LTP avanzé con la construccion de una ampliacion de 37 MW del parque edlico
Mataco lIl.

Divisién petrdleo y gas

En Argentina, la compaiiia realizé6 una campafia de perforaciéon de 6 pozos en Llancanelo. La
campafa comprobd el alto potencial de recursos que tiene el area. Durante el afio ocurrié una
reduccion en el precio internacional del petréleo afectando especialmente el segundo semestre.
Por otra parte, se trabajé durante el afio en lograr optimizaciones de produccién en las areas de
La Pampa para mitigar el declino natural. Con la incorporacién de Llancanelo y las optimizaciones
productivas de La Pampa la empresa logré incrementar la produccion de 7.083 bbl/dia en 2024
a 7.854 bbl/dia en 2025.

Division cemento

En la division cemento la compania realizdé un proceso de adecuacién de la estructura para
adecuarse al bajo nivel de actividad de la construccion de la actualidad. Si bien los despachos
crecieron de 357 mil toneladas en 2024 a 395 mil toneladas en 2025, el nivel de actividad sigue
siendo bajo con una capacidad ociosa cercana al 50%.

b. Ecuador

PCR Ecuador es operadora de los Bloques 64 (Palanda Yuca Sur), 65 (Pindo), 90 (Sahino), 93
(Saywa) y 97 (VHR Este).
Durante el ano 2025 la empresa llevo adelante la siguiente actividad:

- Bloque 64: se realizé la perforacion y completacién de 7 pozos de desarrollo y la
ejecucion de 5 reacondicionamientos, incorporando actividades de fractura hidraulico,
cambios de sistemas de levantamiento artificial y apertura de nuevas capas productoras.

- Bloque 65: se ejecutaron 11 reacondicionamientos de pozos, que incluyeron
optimizacién de sistemas de levantamiento artificial, apertura de intervalos adicionales y



conversiones a servicio de inyeccién, contribuyendo a la eficiencia del manejo de
yacimientos.

- Bloque 90: se llevd a cabo la perforacion de 1 pozo reinyector y 1 reacondicionamiento
asociado a la optimizacion del sistema de levantamiento artificial.

Como resultado de estas intervenciones, se logré incrementar la producciéon de 8.396 bbl/dia en
2024 a 9.106 bbl/dia en 2025.

c. Estados Unidos

PCR Energy Corp., la subsidiaria de la compafia en Estados Unidos, avanzé durante el 2025
con sus proyectos tanto en energia renovables como en O&G.

A inicios del 2025 PCR completé y ensayé el pozo exploratorio Tango 01 cuyo resultado no fue
econdmico por lo que no se avanzo con inversiones adicionales en dicho prospecto.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la sociedad llegé a un acuerdo para la adquisicién de una
participacion promedio del 15% en un proyecto de hidrocarburos no convencionales (shale oil y
shale gas) en el reservorio “Cherokee” de la cuenca Anadarko. Los acres adquiridos se
encuentran en el Estado de Oklahoma. El proyecto es operado por la compaiia estadounidense
Upland Operating LLC. En la actualidad la produccion al working interest de PCR es de
aproximadamente 900 boe/dia e incorporan algo mas de 8 millones de boe de reservas probadas.

En lo que respecta a energias renovables, PCR inicié la construccién de tres proyectos de
generacion distribuida que consolidan 30 MW ubicados en el estado de Texas.

Durante el 2025, se continu6 trabajando en el desarrollo de proyectos de energia solar en
diferentes estados en Estados Unidos. Se lograron avances importantes en el proyecto ubicado
en Georgia. Para dicho proyecto se obtuvieron los permisos necesarios para la interconexion
eléctrica y el proyecto se encuentra participando en procesos de licitacion para comercializar la
energia generada. La compafia estd evaluando vender el desarrollo o llevar adelante la
construccion en cuyo caso iniciaria en 2027.

Financiamiento

Durante 2025, la Argentina continué avanzando en el proceso de estabilizacién macroecondmica
iniciado en 2024, caracterizado por el realineamiento de precios relativos y la gradual correccién
de desequilibrios fiscales y externos. La continuidad del programa econdmico, junto con una
politica monetaria orientada a la desaceleracidon de la tasa de inflacién y avances en la
normalizacion del régimen cambiario (FX), contribuyé a una mejora gradual en la previsibilidad
del entorno macroeconémico y financiero local.

No obstante, el afio estuvo atravesado por un contexto externo de elevada volatilidad, con
impacto en los mercados financieros internacionales y en los precios de los commodities, lo que
generd intermitencias en las ventanas de acceso al financiamiento en los mercados
internacionales. En el ambito local, el levantamiento de ciertas restricciones al control de
cambios, la implementacion de una nueva politica cambiaria basada en bandas de flotacion y el
proceso electoral de medio término introdujeron episodios de volatilidad e incertidumbre a lo largo
del afo. Estos factores fueron gradualmente absorbidos por el mercado y se disiparon hacia
finales de 2025, a partir de la confirmacion del sendero econémico establecido y de la continuidad
de las principales politicas macroecondémicas, lo que permitié retomar la tendencia de reduccién
del riesgo pais, aun cuando el afo finalizé con niveles similares a los observados a comienzos
de 2025.



En este contexto, y pese a los episodios de volatilidad transitoria previamente mencionados, los
inversores internacionales, organismos multilaterales, bancos de desarrollo y entidades
financieras internacionales mantuvieron una visién constructiva respecto de la Argentina y una
mayor disposicion a asumir riesgo local, lo que se tradujo en una creciente participacion de estos
organismos en operaciones de financiamiento, principalmente en el sector energético. Asimismo,
el mercado de capitales local continué desempefiando un rol relevante como fuente de
financiamiento para compafias de distintos sectores y tamafios, permitiéndoles refinanciar
pasivos y acompanar sus planes de inversion.

La evolucion de las principales variables macroecondémicas y financieras a lo largo de 2025 derivé
en distintas preferencias por parte de los inversores institucionales y entidades financieras en
cuanto a instrumento y monedas, en funcidon de los niveles de volatilidad observados y del
proceso de normalizacion macroecondmica. En este marco, se mantuvo una activa participacion
de inversores institucionales en emisiones de obligaciones negociables, principalmente en pesos
y hard délar, tanto en el mercado local, como de manera selectiva, en emisiones internacionales
de companias argentinas, reflejando tanto la mayor profundidad del mercado local como una
gestion prudente del riesgo por parte de los inversores.

En paralelo, las tasas de interés continuaron mostrando una progresiva convergencia hacia
niveles internacionales, reduciendo spreads, en especial en los instrumentos de deuda de
corporativos argentinos, los cuales mantuvieron una performance sdlida a lo largo del afo.

En conclusién, y considerando lo expuesto anteriormente, el mercado de capitales locales
continué siendo una fuente confiable de financiamiento para diversas compafias de distintos
sectores, incluido el Grupo.

Finalmente, es importante destacar que, en funcion de la evolucién de los negocios del Grupo y
su capacidad de generacion de fondos, Fix SCR S.A., Agente de Calificacion de Riesgo “Afiliada
de Fitch Ratings”, mantuvo la calificaciéon de crédito local de PCR como emisor de largo plazo en
AA, con perspectiva estable.

Emisiéon de Obligaciones Negociables

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tenia en circulacion 8 clases de Obligaciones
Negociables (incluyendo las 2 clases de Obligaciones Negociables emitidas por su subsidiaria
Luz de Tres Picos S.A.). A continuacién, se presenta un detalle de los principales términos y
condiciones de las Obligaciones Negociables en circulacion a esa fecha.

. . . Monto en
Serie/Clase de_ObIlgaclones Circulacién (US$ / 'I_'asa fie Fecha de emisién Fec_ha_ de
Negociables pesos) interés Vencimiento
- i 7 de diciembre de
Clase Ky Adicionales Clase K- ddlar | g 52,002,600 0,50% 2022 y 16 de mayo | 7 de diciembre de 2026
de 2023
P 22 de septiembre de | 22 de septiembre de
- 0,

Clase O — ddlar linked US$ 60.000.000 0,00% 2023 2027
Clase Q — délar linked US$ 34.983.945 1,5% 16 de julio de 2024 | 16 de julio de 2027
Clase R — ddlar MEP US$ 46.018.072 6,75% %2 4de octubre  de | 55 ye octubre de 2028
Clase S — dolar MEP USS$ 65.000.000 8,00% %25"9 febrero de [ 17 4e febrero de 2031
Clase T — délar MEP US$ 38.916.527 8,50% 21 de julio de 2025 | 21 de julio de 2028
g'ise_?géﬁ;“r'f'igﬁepdor Luz de Tres Picos | ;s 56 071.819 5,05% 5 de mayo de 2022 | 5 de mayo de 2032
Clase 4, emitida por Luz de Tres Picos 29 de septiembre de | 29 de septiembre de
S.A. — dolar linked US$ 80.000.000 0,00% 2022 2026




Al 31 de diciembre 2025, la Sociedad mantenia en cartera un total de VN 25.443.727 de las
Obligaciones Negociables Clase 4, de las cuales Luz de Tres Picos SA poseia VN 9.180.986 y
PCR VN 16.262.741.

Durante 2025, la Compaiiia realizé6 dos emisiones en el mercado de capitales local, logrando
emitir Obligaciones Negociables por un monto total de US$ 103.916.527 (délar MEP). Los fondos
provenientes de estas emisiones se destinaron a la refinanciacion de pasivos de corto plazo,
inversiones en el pais y capital de trabajo.

El 17 de febrero de 2025, la Compafia emitié las Obligaciones Negociables Clase S por
US$65.000.000 (dolar MEP), con un plazo de 6 afios y pago de intereses semestral a una tasa
fija del 8,00% anual.

Posteriormente, el 21 de julio de 2025, la Compania realizé la emisién de las Obligaciones
Negociables Clase T por un valor nominal de US$ 38.916.527 (dolar MEP), con un plazo de 3
anos y pago de intereses semestral a una tasa fija del 8,50%.

Ambas emisiones han tenido una excelente aceptacién por parte de los inversores, quienes
consideran a la Compafia como una clara alternativa de inversion, mostrando una adecuada
diversificacion de negocios y una buena diversificacion geografica.

De esta forma, PCR ratifica la consideracion del mercado de capitales local como una alternativa
conveniente para la obtencion de financiamiento, la cual le ha permitido llevar adelante sus
planes de inversiones en los distintos segmentos de negocios.

Estos logros han sido posibles gracias al continuo respaldo de los inversores que han participado
en los distintos instrumentos financieros ofrecidos. La Compafia reconoce y valora
profundamente su apoyo y confianza en el desarrollo de sus negocios.

Préstamos

Durante 2025, las Sociedades del Grupo PCR tomaron financiamiento por un monto total de US$
-146,1 millones, incluyendo préstamos bancarios y financiacion de importaciones, destinado
principalmente a la financiacién de capital de trabajo e inversiones para la expansion de sus
negocios.

En particular, PCR obtuvo en junio de 2025 un préstamo del Banco de la Nacién Argentina por
US$ 4,0 millones, con vencimiento en junio de 2026, a una tasa fija nominal anual del 7,00%.
Asimismo, en julio de 2025, tomé dos préstamos por US$ 5,0 millones cada uno, con
vencimientos en septiembre y octubre de 2025, a tasas del 4,5% y del 5,5%, respectivamente,
ambos ya cancelados. Adicionalmente, PCR obtuvo una financiacién de importaciones con
Banco Patagonia por US$ 264.643, con vencimiento en noviembre de 2025, a una tasa fija
nominal anual del 8,60% la cual fue cancelada al vencimiento.

En noviembre de 2025, PCR Trading suscribié un préstamo con Banco Itau por US$ 30,0
millones, a cinco afnos de plazo, a una tasa variable referenciada a SOFR + 4,50%. En tanto,
PCR Ecuador obtuvo en noviembre de 2025 un préstamo de Produbanco por US$ 14,2 millones,
con amortizaciones mensuales y vencimiento final en octubre de 2028, a una tasa nominal anual
del 7,00%, con ajuste trimestral de 1,3% sobre Tasa Pasiva Referencia del Banco Central de
Ecuador.

Por su parte, Luz de Tres Picos celebré dos contratos de préstamo con BBVA por un monto total
de US$ 40,0 millones (US$20 millones cada uno), ambos a cinco afios de plazo, con
amortizaciones de capital a partir de julio y diciembre 2026, y con vencimientos finales en julio y
diciembre 2030, a una tasa fija nominal anual del 8,50%. Adicionalmente, en diciembre de 2025,
obtuvo una financiacién de importaciones con Banco Patagonia por US$ 8,3 millones, con
vencimiento en junio de 2026, a una tasa fija nominal anual del 7,75%.

GEAR obtuvo financiacion de importaciones con ICBC y Banco Patagonia por US$ 0,75 millones
y US$ 3,45 millones, respectivamente, ambas con vencimientos en mayo 2026 y tasas fijas



nominales anuales del 8,60% y 7,75%. Asimismo, GEAR — Sucursal Dedicada PEO accedi6 a
una financiacion de importaciones de largo plazo con ICBC por US$ 34,9 millones, a ser
repagada en tres cuotas semestrales a partir de abril 2028, y con vencimiento final en abril de
2029, a una tasa variable referenciada a SOFR + 4,25%, y a un préstamo adicional de corto plazo
por US$ 0,24 millones, con vencimiento en mayo de 2026, a una tasa fija nominal anual del
8,60%, todo ello con el objetivo de financiar las inversiones del Parque Edlico Olavarria y sus
obras de energia asociadas.

La totalidad de los préstamos tomados durante el ejercicio fue estructurada con entidades
financieras locales e internacionales de primera linea, con plazos y condiciones acordes al perfil
de los activos financiados. Al cierre del ejercicio, las sociedades del Grupo cumplian en tiempo
y forma con todos sus compromisos financieros, manteniendo una estructura de endeudamiento
diversificada por entidad, plazo y tipo de tasa de interés.

Estos logros han sido posibles gracias al respaldo de los inversores que han participado en los
distintos instrumentos financieros ofrecidos en el mercado y al continuo apoyo de los bancos
comerciales con los que la Sociedad opera. PCR reconoce y valora profundamente su constante
apoyo y confianza en sus negocios y en su equipo directivo.

lll. INFORME DEL ARTICULO 66 DE LA LEY 19.550
1. Variaciones significativas operadas en las partidas de activo y pasivo consolidado.

Los valores que se exponen a continuacion estan expresados en moneda constante al final del
ejercicio sobre el que se informa (31 de diciembre de 2025).

1.1 Activo Corriente

El Activo corriente al 31 de diciembre de 2025 se mantuvo constante respecto al cierre del
ejercicio anterior. Si bien el saldo del Efectivo y equivalentes de efectivo, de las Cuentas por
cobrar comerciales y de los Otros créditos mostré un incrementd de AR$ 48.064 millones (104%),
ARS$ 4.285 millones (4%) y 19.647 millones (69%), respectivamente, dichos aumentos se vieron
compensados por una reduccion de las Inversiones en activos financieros por un 45% o AR$
72.273 millones.

1.2 Activo No Corriente

En el caso del Activo no corriente, el mismo muestra un incremento del 20% o AR$ 310.065
millones en 2025 comparado con el cierre del ejercicio 2024, esto se explica principalmente por
un incremento en el rubro Propiedad, planta y equipo del Grupo, que, neto del efecto de las
depreciaciones del ejercicio por AR$ 177.716 millones, se incrementd un 18% o AR$ 179.297
millones. Ademas del efecto de conversién por US$ 74.717 millones -ganancia- (devaluacion
acumulada en 2025 del 40,99% supero a la inflacion del 31,55% acumulada durante el mismo
periodo), el aumento en pesos del rubro esta asociado a inversiones realizadas durante el 2025
por los diferentes negocios del Grupo por aproximadamente AR$ 315.929 millones, que incluyen:

- Energias renovables Argentina: desarrollo de nuevos parques y ampliaciones, a saber,
ampliacion del Parque Edlico Mataco Il (Fase Il) (Luz de Tres Picos S.A. (“LTP”));
ampliacion del Parque Edlico San Luis Norte mediante la incorporacién del Parque Solar
(Generacion Eléctrica Argentina Renovable | S.A. (‘GEAR I)); y desarrollo del Parque Edlico
Olavarria a través de la Sucursal dedicada de GEAR | (“GEAR PEQO”).

- Petroleo Ecuador: perforacion de nuevos pozos en el bloque Palanda e inversiones
adicionales en Sahino y demas bloques.

- Petroleo y Gas Estados Unidos: adquisicion de participacién en el proyecto “Cherokee”,
consistente en el desarrollo de hidrocarburos no convencionales en la cuenca Anadarko,
condado de Roger Mills, Estado de Oklahoma, Estados Unidos.

- Renovables Estados Unidos: desarrollo de nuevos proyectos solares.

- Petrdleo Argentina: perforacion de nuevos pozos en el area Llancanelo (Mendoza).

Los incrementos en la Propiedad, planta y equipo del Grupo se vieron compensados por
diminuciones por AR$ 37.895 millones.



Asimismo, los Otros créditos no corrientes se incrementaron un 205% o AR$ 104.878 millones
en 2025 comparado con 2024, principalmente por un mayor saldo de anticipos a proveedores de
propiedad, planta y equipo por AR$ 80.097 millones relacionados con los proyectos antes
mencionados, y por un aumento de los depdsitos en garantia asociados a los proyectos de
energia renovable en Estados Unidos. Finalmente, el total del activo por derecho de uso medido
en pesos argentinos, neto del efecto de las depreciaciones del ejercicio por AR$ 5.653 millones,
se incrementd un 73% o AR$ 22.465 millones. El aumento responde a los nuevos contratos de
arrendamiento que entraron en vigencia durante el ejercicio 2025 relacionados principalmente
con los proyectos de energia renovables antes mencionados, impulsado, ademas, por el efecto
de conversion (devaluacion mayor a inflacién) explicado anteriormente.

1.3 Pasivo Corriente

El Pasivo corriente se incrementd un 25% o AR$ 86.102 millones en el ejercicio 2025 comparado
con 2024. El aumento del saldo se explica principalmente por un incremento en el saldo neto
Préstamos corrientes por AR$ 67.783 millones y en las Deudas comerciales por AR$ 36.952
millones, compensando por una reduccién generalizada en el resto de los rubros del pasivo
corriente.

En general, el motivo del incremento del pasivo total es consecuencia de las inversiones que se
estan llevando a cabo en los diferentes negocios y que se mencionaron en la seccién 1.2 anterior.

1.4 Pasivo No Corriente

Al 31 de diciembre de 2025, el Pasivo no corriente se incrementd un 17% o AR$ 168.472 millones
respecto al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Este aumento se explica por un
incremento neto en el saldo de Préstamos no corrientes por AR$ 180.310 millones y en los
pasivos por arrendamientos por AR$ 19.303 millones, netos de disminuciones netas
generalizadas en otros rubros del pasivo no corriente, especialmente en el saldo de Provisiones
por AR$ 28.906 millones. Cabe mencionar que, la reduccién en el saldo de Provisiones no
corrientes se encuentra asociada a la reestimacion de pasivos por abandono de activos,
levemente compensada por el devengamiento de pérdidas financieros originadas en diferencias
de cambio y actualizaciones del pasivo. Tal como se menciond precedentemente, el incremento
de los pasivos esta principalmente asociado al incremento de inversiones en la Propiedad, planta
y equipo de los diferentes negocios del Grupo.

La evolucion del total de Préstamos del ejercicio se detalla en la Nota 5.k, y en la Nota 12 se
describen las principales caracteristicas del endeudamiento del Grupo. A nivel consolidado, el
Grupo tomo préstamos por AR$ 426.648 millones durante el ejercicio 2025, devengd intereses y
diferencias de cambio por AR$ 34.702 millones y AR$ 51.479 millones, respectivamente, y pagé
saldos de capital e intereses por AR$ 259.945 millones.

2. Operaciones con partes relacionadas

En la Nota 7 a los estados financieros consolidados e individuales se detallan los saldos y
operaciones con partes relacionadas.

3. Rubros y montos no mostrados en el estado de resultados que forman parte de los
costos de bienes del activo

En la Nota 5.e a los estados financieros consolidados se detallan los conceptos capitalizados
como Propiedad, planta y equipo.



IV. RESENA DE LOS SEGMENTOS DE NEGOCIO
1. Petréleo y Gas

La Sociedad operd durante el afio 2025 en un contexto de precios de venta de crudo local
variables y bajos. A lo largo del 2025, la Sociedad ha mantenido practicamente el mismo
porcentaje de exportacion entre el 2024 y 2025 incrementando el volumen en un 0.09% de
exportaciones de petréleo crudo, las cuales pasaron de un 22.82% del total de la produccion de
Argentina en 2024 a un 22,918% en el 2025. El precio ponderado de exportacion de petroleo del
2024 decrecié de 69,02 US$/BBL a 65,618 US$/BBL en comparacion con el PPP del 2025.

Dado el exceso de oferta previo el inicio del conflicto bélico mencionado previamente, la curva
de fututos muestra al Brent en 74 usd/bbl para diciembre 2026.

El precio promedio local percibido por el petréleo crudo Medanito vendido durante el ejercicio
2024 fue de 66,78 USD/BBL, mientras que en 2025 el precio promedio percibido fue de 59,927
USD/BBL , representando una reduccion de 10,26%. Para el 2025, el precio del petréleo crudo
Mendoza Sosneado fue de 60,474 USD/BBL, el crudo Malargiie fue de 60,345 USD/BBL vy el
crudo Llancanelo fue de 54,160 USD/BBL.

Reservas

Las reservas de petroleo y gas de la Compania en sus yacimientos en Argentina y en Ecuador
al 31 de diciembre de 2025 han sido auditadas por Ryder Scott Company, consultores
autorizados por la Secretaria de Energia de la Nacion.

Argentina
Yacimiento El Medanito

Al 31 de diciembre de 2025, El Medanito contaba con 287 pozos de petroleo y 42 pozos de gas
en produccion efectiva. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, El Medanito
tuvo una produccién diaria promedio de 551,59 m3 (3.469 barriles) de petréleo y 292.072 m3 de
gas (9300Kcal) al 100% de la participacion.

Al 31 de diciembre de 2025, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de
petréleo y gas en El Medanito correspondientes a nuestra participacion hasta la finalizacién del
contrato, son de 68.000 m3 (427.707 barriles) de petréleo y 32.800.000 de m3 de gas.

Durante el afio 2025, la produccion total de petréleo del yacimiento EI Medanito fue de 201.330
m3 (1.266.334 barriles), lo que representé una disminucion del 18.31% respecto del afio anterior,
mientras que la produccion de gas fue de 106.606.313 a 9300 kcal/m3, siendo un 22% inferior
en comparacion con el afio 2024. La produccion de petroleo y gas correspondiente a la Sociedad
de acuerdo con su porcentaje de participacion en el yacimiento fue 161.065 m3 (1.013.069
barriles) y 85.285.050 m3, respectivamente.

Durante el ano 2025, no se han hecho perforaciones en esta area.
Yacimiento El Sosneado

Al 31 de diciembre de 2025, El Sosneado contaba con 84 pozos de petréleo en extraccion
efectiva.

Al cierre del ejercicio 2025, las reservas probadas desarrolladas de la Companiia en El Sosneado,
hasta la finalizacion de la concesion, eran de 200.000 m3 (1.257.962 barriles) de petrdleo.

En el ejercicio 2025, la produccién de petréleo en el yacimiento “El Sosneado” fue de 37.683 m3
(237.018 barriles), siendo un 7,34% inferior a la registrada en el afio 2024.



Durante el ano 2025, no se han hecho perforaciones en esta area.
Malargiie

A partir del mes de enero del 2025, se hizo efectiva la prérroga solicitada para las areas de
Puesto Rojas, La Brea, La Paloma — Cerro Alquitran y Cerro Mollar Oeste. Durante el 2025, se
realizaron dos mejoras extractivas las cuales originaron aumentos de reservas, y un trabajo de
Workover que se envié a costo.

La produccion de petroleo en 2025 de estas areas ascendié a un total de 33.584 m3.

Al cierre del ejercicio 2025, las reservas probadas desarrolladas de la Compania en Puesto
Rojas, hasta la finalizacién de la concesion, eran de 15.000 m3 (94.347 barriles) de petrdleo y
de 41.000 m3 (257.882 barriles) de petréleo en Cerro Mollar Oeste.

Durante el ano 2025, no se han hecho perforaciones en esta area.
Llancanelo — Llancanelo R

Con fecha 5 de agosto de 2024, PCR celebré un acuerdo de cesion de participacion de areas y
otros activos con YPF S.A. Mediante dicha transaccion, las partes acordaron la cesién a favor
de PCR del 100% de la participacion de YPF S.A. en las areas hidrocarburiferas “Llancanelo” y
“Llancanelo R”, ubicadas en la localidad de Malargiie, Provincia de Mendoza, junto con todos los
activos relacionados para su explotacion, sujeto a la aprobacion sin condicionamientos de dicha
cesion por parte de la autoridad de aplicacion provincial conforme a la normativa vigente
aplicable. La produccion registrada para estas nuevas areas ascendioé a 95.747 m3.

Al cierre del ejercicio 2025, las reservas probadas desarrolladas de la Compaiiia en Llancanelo,
hasta la finalizaciéon de la concesion, eran de 543.000 m3 (3.415.367 barriles) de petréleo.
Durante el afio 2025, se han hecho 6 perforaciones en esta area.

Yacimiento Jagiiel de los Machos

Al 31 de diciembre de 2025, Jagtiel de los Machos conté con 83 pozos de petrdleo en extraccion
efectiva.

Al 31 de diciembre de 2025, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de
petréleo y gas en Jaglel de los Machos correspondientes a nuestra participacion, hasta la
finalizacién de la concesion, son de 123.200 m3 (774.905 barriles) de petréleo y 72.000.000 de
m3 de gas.

La produccion de petroleo acumulada total del yacimiento al mes de diciembre ascendié a 57.972
m3 (364.632 barriles), un 9,19% superior al afio 2024, mientras que la produccion de gas total
acumulada ascendio6 a 33.188.555 m3, una disminucion del 9,13% con respecto al afio anterior.
La produccién de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo con su porcentaje de
participacion en el yacimiento fue de 46.377 m3 (291.706 barriles) y 26.550.844 m3,
respectivamente.

Durante el ano 2025, no se han hecho perforaciones en esta area.

Area Gobernador Ayala V

La produccion total de petréleo y gas para este yacimiento fue de 1.687 M3 (10.613 Barriles) y
3.752.483 m3 respectivamente, lo que representd una disminucion de la produccion del petroleo
del 25,51% y una disminucion de la produccion de gas del 42,70% respecto del afio anterior. La
produccion de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo a su porcentaje de
participacion en el yacimiento fue de 844 m3 'y 1.876.242 m3.

Al 31 de diciembre de 2025 no posee reservas remanentes probadas desarrolladas de gas.



No hubo perforaciones durante el afio 2025 para esta area.
Yacimiento 25 de Mayo - Medanito Sudeste

Al 31 de diciembre de 2025, el area 25 de Mayo - Medanito Sudeste contaba con 223 pozos de
petréleo en produccién efectiva. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el
area 25 de Mayo - Medanito Sudeste tuvo una produccion diaria promedio de 276 m3 (1.733
barriles) de petréleo y 2.917 m3 de gas (9300Kcal).

Al 31 de diciembre de 2025, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de
petréleo y gas en 25 de Mayo - Medanito Sudeste correspondientes a nuestra participacion, hasta
la finalizacién de la concesion, son de 410.400 m3 (2.581.338 barriles) de petréleo y 164.800.000
de m3 de gas.

En el yacimiento 25 de Mayo - Medanito Sudeste, la produccion de petréleo y gas total acumulada
al mes de diciembre ascendio a 100.584 m3 (632.655 barriles) y 1.064.782 m3 respectivamente.
La produccion de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo a su porcentaje de
participacion en el yacimiento fue de 80.467 m3 (506.124 barriles) y 851.826 ma3,
respectivamente.

Durante el afio 2025 no se perforaron pozos en esta area.
Ecuador
Yacimiento Palanda Yuca Sur - Sami

Durante el ejercicio 2025, la produccién de petréleo crudo total acumulada del yacimiento
Palanda - Yuca Sur fue de 183.617 m3 (1.154.917 barriles). Al 31 de diciembre de 2025, las
reservas probadas desarrolladas de petroleo de Palanda - Yuca Sur y Sami, segun informe
auditado por Ryder Scott Company, son de 893.986 m3 (5.623.000 barriles). Al 31 de diciembre
de 2025, los yacimientos Palanda - Yuca Sur y Sami contaban con 18 pozos de petréleo
productivos.

Yacimiento Pindo

Durante el ejercicio 2025, la produccion de petréleo total acumulada del yacimiento Pindo y Pindo
Este fue de 237.583 m3 (1.494.357 barriles). Al 31 de diciembre de 2025, las reservas probadas
desarrolladas de petréleo de Pindo y Pindo Este, segun informe auditado por Ryder Scott
Company son de 506.216 m3 (3.184.000 barriles). Al 31 de diciembre de 2025, Pindo contaba
con 23 pozos de petroleo productivo.

Yacimiento Sahino

Durante el gjercicio 2025, la produccion de petréleo crudo total acumulada del yacimiento Sahino
fue de 107.236 m3 (674.494 barriles). Al 31 de diciembre de 2025, las reservas probadas
desarrolladas de petréleo de Sahino, segun informe auditado por Ryder Scott Company son de
265.825 m3 (1.671.986 barriles). Al 31 de diciembre de 2025, Sahino contaba con 3 pozos
productivos.

Yacimiento Araza Este

En el mes de diciembre de 2025, PCR Ecuador informa al Ministerio de Ambiente y Energia que
procedera con la reversion y/o entrega del Bloque Araza Este. Como primer paso dentro del
proceso de reversion y una vez cumplido las obligaciones al 100% en la fase de exploracion, la
compaiiia solicita la devolucion de la garantia del Plan Exploratorio Minimo y la conformacion de
la comision de entrega recepcion del Bloque Araza Este que debera estar integrada por personal
del Ministerio de Ambiente y Energia, de la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos y
de PCR Ecuador
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Yacimiento Saywa

Se ha iniciado con la ejecucién de ciertos proyectos: estudio de cartografia, geoquimica de
superficie, licenciamiento ambiental sismica 3D, reprocesamiento sismica 3D, reprocesamiento
sismica 2D y elaboraciéon de estudios de impacto ambiental para las fases de exploracion y
desarrollo del bloque. Adicionalmente, se ha concluido el proyecto de disefio de vias y
plataformas.

Yacimiento VHR Este

Se hainiciado con la ejecucion de los siguientes proyectos: estudio de cartografia, licenciamiento
ambiental sismica 3D y reprocesamiento de sismica 3D. Adicionalmente, se han concluido los
proyectos de disefio de vias y plataformas, asi como la geoquimica de superficie del bloque.

Estados Unidos
Proyecto Cherokee, Cuenca Anadarko, Oklahoma (Estados Unidos)

Con fecha 1 de diciembre de 2025 PCR ENERGY OK LLC, subsidiaria del Grupo en los Estados
Unidos de América, concreto la adquisicion de una participacion promedio del 15% en un proyecto
de desarrollo de hidrocarburos no convencionales denominado “Cherokee”, ubicado en la cuenca
Anadarko, en el condado de Roger Mills, Estado de Oklahoma, Estados Unidos (el “Proyecto”).

El Proyecto, esta orientado a la produccién de shale oil y shale gas, y es operado por la compafiia
estadounidense Upland Operating LLC (“Upland”).

El activo adquirido, cuya fecha efectiva se retrotrajo al 1 de septiembre de 2025, comprende
participacion en arrendamientos de areas por aproximadamente 66.700 acres minerales, con seis
pozos ya perforados y un pozo en perforacion. De acuerdo con el plan, se prevé perforar 60 pozos
en los proximos cuatro 4 afos. El precio pagado por la transaccion ascendié aproximadamente a
US$ 50 millones y fue imputado al rubro Propiedad, planta y equipo del balance general consolidado
al 31 de diciembre de 2025. El 30% del monto de la transaccion fue para la compra de reservas en
produccion, el 70% restante para areas a desarrollar con el mencionado plan de perforacion. Un
informe de reservas realizado por Ryder Scott Company muestra reservas probadas totales (en
produccion y a desarrollar) de 7,9 millones de BOE para PCR Energy.

A los fines de obtener financiamiento para dicha adquisicién, con fecha 27 de noviembre de 2025
PCR Trading tomé un préstamo con el Banco Itat Uruguay S.A. por la suma de U$S30.000.000, el
cual a su vez presté a PCR Energy OK LLC para que esta ultima abone el precio a Upland. Por su
parte, PCR Investments, sociedad controlante de PCR Energy OK LLC, otorgd una garantia
corporativa a favor del banco.

2. Energias Renovables

La Compafiia opera actualmente seis parques edlicos con una capacidad instalada total de 527,4
MW:

- Parque Edlico del Bicentenario | (PEBSA 1) localizado en Jaramillo, en la provincia de
Santa Cruz, teniendo una capacidad de 100,8 MW;

- Parque Edlico del Bicentenario Il localizado en el mismo sitio que PEBSA | con una
capacidad de 25,2 MW,

- ElParque Edlico “San Jorge y El Mataco”, con una capacidad de 203,4 MW, se encuentra
emplazado en la localidad de Tornquist, en la provincia de Buenos Aires.

- El Parque Edlico Mataco lll de 36 MW ubicado en el mismo sitio que San Jorge y El
Mataco, que junto con el Parque Edlico San Jorge y El Mataco conforman el complejo
eolico Mataco San Jorge;

- El'Parque Edlico Vivorata de 49,5 MW ubicado en la localidad de Mar Chiquita, Provincia
de Buenos Aires.

- Parque Edlico San Luis Norte con una capacidad de 112,5 MW ubicado en la localidad
de Belgrano, Provincia de San Luis.
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Operamos ademas un Parque Solar con una capacidad de 18 MW ubicado en la localidad de
Belgrano, Provincia de San Luis, que juntamente con el parque edlico San Luis Norte forman el
primer parque hibrido edlico-solar de Argentina.

Entre fines de diciembre de 2023 e inicios del 2024 se detectaron dafios en ciertas palas del
Parque Edlico San Jorge y El Mataco. Como consecuencia de ello, Vestas Argentina S.A., en su
caracter de contratista por el mantenimiento, instruyé en un primer momento la detencion de 14
aerogeneradores y luego con fecha 12 de marzo de 2024 ordend la detencion de 1
aerogenerador adicional, todo ello sobre un total de 51 aerogeneradores de dicho parque edlico,
habiéndose afectado un total de 57,4 MW. Durante el ejercicio 2024, y conforme al plan
propuesto por Vestas Argentina S.A., se logré restablecer y poner en marcha la totalidad de los
aerogeneradores afectados. Como parte de las actividades de recambio de las piezas dafadas,
LTP realizd erogaciones por un monto aproximado de US$ 22,4 millones que fueron imputadas
al rubro Propiedad, planta y equipo del balance general al 31 de diciembre de 2024. Asimismo,
el Grupo registré una provision por desvalorizacién de las piezas reemplazadas por 4.421 que
fue imputada al rubro Reversién / (deterioro) de propiedad, planta y equipo del estado de
resultados y otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2024. Por su parte, Luz de Tres
Picos, en su caracter de titular del parque edlico, oportunamente notificé a la compafia de
seguros bajo las respectivas pélizas. Asimismo, LTP avanzé en un proceso de negociacion por
el recupero de los costos asociados a la puesta en marcha de los aerogeneradores y el
reconocimiento de la indisponibilidad y la merma en la capacidad operativa de los mismos con
las compaiiias de seguros contratadas. El monto total de indemnizacion cobrado en cuotas por
todo concepto bajo las respectivas polizas de seguro ascendiéo a US$ 23,6 millones, los que
fueron registrados en el rubro Otros ingresos y egresos, netos del estado de resultados y otros
resultados integrales por 10.125 (US$ 7,6 millones) y 22.296 (US$ 16 millones) al 31 de

diciembre del 2025 y 2024, respectivamente.

Los contratos de abastecimiento de energia eléctrica firmados con CAMMESA y con empresas
privadas se desarrollaron durante 2025 de acuerdo a lo previsto.

Parque Edlico del Bicentenario |

El parque edlico registré en 2025 un factor de capacidad de 54,94%, comparado con un 52,44%
registrado en el afio 2024. Al mismo tiempo, registré una produccion anual de 485,12 GWh en el
afio.

Parque Edlico del Bicentenario Il

El parque edlico registré en 2025 un factor de capacidad de 54,28 %, comparado con un 50,09%
registrado en el afio 2024. Al mismo tiempo, registrd una produccion anual de 119,82 GWh en el
ano. La energia producida en el 2025 se ha vendido en su totalidad a clientes privados como
Acindar SA, Minas Argentinas SA, Quitral y Cattorini, todo ello en el marco del MATER.

Parque Eélico San Jorge y El Mataco

El parque edlico registré en 2025 un factor de capacidad de 50,98%, comparado con un 45,85%
registrado en el afio 2024. Al mismo tiempo, registrd una produccion anual de 908,27 GWh en el
afo. El contrato de abastecimiento de energia firmado con CAMMESA operé de acuerdo a lo
previsto.

Parques Edlicos Mataco lll, Vivorata y San Luis Norte

Los parques iniciaron operacion comercial durante el afio 2023. P.E. Mataco lll en el mes de julio
2023, P.E. Vivorata en el mes de octubre 2023 y San Luis Norte en el mes de diciembre 2023.
Previo a la operacion comercial de la totalidad de la potencia, los parques operaron en forma
parcial o vendiendo su energia al precio spot. Una vez lograda la habilitacion comercial de la
potencia, dicha generacién se vende bajo los contratos firmados con privados.
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La produccion registrada durante el 2025 fue la siguiente:
- Mataco lll: 159,07 GWh con un factor de capacidad de 50,44%.
- Vivorata: 204,34 GWh con un factor de capacidad de 47,12%
- 8an Luis Norte edlico: 407,42 GWh con un factor de capacidad de 41,34%
- San Luis Norte solar: 23,26 GWh con un factor de capacidad de 29,43%

La energia de los parques se comercializé bajo contratos firmados con empresas privadas como
son, entre otros:

- Acindar Ind. Arg. de Aceros S.A

- PBB Polisur S.R.L

- Papel Prensa S.A.I.C.F

- Air Liquide Argentina S.A

- Bunge Argentina S.A.

Nuevos Proyectos Renovables en Argentina

Durante el afo 2023, el Grupo PCR obtuvo -a través de subsidiarias- prioridad de despacho para
ejecutar nuevos proyectos dentro del marco normativo MATER por 550 MW. Esencialmente, se
trata de dos proyectos edlicos, uno de 110 MW préximo a la localidad de Vieytes llamado “La
Escondida”, en la provincia de Buenos Aires. El segundo proyecto consta de 440 MW ubicados
en diferentes locaciones de la provincia de Buenos Aires. Este ultimo proyecto se logré ofertando,
dentro del marco de la licitacién, una obra de ampliacion de transporte de energia a cargo de la
empresa que generaria nueva capacidad de transporte.

A la fecha del presente, y en atencién a que el grupo PCR ha optado por priorizar la construccion
de otros parques edlicos (el Parque Edlico Olavarria en GEAR | y una ampliacién de Mataco lli
en LTP), se solicito a CAMMESA la baja de la prioridad de despacho del Parque Edlico “La
Escondida”, lo que implica que -por los préximos cuatro trimestres- este proyecto no podra volver
a solicitarla. Sin perjuicio de ello, este parque edlico continia formando parte del portfolio de
proyectos en desarrollo de la Compafia para su eventual construccion en el futuro.

Con fecha 5 de abril de 2024, Windergy Argentina S.A. cedid parcialmente a LTP 260MW
(“despacho disponible”) de los derechos y obligaciones de prioridad de despacho plena por 440
MW en el corredor “Choele Choel — Abasto 500kV’ que CAMMESA le habia adjudicado en el
ultimo trimestre de 2023, a los fines de ser asignados a los proyectos PE El Mataco Il (100,5
MW), ampliaciéon PE EI Mataco Ill (64,5 MW) y PE La Victoria (95 MW), a ser desarrollados por
LTP. La mencionada cesion quedod firme el 14 de mayo de 2024, con la confirmacion de la
asignacion de prioridad de despacho disponible por parte de CAMMESA a los proyectos antes
descriptos.

Durante el 2025 se inici6 la construccién de una nueva ampliacion del parque edlico Mataco Il
por 37,2 MW el cual estara ubicado dentro del complejo edlico Mataco y San Jorge. Se proyecta
que la ampliaciéon quede en operacién comercial durante el tercer trimestre de 2026. Una vez
operativo, se convertira en el complejo edlico mas grande del pais con 276,6 MW de potencia
instalada. En total, LTP tendra una potencia instalada de 326,1 MW.

Se acordd con ACINDAR avanzar en la construcciéon del Parque Edlico Olavarria de 180 MW,
cuyas obras se iniciaron en el 2025, estimando una inversién de U$S 275 millones. La Sociedad
desistié de avanzar con la construccion del proyecto La Escondida de 110 MW por no lograr un
umbral minimo de rentabilidad.

Durante el ejercicio, la sociedad obtuvo la prioridad de despacho de un proyecto solar de 350
MW. El proyecto implica una obra de ampliacion de la capacidad de transporte que la sociedad
tiene 5 afios para ejecutar y luego 5 afios adicionales para construir la potencia de generacion.
El Grupo PCR se encuentra trabajando en la ingenieria de dichos proyectos.
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Nuevos Proyectos Renovables en Estados Unidos

El Grupo se encuentra desarrollando proyectos de energia renovable en Estados Unidos. Entre
ellos, uno cuenta con un contrato de interconexién ejecutado y esta participando de un proceso
de licitacion para la venta de la energia a generar en dicho parque. Para cubrir con necesidades
de garantia de la interconexion, con fecha 30 de septiembre de 2025, Wadley Solar Farm LLC,
subsidiaria del Grupo con domicilio en ese pais, emitio, a través del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. Sucursal Nueva York, cartas de crédito irrevocables a favor de Southern
Company Services, Inc., como agente representante de Alabama Power Company, Georgia
Company and Mississippi Power Company por US$ 5 millones, US$ 985 mil y US$ 137 mil, todas
ellas con vencimiento el 30 de septiembre de 2026 prorrogables anualmente. Asimismo, por
requisito de la licitaciéon en la que se esta participando, con fecha 1 de octubre de 2025, Wadley
Solar Farm LLC emitid, a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. Sucursal Nueva York,
una carta de crédito irrevocable a favor de Georgia Power Company por US$ 2,2 millones con
vencimiento el 6 de octubre de 2026 prorrogable hasta el 6 de diciembre de 2028.

En el marco de dichas operaciones, PCR Energy Corp., subsidiaria del Grupo, suscribidé con
fecha 23 de septiembre de 2025 con la misma entidad bancaria, un acuerdo que establece los
términos y condiciones aplicables a la emision de las cartas de crédito irrevocables antes
mencionadas. Adicionalmente, con fecha 30 de septiembre de 2025, PCR Energy Corp, celebré
cuatro contratos de prenda sobre cuentas de depdsito, mediante los cuales se constituyeron
garantias a favor del banco emisor, con el objeto de respaldar las obligaciones asumidas en
virtud de las citadas cartas de crédito.

Finalmente, PCR confirmo la construccion de tres proyectos de generacién distribuida que
consolidan 30 MW ubicados en el estado de Texas. La puesta en marcha de dichos sitios se
espera para el tercer y cuarto trimestre del 2026.

3. Cemento

Durante el afio 2025, la obra publica fue practicamente nula en las provincias de la Patagonia.
Las ventas de cemento de la Compafiia fueron 10,14% superiores al ejercicio anterior y 1,5%
mas altas de lo presupuestado. El despacho registrd, producto de la menor actividad, una caida
de 1% en el mercado interno y de 13 % positivo en el mercado de exportacion. En el 2025, se
despacharon un total de 395.384 toneladas, 325.610 toneladas para el mercado interno y de
69.774 toneladas en el mercado de exportacion.

Las obras de las represas sobre el rio Santa Cruz tuvieron nula actividad durante todo el ano
2025. En noviembre 2025, se llamé a Licitacion Privada para la cotizacién de 110.000 Tn de
Cemento CPP, Volumen necesario para terminar la ejecucion de la Represa que estaba mas
avanzada en su construccion, la Jorge Cepernic. A fines de diciembre de 2025 aun la provision
de cemento no fue adjudicada. Se estima que el Proyecto se reiniciaria en el segundo trimestre
de 2026.

Respecto al despacho de cemento para uso petrolero (“G” y “A”), han registrado un leve
incremento, fundamentalmente motivado por el desarrollo de Vaca Muerta. En lo que respecta a
energia eléctrica, ambas plantas siguen consumiendo en su mayor proporcion energia edlica,
suministrada por los parques eodlicos de nuestras empresas subsidiarias, contribuyendo a
menores emisiones de gases efecto invernadero y costos mas bajos.

Se contindia con el mantenimiento del Certificados 1ISO 9001, ademas se obtuvieron excelentes
resultados de las auditorias de calidad llevadas a cabo tanto por Halliburton, Schlumberger y
Calfrac. El Certificado API Q1, a pesar de haber tenido auditorias por parte del organismo
certificador con excelentes resultados, se vio discontinuado por la imposibilidad de pagar la
licencia por dificultades en el giro de divisas al exterior.
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Cemento

En 2025, PCR despach6 395.384 toneladas de cemento (que incluyen ventas a terceros,
consumo interno y cemento de albaiiileria), un aumento del 10,60% respecto a lo registrado en
el afio anterior.

Premoldeados, Morteros, Bloques y Viguetas

La Planta de premoldeados, bloques y adoquines, logro niveles de demanda y produccion mayor
al afo anterior en un 47,20%. La Planta de Viguetas disminuy6 su despacho en 2,77% respecto
al afno anterior, producto de una contraccién del mercado de ese producto. La Planta de Morteros
aumentd su despacho en 7,09% respecto del afo anterior debido a mayor cantidad de actores y
mas productos en el mercado de los adhesivos.

El total de despachos de premoldeados (que incluyen ventas a terceros y consumo interno)
durante el ano 2025 fue de 20.532 tn, que compara con 13.947 tn del afio anterior.

Los despachos de morteros secos (que incluyen ventas a terceros y consumo interno) durante
el afio 2025 fueron de 4.707 toneladas, que compara con 4.396 toneladas despachadas en el
afio anterior.

El total de despachos de viguetas fue de 480.108 metros lineales que compara con 493.779
metros lineales en 2024.

V. DESTINO DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 2025

Por la presente, a los efectos de dar cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 27 del Capitulo
Il Titulo Il de las normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013), este Directorio
recomienda a los accionistas de PCR que, la proxima Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas que trate los estados financieros correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2025, apruebe que de los resultados no asignados al 31 de
diciembre de 2025 por 44.437.101.848 se destinen a la Reserva Facultativa creada en la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de PCR de fecha 16 de abril de
2012 segun el art. 70 de la Ley General de Sociedades, teniendo en consideracion el saldo
negativo del rubro Otros resultados integrales por 62.744.958.351 (pérdida).

VI. CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

Se adjunta como anexo a la presente Memoria, el cédigo de Gobierno Societario, Informe sobre
el grado de cumplimiento, correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2025, todo ello de acuerdo con lo establecido en el anexo IV, del Titulo IV “Régimen
Informativo Periddico”, de las Normas de la Comision Nacional de Valores (N.T.2013).

VII. POLITICA DE SUSTENTABILIDAD

El Grupo PCR cuenta con una Politica de Sustentabilidad aplicable en sus tres unidades de
negocios, que se encuentra articulada en 4 compromisos:

» Compromiso de Negocio: Producimos responsablemente hidrocarburos, cemento y energia
renovable. Trabajamos para hacer las cosas bien, dando lo mejor de nosotros asegurando
una produccion responsable de manera continua y sostenida.

Indicadores de impacto 2024

- USD 526,99 millones en ventas netas

- USD 159,20 millones en inversion en bienes de uso y otros activos
- Productora lider de cemento en la Patagonia

- 1er parque hibrido (edlico y solar) del pais.
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» Compromiso Social: Creamos valor en nuestra gente y en la comunidad local. Tenemos un
fuerte compromiso con el desarrollo, el cuidado y el bienestar de las personas, las familias y
las comunidades donde operamos.

Indicadores de impacto 2024

- 25,77 horas promedio de formacién por empleado

- 211 nuevos ingresos durante 2024

- 98% de compras a proveedores locales.

- + de USD 832 mil destinados a proyectos sociales en educacion, salud y calidad de vida en
las comunidades donde operamos en Argentina y Ecuador.

» Compromiso Ambiental: Respetamos y protegemos el planeta y sus recursos. Cuidamos los
recursos, la naturaleza y el planeta gestionando el negocio de forma consciente y
responsable.

Indicadores de impacto 2024

- 99% del consumo de electricidad en nuestras plantas de cemento proviene de fuentes de
energia renovable.

- 79% de los residuos recuperados en la unidad de renovables.

- A través de los 527,4 Mw de energia renovable generada en nuestros parques, contribuimos
a que la industria reduzca emisiones de carbono por 800.000 toneladas.

+ Compromiso de Gobernanza: Buenas practicas de gobierno corporativo y valores
empresariales. Gestionamos nuestro negocio con ética e integridad, y con un gobierno
corporativo responsable y comprometido con la sustentabilidad.

Indicadores de impacto 2024

- 23,5 % de mujeres en el Directorio

- 204 colabores firmaron el Cédigo de Etica y Conducta durante el proceso de onboarding.

- 44% de los colaboradores fueron capacitados en el contenido del Programa de Integridad y
Cadigo de Etica, incluyendo tematicas como conflicto de interés, antifraude y anticorrupcion,

VIl. PERSPECTIVAS

La situacién internacional se torné mas impredecible en el Ultimo mes. La reciente guerra que de
EEUU e Israel con Iran potencia la volatilidad. En particular el Brent se acercé a los USD 90 por
barril. Sin embargo, la duracién del conflicto y las consecuencias de mediano plazo son inciertas.
De no ser por el conflicto el mercado mundial del petréleo se encontraba en una situacién de
exceso de oferta que impulsaba los precios a la baja. En este contexto los futuros de Brent estan
en USD 74 por barril para diciembre 2026.

En Argentina luego de los significativos avances logrados para normalizar la economia el riesgo
pais continta arriba de los 500 puntos. La economia sigue mostrando un crecimiento débil y
desigual.

Energias Renovables

Durante el 2026 la empresa busca lograr la habilitacién comercial de la ampliacion de 37 MW del
parque eolico Mataco de LTP. Por otra parte, se busca finalizar el montaje de los
aerogeneradores del parque edlico Olavarria y comenzar con el comisionado y puesta en servicio
de los mismos durante el ultimo trimestre del 2026 para finalizar la habilitacion comercial el primer
trimestre de 2027.

Divisién petrdleo y gas
En 2026 la empresa planea llevar adelante la perforacion de entre 3 y 4 pozos exploratorios en

las areas Malargie (Puesto Rojas, La Brea/Puesto Munoz, Cerro Mollar Norte, Cerro Mollar
Oeste).
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Por otra parte, la empresa tiene previsto perforar un pozo en Llancanelo o hasta 5 pozos en caso
de lograr un acuerdo con la provincia para la reducciéon de regalias que hagan viable las
perforaciones adicionales.

Divisién Cemento

El desafio para la actividad durante 2026 es mejorar la eficiencia y productividad para adaptarse
a un contexto de menor demanda. La actividad petrolera en la cuenca del golfo, principal motor
de la actividad econdmica en Chubut y Santa Cruz viene mostrando una fuerte caida que podria
verse morigerada en un contexto de mayor precio internacional.

Ecuador

Para el afio 2026, la companiia contempla la ejecucion de un programa que incluye:
- Bloque 64: 8 reacondicionamientos
- Bloque 65: la perforacion de 2 pozos exploratorios, 1 pozo de desarrollo y 10
reacondicionamientos;
- Bloque 90: la perforacion de 2 pozos de desarrollo junto con la ejecucion de 2
reacondicionamientos,
El objetivo del plan es continuar fortaleciendo la sostenibilidad productiva y el desarrollo de
reservas.

Estados Unidos

En 2026 se proyecta avanzar en el desarrollo del activo petrolero adquirido con la perforacion de
12 pozos (donde PCR participa en promedio con el 15%). El plan incluye pozos de avanzada o
exploratorios que permitan conocer la parte sur del activo donde se espera encontrar pozos con
mayor proporcién de gas.

Por otra parte, se proyecta lograr la habilitacion comercial de los 30 MW solares en construccion
en Texas para diciembre 2026.

Una vez mas queremos agradecer el compromiso y esfuerzo de todos los empleados del Grupo.
El sentido de pertenencia que demuestran todos los dias, yendo mas alla de sus obligaciones,
marcan la diferencia entre el éxito y el fracaso en épocas tan dificiles con las que nos esta
tocando vivir. Su actitud nos empuja cada dia a dar mas, a continuar esforzandonos para
asegurar el crecimiento de nuestra empresa, que implicara necesariamente lo mejor para ellos,
las comunidades y los paises donde estamos presentes.

Los saludamos muy atentamente.

EL DIRECTORIO

Buenos Aires, 9 de marzo de 2026
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CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
ANEXO IV DEL TiTULO IV — REGIMEN INFORMATIVO PERIODICO DE LAS
NORMAS CNV (N.T. 2013)
INFORME SOBRE APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y PRACTICAS DEL CODIGO DE
GOBIERNO SOCIETARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO AL
31.12.2025

El presente informe ha sido aprobado por el Directorio de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (en
adelante, en forma indistinta la “Sociedad” o “PCR”) por Acta N° 1.709 del 9 de marzo de 2026.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

L La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El
Directorio es el guardian de la compaiiia y de los derechos de todos sus Accionistas.

II. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los més altos
estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la compaiia.

I11. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y
mision de la compaiia, que se encuentre alineada a los valores y cultura de la misma. El
Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto
desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compaiia.

IV.  El Directorio ejercera control y supervision de la gestion de la compaiiia, asegurando que la
gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios
aprobado por el directorio.

V. El Directorio deberéd contar con mecanismo y politicas necesarias para ejercer su funcion y
la de cada uno de sus miembros en forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura de ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de
la Sociedad.

APLICA

La visiéon de PCR es lograr el crecimiento sostenido y sustentable de la organizacion y de todas las
sociedades que integran el Grupo PCR, bajo normas de respeto por la diversidad y desarrollo de
acuerdo a las capacidades de todos sus miembros y concientizacioén en el impacto que se provoque al
medio ambiente, enfocando todos los procesos y sistemas de gestion en la minimizacion de dicho
impacto. Asimismo, nuestra mision tiene por objeto la creacién de valor a los negocios de la
organizacion, garantizando la mejor calidad de nuestros productos y servicios a nuestros clientes,
apoyando el desarrollo sustentable de las comunidades locales en las que nuestras unidades de negocio
tienen presencia.



Para ello, PCR promueve que la conducta de todos los que integran el Grupo PCR se encuentre dirigida
por los siguientes valores:

o Ftica.

e Honestidad.

e Transparencia.

e Equidad.

e Respeto por la diversidad

Respeto y proteccion del medio ambiente en el que se desarrollan las actividades del Grupo

PCR buscando un desarrollo sustentable y acorde con el entorno natural, minimizando el

impacto negativo de nuestras acciones y las actividades del Grupo PCR.

e Promocion y desarrollo de la calidad de vida y respeto de la cultura local de las comunidades
en las que las actividades y negocios del Grupo PCR tienen su asiento.

e Promover el respeto y cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo.

En el marco de la visiéon y mision de la Sociedad, el Directorio es el encargado de asegurar su
cumplimiento, dando seguimiento periddico a los objetivos que se trazan anualmente. Asimismo, vela,
a través de la figura del Secretario Corporativo y del Comité de Etica, por el cumplimiento del
Programa de Integridad de PCR, aprobado mediante Acta de Directorio No. 1556 del 28 de julio de
2021. El referido Programa de Integridad, obra también como hoja de ruta de la visién y mision de la
Sociedad, a partir del cual han quedado plasmados los objetivos y valores de la Sociedad mediante el
fomento de una cultura de ética de trabajo (el “Programa de Integridad PCR”). El mismo es aplicable
a todas las personas que conforman PCR, sus directores, accionistas, sindicos, asesores externos,
proveedores y clientes, como asi también a todas las sociedades subsidiarias de PCR (el “Grupo PCR”).

El Programa de Integridad esta compuesto por el Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, la
Politica de Gestion de Fraude y/o Corrupcion, la Politica de Drogas y Alcohol, y demas politicas
internas asociadas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la
utilizacion de indicadores clave de desemperio y teniendo en consideracion el mejor
desemperio y teniendo en consideracion el mejor interés de la compaiiia y de todos sus
accionistas.

APLICA

El Directorio es el encargado de determinar la estrategia de la Sociedad para lo cual tiene en
consideracion los asuntos materiales cuya relevancia hacen al cumplimiento de la mision y vision de
la Sociedad. Al respecto, realiza el seguimiento de la ejecucion del plan estratégico de negocios
mediante la utilizacion de indicadores financieros y no financieros definidos por la Gerencia General
y las Direcciones que gestionan las unidades de negocio de la compaiiia.

Entre los indicadores financieros, se consideran, entre otros, los vinculados a resultados operativos,
rentabilidad, generacion de caja, niveles de inversion y cumplimiento presupuestario, los cuales
permiten evaluar el desempefio de las distintas unidades de negocio y la evolucion econémica de la
compaiiia.



En cuanto a los indicadores no financieros, se consideran, principalmente los asociados a aspectos
operativos, de seguridad y ambientales, tales como indices de accidentabilidad, desempefio en
seguridad y salud ocupacional, cumplimiento normativo ambiental, eficiencia operativa y continuidad
de los procesos productivos. Estos indicadores son informados periddicamente al Directorio y forman
parte del andlisis integral del desempefio sostenible de la compaiia.

Asimismo, a partir de la politica de sustentabilidad del Grupo PCR (“Politica de Sustentabilidad”)
aprobada en el afio 2023, la Sociedad asumié compromisos estratégicos en la manera de hacer negocios,
en la creacion de valor de su gente y las comunidades locales en las que se desarrollan las actividades
industriales, en la preservacion y respeto del ambiente y en adopcion y mantenimiento de buenas
practicas de gobierno corporativos y valores empresariales. A tal fin, el Directorio, junto con las
distintas direcciones y gerencias intervinientes monitorean a lo largo del afio el cumplimiento y
alineacion de los compromisos establecidos en la Politica de Sustentabilidad, definiendo afio a afio
indicadores especificos para desarrollar y/o mejorar segun las necesidades internas y/o progreso de los
temas en las areas correspondientes.

Actualmente, la Sociedad se encuentra evaluando el fortalecimiento y sistematizacion de indicadores
no financieros vinculados especificamente a aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ASGQG), con el objetivo de alinearlos progresivamente a mejores practicas de mercado. En ese sentido,
ha lanzado el proceso para la elaboracion del cuarto Reporte de Sustentabilidad en el que se incluird
una nueva materialidad que abarque también el impacto, riesgos y oportunidades que las cuestiones
ambientales y sociales puedan tener sobre el negocio.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga
un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

APLICA.

Siguiendo con lo explicado en el punto 2 anterior, el Directorio supervisa el trabajo y cumplimiento de
los objetivos trazados para cada Direccion y Gerencia a cargo de los negocios principales de la
Sociedad, como asi también las que conforman el gobierno corporativo. En el ejercicio de la
supervision y direccion de dichas Direcciones y Gerencias, se fijan las responsabilidades y objetivos
anuales para cada una de ellas, las que son sujeto de controles periddicos mediante reuniones de control
de gestion.

Asimismo, se fijan parametros anuales para cada Direccién que son objeto de evaluacion a lo largo de
cada ejercicio anual. A tal fin, a cada director de area, en términos generales, se le exige, poseer
idoneidad y experiencia en la actividad respectiva para administrar sus propias areas del negocio, como
asi también la gestion y control apropiado del personal a su cargo que les reporta. Los directores de
primera linea reportan directamente al Gerente General de la Sociedad y éste a su vez al Directorio de
PCR.

Por otro lado, siguiendo con el Manual de Politicas y Procedimiento Interno de Capital Humano, cada
director y gerente establece a principio de cada afio los objetivos individuales y los del area a su cargo;
los que luego son revisados y aprobados por el superior inmediato A mitad del afio se realizan
revisiones internas del progreso de dichos objetivos, y/o bien, de su readecuacion, segun fuera
necesario; y, finalmente, hacia finales del ejercicio, se realizan las evaluaciones de cierre del afio, en
las que analizan y verifica el grado de cumplimiento de los objetivos del area, como asi también los
objetivos individuales de los directores y gerentes.
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Junto con la evaluacion de objetivos anuales, PCR ha fijado como politica general aplicable a todo el
personal, incluida la alta direccién, los que se denominan Comportamientos Esperables. Estos refieren
a conductas esperables de cada persona que integra y cumple funciones en la Sociedad de tal manera
que dichas funciones se desempefien sobre la base de respeto, eficiencia, compromiso y trabajo en
equipo.,

4. El Directorio disefia las estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al responsable
de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de
ser necesarios.

APLICA.

El Directorio asume en forma directa estos temas o los somete a resolucion de la Asamblea de
Accionistas de acuerdo a los lineamientos fijados en el Programa de Integridad de PCR y a las mejores
practicas corporativas recomendadas.

A tal fin, y conforme se menciono en los puntos 2 y 3 anteriores, a los fines del ejercicio de un gobierno
corporativo transparente y conforme a los estandares generalmente aceptados, se adopt6 el Programa
de Integridad, junto con la Politica de Sustentabilidad, en cuyos marcos se definen aspectos de gobierno
corporativo a los que se comprometio la Sociedad.

Por otro lado, los responsables especificos de la implementacion del Programa de Integridad y de la
Politica de Sustentabilidad son el Comité de Etica y las direcciones y gerencias respectivamente.

Asimismo, por Acta de Directorio No. 1556 del 28 de julio de 2021, el Directorio aprob6 los Términos
de Referencia, Reglas del Directorio para el funcionamiento del Directorio, el Secretario Corporativo
y el Comité de Auditoria de PCR, fijdndose los lineamientos de cada funcion y/o cargo, forma de
funcionamiento, toma de decisiones y responsabilidades (los “Términos de Referencia”).

En la misma se designé como Secretario Corporativo y Responsable ante el Mercado de la Sociedad
al Sr. Ernesto José¢ Cavallo, quien, en tltima instancia, como parte integrante del Directorio, vela por
cumplimiento de los principios de gobernanza corporativa.

Por otro lado, a fin de complementar la labor del Secretario Corporativo y Responsable ante el
Mercado, la Direccion de Legales y Compliance y Auditoria Interna, analizan la evolucion del gobierno
corporativo como asi también de las normas de transparencia y corrupcion, a los fines de proponer las
modificaciones y/o adaptaciones necesarias que se ajusten a las tendencias y regulaciones vigentes.
Dichos analisis son elevados a la Gerencia General de la Sociedad, para su revision previo a la
informacion y posterior aprobacion por parte del Directorio de la Sociedad.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para
su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pdgina web de la
compaiiia.

APLICA



El Directorio de PCR evalta la disponibilidad de tiempo de sus miembros para las tareas a realizar e
incompatibilidad de funciones por integrar 6rganos de administracion de otras sociedades que puedan
ser competencia directa de PCR. Todo ello en un todo acuerdo con los principios rectores previstos en
el Programa de Integridad de PCR vy los lineamientos y mecanismos de seleccion y funcionamiento
previstos en los Términos de Referencia.

Los Términos de Referencia son reglas generales que disponen como estard compuesto el Directorio
de la Sociedad, los requisitos que deben cumplir sus miembros y candidatos a directores, incluyendo
su duracion en el cargo y pautas de remuneracion; funcionamiento y periodicidad de las reuniones;
responsabilidades; comités especiales; responsabilidades, pautas y estandares de desempeio esperados
por la Sociedad; y funcidn especifica de emision de la memoria del balance y pautas de aprobacion de
su gestion anual.

El Programa de Integridad el cual, conforme se detalla en el punto 23 mas adelante, estd conformado
por el Codigo de Etica y Conducta Empresarial, y las politicas asociadas a éste, documentos que se
encuentran a disposicion del publico en la pagina web de la Sociedad.

Respecto a los Términos de Referencia, los mismos si bien no se encuentran especificamente
publicados en la pagina web de PCR, si estan a disposicion y son conocidos por los accionistas de la
Sociedad

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI.  El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo
de las funciones del Directorio y liderar a sus miembros. Deberd generar una
dindmica positiva de trabajo y promover la participaciéon constructiva de sus
miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los
Presidentes cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras
buscando el compromiso, objetividad, y competencia de los miembros del
Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su
evolucion conforme a las necesidades de la compaiiia.

VIIL. El Presidente del Directorio deberd velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demds miembros y
asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de
manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

APLICA

El Presidente, con la colaboracion del Secretario Corporativo, convoca con suficiente antelacion
detallando los puntos del orden del dia que se trataran y se distribuyen, segun fuere el caso, la
documentacion que se presentara para su aprobacion.



Por otra parte, en forma periddica el Comité Ejecutivo recibe informacion y reportes especiales de
evolucion de las distintas areas de PCR, los que segun su relevancia también son puestos a disposicion
de los miembros del Directorio para su analisis, distribuyéndose la documentacion necesaria por parte
del Comité Ejecutivo o a través de los gerentes de primera linea.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio y los miembros de las gerencias de la Sociedad mantienen
una via de consulta directa y continua sobre los diversos asuntos de cada area de negocio y de la
administracion de la Sociedad, complementando la informacion que el Directorio recibe previo a la
celebracion de una reunion.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

APLICA.

Si bien el Directorio no cuenta con un procedimiento formal de evaluacion anual, las Reglas del
Directorio cuentan con un estandar de desempefio y actuacion que funcionan como pautas para evaluar
la gestion de cada uno de los miembros del Directorio. Dichas reglas, tal como se explicé en el punto
4 mas arriba, fueron aprobadas mediante Acta de Directorio Nro. 1556 del 28 de julio de 2021,
formalizandose los estandares y requerimientos del funcionamiento del Directorio incluyendo los
requisitos para el nombramiento de sus miembros.

Adicionalmente, los miembros del Directorio son evaluados por los accionistas en forma anual. Por
ultimo, el Presidente lleva constantemente a cabo un seguimiento del desenvolvimiento de los
Directores a los fines de determinar el resultado de la gestion de cada uno. Asimismo, las evaluaciones
son realizadas bajo los estdndares de las normas aplicables y del estatuto social, como asi también de
las Reglas del Directorio.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros
del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y
poder cumplir correctamente con sus funciones.

APLICA

Si bien la Sociedad no posee un plan especifico de capacitacion para los miembros del Directorio, si
se aplican criterios relacionados con los objetivos, alcance, y responsabilidades referidas a la
capacitacion y desarrollo continuo del personal en su totalidad.

Asimismo, desde la Presidencia se alienta y promueve toda capacitacion que complemente el nivel de
formacion de los miembros del Directorio, segun corresponda y de acuerdo a sus responsabilidades y
funciones. De esta manera, el desarrollo continuo del Directorio se apoya principalmente en los
siguientes criterios:

e Experiencia y trayectoria profesional de los miembros del Directorio, seleccionados por su
conocimiento del negocio, del sector energético e industrial, y del marco regulatorio aplicable.
e Acceso periddico a informacidn técnica, econdmica, legal y regulatoria relevante, preparada
por la gerencia y por asesores externos, que permite a los directores mantenerse actualizados
sobre los principales riesgos, oportunidades y cambios normativos que impactan en la Sociedad.
e Participacion en reuniones, presentaciones y workshops especificos, vinculados a temas
estratégicos, operativos, financieros, ambientales, de seguridad y de cumplimiento normativo.
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e Asistencia a capacitaciones, seminarios o conferencias externas, cuando se considera pertinente
en funcion del rol y las responsabilidades de cada director, sin que ello forme parte de un plan
formal unificado.

Estas instancias contribuyen a que los miembros del Directorio cuenten con informacion y
conocimientos adecuados para el cumplimiento de sus funciones. En particular, recientemente
miembros del Directorio participaron junto con el Management de una capacitacion sobre los
principales estandares de la Sustentabilidad a nivel global y las nuevas tendencias de cada sector
industrial en el que participa la Sociedad. Asimismo se los invitd a participar en el proceso de andlisis
de Materialidad orientado a identificar y priorizar los temas clave de la sostenibilidad de la empresa
en cada sector en el contexto local.

A continuacion se detalla el listado de directores por area de especializacion en la Sociedad los que
han sido seleccionados en virtud de su idoneidad profesional, expertise técnico y antecedentes.

Antigiiedad en el

Nombre Cargo
cargo
Martin Federico Brandi Director General 2021

Director de Administracion y Finanzas

Juan Ignacio Giglio trec ministracion y Finanz 2017

(CFO)
2021

Marcelo Irusta Director de Petréleo y Gas

Edgardo Descalzi Director de Cemento 2021
Gustavo Fernando Vescio Director de Compras 2015
Mariano Judrez Gofii Director de Legales y Compliance 2007
Maximiliano Fernandez Abalde Director de Capital Humano 2019
Javier Galucci Director de Auditoria Interna 2019
Norberto Ariel Costanzo Director de Energias Renovables 2021
Osvaldo Fernando Castillejo Director de Sistemas de la Informacién 2022
Lucas Mendez Trongé Director de Relaciones Institucionales 2022




9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

APLICA

La Secretaria Corporativa cumple con las funciones de colaboracion con el Presidente y el Directorio
en todo lo relativo a la comunicacion entre accionistas y el Directorio, contando con el apoyo de la
Direccion de Legales y Compliance de PCR. Asimismo, el Secretario Corporativo cumple las
funciones de soporte a la Presidencia en todo lo relativo al sistema de gobierno corporativo, ademas de
velar por el cumplimiento de las reglas y normas relativas a dicho sistema y todo aquello referido al
cumplimiento de los principios, valores y mision de la Sociedad.

Por su parte la Direccion de Legales y Compliance también apoya en su labor al Presidente y al
Secretario Corporativo en lo relativo a la organizacion de las reuniones de Directorio y llamados a
Asambleas Generales de Accionistas. A tal fin, la Direccidon de Legales y Compliance, tiene a su cargo
el armado del orden del dia de las actas respectivas, el contacto con los directores y accionistas a los
fines de la confirmacion de su asistencia a las reuniones y/o asambleas; la publicacion de avisos de
asambleas de accionistas; distribucion de informacion relevante al Directorio y a los accionistas cuando
fuere aplicable, y demas organizacion de los libros societarios de PCR.

Por otro lado, el Presidente tiene a su cargo la comunicacion entre el Directorio y las gerencias, con la
coordinacién de reuniones mensuales de control de gestion de cada una de las areas de PCR con los
directores y gerentes de primera linea. En dichas reuniones, se repasa el estado de los negocios, riesgos,
gestion, y cumplimiento de las normas que resultan aplicables a la Sociedad.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo
y aprobacion de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.

NO APLICA

Si bien el Directorio de PCR no ha aprobado procedimientos escritos de sucesion para el gerente
general de la Sociedad, como para los directores y gerentes de primera linea, el Presidente del
Directorio periddicamente analiza y establece pautas para fijar la sucesion del gerente general y los
directores y gerentes de primera linea de manera objetiva y sistematica, con asistencia de consultores
externos especializados en el tema.

Asimismo, como pauta general, la trayectoria, expertise, y grado de conocimiento técnico para el area
que es requiera cubrir vacantes, son aspectos ponderados especialmente a la hora de la seleccion de
directores, gerentes de primera linea y, en especial, del gerente general.

En todos los casos, los planes y acciones pertinentes se informan y aprueban por el comité ejecutivo.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX.  El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que
el permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaifiia, evitando el
pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes del
Directorio.




X. El Directorio debera asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos formales
para la propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en
el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

NO APLICA

En concordancia con lo previsto en las normas aplicables, el Estatuto Social de PCR establece que, si
PCR ingresara al régimen de oferta ptiblica de sus acciones, al menos, dos directores titulares sobre el
numero total de los miembros del Directorio deben ser independientes. Al respecto, y sin perjuicio que
PCR no ha realizado oferta publica de sus acciones, desde el afio 2007 ha mantenido dos directores
independientes, los que a la fecha del presente Codigo han perdido dicha calidad desde el afio 2018
como consecuencia de los cambios introducidos en los criterios de independencia de la CNV.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de nominaciones que estd compuesto por al menos tres
(3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones el Presidente del Directorio se abstendrd de participa frente al tratamiento de
designacion de su propio sucesor.

NO APLICA.

La Sociedad no cuenta con un Comité de nominaciones. Los nombramientos son realizados en forma
conjunta por la Presidencia y el Director de de Capital Humano previo acuerdo y aprobacion del Comité
Ejecutivo de PCR, sobre la base de las evaluaciones de desempefio que se realizan de acuerdo a lo
establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Capital Humano, y con el asesoramiento de
consultores en Capital Humano.

Ademas, al tratarse de una empresa familiar en la que sus accionistas se encuentran involucrados en la
gestion como en la direccion de la misma, tienen amplio conocimiento de su funcionamiento y
negocios. De este modo, su opinioén y participacion en la seleccion y nombramiento de directores es
apreciada, ademas de imprimirle dinamismo a dichos procesos.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus
miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente
General y los Accionistas.

NO APLICA

Conforme lo informado en el punto 12 anterior, la Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones
para la preseleccion de candidatos para ocupar vacantes en el Directorio. En este sentido, los futuros
candidatos son seleccionados teniendo en cuenta su idoneidad, conocimiento del mercado y de las
industrias que desarrolla la Sociedad, y el posible valor agregado que puedan brindar, tomandose en
consideracion las recomendaciones tanto de los accionistas, miembros del Directorio y del Gerente
General.



Asimismo, destacamos que atento la impronta familiar de la Sociedad, varios miembros del Directorio
pertenecen a las dos familias accionistas mayoritarias, cuyas idoneidades han sido factor determinante
para hacerlos elegibles, por su amplio desarrollo de conocimiento sobre los negocios e industrias de la
Sociedad, como asi también el conocimiento interno de la misma y su gestion.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

NO APLICA.

PCR no cuenta con un programa especifico de orientacion para sus nuevos miembros electos. No
obstante ello, se informa que la mayoria de los miembros del Directorio son de las familias Brandi y
Cavallo, quienes ejercen mediante una participacion directa e indirecta el control de PCR en un
99,96%. De esta manera, el Directorio de PCR (formado en su mayoria por representantes de los
accionistas miembros de las familias Brandi y Cavallo) tiene un amplio conocimiento de la estrategia
y forma de administracion de la Sociedad. Asimismo, las elecciones de los miembros suelen centrarse
en los integrantes de las familias Brandi y Cavallo en la medida que resulten elegibles segun los
criterios indicados en el punto 13 anterior. Ademas, y sin perjuicio que la Sociedad no se encuentre
obligada a hacerlo, se seleccionan candidatos que cumplan con los pardmetros de independencia,
ademas de poseer la idoneidad requerida para la gestion de la Sociedad, aportando sus conocimientos,
particularmente, sobre las industrias de PCR, y el mercado financiero, que le brindan un valor agregado
que es apreciado durante la toma de decisiones.

Por otro lado, cobra relevancia la antigiiedad de los miembros de las familias accionistas en las tareas
de gestion y administracion de la Sociedad segun su area de especializacion. De este modo, el tiempo
en funciones concretas seglin el area de negocio a la que se encuentre abocado, como asi también, la
calidad y nivel participacion de ese mimbro en aspectos gerenciales y/o de direccion en un area
determinada de la Sociedad, los hacen o no elegibles para integrar el Directorio.

D) REMUNERACION

Principios

XI.  El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a
la gerencia —liderada por el gerente general— y al mismo Directorio con los
intereses de largo plazo de la compania de manera tal que todos los directores
cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compariiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos
tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

NO APLICA

PCR no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Sin perjuicio de ello, las remuneraciones son fijadas
por el Directorio, en forma conjunta con el Presidente, siempre en base a lo establecido en la Ley
General de Sociedades y demas normas aplicables (incluyendo las Resoluciones Generales de la CNV),
y conforme a las evaluaciones de desempeino que se realizan de acuerdo a lo establecido en el Manual
de Politicas y Procedimientos de Capital Humano de PCR, por parte del Gerente General, junto con el
asesoramiento de consultores en Capital Humano.
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16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

NO APLICA

La remuneracion del Directorio se basa en la aprobacion anual que se realiza en la Asamblea de
Accionistas, a través de una suma global, la cual luego es imputada por decision el Directorio conforme
al resultado de las evaluaciones llevadas a cabo por el Gerente General con el asesoramiento de
consultores en Recursos Humanos, respetando las pautas del Manual de Politicas y Procedimientos de
Capital Humano de PCR vy los estandares exigidos por las normas aplicables.

Por otro lado, los Términos de Referencia del Directorio se especifica que la remuneracion sera
conforme criterios de razonabilidad y proporcionalidad y serd determinada por la Asamblea de
Accionistas, debiendo ser el limite del total de las remuneraciones del Directorio (25% de las ganancias
liquidas del ejercicio).

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XII.  El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de
riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas
de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compaiiia
y de sus reportes financieros.

XIII.  El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de
riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafia
hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segtn el
tamafio y complejidad del negocio, naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los
cuales se enfrenta) encargado de la auditoria internada de la compaiiia. Esta auditoria,
para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la
gestion de riesgo de la compaiiia, deber ser independiente y objetiva y tener sus lineas
de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuado para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademds supervisa y garantiza
la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalue, decida el
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curso de accionar y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo —
entre otros— los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el
corto y largo plazo.

APLICA

PCR cuenta con una estructura que permite el manejo y administracion de riesgos a través de las
distintas gerencias y un monitoreo por parte del Directorio de la Sociedad a través de la Presidencia de
PCR. Dicha estructura permite a la Sociedad tener una visién individual e integral de los distintos
riesgos y de las acciones para mitigar los mismos, seglin su clase y relevancia. En el marco de esta
estructura, el Directorio posee un monitoreo de los riesgos especificos a los que se enfrenta la Sociedad,
siendo los principales riesgos definidos por area los siguientes:

Direcciéon de Administracion y Finanzas: a) independencia de funciones respecto de las areas
operativas y reporte al Presidente de PCR; b) monitoreo de variables a través de informacion de gestion;
¢) monitores del funcionamiento de los sistemas de control interno; d) revision de variables financieras
y cumplimiento de los respectivos ratios financieros; e) control de documentacion de las transacciones;
f) verificar el cumplimiento de la normativa impositiva.

Direccion de Auditoria Interna: a) independencia de funciones respecto de todas las areas bajo
supervision; b) monitoreo del funcionamiento de los sistemas de control interno con el alcance definido
en el plan de auditoria interna y preparado en base a una matriz de riesgos; c) reporte al Presidente de
PCR y Comité de Auditoria; d) identificacion y evaluacion de riesgos criticos.

Direccién de Legales y Compliance: a) independencia de funciones respecto de todas las areas bajo
revision; b) monitoreo y verificacion del cumplimiento de la normativa vigente y de los distintos
aspectos regulatorios de las industrias que desarrolla PCR; ¢) control y revision de cada compromiso
contractual que en PCR es parte; d) seguimiento de reclamos administrativos, judiciales y de terceros,
y su mitigacion, etc.

Asimismo, como parte inherente a sus propias funciones, las gerencias arriba identificadas, como asi
también las Direcciones de Renovables y Cemento y de Petroleo y Gas, junto con el Directorio en su
caracter de administrador de la Sociedad, determinan la existencia y gestion de los riesgos inherentes
a los negocios de PCR, incluyendo, aquellos relativos a cuestiones medioambientales y sociales, como
asi también de gobierno corporativo.

A los fines de la identificacion de riesgos, anualmente se someten en los temas materiales y
compromisos asumidos por la Sociedad a partir de la Politica de Sustentabilidad, aquellas areas de
impacto en las que se identifican posibles riesgos a los fines de determinar su gestion. Una vez
identificados los posibles riesgos en las referidas areas de impacto (por ejemplo: seguridad en las
operaciones internas y en la cadena de valor; inversion en tecnologia e innovacion para el desarrollo
de los negocios; gestion responsable del capital humano con foco en el clima laboral sano, inclusivo y
seguro; desarrollo socioeconomico de comunidades locales; transicion energética), se lleva adelante
un proceso de determinacion de indices o parametros (KPI’s) con lineas de accidn estratégicas en cada
area de impacto que permitan guiar la gestion de la Sociedad, los que luego seran medidos a lo largo
del afio permitiendo a la vez evaluar, el mayor o menor riesgo asumido y gestionado segln
particularidad de cada eje o area de impacto.

Se destaca también que tanto la Direccion de Auditoria Interna como asi también el Comité de
Auditoria del Directorio, en el marco de sus funciones, emiten opinidon sobre los riesgos o apetito de
riesgo asumido por la Sociedad.
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Adicionalmente, el Directorio participa activamente en la definicion del marco general de riesgos de
la compania, considerando la naturaleza de sus negocios, el contexto econdmico y regulatorio, y los
objetivos estratégicos de corto y largo plazo.

El apetito de riesgo de la Sociedad se define de manera cualitativa, en el marco de la aprobacion del
plan estratégico, el presupuesto anual y las principales decisiones de inversion, teniendo en cuenta la
preservacion del valor de la compaiiia, la continuidad operativa, el cumplimiento normativo y la
proteccion de las personas, el ambiente y los activos.

La Sociedad cuenta con un sistema de gestion de riesgos que, si bien no se encuentra formalizado bajo
un modelo Unico e integral, se implementa de manera transversal a través de distintos procesos y areas
de la organizacion.
En este marco, la gerencia identifica, evaltia y gestiona los principales riesgos del negocio, entre los
que se incluyen:
- Riesgos operativos y de seguridad, vinculados a la continuidad de las operaciones, integridad
de instalaciones y salud y seguridad de las personas.
- Riesgos financieros y econdémicos, asociados a precios de commodities, tipo de cambio,
financiamiento, liquidez e inversion.
- Riesgos regulatorios y legales, propios de las industrias en las que opera la Sociedad.
- Riesgos ambientales y sociales, relacionados con el impacto de las operaciones, cumplimiento
normativo, gestion ambiental, relaciones con comunidades y partes interesadas.

Los principales riesgos y las acciones de mitigacion asociadas son informados periddicamente al
Directorio, el cual supervisa su tratamiento y monitorea su evolucion en el marco de la gestion general
de la compaiiia. Es un proceso que se desarrolla de manera gradual, alineado con la escala, complejidad
y perfil de riesgos de la compaiiia, y con las mejores practicas aplicables al mercado local.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a
riesgos y una linea de reporte directo al Comité de Auditoria.

APLICA

El Directorio a través del Comité de Auditoria, monitorea y revisa el adecuado funcionamiento de los
sistemas de control interno sobre la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad. Sin
perjuicio de ello, la supervision y control interno se encuentra a cargo de la Direccion de Auditoria
Interna, cuyo gerente, reporta al Directorio de la Sociedad y al Comité de Auditoria sobre el estado de
la gestion de riesgos de la Sociedad, y los sistemas de control interno.

En el gjercicio de su funcion la Auditoria Interna detalla y evalta los riesgos identificados, asi como
los procedimientos previstos para mitigar tales riesgos, llevando también adelante una tarea de
supervision de los sistemas de control interno.

Asimismo, conforme a la Politica de Gestion de Fraude y/o Corrupcion, se encuentra facultado para
realizar investigaciones internas sobre posibles eventos de fraude y/o practicas que no se ajusten a los
sistemas de gestion y control de riesgos, los que luego son reportados al Comité de Etica, el Comité de
Auditoria y al Directorio de la Sociedad.
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El Comité de Auditoria y el Directorio reciben informes periddicos de los resultados de la ejecucion
de los mencionados procedimientos, las deficiencias detectadas y las recomendaciones para su
remediacion.

El area de Auditoria Interna reporta directamente al Comité de Auditoria y al Presidente del Directorio,
brindando los resultados de la supervision del funcionamiento de los sistemas de control interno de
PCR.

El Comité de Auditoria y el Presidente del Directorio reciben informes trimestrales sobre el avance del
plan anual, los resultados de los trabajos realizados, las observaciones detectadas y las
recomendaciones propuestas, efectuando el seguimiento de los planes de acciéon comprometidos por la
gerencia. En este marco, el Comit¢ de Auditoria monitorea los principales riesgos financieros,
operacionales y legales de la Sociedad, asi como las acciones definidas para su mitigacion,
manteniendo asimismo reuniones periddicas con la gerencia para el analisis y seguimiento de dichos
riesgos.

El Comité de Auditoria y el Presidente del Directorio revisan periddicamente la efectividad de la
funcion de Auditoria Interna a través del analisis de los informes presentados, el seguimiento del grado
de ejecucion del plan anual y la calidad de las observaciones y recomendaciones efectuadas.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes
y altamente capacitados.

APLICA

El Director de Auditoria Interna, junto con la colaboracion de los miembros de la referida direccion,
proveen al Presidente del Directorio y al Comité de Auditoria un asesoramiento independiente y
objetivo para implementar politicas y procedimientos con el objetivo de mejorar la efectividad del
control interno y administracion de riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad. Al respecto,
todos miembros de la direccidn, y, en particular, el Director de Auditoria Interna, son seleccionados
por su conocimiento e idoneidad en la materia, formacion en auditoria y control interno corporativo,
con especial énfasis en la experiencia demostrada.

Los estudios y control a cargo de la Direccion de Auditoria Interna son realizados de acuerdo a lo
requerido por las normas aplicables, respetando los estandares de control exigidos, y utilizando
metodologias y estandares internacionales para el ejercicio profesional de auditoria interna emitidas
por el Institute of Internal Auditors (ITA).

La Direccion de Auditoria Interna cuenta con independencia funcional respecto de las areas bajo
revision y reporta en forma directa al Presidente del Directorio y al Comité de Auditoria. El Directorio
autoriza a la funcidon de Auditoria Interna a acceder, sin restricciones, a todos los registros, documentos,
sistemas, bienes y personal de la Sociedad que resulten necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

El plan anual de Auditoria Interna se elabora en base a una evaluacion de riesgos corporativos y es
puesto a consideracion del Presidente del Directorio y del Comité de Auditoria. La Direccion de
Auditoria Interna tiene plena autonomia para definir los temas a auditar, el alcance de los trabajos, las
metodologias y técnicas a aplicar, sin limitaciones impuestas por la gerencia.
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La Direccion de Auditoria Interna cuenta con los recursos, tiempo y presupuesto aprobados por el
Directorio para el cumplimiento de su plan anual. La suficiencia de dichos recursos es evaluada por el
Presidente del Directorio y el Comité de Auditoria en funcion de los objetivos definidos para la funcion,
el perfil de riesgos de la Sociedad y el alcance del plan aprobado para mitigar dichos riesgos.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un reglamento. El comité
estd compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye el
gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en dreas
financieras y contables.

APLICA.

Si bien PCR no cotiza publicamente sus acciones en ninguna bolsa o mercado de valores, desde agosto
de 2007 ha establecido un Comité de Auditoria que se rige, en términos generales, de acuerdo a las
normas y regulaciones aplicables para la materia. E1 Comité de Auditoria cuenta con un Reglamento
interno y los Términos de Referencia para su funcionamiento. Conforme al Reglamento del Comité,
¢ésta estd integrado por tres miembros titulares y un numero igual o menor de suplentes, los que se
eligen entre los directores titulares de PCR. Si bien PCR tuvo dos miembros titulares y un suplente
independientes, a la fecha de la presente han perdido dicha calidad, como consecuencia de los cambios
introducidos en los criterios de independencia de la CNV.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion
o sustitucion del auditor externo.

APLICA

El Comité¢ de Auditoria de PCR efectua una evaluacion anual de la idoneidad, independencia y
desempefio de los Auditores Externos, designados por la Asamblea de Accionistas, y sus conclusiones
se incluyen en el Informe Anual del Comité de Auditoria que se adjuntan a los estados contables
anuales de la Sociedad. Con esta finalidad se revisan los planes anuales de los Auditores Externos v,
particularmente, se mantienen reuniones periodicas con ellos a fin de informarse respecto de los
resultados de los procedimientos efectuados.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad, y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas y personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y
en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la
administracion y direccion de la compaiia. Deberd contar con procedimientos
formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se
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realicen en miras del mejor interés de la compaiiia y tratamiento equitativo de todos
sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la
compaiiia.

APLICA

El Directorio aprob6 mediante Acta de Directorio No. 1556 del 28 de julio de 2021 el Programa de
Integridad de PCR, el que se encuentra compuesto por el Codigo de Etica y Conducta Empresarial de
PCR, la Politica de Gestiéon de Fraudes y/o Corrupcion, Politica de Alcohol y Drogas, y demas
procedimientos internos para celebracion de contratos.

El Programa de Integridad de PCR, es un conjunto de reglas, principios y estandares de conducta y
desarrollo de las actividades de las sociedades que componen el Grupo PCR, bajo determinados valores
prioritarios para todo el Grupo PCR, como ser: ética, honestidad, transparencia, equidad, respeto por
la diversidad, respeto y protecciéon de medio ambiente; respeto y cumplimiento de la seguridad y salud
en el trabajo. La violacion de cualquiera de ellos es considerada una falta grave.

La implementacién del Programa de Integridad de PCR se encuentra a cargo de la Direccion de Legales
y Compliance y del Comité de Etica de PCR. Este ultimo vela por su correcta aplicacién, publicacion
de su contenido al personal dependiente, colaboradores, accionistas y directores de la Sociedad, como
asi también a las empresas subsidiarias que componen el Grupo PCR, y la gestion y coordinacion de
denuncias a través de los canales habilitados para ello.

23. El Directorio establece y revisa peridodicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad
economica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente
por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrollo, coordine,
supervise y evalue periodicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone:
(i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética,
integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra
represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados
e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas
de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para andlisis periodico de
riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la
integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para
la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades
durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores,
distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

APLICA
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De acuerdo a lo indicado en el punto 22 anterior, actualmente la Sociedad aplica su Programa de
Integridad bajo el cual todos sus colaboradores internos y externos, accionistas, directores, sindicos,
proveedores, clientes y demas sociedades del Grupo PCR, deben guiar su actividad y comportamiento.

El Programa de Integridad cuenta con diversos codigos y politicas asociadas que abarcan todos los
elementos indicados en este punto 23, realizandose capacitaciones periddicas sobre su contenido y
aplicaciéon a todo el personal dependiente, directores, accionistas, y miembros de comision
fiscalizadora de PCR y sociedades subsidiarias.

El Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR receta los valores y principios bajo los cuales se
sujeta la actividad de la Sociedad y de todos sus colaboradores; asimismo se fijan las pautas y politicas
de proteccion de denunciantes contra represalias; politicas de integridad en procedimientos licitatorios
y relaciones con clientes y proveedores; principios y lineamientos en gestion de conflictos de interés.

La Politica de Gestion de Fraudes y/o Corrupcion parte de los principios receptados en el Codigo de
Etica y Conducta Empresarial, disponiendo los mecanismos y procedimientos de investigacion, respeto
de los derechos de los investigados y aplicacion de sanciones frente a hechos comprobados de fraude
y/o corrupcion interna como asi también otras violaciones al Cédigo de Etica y Conducta Empresarial.

La Politica de Alcohol y Drogas es un conjunto de reglas que, a raiz de la prohibicion del consumo de
las referidas sustancias durante el desarrollo de las funciones laborales, el Grupo PCR busca no sélo
evitar dichas précticas sino también ofrecer acompafiamiento para aquellos colaboradores que se
encuentren situaciones de adiccion y que requieran un tratamiento profesional médico especializado
que exceda el hecho de incurrir en faltas laborales. Para ello la politica ademas de las sanciones que
conllevan dichas practicas de consumo, posee una seccion de principios y mediadas a adoptar frente a
situacion de adiccion de un colaborador.

Asimismo, el Grupo PCR cuenta con un procedimiento interno de aprobacion y celebracion de
contratos con terceros proveedores y/o clientes, que, junto con el manual de analisis de antecedentes
receptan los principios basicos rectores para llevar adelante procedimientos de contrataciones y/o
adquisiciones previo analisis de los antecedentes de integridad de su contraparte (socios comerciales,
proveedores, intermediarios, contratistas, etc.).

En el marco antes mencionado, la Sociedad aplica el mecanismo previsto en el Programa de Integridad
instrumentado por PCR para recibir denuncias de conductas ilicitas o antiéticas a través de los canales
provistos por la firma Resguarda S.R.L. (sitio web etica.resguarda.com/PCR , teléfono 0800-999-4636
o via e-mail a etica.pcr@resguarda.com) que permiten a empleados, accionistas, directores,
proveedores y terceros interesados reportar de manera confidencial cualquier irregularidad dentro de
la empresa o situacion que no sea acorde con el buen clima ético y laboral, incluyendo cuestiones
ambientales.

Los canales independientes de denuncia operan de acuerdo a los establecido en el Codigo de Etica y
Conducta Empresarial de PCR bajo la supervision directa del Comité de Etica de PCR. Asimismo,
¢éstos también se encuentran identificados en la web de la Sociedad https://www.pcr.energy/programa-
integridad/.

17



24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos
de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una
politica que establece el rol de cada organo societario y define como se identifican,
administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo a ciertos
inversores.

APLICA

Como parte de los principios de transparencia e integridad establecidos en el Programa de Integridad
de PCR, todas las sociedades del Grupo PCR como asi también sus accionistas, colaboradores y
proveedores externos se encuentran sujetos a pautas y reglas de prevenir y gestionar los conflictos de
interés que puedan presentarse. A Tal fin, el Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR prevé
lineamientos y medidas a adoptar frente a posibles conflictos de interés con los intereses del Grupo
PCR, previendo mecanismos de notificaciones, gestion del conflicto en caso de no poder evitarse y
apartamiento de la persona interesada en las decisiones esenciales que puedan verse afectadas.

Asimismo, todos los integrantes de las sociedades del Grupo PCR, como los terceros proveedores,
clientes, contratistas, asesores, etc., deben completar y presentar un formulario de notificaciéon de
conflicto de interés en cual deben indicar si se encuentran, o no, bajo alguna situacion que pueda
considerarse como tal, obligdndose ademas a mantener informado al Grupo PCR de cualquier cambio
que se produzca en la informacion brindada.

En todos los casos los canales de consulta con la Direccion de Legales y Compliance y con el Comité
de Etica de PCR se encuentran siempre abiertos y disponibles para clarificar situaciones que se

consideren ambiguas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se sujeta a lo establecido en la Ley de Sociedades como asi
también en las normas aplicables en la materia, en particular, la normativa de la CNV.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTRAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La compaiiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para
la toma de decisiones asamblearias de la compaiia.

XX. La compafiia debera promover la participacion activa y con informacion
adecuada de todos los Accionistas en especial en la conformacion del

Directorio.

XXI. La compaiia deberd contar con una Politica de Distribuciéon de Dividendos
transparente que se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compania debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.
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25. El sitio web de la comparfiia divulga la informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un
drea especializada para la atencion de consultas por los Inversores.

APLICA

Sin perjuicio que PCR no cotiza sus acciones en ninguna Bolsa o Mercado de Valores, y por ende, no
cuenta con accionistas publicos, si cuenta con una pagina web (www.pcr.energy ) en la que se remite
la informacion presentada ante la CNV, como asi también se brindan detalles de las actividades de la
Sociedad y datos suficientes para eventuales Inversores.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de
sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

APLICA
Existen distintas formas de identificacion de partes interesadas.

En primer lugar, la Sociedad cuenta con un sistema de notificacién mediante el formulario de conflicto
de interés que todos los integrantes del Grupo PCR, incluidos los accionistas de las sociedades que lo
componen. Dicha informacion forma parte del legajo laboral de cada colaborador, quedando al
resguardo del area de Capital Humano de PCR, como asi también del Comité de Etica. En todos
aquellos casos que se advierta la existencia de posibles conflictos de interés y/o participacion de partes
interesadas en contrataciones, se comunica al area o sector encargada del procedimiento de control de
contratacion de proveedores y asesores de la Sociedad y analisis de antecedentes.

Por otro lado, en las locaciones en las que la Sociedad desarrolla sus actividades industriales, se realizan
reuniones informativas con las comunidades, tanto al inicio de cualquier desarrollo por parte de PCR,
como asi también durante la operacion. En este sentido, es practica habitual de la Sociedad y/o de sus
subsidiarias, tomar contacto con las autoridades locales a fin de informar sobre los planes de desarrollo
o de produccidn -segun sea el caso-, escuchando las necesidades y/o preocupaciones de la comunidad
tanto en el eventual impacto de dichas actividades como asi también, de su aporte mediante programas
de Responsabilidad Social Empresaria que ayuden al desarrollo de la comunidad local. Por otro lado,
dado los afios de experiencia en sus areas de negocio, la Sociedad ya tiene identificadas las partes
interesadas, clasificadas segin su interés (por ejemplo: clientes, proveedores, competidores,
comunidades, inversores, etc).

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete
de informacion provisorio” que permite a los Accionistas —a través de un canal de
comunicacion formal— realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones,
discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que,
al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios
recibidos que crea necesarios.

APLICA

19



El Directorio, con la colaboracion del Secretario Corporativo y la Direccion de Legales y Compliance
realiza las convocatorias a participar de las asambleas a los Accionistas, por los medios que tanto el
estatuto social como la normativa vigente prescriben. Con anterioridad a la celebracion de cada
Asamblea de Accionistas, mediante acta del Directorio donde se convoca a la misma, se establecen los
temas que seran tratados en el Orden del Dia, tal como lo exige la normativa aplicable. En caso que
alglin punto necesite un analisis previo, se les hace entrega a los Accionistas del correspondiente
informe con el material necesario para emitir su voto. Asimismo, todos los Accionistas pueden efectuar
las consultas y propuestas que consideren convenientes relacionadas con los puntos del orden del dia
que se vayan a tratar en las Asambleas.

Adicionalmente, en relacion la practica recomendada, la Sociedad informa que, en su cardcter de
emisor bajo el régimen de oferta publica de valores negociables, Petroquimica Comodoro Rivadavia
S.A. cumple en forma integral con todos los requerimientos de informacion y transparencia
establecidos por la Comision Nacional de Valores, incluyendo la presentacion y publicacion oportuna
de informacion financiera trimestral y anual, hechos relevantes y estados contables periodicos a través
de los canales formales de la institucion.

En este marco, el Directorio se encuentra plenamente informado sobre la situacion econdmica,
financiera, operativa y de sustentabilidad de la compaiiia, asi como sobre la informacion que es puesta
a disposicion del mercado y de los inversores.

En relacion con la gestion de factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), la Sociedad
informa que se encuentra elaborando su 4to Reporte de Sustentabilidad consecutivo, en el cual se
detallan las principales politicas, practicas, indicadores y avances en materia ambiental, social y de
gobierno corporativo bajo estdndares internacionales (GRI; SASB).

Dicho reporte constituye un canal relevante de comunicacion con los accionistas y el mercado en
general, complementando la informacion financiera periddica y permitiendo una vision integral del
desempefio y la estrategia de largo plazo de la compaiia.

No obstante, el Directorio considera que los mecanismos de informacién y comunicacion actualmente
implementados, en cumplimiento del régimen de oferta publica y a través de reportes financieros y de
sustentabilidad, aseguran un adecuado nivel de transparencia y acceso a la informacion para los
accionistas e inversores.

La Sociedad evaluard, en el marco de la mejora continua de sus practicas de gobierno corporativo, la
conveniencia de avanzar en instancias adicionales de comunicacion con los accionistas alineadas con
las mejores practicas del mercado.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la
transmision simultinea de sonido, imdgenes y palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.

APLICA
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Si bien el estatuto social de PCR no prevé expresamente que los Accionistas reciban el paquete de
informacion necesaria para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales, como asi también,
la posibilidad de poder participar a través de medios electronicos de comunicacion, en la actualidad,
como mecanismo adoptado y probado durante a raiz de la emergencia sanitaria declarada como
consecuencia de la pandemia Covid-19, desde entonces los Accionistas de PCR son provistos de la
informacion necesaria a través de medios electronicos sobre los temas que se trataran en las Asambleas
de Accionistas, sin perjuicio de las notificaciones correspondientes a través de los medios establecidos
por las normas y el estatuto (Boletin Oficial, Autopista de la Informacion Financiera, Boletin de la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires, diarios de gran circulacion).

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente
los criterios, frecuencia, y condiciones bajo las cuales se realizard la distribucion de
dividendos.

NO APLICA

Actualmente la Sociedad no posee una politica escrita de distribucion de dividendos. La declaracion,
monto y pago de dividendos es determinada por el voto de la mayoria de los Accionistas reunidos en
Asamblea ordinaria y siguiendo las recomendaciones realizadas por el Directorio conforme a su vez
con las pautas generales establecidas en el estatuto social de PCR. El monto a distribuir dependera,
entre otras cuestiones, de los resultados del ejercicio econdmico, de la situacion financiera de PCR en
dicho momento, de las regulaciones aplicables, de nuevos proyectos que se decidan desarrollar en el
afo, y de cualquier otro factor que se considere relevante.
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1
PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

Alicia Moreau de Justo 2030/50, 3° piso, oficina 304 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina.

Actividad principal: Exploracion, explotacion y desarrollo de yacimientos de hidrocarburos,
fabricaciéon de cemento y generacion de energia eléctrica.

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y comparativos.
Expresados en millones de pesos (Nota 2.2)
FECHAS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO

Del estatuto o contrato social: 30 de mayo de 1973 en el Registro Publico de Comercio de
Comodoro Rivadavia bajo el Numero 601/73.

De las modificaciones (ultima): 10 de agosto de 2016 en la Inspeccion General de Justicia de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“1.G.J.”).

N° de registro en la 1.G.J.: 17120 del libro 70 Tomo de Sociedades por acciones.

Fecha de vencimiento del estatuto o contrato social: 30 de mayo de 2072.

INFORMACION SOBRE DOCUMENTACION EN DEPOSITOS FUERA DE LA OFICINA
CENTRAL (PREVIA AL EJERCICIO 2015)

Sujeto encargado del depdsito: Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (C.P.N. Patricia Correia).

Domicilio de ubicacion: Barrio Don Bosco Km.8, CP 9003 Comodoro Rivadavia, Provincia de
Chubut.

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 9)

Cantidad de Numero de Suscripto,
acciones en votos por inscripto
circulacién Tipo Clase acciéon e integrado
Ordinarias, escriturales
72.073.538 A 5 72.073.538(1)
de VN $ 1
(™ Cifras expresadas en pesos al 31-12-2025 y 31-12-2024.
Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT*1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CECABA. T°344-F° 94



2

PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.2)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones en activos financieros

Cuentas por cobrar comerciales
Otros créditos

Inventarios

Total del Activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otros créditos

Activo por impuesto diferido, neto
Inventarios

Propiedad, planta y equipo
Activos por derecho de uso
Activos intangibles

Total del Activo no corriente

TOTAL DEL ACTIVO

Notas

2.19
5.a
5b
5.c
5d

5.c
10
5d
5.e
5f

5.9

31-12-2025 31-12-2024
94.485 46.421
87.972 160.245

100.388 96.103
48.054 28.407
64.619 64.084

395.518 395.260

155.952 51.074

5.905 2.344
348 326
1.616.020 1.436.723
53.193 30.728
7.369 7.527
1.838.787 1.528.722
2.234.305 1.923.982

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT*1-F°3

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A. T°344-F° 94

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora

Martin F. Brandi

Presidente



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresados en millones de pesos — Nota 2.2)

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales

Ingresos diferidos — compromisos contractuales
Pasivos por arrendamientos
Préstamos

Remuneraciones y cargas sociales
Cargas fiscales

Impuesto a las ganancias

Otros pasivos

Provisiones

Total del Pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas comerciales

Ingresos diferidos — compromisos contractuales
Pasivos por arrendamientos
Préstamos

Remuneraciones y cargas sociales
Otros pasivos

Pasivo por impuesto diferido, neto
Provisiones

Total del Pasivo no corriente
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
Aportes de los accionistas
Resultados acumulados

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras
Total del Patrimonio

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

Notas

5.h
5.i
5]
5.k

5.

5.n

5.i

5]
5.k

10
5.n

31-12-2025 31-12-2024
96.361 59.409
16.690 22.236

4.622 4.145
243.737 175.954
28.888 30.628
7.748 12.018
16.551 21.873
10.246 12.835
1.392 1.035
426.235 340.133
300 1.359
70.619 72.261
44.430 25.127
811.026 630.716
12.428 11.536
1.242 1.214
94.052 94.506
110.231 139.137
1.144.328 975.856
1.570.563 1.315.989
71.908 71.908
572.431 518.826
644.339 590.734
19.403 17.259
663.742 607.993
2.234.305 1.923.982

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT*1-F°3

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T°344-F°94

Dr. Jorge Luis Diez

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Por Comisién Fiscalizadora

Martin F. Brandi
Presidente



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.2)

Notas
Ingresos por ventas 11
Costo de ventas 6.a
Ganancia bruta
Gastos de comercializacion 6.b
Gastos de exploracion 6.b
Gastos de administracion 6.b
Reversion / (deterioro) de propiedad, planta y equipo 2.12
Otros ingresos y egresos, netos 6.c
Ganancia operativa 11
Ingresos financieros 6.d
Costos financieros 6.d
Ganancia antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias 10

Ganancia del ejercicio

Otros resultados integrales
Diferencias de conversion(")
Otros resultados integrales
Total del resultado integral

Ganancia atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total del resultado integral atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

CONSOLIDADOS POR LOS

2025 2024
708.401 715.431
(509.952) (524.643)
198.449 190.788
(29.612) (30.290)
(22.474) (32.429)
(35.131) (39.179)
4.262 (4.421)
44.340 53.161
159.834 137.630
3.338 156.886
(78.613) (79.778)
84.559 214.738
(38.901) (52.413)
45658 162.325
31.027 (276.121)
31.027 (276.121)
76.685 (113.796)
44.437 161.167
1.221 1.158
45658 162.325
74.445 (109.621)
2.240 (4.175)
76.685 (113.796)

™ No posee efecto impositivo. Las diferencias de conversion de subsidiarias son reclasificadas a pérdidas o ganancias en caso de

disposicion o baja de los activos relacionados. Adicionalmente, ver Nota 2.18.d.

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT*1-F°3

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T°344-F°94

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora

Martin F. Brandi

Presidente



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.2)

Saldos al inicio del
ejercicio

Disposiciones de la
Asamblea general
ordinaria y extraordinaria
de accionistas de fecha 10
de abril de 2025 y
Asamblea general
ordinaria de accionistas de
fecha 4 de noviembre de
2025: (Nota 9):

- Reserva legal

- Dividendos en efectivo
- Reserva facultativa
Ganancia del ejercicio

Otros resultados integrales
Otros movimientos del
patrimonio que afectan a
las participaciones no
controladoras

Saldos al cierre del
ejercicio

2025
Aportes de los accionistas Resultados acumulados
Otros Patrimonio
Prima resultados Resultados atribuible a los Participaciones
Capital Ajuste del de Reserva Reserva integrales no propietarios de la no Total del
social capital emisién Total legal facultativa (Nota 2.4) asignados Total controladora  controladoras patrimonio
72 54.335 17.501 71.908 13.818 436.594 (92.753) 161.167 518.826 590.734 17.259 607.993
-- -- -- -- 564 -- -- (564) -- -- -- --
-- -- -- -- -- (3.113) -- (17.727) (20.840) (20.840) -- (20.840)
-- -- -- -- -- 142.876 -- (142.876) -- -- -- --
-- - -- -- - -- -- 44 .437 44.437 44 .437 1.221 45.658
-- - -- -- - -- 30.008 - 30.008 30.008 1.019 31.027
-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (96) (96)
72 54.335 17.501 71.908 14.382 576.357 (62.745) 44 .437 572.431 644.339 19.403 663.742

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT*1-F°3

Firmado a efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T°344-F°94

Martin F. Brandi
Presidente

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresados en millones de pesos — Nota 2.2)

2024
Aportes de los accionistas Resultados acumulados
Otros Patrimonio
Prima resultados Resultados atribuible a los Participaciones
Capital Ajuste del de Reserva Reserva integrales no propietarios de la no Total del
social capital emisién Total legal facultativa (Nota 2.4) asignados Total controladora  controladoras patrimonio
Saldos al inicio del ejercicio 72 54.335 17.501 71.908 13.818 493.756 178.035 (39.645) 645.964 717.872 21.529 739.401
Disposiciones de la
Asamblea general ordinaria
y extraordinaria de
accionistas de fechas 11 de
abril de 2024 (Nota 9):
- Absorcion de resultados
no asignados -- - -- -- -- (39.645) - 39.645 -- - - --
- Dividendos en efectivo -- -- -- -- -- (17.517) -- -- (17.517) (17.517) -- (17.517)
Ganancia del ejercicio -- - - -- -- - - 161.167 161.167 161.167 1.158 162.325
Otros resultados integrales -- - - -- -- - (270.788) - (270.788) (270.788) (5.333) (276.121)
Otros movimientos del
patrimonio que afectan a las
participaciones no
controladoras -- - -- - -- - - - -- - (95) (95)
Saldos al cierre del ejercicio 72 54.335 17.501 71.908 13.818 436.594 (92.753) 161.167 518.826 590.734 17.259 607.993

Las notas que se acomparnian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion con

nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Deloitte & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT®1-F°3

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T°344-F°94

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora

Firmado a efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Martin F. Brandi
Presidente
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PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.2)

Notas 2025 2024

Flujo de efectivo de las operaciones

Ganancia del ejercicio 45.658 162.325
Ajustes para conciliar la ganancia del ejercicio con el efectivo generado

por las operaciones

Impuesto a las ganancias 38.901 52.413
Intereses ganados y perdidos, netos 38.209 6.843
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 177.704 195.087
Amortizacion de activos intangibles 345 354
Depreciacion de activos por derecho de uso 5.653 4.108
Valor neto de bajas de propiedad, planta y equipo 25.926 29.434
Reestimacion de costos de abandono de activos (46.210) (12.233)
Reversion / (deterioro) de propiedad, planta y equipo (4.262) 4.421
Efectos de la variacion del tipo de cambio y reexpresion, netos 23.659 (118.903)
Provisién por obsolescencia y lenta rotacion de materiales 851 250
Actualizacion financiera de pasivos por arrendamientos 2.332 2.109
Otras actualizaciones financieras 7.769 7.067
Resultado por recompra de obligaciones negociables (2.897) (118)
Otros resultados financieros (441) (6.110)
Otros ingresos por seguros (14.300) (22.296)
Cumplimiento de compromisos contractuales venta anticipada de energia (13.310) (13.021)
Cambios en activos y pasivos
Cuentas por cobrar comerciales (5.684) (25.960)
Otros créditos (40.040) (7.389)
Inventarios (804) (2.461)
Deudas comerciales e ingresos diferidos — compromisos contractuales 31.901 11.546
Remuneraciones y cargas sociales (3.348) 10.638
Cargas fiscales 449 1.442
Otros pasivos (1.642) 956
Provisiones 215 5.075
Cobranza de seguros 1.522 --
Pago de impuesto a las ganancias (54.990) (21.781)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacion 213.166 263.796
Flujo de efectivo de las actividades de inversién
Adquisicion de propiedad, planta y equipo y anticipos a proveedores
relacionados (309.603) (216.129)
Adquisicion de activos financieros (350.161) (172.046)
Liquidacion de activos financieros 407.078 87.876
Cobranza de seguros 8.603 22.296
Pagos por la adquisicién de areas hidrocarburiferas (78.097) (39.032)
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversion (322.180) (317.035)
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion
Pago de préstamos (229.809) (220.242)
Pago de intereses sobre préstamos (30.136) (48.923)
Pago de arrendamientos (5.800) (5.684)
Obtencion de préstamos 426.648 223.947
Pago de gastos de emision de préstamos (1.894) (695)
Pago a cuenta de dividendos (42) (3.989)
Pago de dividendos (20.919) (13.226)
]I:IUJo r]etc_)'de efectivo generado por (aplicado a) las actividades de 138.048 (68.812)
inanciacion
Aumento (disminucién) neta del efectivo y equivalentes de efectivo 29.034 (122.051)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 219 46.421 273.030
Efecto de la variacion del tipo de cambio sobre el efectivo 19.030 (104.558)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 219 94.485 46.421

Las actividades de inversién y financiacion que no afectan el efectivo se incluyen en la nota 2.19.
Las notas que se acomparian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora Presidente

CP.CECABA. T°344-F° 94
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PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresadas en millones de pesos — Nota 2.2 - excepto donde se indica en forma expresa)

1. INFORMACION GENERAL

Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (“la Sociedad” o “PCR” y junto a sus sociedades controladas
“el Grupo”) es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. La Sociedad
tiene domicilio en Argentina, con sede social en Alicia Moreau de Justo 2030/50, 3° piso, oficina 304,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

La actividad principal de PCR consiste en la exploracién, explotacién y desarrollo de yacimientos de
hidrocarburos, fabricacién de cemento y generacion de energia eléctrica.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

2.1. Manifestacién de cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”) de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad") y bases de preparacidon de los presentes
estados financieros

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo por el ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2025 han sido preparados y presentados de acuerdo con las NIIF de contabilidad
adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(“FACPCE”) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC"), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA”) e incorporadas por la Comision
Nacional de Valores (“CNV”) a su normativa.

Los presentes estados financieros reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de
la moneda en forma integral mediante la aplicacion del método de reexpresiéon en moneda constante
establecido por la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) 29.

Con fines comparativos, los presentes estados financieros incluyen cifras y otra informacion
correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024, que son parte
integrante de los estados financieros mencionados precedentemente y se las presenta con el
propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacion del
ejercicio econdmico actual. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente
ejercicio econdémico, de acuerdo con lo sefialado en el apartado siguiente, a fin de permitir su
comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la informacion
contable correspondiente al ejercicio anterior.

2.2. Informacion financiera presentada en moneda homogénea

En los ultimos afios, los niveles de inflacion en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una
tasa de inflacion en los tres afios pasados y al 31 de diciembre de 2018 que ha superado el 100%.
Asimismo, la presencia de los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en la NIC 29,
mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emitio
la Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante la Resolucion CD N° 107/18
modificada por la Resolucién JG N° 553/19 y 584/21, indicando, entre otras cuestiones, que la
Argentina debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables
profesionales a partir del 1 de julio de 2018, en consonancia con la visién de organismos
internacionales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora Presidente

CP.CECABA. T°344-F° 94
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La NIC 29 sefala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que
se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido
a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales
(entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacioén,
se derogo el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual
establecidé que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados
en moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice
general de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 de la FACPCE
modificada por la Resolucion JG N° 553/19, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices
publicados por dicha Federacién, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional
(IPC) publicados por el INDEC a partir del 1 de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios
internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de precios al
consumidor publicados por la Direccidon General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados
financieros (indice de precios al consumidor nacional) ha sido del 31,55% en el ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2025 y del 117,76% en el ejercicio precedente.

2.3. Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual ha sido
reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por valuacion de
ciertos instrumentos financieros, que son medidos a valor razonable al cierre de cada ejercicio, de
acuerdo con lo mencionado en las secciones siguientes de esta Nota 2. Por lo general, el costo
histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se hubiera recibido al vender un activo o pagado al transferir un
pasivo en una transaccion entre participantes de mercado a la fecha de medicion, independientemente
de si el precio es directamente constatable o estimado usando alguna otra técnica de valuacion. En
la estimacién del valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo toma en cuenta las caracteristicas
de dicho activo o pasivo si los participantes de mercado hubiesen tomado esas caracteristicas en
cuenta al momento de valuarlos a la fecha de mediciéon. El valor razonable para medicién y/o
propositos de revelacion en estos estados financieros se determina sobre tal base.

Los presentes estados financieros se encuentran expresados en millones de pesos, excepto en donde
se indique en forma expresa.

La preparacion de estados financieros, cuya responsabilidad es de la Direcciéon y la Gerencia del
Grupo, requiere que éstas realicen estimaciones y evaluaciones y utilicen su juicio para aplicar
determinadas normas contables. Las areas con mayor grado de complejidad y que requieren
frecuentemente la utilizacion de juicio, o aquellas en las que los supuestos o estimaciones resultan
significativas, se detallan en la nota 4 sobre estimaciones y juicios contables criticos.

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Direccion y la Gerencia del Grupo
asumiendo que la Sociedad continuara operando como una empresa en marcha.

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio en su reunién de fecha 9 de
marzo de 2026.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora Presidente
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A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas por la Direcciéon y la
Gerencia del Grupo en la preparacion de los presentes estados financieros.

2.4. Bases de consolidacion

La Sociedad ha consolidado sus estados financieros con los de sus sociedades controladas. El control
se obtiene cuando la Sociedad: (a) tiene poder sobre la subsidiaria; (b) esta expuesta, o tiene
derechos a retornos variables por su involucramiento con la subsidiaria; y (c) tiene la habilidad de
utilizar ese poder para afectar sus retornos.

La Sociedad reevalla si tiene o no el control en una subsidiaria si los hechos y circunstancias indican
que hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Se han practicado, de corresponder, los ajustes necesarios a fin de unificar los criterios de valuacion
y exposicion de las sociedades incluidas en la consolidacion.

Todos los saldos y operaciones entre las sociedades del Grupo son eliminados a los efectos de la
consolidacion.

Las informaciones consolidadas expuestas en los presentes estados financieros incluyen las
siguientes sociedades controladas, cuyos cierres de ejercicio operan el 31 de diciembre:

Participacion(!

Entidad Pais Actividad principal 31-12-2025 31-12-2024
Petroriva S.A. Ecuador ~ Xploraciony explotacion 44, gq0,  100,000%
petrolera
Comodororivadavia S.A. Ecuador EXp'OraC;)Zrt‘rzlsfap'°ta°'°” 100,000%  100,000%
PCR-Ecuador S.A. Ecuador ~CXploraciony explotacion 444 g5q0,  100,000%
petrolera
Venta de materiales de la
Petromix S.A. Argentina construcqon, transp'o'rte de 98,000% 98,000%
materiales y servicios
petroleros
Surpat S.A. Argentina Ventaal pormayorde g5 3409, 98,000%
cemento
Comercializacion y
PCR Trading S.A. Chile distribucion de bienes de 99,990% 99,990%
produccion
PCR Logistica S.A. Argentina Transporte de carga 95,000% 95,000%
Cemenriva S.A. Ecuador Ventaalpormayorde g9 8750, 99 875%
cemento
PCR Investments S.A. Uruguay Tenencia de acciones 100,000%  100,000%
Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora Presidente
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Participacion(

Entidad Pais Actividad principal 31-12-2025 31-12-2024
Timex S.R.L. Argentina Explotacion de cantera  99,950% 99,950%
Parque Edlico del Bicentenario ; Generacién de energia o o
S.A. (“PEBSA") Argentina cléctrica 99,946% 99,946%
Renergy Argentina S.A. Argentina Generag;ggtgceaenergla 99,949% 99,949%
Energias Argentinas . Generacion de energia o o
Renovables S.A. Argentina eléctrica 99,949% 99,949%
Renergy Austral S.A. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
Renergy Patagonia S.A. Argentina Generag;ggtgsaenergm 99,949% 99,949%
Cleanergy Argentina S.A. Argentina Generag;ggtgsaenergla 99,946% 99,946%
Greenergy Argentina S.A. Argentina Generag;ggtgsaenergla 99,949% 99,949%
Energias Limpias S.A. Argentina Ge”erag;ggtggae”erg'a 99,949%  99,949%
Windergy Argentina S.A. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
Luz de Tres Picos S.A. (“LTP?) Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
Luz de Sierra S.A. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,997%  99,997%
Luz de San Jorge S.A. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,997%  99,997%
Generacion Eléctrica Argentina ; Generacién de energia o o
Renovable (“GEAR’) | SA. Argentina eléctrica 50.975%  50,975%
GEAR I SA. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
GEAR Il S.A. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
GEAR IV S.A. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
GEARV SA. Argentina Ge”erag;ggtgsae”erg'a 99,949% 99,949%
PCR US Investments RE LLC Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%
Wadley Solar Farm Corp. Estados Unidos Energia -- 100,000%
PCR Energy Corp (ex PCR . . o o
Investments Nr. 1 Corp.) Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%
PCR US Investments LLC Estados Unidos Energia 100,000% -
PCR Investments SP1 LLC® Estados Unidos Energia - 100,000%
PCR Investments SP2 LLC(® Estados Unidos Energia - 100,000%
PCR Investments SP3 LLC® Estados Unidos Energia - 100,000%
PCR Investments SP4 LLC® Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%
PCR Investments SP5 LLC® Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%
PCR Investments SP6 LLC® Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%
PCR Energy OK LLC (ex PCR . Exploracion y o o
Douglas Power LLC) Estados Unidos explotacion petrolera 100,000% 100,000%
Five Points Solar LLC® Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%

Firmado a efectos de su identificacion con

nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Deloitte & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales
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Participacion("

Entidad Pais Actividad principal 31-12-2025 31-12-2024

Exploracién y

PCR Energy LALLC Estados Unidos . 100,000% 100,000%
explotacion petrolera
PCR Energy TX LLC Estados Unidos Exploracion y 100,000%  100,000%
explotacion petrolera
Wadley Solar Farm LLC®@ Estados Unidos Energia 100,000% 100,000%
PCR Energy LA Corp. Estados Unidos Energia -- 100,000%
PCR Energy TX Corp. Estados Unidos Energia -- 100,000%
PCR US Investments Corp. Estados Unidos Servicios -- 100,000%
PCR Investments Nr. 2 Corp. Estados Unidos Energia - 100,000%
PCR Investments Nr. 3 Corp. Estados Unidos Energia -- 100,000%
PCR Investments Nr. 4 Corp. Estados Unidos Energia -- 100,000%
PCR Investments Nr. 5 Corp. Estados Unidos Energia - 100,000%
PCR Investments Nr. 6 Corp. Estados Unidos Energia - 100,000%

() Se refiere a la participacion directa e indirecta sobre el capital y los votos de la subsidiaria.
@ Sin operaciones.

2.5. Participacion en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes tienen control conjunto del acuerdo
por lo que tienen el derecho a los activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el acuerdo.
El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control de un negocio, el cual
unicamente existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

La participacion del Grupo en operaciones conjuntas ha sido consolidada linea por linea, en base a
la participacion proporcional en los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los mismos de
acuerdo con lo establecido en la NIIF 11. Todos los saldos y operaciones entre el Grupo y las
operaciones conjuntas han sido eliminados considerando la respectiva participacién en cada uno de
los mismos a los efectos de la consolidacion proporcional.

Las erogaciones a solo riesgo efectuadas en dichas operaciones conjuntas son contabilizadas
integramente por la Sociedad, considerando lo establecido en los respectivos acuerdos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo participa en las siguientes operaciones conjuntas, cuyo
cierre de ejercicio opera el 31 de diciembre:

Negocio Area Tipo Participacion Operador
Exploracion,
explotacion
U.TE Pampetrol - PCR Gobern_adc_;r Ayala gasifera, o
o V, Provincia de La : 50% PCR
(Concurso N°02/12) . almacenaje y
Pampa, Argentina
transporte de
hidrocarburos.
El Medanito, Exploracién,
. Provincia de La desarrollo y o
UTE Medanito - PCR Pampa, explotacion 80% PCR
Argentina petrolera
25 de Mayo — Exploracion,
UTE Pampetrol — PCR - :
UTE - 25 de Mayo — Medanito SE -, desarrollo y 80% PCR
. Provincia de La explotacion
Medanito SE )
Pampa, Argentina petrolera
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Negocio Area Tipo Participacion  Operador
UTE Pampetrol - PCR - 2diel de los Sxploracion,
UTE — Jaguel de los Provinci d’ L lot oy 80% PCR
Machos rovincia de La explotacion
Pampa, Argentina petrolera

Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y costos operativos de los ejercicios
finalizados en esas fechas, relacionados con las participaciones en operaciones conjuntas, incluidos
en los estados financieros consolidados son los siguientes:

2025 2024
Activo corriente 18.696 17.201
Activo no corriente 56.699 73.258
Total Activo 75.395 90.459
Pasivo corriente 23.986 28.957
Pasivo no corriente 13.825 25.851
Total Pasivo 37.811 54.808
Costos operativos 150.332 181.589

La Sociedad participa a través de su sociedad controlada indirectamente PCR-Ecuador S.A.,
subsidiaria de PCR Investments S.A., en operaciones de exploracién y produccion de hidrocarburos en
Ecuador, en las areas marginales Pindo, Palanda — Yuca Sur, Sahino y Araza-Este, a través de
contratos de prestacion de servicios de explotacion y exploraciéon petrolera (Nota 13.d) con un 100%
de participacion.

2.6. Criterio de reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen al momento de transferir el control de los bienes o servicios, medidos al
valor razonable de la contraprestacion que el Grupo espera recibir de acuerdo con el contrato con el
cliente, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial
que el Grupo pueda otorgar. El Grupo reconoce los ingresos excluyendo los montos cobrados por
cuenta y orden de terceros.

a) Venta de bienes

Los ingresos por ventas de petréleo crudo, gas natural, cemento y otros productos se reconocen en
el momento en que el control de los bienes es transferido al cliente.

b) Prestacion de servicios

Los ingresos provenientes de los contratos de servicios de explotacion petrolera en Ecuador se
reconocen en el momento que la propiedad y los riesgos de la produccion de petréleo asociada es
transferida a la compania estatal ecuatoriana. Dichos ingresos se determinan multiplicando la tarifa
fija establecida en los contratos firmados con la Secretaria de Hidrocarburos de Ecuador por la
produccion del mes correspondiente con limite en el ingreso disponible. Segun se define
contractualmente, el Estado ecuatoriano abonara la totalidad de la tarifa pactada en la medida que
exista ingreso disponible, que se determina sobre la base del precio del crudo tipo Oriente del mes
correspondiente, menos ciertas deducciones. En caso de que el ingreso disponible no sea suficiente
para cubrir la tarifa, el saldo remanente mensual se acumula durante el plazo de vigencia de los
contratos, hasta que pueda ser compensado. De acuerdo con los contratos, los derechos
relacionados con los saldos no compensados se extinguiran a la fecha de finalizacion de los mismos.
Los saldos no compensados se reconocen como ingresos en el momento que su cobro sea
virtualmente cierto.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora Presidente

CP.CECABA. T°344-F° 94



14
c) Generacidn de energia

Los ingresos provenientes de la generacion de energia eléctrica a partir de fuentes renovables se
reconocen basados en el despacho de energia para cada parque edlico o solar. Dicha actividad se
reconoce como una obligacién de desempefio satisfecha en el tiempo, medida por horas, y luego
los ingresos se reconocen mensualmente valorizados de acuerdo con la tarifa prevista en los
contratos de provision de energia (“PPA” por sus siglas en inglés). EI Grupo no tiene otras
obligaciones de desempefio una vez que la energia ha sido despachada. La Direccién y la Gerencia
del Grupo han evaluado que las obligaciones de desempeno se satisfacen con el tiempo dado que
el cliente recibe y consume simultaneamente los beneficios proporcionados por el desempefio del
Grupo a medida que se realiza. La contraprestacion se determina contractualmente en funcion de
los precios de venta contractuales. Esta actividad se factura y paga mensualmente de acuerdo con
las fechas de vencimiento contractuales establecidas.

En el caso de contratos de venta anticipada de energia, el Grupo reconoce un pasivo por los
anticipos cobrados que representa el compromiso de entrega asumido. El ingreso por la venta se
reconoce mensualmente con el cumplimiento de los compromisos de entrega.

d) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que el Grupo reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccién y su importe pueda ser medido en forma confiable. Los
ingresos por intereses se reconocen sobre la base de tiempo con referencia al capital vigente y a la
tasa de interés efectiva aplicable.

2.7. Arrendamientos
El Grupo como arrendatario

El Grupo evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. El Grupo reconoce un activo
por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento respecto a todos los contratos de arrendamiento en
los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos)
y los de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, el Grupo reconoce los pagos de
arrendamientos como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia
del contrato, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo de los beneficios
econdmicos provenientes del consumo de los activos arrendados. El Grupo no identifico
arrendamientos de bajo valor distintos a aquellos cuyo activo subyacente responde a impresoras,
equipos celulares, computadoras, fotocopiadoras, entre otros, no siendo significativos.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de las cuotas pendientes de pago
en la fecha de inicio, descontadas por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, el Grupo utiliza tasas incrementales.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

El Grupo revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derecho
de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion
de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada.
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- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio
en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalua descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa
de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de
interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalua
basandose en el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados
usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el
costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si el Grupo incurre en una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida
por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme
ala NIC 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derecho de uso, los costos
son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran
para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. La depreciacion comienza en la fecha de inicio
del arrendamiento.

El Grupo aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de Deterioro de valor de
propiedad, planta y equipo, activos intangibles y activos por derecho de uso.

Los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento son presentados como un rubro
separado en el balance general.

Los contratos de arrendamiento en los que el Grupo es arrendatario corresponden principalmente al
alquiler de:

- Instalaciones y equipos de explotacién: incluyen equipamiento de instalaciones y equipos de
produccion en yacimientos como ser bombas de extraccion. Estos contratos tienen una duracion
promedio de tres a cinco afos para los cuales existen pagos minimos garantizados en funcién de
la disponibilidad de estos activos y a su vez pagos variables calculados a partir de una tarifa por
unidad de uso (pesos por hora/dia de utilizacién);

- Terrenos: incluye principalmente terrenos para la instalacion de los parques edlicos, cuyos
contratos tienen una duracién de 30 — 38 afios y para los que hay cuotas minimas garantizadas.

Las tasas utilizadas para el descuento de los pasivos por arrendamiento registrados por el Grupo se
ubicaron en un rango de entre el 5,88% y 6,71% (energias renovables) para el ejercicio 2025. No se
detectaron ajustes a realizar por deterioro proveniente de provisiones de contratos onerosos
relacionados a estos activos por derecho de uso.

El Grupo como arrendador

El Grupo ha devengado ingresos por 24 y 7 como arrendador en contratos de arrendamientos de
terrenos, que fueron imputados al rubro Otros ingresos y egresos, netos del estado de resultados y
otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.
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2.8. Moneda extranjera y moneda funcional

De acuerdo con lo establecido por la NIC 21 “Efectos de las variaciones en la tasa de cambio de la
moneda extranjera”, cada sociedad del Grupo ha definido su moneda funcional, que es aquella que
corresponde al entorno econémico principal en la que opera, siendo normalmente la moneda en que
genera y emplea el efectivo.

La Direccién y Gerencia del Grupo definieron el peso, moneda de curso legal de la Republica Argentina,
como la moneda funcional para PCR y las sociedades controladas que se encuentran operativas en
Argentina con excepcion de Parque Edlico del Bicentenario S.A., Luz de Tres Picos S.A. y Generacion
Eléctrica Argentina Renovable | S.A., subsidiarias con contratos de provisién de energia de fuente
renovable firmados (“PPA”). Tomando en consideracién la moneda en la que se fijaron los precios de
los mencionados PPA y desde la fecha de firma de los mismos, estas subsidiarias tienen definido el
dolar estadounidense como moneda funcional al igual que las sociedades controladas por PCR con
operaciones en el exterior.

A los efectos de la consolidacion, el Grupo considera como moneda extranjera a aquellas monedas
distintas de la moneda funcional definida para cada sociedad. En tal sentido, en cada sociedad del
Grupo, las transacciones denominadas en monedas distintas a la moneda funcional definida (“moneda
extranjera”) son registradas al tipo de cambio vigente entre la moneda extranjera y la moneda funcional
al momento de la transaccién. La diferencia generada por la variacion del tipo de cambio desde dicho
momento hasta la cancelacion del activo o pasivo monetario relacionado o hasta la fecha de cierre del
ejercicio, si no hubiera sido cancelado, es imputada al resultado del ejercicio en el rubro Diferencias de
cambio.

Adicionalmente, tal como se menciona en la Nota 2.3, la moneda de presentacion de los estados
financieros consolidados del Grupo es el peso, en consecuencia, los estados financieros preparados
en la moneda funcional distinta al peso, a efectos de su consolidacién, han sido convertidos a pesos
de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a. los activos y pasivos al inicio de cada ejercicio fueron convertidos a pesos al tipo de cambio de
inicio de cada ejercicio, reexpresados al cierre de cada ejercicio de acuerdo con lo mencionado en
la Nota 2.2

b. las cuentas de resultados fueron convertidas al tipo de cambio vigente al momento de cada
transaccion o, de ser apropiado, al tipo de cambio promedio del mes de devengamiento,
reexpresadas al cierre de cada ejercicio de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.2.

c. La sumatoria de los valores obtenidos en a) y b) fueron comparados con el valor resultante de
convertir los activos y pasivos al cierre de cada ejercicio al tipo de cambio de cierre de cada
ejercicio.

Las diferencias de conversion que surgen del mencionado procedimiento han sido imputadas a la
cuenta “Otros resultados integrales” en el estado de cambios del patrimonio y en el estado de resultados
y otros resultados integrales, las cuales no tienen efecto en el impuesto a las ganancias.

En caso de corresponder, se han adecuado los estados financieros de las sociedades controladas para
adaptarlos a los criterios contables utilizados por el Grupo.

Finalmente, a efectos de presentacion de la informacién incluida en la Nota 8, se considera como
moneda extranjera a aquellas monedas distintas al peso, de acuerdo con lo requerido por la Ley
General de Sociedades N°19.550.
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2.9. Costos financieros

Los intereses correspondientes a financiamiento de terceros directamente relacionados con activos
cuya construccion o produccion requieran de un plazo de tiempo prolongado han sido activados como
componentes del costo de dichos activos hasta el momento en que los mismos estén en condiciones
de uso o venta. Cuando el financiamiento de terceros es en pesos, los intereses son activados en
términos reales, es decir, netos del efecto de la inflacion. Los costos financieros activados durante los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 asociados a la construccion de parques edlicos
y solar (Nota 13.e) se exponen en las Notas 2.19.

Todos los otros costos relacionados con la financiacion de terceros son reconocidos en resultados en
el ejercicio en que se incurren de acuerdo con el método de la tasa efectiva.

2.10. Impuestos

El resultado por impuesto a las ganancias representa la suma del efecto por impuesto a las ganancias
por pagar y por impuesto diferido.

a) Impuesto a pagar

El impuesto a pagar se calcula sobre la base de la ganancia impositiva estimada del ejercicio de
cada sociedad del Grupo. El resultado impositivo difiere del resultado reportado en el estado de
resultados y otros resultados integrales consolidados, debido a las partidas de ingresos o gastos
imponibles o deducibles en otros ejercicios, y partidas que nunca seran gravadas o deducibles. El
pasivo en concepto del impuesto a pagar se calcula utilizando las tasas impositivas promulgadas o
sustancialmente aprobadas al final del ejercicio en cada pais.

Con fecha 16 de junio de 2021 se publicé en el Boletin Oficial la Ley N°27.630, modificatoria de la
Ley de impuesto a las ganancias. La reforma establece, entre otros temas, un nuevo esquema de
alicuotas que alcanza a empresas, manteniendo la alicuota del 25% para las ganancias netas
imponibles acumuladas de hasta $ 5 millones; del 30% para ganancias de hasta $ 50 millones; y
una alicuota del 35% para ganancias superiores a los $ 50 millones. La citada Ley establece que
dichos montos se ajustaran anualmente a partir del 1 de enero de 2022 considerando la variacion
anual del IPC. Las disposiciones de esta Ley tienen efecto para los ejercicios fiscales iniciados a
partir del 1 de enero de 2021, inclusive. Asimismo, la reforma mantiene la alicuota del 7% sobre la
distribucion de dividendos.

Ajuste por inflacién impositivo

La Ley N° 27.468 publicada en el Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018 dispuso que a los fines
de aplicar el procedimiento de ajuste por inflacién impositivo el mismo tendria vigencia para los
ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2018. Respecto del primer, segundo y tercer
ejercicio a partir de su vigencia, ese procedimiento seria aplicable en caso de que la variacion del
IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios superase un 55%, un
30% y en un 15%, para el primer, segundo y tercer afio de aplicacion, respectivamente.

El Grupo aplico, a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, el procedimiento de
ajuste por inflacion impositivo considerando que el IPC acumulado al cierre de cada uno de los
ejercicios analizados superé los porcentajes mencionados. Asimismo, por aplicacion de la Ley
N°27.541 antes mencionada, el efecto positivo o negativo que surgia del calculo del ajuste por
inflacion impositivo correspondiente al primer y segundo ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de
2019, debia imputarse un sexto en el periodo fiscal del calculo inicial y los cinco sextos restantes,
en partes iguales, en los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes. Para el ajuste por inflacién
impositivo calculado a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2021, no existia tal diferimiento y
el ajuste paso a imputarse integramente al periodo fiscal de su devengamiento.
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Finalmente, la Ley N°27.701 que aprobd el “Presupuesto General de la Administracion Nacional
para el Ejercicio 2023”, determiné que el ajuste por inflacion impositivo en el primer y segundo
ejercicio iniciados a partir del 1 de enero 2022 inclusive, podria imputarse un tercio en ese periodo
fiscal y los dos tercios restantes, en partes iguales, en los dos periodos fiscales inmediatos
siguientes, siempre que la entidad acredite una inversion en la compra, construccion, fabricacion,
elaboracién o importacién definitiva de bienes de uso, durante cada uno de los dos periodos fiscales
inmediatos siguientes, al del cémputo del primer tercio del periodo de que se trate, superior o igual
a los treinta mil millones de pesos. El incumplimiento de este requisito determina el decaimiento del
beneficio.

A partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, y basadas en lo prescripto por la
mencionada Ley de Presupuesto 2023, la Direccion y la Gerencia de PCR, Generacion Eléctrica
Argentina Renovable | y Luz de Tres Picos S.A. optaron por reconocer en tres cuotas anuales el
ajuste por inflacion impositivo estimado para dicho ejercicio, ya que estimaron realizar inversiones
por un monto superior a los treinta mil millones de pesos en cada uno de los dos ejercicios fiscales
subsiguientes.

Régimen de Incentivos de Grandes Inversiones (“RIGI”)

Generacion Eléctrica Argentina Renovable | S.A. Sucursal Dedicada PEO (la “Sucursal GEAR PEO”
o la “Sucursal”), sucursal de GEAR | S.A. (su “Casa Matriz”), se encuentra adherida al RIGI (Nota
13.e), lo que permiti6 a la Sucursal acceder a ciertos incentivos fiscales en el impuesto a las
ganancias entre los cuales se destacan los siguientes: (i) alicuota reducida al 25%; (ii) deduccién
impositiva de amortizacion acelerada (reducida al 60% de la vida util); (iii) posibilidad de ajuste por
inflacion de los quebrantos impositivos; (iv) deduccion impositiva de intereses y diferencias de
cambio generados por pasivos sin limitaciones los primeros 5 afos; (vi) tasa reducida de retencion
de impuesto a las ganancias en el pago de dividendos al 3,5% luego del séptimo afo; y (vii)
posibilidad de computar como pago a cuenta el 100% del impuesto sobre los débitos y créditos
bancarios. Asimismo, los quebrantos impositivos no tienen prescripcion y podran cederse a su Casa
Matriz o a terceros una vez transcurridos 5 afios sin utilizarse.

b) Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre el valor
contable de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus bases impositivas. Un
pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que disponga de ganancias impositivas futuras
contra las que se podria compensar esas diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se espera
se apliquen en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele.

Los saldos de los activos por impuesto diferido son revisados al cierre de cada ejercicio y son
ajustados en la medida que se estime probable que no se dispondra de suficientes ganancias
impositivas en el futuro, como para permitir su recupero. Asimismo, el Grupo reconoce los
quebrantos impositivos como activos por impuesto diferido en la medida en que su compensacion a
través de ganancias impositivas futuras sea probable. En dicho reconocimiento, la Direccion del
Grupo sigue los lineamientos de la Interpretacion Nro. 23 del IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee), “Incertidumbres en tratamientos del impuesto a las ganancias”, en
particular en la evaluacion del ajuste por inflacion de los quebrantos impositivos cuando se cumplen
las condiciones necesarias para su reconocimiento.

El Grupo compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo
si, tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes
reconocidos en esas partidas; y los activos y pasivos por impuestos diferidos devienen del impuesto
a las ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, teniendo el Grupo la intencién de
liquidar sus activos y pasivos como netos.
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c) Efecto en resultados

Los impuestos a pagar y diferido se reconocen en los resultados del ejercicio, considerando los
efectos de la reexpresion a moneda constante mencionado en Nota 2.2 excepto cuando se
relacionan con partidas reconocidas en el resultado integral, en cuyo caso, se reconocen como parte
del resultado integral mencionado.

2.11. Propiedad, planta y equipo

Los items de propiedad, planta y equipo han sido valuados a su costo reexpresado en moneda de cierre
de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.2 menos depreciaciones y cualquier pérdida por deterioro
acumuladas al cierre de cada ejercicio, de existir. Para aquellos bienes cuya construccion requiere un
plazo prolongado de tiempo, se han activado los costos financieros reexpresados en moneda de cierre
hasta que el bien se encuentre en condiciones de uso segun se describe en la Nota 2.9.

El Grupo utiliza el método del esfuerzo exitoso para contabilizar las operaciones relacionadas con las
actividades de exploracién y produccion de petroleo y gas. En consecuencia, los costos de exploracion,
excluidos los costos de los pozos exploratorios, han sido imputados a resultados cuando se incurren.
Los costos de perforacion de los pozos exploratorios, incluidos los pozos de prueba estratigrafica, se
activan hasta que se determina si existen reservas probadas que justifiquen su desarrollo comercial. Si
no se encuentran tales reservas, los mencionados costos de perforacién se imputan a resultados.
Ocasionalmente, al momento de finalizar la perforacion de un pozo exploratorio se puede determinar la
existencia de reservas que aun no pueden ser clasificadas como reservas probadas. En esas
situaciones, el costo del pozo exploratorio se mantiene activado si el mismo ha descubierto un volumen
de reservas que justifique el desarrollo del mismo como pozo productivo y si el Grupo esta logrando un
progreso sustancial en la evaluacion de las reservas y de la viabilidad econdmica y operativa del
proyecto. Si alguna de estas condiciones no se cumple, el costo del mismo es imputado a resultados.

Los costos de perforacion aplicables a los pozos productivos y a los pozos secos de desarrollo y los
costos de equipos relacionados con el desarrollo de las reservas de petroleo y gas han sido activados.

Los costos activados relacionados con actividades productivas han sido depreciados por campo,
utilizando el método de unidades de produccion, mediante la aplicacion de la relacién entre el petréleo
y el gas producido y las reservas de petréleo y gas probadas y desarrolladas que se estima recuperar,
excepto por ciertas instalaciones que por sus caracteristicas son depreciadas utilizando como base las
reservas probadas totales.

Los costos activados relacionados con la propiedad minera de areas probadas se deprecian por campo,
utilizando el método de unidades de produccion, mediante la aplicacidn de la relacion entre el petréleo
y gas producido y las reservas de petroleo y gas probadas totales que se estima recuperar.

Las depreciaciones se adecuan por los cambios en las estimaciones de las reservas de petroleo crudo
y gas, con posterioridad a la fecha de exteriorizacion de dichos cambios.

El Grupo realiza revisiones de las estimaciones de reservas periédicamente, obteniendo informes de
ingenieros externos y/o internos que respaldan estas estimaciones.

Las otras propiedades, planta y equipo afectados a la produccién de cemento y el resto de los bienes
de uso se deprecian siguiendo el método de linea recta, aplicando tasas anuales establecidas para
extinguir sus valores al final de la vida util estimada.

Los costos por obligaciones para el abandono de pozos de hidrocarburos y la restauracion de canteras
son activados a valores descontados, junto con los activos que le dieron origen y son depreciados
utilizando el método de unidades de produccion. Como contrapartida, un pasivo es reconocido por dicho
concepto al mismo valor estimado de las sumas a pagar descontadas.
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La ganancia o pérdida que surge del retiro o baja de un activo de propiedad, planta y equipo es
calculada como la diferencia entre los ingresos por ventas y el importe en libros del activo, y es
reconocida en resultados.

La capacidad ociosa estimada en funcion del nivel normal de actividad de las plantas de produccién de
cemento se excluye del costo de los bienes producidos y se imputa directamente a resultados.

2.12. Deterioro del valor de propiedad, planta y equipo, activos intangibles y activos por
derecho de uso

Tan pronto se identifica un indicio de que el valor de un activo pudo haberse deteriorado, el Grupo
revisa el valor en libros de los activos tangibles e intangibles a fin de determinar si los mismos han
sufrido alguna pérdida por deterioro. El Grupo estima el valor recuperable del activo, a fin de determinar
el monto de la pérdida por deterioro del valor de tal activo. Cuando no es posible determinar el valor
recuperable de un activo en forma individual, el Grupo calcula el valor recuperable para la unidad
generadora de efectivo (“UGE”) que contiene al activo.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los gastos directos de venta y el valor
de uso del activo o unidad generadora de efectivo. Al estimarse el valor de uso, los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor actual a una tasa que refleja el costo medio ponderado del
capital empleado. Al evaluar el valor de uso, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las UGE empleando previsiones sectoriales,
resultados pasados y expectativas de evolucion del negocio y de desarrollo del mercado. Entre otros
aspectos mas relevantes que se incluyen en las proyecciones utilizadas, destacan la tasa de descuento,
los volimenes de produccion, los precios de venta, tarifas aplicables, la regulacién vigente, la
estimacion de incrementos de costos, los costos de personal y las inversiones.

La valoracion de los activos de exploracion y produccion de petréleo y gas utiliza proyecciones de flujos
de efectivo que abarcan la vida econémicamente productiva de los campos de petréleo y gas, estando
limitados por la finalizacion de las concesiones, permisos, acuerdos o contratos de servicio o
explotacion.

Los precios de referencia considerados se basan en una combinacién de cotizaciones disponibles en
los mercados en los que opera el Grupo, y considerando las circunstancias particulares que pudieren
afectar a los diferentes productos que comercializa el mismo, todo ello teniendo en cuenta también las
estimaciones vy juicios realizados por la Direccién del Grupo.

Si el valor recuperable del activo o UGE estimado es menor al valor de libros, el valor de libros es
reducido a su valor recuperable registrando una pérdida por deterioro en el resultado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro se distribuyen entre los activos de la UGE de forma proporcional a su valor
neto contable. Consecuentemente, una vez registrada una pérdida por deterioro de valor
correspondiente a un activo amortizable, la base de amortizacion futura tendra en cuenta la reduccion
del valor del activo por cualquier pérdida de valor acumulada.

Cuando nuevos eventos o cambios en las circunstancias evidencien que una pérdida por deterioro
registrada en un ejercicio anterior ha desaparecido o se ha reducido, se registra una reversion total o
parcial de dicha pérdida sobre la base de una nueva estimacion del valor recuperable. El valor en libros
del activo o UGE que resulta de dicha reversion del deterioro anteriormente registrado, no puede
superar al valor en libros que se habria determinado de no haberse reconocido dicha pérdida por
deterioro en ejercicios anteriores. El efecto de dicha reversion se imputa como ganancia en el estado
de resultados y otros resultados integrales en el ejercicio en que se producen los nuevos eventos o los
cambios en las circunstancias.

Por los dafios detectados en las palas del Parque Edlico San Jorge — El Mataco (LTP) mencionados en
la Nota 13.e, el Grupo registré una provision por desvalorizacién de las piezas reemplazadas por 4.421
con cargo al rubro Reversion (deterioro) de propiedad, planta y equipo del estado de resultados y otros
resultados integrales por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.
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Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo reverso la provisiéon para desvalorizacién que habia contabilizado
en 2024 por el saldo de la propiedad, planta y equipo que se amortiz6 totalmente durante el ejercicio
2025. El ingreso por 4.262 se encuentra imputado en el rubro Reversién / (deterioro) de propiedad,
planta y equipo del estado de resultados y otros resultados integrales consolidados al 31 de diciembre
de 2025.

2.13. Activos intangibles

Los activos intangibles de vida util definida adquiridos separadamente son valuados a su costo
reexpresado en moneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.2, neto de las
correspondientes amortizaciones acumuladas y pérdidas por desvalorizacién acumuladas. Las
amortizaciones son calculadas aplicando el método de la linea recta durante la vida util estimada de
los activos intangibles. Las vidas utiles aplicadas y el método de amortizacion son revisados a la fecha
de cierre de cada ejercicio, dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva.

2.14. Inventarios

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de produccion reexpresado en moneda de cierre de
acuerdo con lo mencionado en la nota 2.2 y su valor neto de realizacion. El costo comprende materiales
directos, costos laborales y gastos generales en los que se incurrié para llevar los inventarios a su
ubicacion y condicion actuales. El costo se calcula utilizando el método del costo promedio ponderado.
El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados
de finalizacién y los costos en que se incurre en la comercializacion, venta y distribucion.

2.15. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando: (i) el Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o
implicita) surgida como resultado de un suceso pasado, (ii) es probable que el Grupo tenga que
cancelar la obligacion, y (iii) puede hacerse una estimacion confiable del monto de la obligaciéon. Las
provisiones incluyen aquellos pasivos constituidos para afrontar situaciones contingentes que podrian
generar obligaciones para el Grupo, registradas sobre la base de las expectativas de la Direccion y la
Gerencia del Grupo y en consulta con sus asesores legales.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso necesario para
cancelar la obligacion presente, al final de cada ejercicio, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes.

Cuando los montos requeridos para cancelar una provision puedan ser recuperados de terceros, solo
se reconoce un activo si es virtualmente cierto que se recibira el reembolso y el valor de la cuenta por
cobrar puede ser medido con fiabilidad.

Adicionalmente, se han constituido provisiones para reducir la valuacion de cuentas por cobrar
comerciales, otros créditos, inventarios y propiedad, planta y equipo basados en el andlisis de los
créditos de cobro dudoso y el valor recuperable de los activos afectados.

Los pasivos contingentes son aquellas obligaciones posibles surgidas de sucesos pasados con
perspectiva posible de que el Grupo tenga que cancelar la obligacidon. No se reconocen en los estados
financieros, sino que los mismos son desglosados en notas en la medida que sean significativos.

En la Nota 13 se detallan los principales reclamos, contingencias, cuestiones regulatorias y
compromisos que afectan al Grupo.
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2.16. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

a) Activos financieros

El Grupo realiza la clasificacién de los activos financieros (Efectivo y equivalentes de efectivo,
Inversiones en activos financieros, Cuentas por cobrar comerciales y Otros créditos) en el momento
del reconocimiento inicial y la revisa a la fecha de cierre de cada ejercicio, todo ello de acuerdo con
las disposiciones establecidas por la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”.

El reconocimiento inicial de un activo financiero se realiza por su valor razonable, excepto las
cuentas por cobrar comerciales que se registran por su precio de transaccion. Los costos de
transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion o emision de un activo financiero son
incluidos como parte del valor del mismo en su reconocimiento inicial para todos aquellos activos
financieros que no sean medidos a valor razonable con cambios en resultados.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial los activos financieros fueron medidos: a) a costo
amortizado en la medida que se cumplan las siguientes condiciones (i) el activo es mantenido dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo sea mantener los activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales (es decir, son mantenidos sin propositos de venta inmediata) y, (ii) las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente o b) a valor
razonable con cambios en Otros resultados integrales en la medida que se cumplan las siguientes
condiciones (i) el activo es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra
obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo los activos financieros vy, (ii) las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Si cualquiera de
los dos criterios no es cumplido el instrumento financiero se clasifica a valor razonable con cambios
en resultados.

Caja y bancos, Plazos fijos, ciertos bonos, Cuentas por cobrar comerciales, Otros créditos y Otros
activos financieros corrientes han sido valuadas a costo amortizado al cierre de cada ejercicio. Las
inversiones en fondos comunes de inversion y ciertos bonos, fueron valuadas a su valor razonable
al cierre de cada ejercicio con cambios en resultados.

El Grupo evalla al cierre de cada ejercicio si existen pruebas objetivas de desvalorizaciéon de un
activo financiero o grupo de activos financieros de acuerdo con la NIIF 9. El modelo de deterioro de
la NIIF 9 refleja las pérdidas crediticias esperadas. A efectos de determinar la pérdida esperada, el
Grupo aplica los siguientes criterios:

a) Para las cuentas a cobrar comerciales, utilizé el método simplificado previsto en la NIIF 9 para
el reconocimiento de las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida del crédito. De
acuerdo con este método, se asigné una tasa de incobrabilidad esperada calculada en funcién
de las tasas de impago histdricas ajustadas a condiciones econémicas futuras.

b) Para los otros activos financieros, concluyd que no se ha incrementado el riesgo crediticio de
cada activo desde su registracion inicial y, en consecuencia, ha estimado el deterioro sobre la
base de la pérdida esperada en los préximos doce meses.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero o se transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad.
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b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable, neto de los costos de
transaccion incurridos. De acuerdo con las NIIF vigentes, los pasivos financieros son valorados a
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Cualquier diferencia entre el
importe recibido como financiacion (neto de costos de transaccion) y el valor de reembolso, es
reconocida en resultados a lo largo de la vida del instrumento financiero de deuda, utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Las deudas comerciales y otros pasivos son registrados por su valor nominal dado que su valor
descontado no difiere significativamente del mencionado valor nominal.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando las obligaciones son canceladas o expiran.
2.17. Instrumentos financieros derivados
El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

El Grupo mide sus instrumentos financieros derivados a valor razonable. La ganancia o pérdida
resultante se reconoce como resultado inmediatamente a menos que el derivado califique, se designe
y sea efectivo como un instrumento de cobertura bajo NIIF 9, y si es asi, de la naturaleza del concepto
que esta cubriendo.

El Grupo administra las exposiciones a diversos riesgos utilizando diferentes instrumentos financieros.
Sin embargo, como se mencion6 anteriormente, si bien hay operaciones de cobertura que pueden ser
efectivas en términos econdémicos, no siempre pueden calificar para la contabilizacién de cobertura
conforme a la NIIF 9.

2.18. Patrimonio

a) Capital social y ajuste de capital
El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. La cuenta “Capital
social” se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su
importe reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste de capital”.

b) Prima de emision

La prima de emision ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 2.2, en funcion de las respectivas fechas de suscripcion.
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c) Reservas

Las reservas se han mantenido a su valor nominal al 1 de enero de 2017, fecha de inicio de
aplicacion de la NIC 29, y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de cierre
aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, considerando los movimientos de cada
ejercicio.

d) Resultados no asignados

Los resultados no asignados al 1 de enero de 2017, fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29 se
han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han reexpresado en
moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2, considerando los
movimientos de cada ejercicio.

De acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N° 19.550, la Sociedad debe
constituir una reserva legal no inferior al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica
del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resultados
integrales a resultados no asignados, y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta
alcanzar el 20% de la suma del Capital social y el saldo de la cuenta Ajuste del capital.

De acuerdo con las disposiciones vigentes el saldo positivo acumulado en Oftros resultados
integrales se encuentra restringido, por lo tanto, no podra ser distribuido, capitalizado ni destinado a
absorber saldos negativos de “Resultados no asignados”. La evolucién del rubro para las
participaciones controladoras se detalla a continuacion:

Diferencias de

conversion
Saldos al 31-12-2023 178.035
Pérdida del ejercicio (270.788)
Saldos al 31-12-2024 (92.753)
Ganancia del ejercicio 30.008
Saldos al 31-12-2025 (62.745)

2.19. Estados de flujos de efectivo consolidados

Para propositos del estado consolidado de flujos de efectivo, se considerd efectivo exclusivamente al
saldo de Caja y bancos e Inversiones en activos financieros temporarias de muy alta liquidez, con
vencimiento inferior a tres meses al momento de su incorporacion.

2025 2024 2023
Caja y bancos 72.968 31.425 74.800
Depdsitos a plazo fijo 15.151 4.196 -
Fondos comunes de inversion 6.366 2173 198.230
Bonos -- 8.627 --
Efectivo y equivalentes de efectivo(") 94.485 46.421 273.030

®Incluye 38.647 (31-12-2025) y 12 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 — Ver Nota 2.8).
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Las actividades de inversion y financiacion que no afectan los flujos de efectivo corresponden
principalmente a:

2025 2024

Altas de la provision por abandono de activos capitalizadas en 11.443 15.018
propiedad, planta y equipo ’ '
Bajas de la provision por abandono de activos imputadas contra 10.926 7607
propiedad, planta y equipo ' '
Costos financieros activados en propiedad, planta y equipo (Nota 2.9) 3.943 --
Altas financiadas de propiedad, planta y equipo con deudas 13.203 610
comerciales '

Depreciacion de activos por derecho de uso capitalizada como 189 _

propiedad, planta y equipo
2.20. Valor razonable de los instrumentos financieros

Todos los instrumentos financieros reconocidos al valor razonable son asignados a uno de los niveles
de jerarquia de valuacion definidos por las NIIF. La jerarquia de valuacion comprende tres niveles:

Nivel 1, el valor razonable se determina en base a precios no ajustados que se cotizan para un
instrumento idéntico en un mercado activo al que el Grupo puede acceder a la fecha de medicion. Los
instrumentos financieros que el Grupo tiene asignados a este nivel comprenden inversiones en fondos
comunes de inversidon con cotizacion y otros activos financieros corrientes (bonos y obligaciones
negociables).

Nivel 2, el valor razonable se determina empleando métodos de valuacién basados en informacion
observable del mercado, en forma directa o indirecta, para los instrumentos. Los instrumentos
financieros que el Grupo tiene asignados a este nivel comprenden los otros activos financieros no
corrientes (instrumentos derivados).

Nivel 3, el valor razonable se determina empleando técnicas de valuacion que no se encuentran
basadas en informacién observable del mercado. ElI Grupo utiliza la mejor informacion disponible,
inclusive datos internos.

Para estimar los valores razonables de cada clase de instrumentos financieros se han utilizado los
siguientes métodos y supuestos:

a) El valor registrado en base al costo amortizado de Caja y bancos, Inversiones corrientes —
depdsitos a plazo fijo, Cuentas por cobrar comerciales, Otros créditos y Deudas comerciales
se aproxima a su valor razonable debido al corto plazo del vencimiento de estos instrumentos.

b) El valor de las Inversiones corrientes en activos financieros- Fondos Comunes de Inversion,
ciertos bonos y de los otros activos (instrumentos derivados) valuados a valor razonable con
cambios a resultados, se reconocié sobre la base de precios del mercado cotizado a la fecha
de cierre de ejercicio para activos similares en mercados activos y en base a cotizaciones a
disposicion de la Sociedad para instrumentos con vencimientos restantes similares, y, en
consecuencia, se clasificaron como Nivel 1y 2 de jerarquia, respectivamente.

A continuacién, se presentan los activos financieros del Grupo que son medidos a valor

razonable:
2025 2024
Nivel 1
Fondos comunes de inversion 29.065 11.147
Bonos 21.698 80.228

c) El valor razonable de los Préstamos que estan registrados a costo amortizado se estimé en
base a las tasas de interés corriente a disposicion del Grupo para titulos de deuda con
vencimientos restantes similares y, en consecuencia, se clasificaron como Nivel 2 de jerarquia.
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Adicionalmente, en el cuadro a continuacién se detallan los valores razonables de los préstamos del
Grupo valuados a costo amortizado. El costo amortizado de los demas instrumentos financieros se
aproxima a valores razonables.

2025 2024
Valor Valor
Costo razonable Costo razonable
Préstamos 1.054.763 1.013.072 806.670 810.569

2.21. Beneficios a empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo

El Grupo reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos
y salarios, vacaciones anuales, sueldo anual complementario y licencia por enfermedad en el periodo
de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar
por ese servicio.

Compensacion a empleados posteriores al empleo

El Grupo otorga compensaciones de pago unico a sus empleados al momento de su retiro, de acuerdo
con lo previsto por los Convenios Colectivo de Trabajo y demas leyes aplicables. Asimismo, el Grupo
otorga a sus empleados en Ecuador una serie de compensaciones posteriores al empleo establecidas
en las normas laborales (indemnizacion por afios de servicio, bonificacion por desahucio y jubilacion).
Las mencionadas compensaciones son registradas como obligaciones por beneficios definidos. El
costo de los beneficios es determinado utilizando el método de la unidad de crédito proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada ejercicio relativas a asunciones demogréficas,
salarios, tasas de interés e inflacion.

Los costos por servicio presente se reconocen en el resultado del periodo en el que se generan, asi
como el interés financiero devengado por la obligacion del beneficio definido. Las nuevas mediciones,
que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen con cargo en el estado de
resultados y otros resultados integrales, en el periodo en que se producen. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen en Ofros resultados integrales, se reclasifican inmediatamente a resultados
acumulados.

2.22. Regalias

En Argentina, el Grupo paga regalias que se calculan aplicando un porcentaje sobre el valor estimado
en boca de pozo de la produccion de petréleo crudo y los volumenes comercializados de gas natural.
En la provincia de La Pampa, los porcentajes de regalias son fijos y oscilan entre 12% y 20% para todas
las areas, excepto para el area El Medanito, donde el porcentaje aplicable a la produccién de petréleo
crudo es variable y al 31 de diciembre de 2025 y 2024 asciende a aproximadamente a 34,206% y
35,203%, respectivamente. El valor estimado en boca de pozo se calcula sobre la base del precio
promedio de venta del petréleo crudo y el gas vendido en el mes que se liquida, menos los costos de
transporte y almacenamiento.

En la provincia de Mendoza, en el area El Sosneado (Nota 13.d), ademas de una regalia fija del 12%
del valor boca de pozo de los hidrocarburos que se extraigan, se acordo una regalia variable resultante
de la aplicacion de una férmula en funcidn del precio de venta en boca de pozo tanto del petréleo como
del gas. En el caso de las areas en Malarglie y San Rafael, se acordé el pago de una regalia fija del
12%. Para las areas adquiridas a YPF S.A. (Nota 13.d) la Sociedad abona un 6% de regalia fija mas
un canon extraordinario del 3%.

Las regalias, el porcentaje de participacion y los canones extraordinarios, de corresponder, se imputan
al costo de produccion.
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Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes

El Grupo presenta los activos y pasivos en el balance general clasificados como corrientes y no
corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando el Grupo:

espera realizar el activo o tiene la intencidén de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion;

mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del ejercicio sobre el que
se informa; o

el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no
pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce
meses después del cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando el Grupo:

espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;

mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio
sobre el que se informa; o

no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los
doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en
todos los casos.

ADOPCION DE NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES

a) Normas NIIF nuevas y revisadas que aun no son efectivas

En la fecha de aprobacion de estos estados financieros, el Grupo no ha aplicado las siguientes NIIF y
enmiendas a las NIC y/o NIC que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

NIIF 10 y NIC 28 Venta o contribuciéon de activos entre un inversionista y su asociada o

(enmiendas) negocio conjunto

NIIF 18 Presentacion y revelacion en los estados financieros

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica a rendir cuentas: Informacion a revelar

Enmiendas NIIF 9y NIIF 9 ‘Instrumentos financieros” y NIIF 7 “Instrumentos financieros:

NIIF 7 Informacién a revelar” - Modificaciones a la clasificacion y valuacion de
instrumentos financieros

Enmiendas NIIF 9y Contratos relativos a la electricidad de fuentes dependientes de la naturaleza

NIIF 7

Enmiendas NIC 21 Conversion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria

Mejoras anuales a las NIIF — Volumen 11
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Modificaciones a NIIF 10 y NIC 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucion
de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no
contiene un negocio en una transaccién con una asociada o0 un negocio conjunto que se contabiliza
utilizando el método de participacion, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en
la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta.
Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién de las inversiones retenidas en
cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se
contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de
la controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en
la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aun no ha sido fijada por el CNIC.
NIIF 18 Presentacion y revelacion en los estados financieros

En abril de 2024 el CNIC emitié la NIIF 18 la cual reemplaza a la NIC 1 “Presentacion de estados
financieros”, con el objetivo de brindar mejor informacién sobre el rendimiento financiero de las entidades
mejorando su comparabilidad, y que resulta aplicable para los ejercicios iniciados en o a partir del 1 de
enero de 2027.

La NIIF 18 introduce los siguientes requerimientos de informaciéon que pueden agruparse en 2 grupos
principales:

- Agrupar los ingresos y gastos en tres categorias definidas: (i) operacion; (ii) financiacion e (iii)
inversion, e incluir determinados subtotales definidos, como por ejemplo el resultado operativo y el
resultado antes de resultados financieros e impuesto a las ganancias, con el objetivo de mejorar la
comparabilidad del estado de resultados integrales.

- Brindar mayor informacién sobre las medidas de rendimiento definidas por la direccion, que si bien
no son obligatorias, en caso de incluir este tipo de medidas la entidad debera revelar el motivo por
el que dichas medidas son de utilidad para los usuarios de los estados financieros, su forma de
calculo, una reconciliacidon con el subtotal mas directamente comparable del estado de resultados
integrales, entre otros.

Adicionalmente, la NIIF 18 establece orientaciones mas detalladas sobre como organizar la informacion
dentro de los estados financieros y si la misma debe proporcionarse en los estados financieros
principales o en notas, con el objetivo de mejorar la agrupacién de la informacién en los estados
financieros.
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NIIF 19 - Subsidiarias sin obligacién publica a rendir cuentas: Informacién a revelar

En mayo de 2024 el CNIC emiti6 la NIIF 19 sobre la divulgacién de informacién de las Subsidiarias sin
responsabilidad publica con el objetivo de simplificar y reducir el costo del reporte financiero de las
subsidiarias, manteniendo al mismo tiempo la utilidad de sus estados financieros. La norma entrara en
vigor para los periodos de informacién que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.

Una entidad que opta por aplicar la NIIF 19 aplica los requisitos de otras NIIF, excepto los requisitos de
revelacion. No obstante, se aplican las siguientes excepciones:

- Los requisitos de revelacion de otras NIIF que siguen siendo aplicables a una entidad que aplica
la NIIF 19, se especifican en la NIIF 19.

- Si una entidad que aplica la NIIF 19 aplica la NIIF 8 Segmentos de Operacion, la NIIF 17
Contratos de Seguros o la NIC 33 Ganancias por Accion, se les exige que aplique todos los
requisitos de revelacion de esas normas.

- Una Norma NIIF nueva o modificada puede incluir requisitos de revelacion sobre la transiciéon de
una entidad a esa norma.

De acuerdo con la NIIF 18, una entidad que aplica la NIIF 19 no estd obligada a proporcionar una
revelacién especifica requerida por la NIIF 19 si la informacion resultante de esa revelacién no fuera
material.

Enmiendas NIIF 9 y NIIF 7 - Modificaciones a la clasificacién y valuacién de instrumentos
financieros

En mayo de 2024 el CNIC emitié modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 relacionadas con ciertas cuestiones
sobre los requisitos de clasificacion y valuacion de la NIIF 9 y de informacion a revelar de la NIIF 7, que
resultan aplicables para los ejercicios iniciados en o a partir del 1 de enero de 2026:

- Introduce una opcién de politica contable para la baja en cuentas de un pasivo financiero cuando
la liquidacion se realice a través de un sistema de pagos electrénicos y se cumplan determinadas
condiciones.

- Clarifica las evaluaciones que una entidad debe realizar sobre sus activos financieros, por
ejemplo, para determinar si un instrumento financiero contiene Unicamente flujos de efectivo
correspondientes a capital e intereses, o si también incluye clausulas de naturaleza contingente
que podrian cambiar significativamente la distribucién temporal o los montos de los flujos de
efectivo contractuales.

- Establece modificaciones en la informacién a revelar por una entidad respecto a inversiones en
instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, y la exigencia de la divulgacién de las condiciones contractuales que podrian modificar
la distribucién temporal o los montos de los flujos de efectivo contractuales en determinadas
circunstancias.
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Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos relativos a la electricidad de fuentes dependientes
de la naturaleza

En diciembre de 2024 el IASB emiti6 modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 relacionadas con contratos de
electricidad de fuentes dependientes de la naturaleza, que resultan aplicables para los ejercicios
iniciados en o a partir del 1 de enero de 2026. Estas modificaciones tienen como objetivo mejorar la
presentacion de los efectos contables de estos contratos en los estados financieros, que se caracterizan
por la variabilidad de diversos factores fuera del control de la entidad como por ejemplo las condiciones
climaticas. Clarifican la aplicacion de los requerimientos de contratos para “uso propio” del punto 2.4 de
la NIIF 9. Modifican los requisitos de contabilidad de coberturas para permitir que los contratos
alcanzados sean utilizados como instrumentos de cobertura, en tanto se cumplan ciertas condiciones.
Introducen requisitos adicionales de revelacion para permitir la comprension del impacto de estos
contratos en el desempenio financiero y en los flujos de efectivo de la entidad.

Enmiendas NIC 21 — Conversiéon a una moneda de presentacién hiperinflacionaria

En noviembre de 2025 el CNIC emiti6 modificaciones a la NIC 21 con el objetivo de clarificar cémo las
entidades deben convertir sus estados financieros de una moneda no hiperinflacionaria a una
hiperinflacionaria. Las modificaciones entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027.

Las modificaciones, entre otras cuestiones, introducen el tratamiento contable a una situacién que
anteriormente no se encontraba prevista. De este modo cuando una entidad tiene una moneda funcional
no hiperinflacionaria pero debe convertir sus estados financieros a una moneda de presentacion
hiperinflacionaria, debe realizarlo al tipo de cambio de cierre de la fecha del ejercicio mas reciente, es
decir tanto la informacion del presente ejercicio como la informacién comparativa queda convertida a
tipo de cambio de cierre del ejercicio actual. En los casos en que la moneda de presentacion deje de
ser hiperinflacionaria, la entidad aplica prospectivamente la metodologia que ya se encontraba prevista
en la NIC 21.

Adicionalmente, se incluye una excepcion cuando la entidad cuya moneda funcional y de presentacion
corresponde a una economia hiperinflacionaria tiene negocios en el extranjero cuya moneda funcional
no es hiperinflacionaria. En estos casos, los importes comparativos de dichos negocios no se convierten
al tipo de cambio del presente ejercicio, sino que se reexpresan utilizando el indice general de precios
aplicado a las cifras comparativas del periodo anterior, de acuerdo con la NIC 29 “Informacion financiera
en economias hiperinflacionarias”.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el Grupo se encuentra en
proceso de evaluar los efectos de la aplicaciéon de las enmiendas a la NIC 21.

Mejoras anuales a las NIIF — Volumen 11

En julio de 2024 el CNIC emitio el ciclo de mejoras anuales Volumen 11 que resultan aplicables para los
ejercicios iniciados en o a partir del 1 de enero de 2026. En términos generales, las mejoras incluyen
modificaciones y/o aclaraciones sobre ciertos parrafos, eliminan, afaden y/o actualizan referencias
cruzadas, reemplazan términos y alinean redacciones entre distintas normas contables, entre otros.
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A continuacion, se resumen las principales normas modificadas:

Norma Objeto de la modificacion

NIIF 1 “Adopcion por primeravez de Contabilidad de coberturas para una entidad que adopta por
las Normas Internacionales de primera vez las NIIF.
Informacién Financiera”

NIIF 7 Ganancias o pérdidas en la baja de cuentas.

Guia de implementacién NIIF 7 Informacién a revelar sobre la diferencia diferida entre valor
razonable y precio de transaccion.

Introduccion e informacioén a revelar sobre riesgo crediticio.
NIIF 9 Baja en cuentas de pasivos por arrendamientos.

Precio de la transaccion.
NIIF 10 Determinacion de un “agente de facto”.
NIC 7 “Estados de flujos de efectivo” Método del costo.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el Grupo se encuentra en
proceso de evaluar los efectos de la aplicacién de la NIIF 18 y las modificaciones a la NIC 21. Excepto
por lo mencionado, la Direccion y la Gerencia del Grupo no esperan que la adopcion de las demas
normas antes mencionadas tenga un impacto material en los estados financieros del Grupo en periodos
futuros. No existen otras NIIF o interpretaciones CINIIF que aun no hayan entrado en vigencia y que se
espere que tengan un impacto significativo sobre el Grupo.

b) Aplicacion de nuevas NIIF que son efectivas en el presente aio.

Las normas e interpretaciones nuevas y/o modificadas segun las emitié el CNIC, que han sido aplicadas
por el Grupo a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025, se muestran a continuacién. La
aplicacion de las mismas no ha tenido impacto significativo en los presentes estados financieros.

Enmiendas NIC 21 Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera

Efectivas para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2025. Estas enmiendas requieren que las
entidades apliquen un enfoque coherente al evaluar si una moneda puede cambiarse por otra moneda
y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la informacién a revelar.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio
economico iniciado a partir del 1 de enero de 2025 que tengan impacto en los presentes estados
financieros, ni otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas aun y que se espere tengan
un efecto significativo sobre los estados financieros del Grupo considerando lo mencionado en el
apartado 3.a ).

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

En la aplicacion de las politicas contables del Grupo que se describen en la Nota 2, la Direccion y la
Gerencia del Grupo han realizado juicios, estimaciones y asunciones relativas a los valores de los
activos y pasivos cuyas mediciones no son factibles de obtener de otras fuentes. Las estimaciones y
asunciones asociadas se basan en la experiencia historica y otros factores considerados pertinentes.
Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los presentes estados financieros.

Las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el ejercicio en que se efectla la revision y
en el ejercicio actual y futuros si la revisiébn afecta tanto al ejercicio actual como a ejercicios
subsecuentes.
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A continuacién, se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Direccion y la Gerencia
del Grupo ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:

- Deterioro del valor de propiedad, planta y equipo y activos por derecho de uso: tal como se menciona
en la Nota 2.12, periédicamente el Grupo evalla el valor en libros de propiedad, planta y equipo a
fin de determinar si existe un indicio de pérdida por deterioro. A los efectos de estimar los valores
recuperables, la Direccién y la Gerencia del Grupo realizan asunciones vy juicios referentes a precios
futuros, niveles de produccion, costos de produccién, demanda futura, condiciones regulatorias, tasa
de descuento y otros factores.

- Reservas de hidrocarburos: las reservas de hidrocarburos son utilizadas como base para realizar el
célculo de la depreciacion de los activos de produccion de hidrocarburos y para el calculo del valor
recuperable de dichos activos Las reservas de hidrocarburos son cantidades estimadas de petréleo
crudo y gas determinadas de acuerdo con estudios geoldgicos y de ingenieria. Las estimaciones de
reservas de petréleo y gas no son exactas y estan sujetas a revisiones futuras que, en consecuencia,
afectan a las estimaciones contables relacionadas.

- Abandono de activos y reconstruccion medioambiental: a la fecha de cierre de cada ejercicio, la
Gerencia efectua una estimacion de los costos por obligaciones para el abandono de activos y
reconstruccién medioambiental. Los costos son estimados considerando obligaciones contractuales
y leyes y regulaciones vigentes, tal cual han sido histéricamente interpretadas y aplicadas y
considerando los costos actuales de abandono. Cambios futuros en la tecnologia, los costos, la
legislacion o la manera en que se administren las reglamentaciones futuras podrian afectar
significativamente la estimacion del pasivo por abandono de activos y reconstruccion ambiental.

- Provisiones por litigios y otras contingencias: el costo final de la liquidacién de denuncias, reclamos
y litigios puede variar debido a estimaciones basadas en diferentes interpretaciones de las normas,
opiniones y evaluaciones finales de la cuantia de dafios. Por tanto, cualquier variacién en
circunstancias relacionadas con este tipo de contingencias, podria tener un efecto significativo en el
importe de la provision por contingencias registrada.

- Determinacion de la moneda funcional: de acuerdo con lo mencionado en Nota 2.8, el Grupo ha
determinado la moneda funcional de PCR y sus sociedades controladas. La Direccion del Grupo
aplica juicio profesional en la determinaciéon de su moneda funcional y la de sus subsidiarias. El
juicio es efectuado principalmente respecto a la moneda que influencia y determina los precios de
venta, y también considerando la moneda en que se pagan los costos laborales, de materiales,
inversiones y otros costos, asi como también la financiacién y las cobranzas derivadas de sus
actividades operativas.

- Impuesto a las ganancias: de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.10, el Grupo registra el
impuesto a las ganancias aplicando el método del impuesto diferido. Los activos y pasivos por
impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que la Direccidon espera sean de
aplicacidon en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele. Los activos por
impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que la Direccion considere probable que el
Grupo disponga de beneficios fiscales futuros contra los que se puedan compensar las diferencias
temporarias. Los saldos de los activos por impuesto diferido son revisados al cierre de cada ejercicio
y son provisionados en la medida que el Grupo estime probable que no se dispondra de suficientes
ganancias impositivas en el futuro, como para permitir su recupero. Asimismo, el Grupo reconoce
los quebrantos impositivos como activos por impuesto diferido en la medida en que su compensacion
a través de ganancias impositivas futuras se evalie como probable. Asimismo, en dicho
reconocimiento, la Direccidon del Grupo sigue los lineamientos de la IFRIC Nro. 23 “Incertidumbres
en tratamientos del impuesto a las ganancias” y evalua antecedentes de jurisprudencia locales en
consulta con asesores fiscales, en particular en la evaluacion del ajuste por inflacion de los
quebrantos impositivos cuando se cumplen las condiciones necesarias para su reconocimiento.
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COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES
CONSOLIDADOS

31-12-2025 31-12-2024
Activo
a) Inversiones en activos financieros
Corrientes
Fondos comunes de inversion 22.699 8.974
Depdsitos a plazo fijo 18.150 57.312
Bonos del tesoro de Estados Unidos en US$ 47.123 93.959
87.972(1) 160.245("

M Incluye 65.273 (31-12-2025) y 155.747 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 — Ver Nota 2.8).

b) Cuentas por cobrar comerciales

Corrientes

Deudores comunes 100.411 96.299

Deudores en gestion judicial 3 4
100.414 96.303

Provisién para cuentas por cobrar comerciales de cobro

dudoso (Nota 5.n) (26) (200)
100.388(M 96.103M

™ Incluye 81.563 (31-12-2025) y 70.327 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 — Ver Nota 2.8).

No corrientes

Deudores comunes en US$ 163 147
Provisién para cuentas por cobrar comerciales de cobro
dudoso (Nota 5.n) (163) (147)

c) Otros créditos

Corrientes
Créditos fiscales 21.905 6.900
Gastos pagados por adelantado 8.545 4.256

Créditos por ventas por cuenta y orden de socios Uniones

Transitorias (“UT”) 2.372 3.268
Partes relacionadas (Nota 7) -- 6.392
Anticipos a proveedores 3.570 3.673
Garantias contratos petroleros 2.599 1.996
Socios de UT 44 230
Seguros a cobrar en US$ 4.186 --
Diversos 4.833 1.692
48.054M 28.407M

™ Incluye 28.402 (31-12-2025) y 12.943 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 — Ver Nota 2.8).
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No corrientes
Anticipos a proveedores
Créditos fiscales
Depésitos en garantia
Diversos

Provision para otros créditos de cobro dudoso (Nota 5.n)

@ Incluye 126.275 (31-12-2025) y 46.421 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 - Ver Nota 2.8).

d) Inventarios
Corrientes
Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas
Materiales

No corrientes
Productos terminados
Materiales

Provisién por obsolescencia y lenta rotacion de materiales
(Nota 5.n)

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
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31-12-2025 31-12-2024
124.412 44.315
3.233 4.631
24.947 1.746
4.270 1.249
156.862 51.941

(910) (867)

155.952(1) 51.074()
7.962 8.370
8.322 11.917
10.670 8.319
37.665 35.478
64.619 64.084
408 384
2.551 1.997
2.959 2.381

(2.611) (2.055)
348 326

Por Comision Fiscalizadora
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Presidente



35

e) Propiedad, planta y equipo

2025
Costo Depreciaciones
Acumuladas Diferencia Acumuladas Neto
Valor al inicio  Diferencias de  Aumentos Disminuciones Valor al cierre al inicio del de Bajas Del al cierre del resultante
del ejercicio conversién @ Transferencias o del ejercicio ejercicio Tasa  conversion o ejercicio ejercicio 31-12-2025
Terrenos 6.702 268 5.449 - (3.489) 8.930 - - - - - - 8.930
Edificios 65.646 247 758 135 (576) 66.210 42716  2,00% 7 (553) 974 43.144 23.066
Plantas y
equipamiento de 396.617 45 248 2.091 (2.456) 396.545 246.789 3,33% 39 (2.498) 10.633 254.963 141.582
explotacion de
cemento
Pozos y equipos de
explotacion de 1.263.662 21.564 24.050 112.890 (27.377) 1.394.789 1.024.336 ® 17.249 (16.461) 91.865 1.116.989 277.800
petroleo y gas
Herramientas 1.151 191 4.673 123 (1) 6.137 1.029 20,00% 73 (1) 234 1.335 4.802
Muebles y Utiles 12.042 252 4.283 304 (948) 15.933 9.596 10,00% 154 (989) 1.045 9.806 6.127
Rodados 29.960 370 1.165 - (1.381) 30.114 24179 20,00% 374 (1.188) 2.602 25.967 4.147
0,

Canteras 46.384 - 1113 - - 47.497 13461 200 - - 2.957 16.118 31.379
Torres e
instalaciones parques 522.754 77.164 409 16.615 (58) 616.884 159.528 4,00% 12.653 (1) 60.112 232.292 384.592
eolicos y solar
Obras en curso 600.352 4.971 222.834 (132.158) (22.967) 673.032 - - - - - - 673.032
Propiedad minera 128.298 2.330 50.947 - (333) 181.242 82.778 ® 2172 - 7.294 92.244 88.998
Activos exploratorios 11.254 -- -- -- -- 11.254 -- -- -- -- -- 11.254
Subtotal 3.084.822 107.402 315.929 - (59.586) 3.448.567 1.604.112 32.721 (21.691) 177.716  1.792.858 1.655.709
Provision para
desvalorizacion de
propiedad, planta y
equipos de:
Cemento (32.589) -- -- -- -- (32.589) - - - - - (32.589)
Petroleo y gas (7.100) - - - - (7.100) -- -- -- -- -- (7.100)
Parques edlicos (4.298) 36 -- -- 4.262 -- - - - - - --
Total 31-12-2025 3.040.835 107.438 315.929 - (55.324) 3.408.878 1.604.112 32.721 (21.691) 177.716  1.792.858 1.616.020

(1)
()
@)

Incluye 10.926 de disminuciones de neto resultante por obligaciones por abandono de activos. Incluye cargos por 12 refacturados a terceros.

Incluye 11.443 de aumento por obligaciones por abandono de activos.
La depreciacién ha sido calculada siguiendo el método de unidades de produccion (Nota 2.11).

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
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e) Propiedad, planta y equipo (cont.)

2024
Costo Depreciaciones
Acumuladas Diferencia Acumuladas Neto
Valor al inicio  Diferencias de  Aumentos Disminuciones Valor al cierre al inicio del de Bajas Del al cierre del resultante
del ejercicio conversién @ Transferencias o del ejercicio ejercicio Tasa  conversion o ejercicio ejercicio 31-12-2024
Terrenos 2.565 128 4.012 - (3) 6.702 - - - - - - 6.702
Edificios 65.676 (622) - 592 - 65.646 41.729 2,00% (42) - 1.029 42.716 22.930
Plantas y
equipamiento de 395.734 (463) 1.033 539 (226) 396.617 235.752  3,33% (362) (183) 11.582 246.789 149.828
explotacion de
cemento
Pozos y equipos de
explotacion de 1.382.576 (186.752) 22.658 75.489 (30.309) 1.263.662 1.088.170 ® (153.807) (22.795) 112.768  1.024.336 239.326
petroleo y gas
Herramientas 1.027 9) 133 - - 1.151 971 20,00% 3) - 61 1.029 122
Muebles y utiles 12.227 (2.103) 1.605 317 (4) 12.042 9.814 10,00% (1.318) (38) 1.138 9.596 2.446
Rodados 31.035 (2.918) 2.218 (16) (359) 29.960 24.148 20,00% (2.467) (228) 2.726 24179 5.781
0,
Canteras 45.428 - 956 - - 46.384 10505 2000 - - 2.656 13.161 33.223
Torres e
instalaciones 1.220.454 (739.814) 39.707 2.407 - 522.754 186.512 4,00% (85.086) - 58.102 159.528 363.226
parques edlicos
Obras en curso 589.053 (13.156) 133.169 (79.331) (29.383) 600.352 - - - - - - 600.352
Propiedad minera 121.316 (23.396) 31.426 - (1.048) 128.298 101.287 ® (22.486) (1.048) 5.025 82.778 45.520
Activos 11.254 ~ ~ ~ ~ 11.254 ~ ~ - - - 11.254
exploratorios
Subtotal 3.878.345 (969.105) 236.917 3) (61.332) 3.084.822 1.698.888 (265.571) (24.292) 195.087  1.604.112 1.480.710
Provision para
desvalorizacion de
propiedad, planta y
equipos de:
Cemento (32.589) -- -- - - (32.589) - - -- -- -- (32.589)
Petréleo y gas (7.100) -- -- -- -- (7.100) -- - -- -- -- (7.100)
Parques edlicos - -- (4.298) - - (4.298) - - -- -- -- (4.298)
Total 31-12-2024 3.838.656 (969.105) 232.619 (3) (61.332) 3.040.835 1.698.888 (265.571) (24.292) 195.087  1.604.112 1.436.723
M Incluye 7.607 de disminuciones de neto resultante por obligaciones por abandono de activos.
@ Incluye 15.018 de aumento por obligaciones por abandono de activos.
® La depreciacion ha sido calculada siguiendo el método de unidades de produccion (Nota 2.11).
Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
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f) Activos por derecho de uso

Valor neto al inicio del ejercicio
Costo

Al inicio del ejercicio

Aumentos

Disminuciones

Efectos de conversion

Total al cierre del ejercicio
Depreciacion acumulada

Al inicio del ejercicio

Aumentos®

Disminuciones

Efectos de conversion

Total al cierre del ejercicio
Valor neto al cierre del ejercicio

(™) Vida util definida 25 afios.
@ Vida util definida 2,5 - 5 afios.

37

® Incluye 189 (31-12-2025) y 98 (31-12-2024) imputados a obra en curso - propiedad, planta y equipo.

g) Activos intangibles‘"

Valor neto al inicio del ejercicio
Costo
Al inicio del ejercicio
Diferencias de conversion
Total al cierre del ejercicio
Amortizacién acumulada
Al inicio del ejercicio
Aumentos
Diferencias de conversion
Total al cierre del ejercicio
Valor neto al cierre del ejercicio

2025 2024
Instalaciones

Terrenos! y equipos?? Total Total
24.096 6.632 30.728 47.987
28.206 22.281 50.487 72.704
25.738 3.737 29.475 7.621
(253) (2.279) (2.532) (2.401)
1.450 1.113 2.563 (27.437)
55.141 24.852 79.993 50.487
(4.110) (15.649) (19.759) (24.717)
(2.942) (2.900) (5.842) (4.108)
-- -- -- 43
(371) (828) (1.199) 9.023
(7.423) (19.377) (26.800) (19.759)
47.718 5.475 53.193 30.728

2025 2024

Mediciones
edlicas y

permisos Total
7.527 9.955
9.346 11.532
180 (2.186)
9.526 9.346
(1.819) (1.577)
(345) (354)
7 112
(2.157) (1.819)
7.369 7.527

() Corresponde a activos intangibles con vida util definida de 3 a 20 afios. La amortizacién es calculada sobre la base del
método de la linea recta y es imputada como costo de produccion del ejercicio.
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31-12-2025 31-12-2024
Pasivos
h) Deudas comerciales
Corrientes
Proveedores 96.352 59.113
Partes relacionadas (Nota 7) 9 296
96.361¢ 59.409M
™ Incluye 67.537 (31-12-2025) y 35.715 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 - Ver Nota 2.8).
i) Ingresos diferidos — compromisos contractuales
Corrientes
Cemento 5.006 10.325
Energia renovable US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8)(" 11.684 11.911
16.690 22.236
No corriente
Energia renovable US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) (") 70.619 72.261
70.619 72.261

™ Incluye anticipos cobrados por la venta anticipada y a plazo de energia de fuentes renovables a ser generada por: (i)
Parque Eodlico El Mataco Il y Parque Edlico Vivorata, (Pcia. de Buenos Aires), de acuerdo con los contratos firmados
por un plazo de 5 afios contados desde el inicio del compromiso de entrega (1-02-2023) entre Luz de Tres Picos S.A.
y PBB Polisur S.R.L. (25-07-2022), Arcos Dorados S.A. (15-11-2022), y Rayen Cura S.A.I.C. (15-11-2022; (ii) el Parque
Edlico San Luis Norte, de acuerdo con los contratos firmados entre Generacion Eléctrica Argentina Renovable | S.A.
(GEAR 1) y su accionista, Acindar Industria Argentina de Aceros S.A. (Nota 13.e), PBB Polisur S.R.L (vencimiento en

01-2029) y Bridgestone Argentina S.A.1.C. (vencimiento en 03-2029).

La evolucion de los ingresos diferidos de la Sociedad es la siguiente:

2025 2024
Saldos al inicio 94.497 162.700
Actualizaciones financieras 5.196 5.593
Cobro de anticipos 25.275 10.325
Cumplimiento de compromisos (43.689) (17.626)
Diferencias de conversion y reexpresion, netas 6.030 (66.495)
Saldos al cierre del ejercicio 87.309 94.497
j) Pasivos por arrendamientos
Corrientes
Pasivos por arrendamientos en US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) 4.622 4.145
4.622 4.145
No corriente
Pasivos por arrendamientos en US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) 44.430 25.127
44.430 25127
La evolucion del pasivo por arrendamientos se expone a continuacion:
Saldo al inicio del ejercicio 29.272 48.477
Altas de arrendamientos 24.109 7.222
Bajas de arrendamientos (2.305) (2.401)
Pagos de arrendamientos (5.800) (5.684)
Actualizaciones financieras(" 2.808 2.109
Efectos de la reexpresion 968 (20.451)
Saldo al cierre del ejercicio 49.052 29.272
M 1Incluye 476 (2025) imputados a propiedad, planta y equipo.
Firmado a efectos de su identificacion con
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31-12-2025 31-12-2024
k) Préstamos (Nota 12)
Corrientes
Préstamos bancarios en US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) 67.239 44,502
Préstamos bancarios en moneda local 2.856 4.912
Obligaciones negociables en US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) 173.642 98.114
Obligaciones negociables en moneda local -- 28.426
243.737M 175.954("
("Netos de gastos de emision por 1.858 (31-12-2025) y 528 (31-12-2024).
No corrientes
Préstamos bancarios en US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) 248.238 106.107
Obligaciones negociables en US$ (Nota 8 - Ver Nota 2.8) 427.066 448.539
Préstamos bancarios en moneda local 811 4.802
Préstamos de participaciones no controladoras en US$ (Nota
8 - Ver Nota 2.8)(") 134.911 71.268
811.0261) 630.7161)

(Devengan una tasa de interés en el rango de 1% a 5,25%, con vencimiento final en diciembre 2027.
@ Netos de gastos de emision por 3.593 (31-12-2025) y 3.861 (31-12-2024).

En la nota 12 se incluye informacién adicional sobre los préstamos de Grupo cuya evolucién se
expone a continuacion:

Saldo al inicio del ejercicio 806.670 1.388.583
Intereses perdidos(" 31.235 9.811
Costos financieros activados (Nota 2.9) () 3.467 --
Diferencias de cambio y reexpresion, netas(" 51.479 (545.693)
Intereses pagados (30.136) (48.923)
Obtencion de préstamos 426.648 223.947
Pago de gastos de emision (1.894) (695)
Resultado por recompra de obligaciones negociables(™ (2.897) (118)
Pagos de préstamos (229.809) (220.242)
Saldo al cierre del ejercicio 1.054.763 806.670

(MNo afectan los flujos de efectivo.

) Cargas fiscales

Corrientes

Retenciones y percepciones 6.719 6.623
Impuesto al valor agregado 993 3.507
Diversos 36 1.888

7.748(") 12.018M

™ Incluye 3.047 (31-12-2025) y 2.206 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 - Ver Nota 2.8).
m) Otros pasivos

Corrientes

Regalias a pagar 3.910 5.570
Ventas por cuenta y orden de socios de UT a liquidar 3.953 5.338
Partes relacionadas (Nota 7) 979 472
Diversos 1.404 1.455

10.246(" 12.835M

™ Incluye 6.569 (31-12-2025) y 8.787 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 - Ver Nota 2.8).
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n) Provisiones

2025 2024
Saldos al Efecto de la Saldos al
inicio del reexpresioén Bajas y cierre del
ejercicio y conversion Aumentos reclasificaciones ejercicio 31-12-2024
Deducidas del Activo corriente:
Provisién para
cuentas por cobrar
comerciales de
cobro dudoso (200) (2) -- 176 (26) (200)
(200) (2) -- 176 (26) (200)
Deducidas del Activo no corriente:
Provisién para
cuentas por cobrar
comerciales de
cobro dudoso (147) (16) -- -- (163) (147)
Provisién para otros
creditos de cobro
dudoso (867) 186 (229) -- (910) (867)
Provisién por
obsolescencia y
lenta rotacion de
materiales (2.055) 123 (851) 172 (2.611) (2.055)
Provisién para
desvalorizacion de
propiedad, planta 'y
equipo (43.987) 36 4.262 -- (39.689) (43.987)
(47.056) 329 3.182 172 (43.373) (47.056)
Total 31-12-2025 (47.256) 327 3.182 348 (43.399)
Total 31-12-2024 (49.665) 4.116 (5.530) 3.823 (47.256)
Incluidas en el Pasivo corriente:
Provisién por
reclamos y
contingencias
judiciales (1.035) 289 (952) 306 (1.392) (1.035)
(1.035) 289 (952) 306 (1.392) (1.035)
Incluidas en el Pasivo no corriente
Provision por
abandono de
activos( (139.137) (1.720) (26.610) 57.236 (110.231) (139.137)
(139.137) (1.720) (26.610) 57.236 (110.231) (139.137)
Total 31-12-2025 (140.172) (1.431) (27.562) 57.542 (111.623)
Total 31-12-2024 (221.560) 18.979 (18.619) 81.028 (140.172)

™ Incluye 106.361 (31-12-2025) y 135.712 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8 - Ver Nota 2.8).
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6. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS
RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

2025 2024
a) Costo de ventas
Existencias al inicio(" (28.990) 28.424
Costo de produccion (Nota 6.b) 526.456 543.422
Consumo interno, compras y otros (18.132) (18.213)
Existencias al cierre() (27.362) (28.990)
509.952 524.643
(" Productos terminados, productos en proceso y materias primas.
b) Costos y gastos
2025
Costo de Gastos de Gastos de Gastos de
producciéon comercializacion exploracion administracién Total
Honorarios a directores, comision
fiscalizadora y comité de auditoria - - - 1.960 1.960
Honorarios y retribuciones por
servicios 3.361 69 -- 4131 7.561
Sueldos y jornales 42.710 2.751 -- 13.595 59.056
Participacion de trabajadores en
utilidades 11.485 -- -- -- 11.485
Contribuciones sociales 10.117 397 -- 3.374 13.888
Gastos relacionados con el personal 7.339 204 -- 1.214 8.757
Publicidad y propaganda 9 9 -- 423 441
Impuestos, tasas y contribuciones 4.006 16.992 -- 574 21.572
popreviacion de propiedad. plantay 176,223 261 - 1220  177.704
cI?é—:‘;L)Jrseomamon de activo por derecho 3.947 _ 1706 _ 5.653
Movilidad 1.834 46 -- 440 2.320
Seguros 5.613 29 -- 286 5.928
Combustibles y lubricantes 13.233 39 -- 78 13.350
Comunicaciones 441 26 -- 464 931
Mantenimiento de maquinarias y
otros bienes 37.021 60 -- 1.694 38.775
Energia 15.220 3 -- 85 15.308
Alquileres 8.356 23 -- 458 8.837
Cuotas institucionales 68 22 -- 112 202
Servicios de terceros 79.871 1.121 -- 4.448 85.440
Fletes de materiales y productos
terminados 22.700 2 -- 20 22.722
Amortizacion de activos intangibles 345 -- -- -- 345
Servidumbre minera 3.556 -- -- -- 3.556
Gastos de transporte -- 7.351 -- -- 7.351
Conservacion del medio ambiente 7.751 -- - -- 7.751
Envases 3.398 -- -- -- 3.398
Aditivos y colorantes 7.187 -- -- -- 7.187
Regalias 54.706 -- -- -- 54.706
Gastos de estudios de suelos -- -- 726 -- 726
Pozos improductivos -- -- 20.042 -- 20.042
Diversos 5.959 207 -- 555 6.721
526.456 29.612 22.474 35.131 613.673
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Honorarios a directores, comision
fiscalizadora y comité de auditoria
Honorarios y retribuciones por
servicios

Sueldos y jornales
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utilidades

Contribuciones sociales

Gastos relacionados con el personal
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Impuestos, tasas y contribuciones
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Energia

Alquileres

Cuotas institucionales

Servicios de terceros
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terminados

Amortizacion de activos intangibles
Servidumbre minera

Gastos de transporte
Conservacion del medio ambiente
Envases

Aditivos y colorantes

Regalias

Gastos de estudios de suelos
Pozos improductivos

Diversos
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2024
Costo de Gastos de Gastos de Gastos de
produccion comercializacion exploraciéon administraciéon Total
-- -- -- 2.259 2.259
2.051 126 -- 5.266 7.443
45.274 2.873 -- 15.102 63.249
14.519 -- -- -- 14.519
9.966 426 -- 3.579 13.971
6.492 225 -- 1.246 7.963
11 11 -- 563 585
3.453 18.431 -- 905 22.789
193.274 528 -- 1.285 195.087
4.108 -- -- -- 4108
1.818 62 -- 537 2.417
5.073 47 -- 260 5.380
14.597 36 -- 71 14.704
533 25 -- 434 992
33.467 139 -- 1.834 35.440
9.940 3 -- 67 10.010
10.408 18 -- 480 10.906
59 34 -- 75 168
71.253 981 -- 4.538 76.772
19.981 1 -- 25 20.007
354 -- -- -- 354
2.685 -- -- -- 2.685
-- 5.870 -- -- 5.870
8.415 -- -- -- 8.415
2.816 -- -- -- 2.816
8.416 -- -- -- 8.416
69.577 -- -- -- 69.577
-- -- 3.027 -- 3.027
-- -- 29.402 -- 29.402
4.882 454 -- 653 5.989
543.422 30.290 32.429 39.179 645.320
2025 2024

c) Otros ingresos y egresos, netos

Impuesto a los débitos y créditos bancarios
Provision por reclamos y contingencias
Provisién para cuentas por cobrar comerciales y otros

créditos de cobro dudoso

Provisién por obsolescencia y lenta rotacion de materiales
Reestimaciéon de costos por abandono de activos
Laudo arbitral Ecuador (Nota 13.b)@

Seguros parque edlico
Diversos

Ingresos (Egresos)

(6.812) (6.773)
(658) (170)
(229) (699)
(851) (250)

46.210 12.233

- 30.877

14.300 22.296

(7.620) (4.353)

44.340 53.161

™ Incluye 46.150 (31-12-2025) por reestimacion de costos de la provision por abandono de activos del area Medanito (Nota 13.c).

@ Neto de gastos asociados.
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2025 2024
d) Resultados financieros, netos Ganancia (Pérdida)
Ingresos financieros
Diferencias de cambio, netas -- 150.658
Resultado por recompra de obligaciones negociables 2.897 118
Otros resultados financieros, netos 441 6.110
Total ingresos financieros 3.338 156.886
Costos financieros
Intereses, netos (38.209) (6.843)
Diferencias de cambio, netas (23.717) --
Actualizacién financiera del pasivo por arrendamiento (2.332) (2.109)
Otras actualizaciones financieras (7.769) (7.067)
cI?esultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo (6.586) (63.759)
e la moneda
Total costos financieros (78.613) (79.778)
(75.275) 77.108

7. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por operaciones con partes relacionadas
del Grupo son los siguientes:

Deudas
31-12-2025 comerciales Otros pasivos
Sociedades relacionadas
Rental Patagonia S.A.(" (8) -
Bahia Solano S.A.(" ) -
Personal Directivo y Accionistas -- (979)
9) (979)
Otros créditos Deudas
31-12-2024 comerciales Otros pasivos
Sociedades relacionadas
Rental Patagonia S.A.(") -- (249) -
APMB Servicios y Transportes S.A.() - (47) -
Bahia Solano S.A." 78 -- --
Personal Directivo y Accionistas 6.314 -- (472)
6.392 (296) (472)

(™ Prestacion del servicio de destape de la cantera de piedra caliza ubicada en la localidad de Pico Truncado.

Las operaciones con partes relacionadas, durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025
y 2024 son las siguientes:
Compras, honorarios y servicios

2025 2024
Sociedades relacionadas
Rental Patagonia S.A. (") (3.545) (3.665)
APMB Servicios y Transportes S.A. () (706) (806)
Bahia Solano S.A.( (10) (87)
Personal Directivo y Accionistas (1.960) (2.259)
(6.221) (6.817)

() Prestacion del servicio de destape de la cantera de piedra caliza ubicada en la localidad de Pico Truncado.

Las compensaciones efectuadas al personal clave del Grupo (incluyendo sus Directores) ascendieron
a 3.350 y 5.107 por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente. Las
mismas corresponden totalmente a compensaciones de corto plazo.
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8. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

31-12-2025 31-12-2024
Monto y clase de Cambio Monto en Monto y clase de la Monto en
la moneda utilizado millones de moneda extranjera millones de

extranjera (miles) L pesos (millones) pesos
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo Us$ 27  AR$ 1.446 38.647 Us$ 12 24.760
Inversiones en activos financieros Us$ 45  AR$ 1.446 65.273 us$ 121 155.747
Cuentas por cobrar comerciales us$ 56  AR$ 1.446 81.563 uUs$ 52 70.327
Otros créditos Us$ 20 ARS$ 1.446 28.402 Us$ 10 12.943
Total del Activo corriente 213.885 263.777
Activo no corriente
Activo por impuesto diferido Us$ 4  ARS$ 1.446 5.179 Us$ 2 2117
Otros créditos us$ 87 ARS$ 1.446 126.275 US$ 12 46.421
Total del Activo no corriente® 131.454 48.538
Total del Activo 345.339 312.315
Pasivo
Pasivo corriente
Deudas comerciales Us$ (46)  ARS$ 1.455 (67.537) Us$ (26) (35.715)
Ingresos diferidos ~ compromisos us$ (8)  AR$1.455 (11.684)  US$ ©) (11.911)
Pasivos por arrendamientos us$ (3) ARS$ 1.455 (4.622) Us$ 3) (4.145)
Préstamos us$ (167)  ARS$ 1.455 (242.726) us$ (105) (143.101)
Remuneraciones y cargas sociales Us$ (7)  ARS$ 1.455 (10.155) us$ (7) (9.147)
Cargas fiscales Us$ (2) ARS$ 1.455 (3.047) us$ (2) (2.206)
Impuesto a las ganancias uUs$ (2) ARS$1.455 (2.884) uUs$ (6) (8.445)
Otros pasivos Uss (5) ARS$ 1.455 (6.569) Us$ (6) (8.787)
Total del Pasivo corriente (349.224) (223.457)
Pasivo no corriente
Deudas comerciales Us$ - ARS$ 1.455 (300) uUs$ 1) (1.359)
Ingrasos diferidos — compromisos US$  (49) ARS1.455 (70.619)  US$ (53) (72.261)
Pasivos por arrendamiento us$ (31) ARS$ 1.455 (44.430) us$ (19) (25.127)
Préstamos Us$ (559) AR$ 1.455 (813.765) us$ (464) (629.770)
Remuneraciones y cargas sociales Us$ (10)  AR$ 1.455 (14.572) uUs$ (11) (15.567)
Pasivo por impuesto diferido Us$ (5) AR$ 1.455 (6.933) us$ 3) (3.953)
Otros pasivos Us$ (1)  ARS$1.455 (1.242) us$ (1) (1.214)
Provisiones Us$ (73) AR$ 1.455 (106.361) us$ (100) (135.712)
Total del Pasivo no corriente (1.058.222) (884.963)
Total del Pasivo (1.407.446) (1.108.420)
Posicién neta (1.062.107) (796.105)

™ Corresponde al tipo de cambio comprador y vendedor por cada dolar estadounidense a la fecha de cierre para los activos y pasivos,
respectivamente.
@ Adicionalmente, existen cuentas por cobrar comerciales por 163 (31-12-2025) y 147 (31-12-2024) totalmente provisionadas.
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PATRIMONIO

El capital social esta compuesto por 72.073.538 acciones de valor nominal 1 cada una y con derecho
a cinco votos por accion.

Al 31 de diciembre de 2025, 47 miembros de las familias Brandi y Cavallo, ejercen el control de la
Sociedad mediante una participacion directa e indirecta del 99,97% del capital.

Con fecha 10 de abril de 2025, la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas decidié
(i) destinar 564 de los resultados no asignados al 31 de diciembre de 2024 a formar parte de la reserva
legal de la Sociedad; (ii) distribuir dividendos por 17.727 a razén de AR$ 200 (valor nominal) por
accion; y (iii) destinar el saldo remanente de los resultados no asignados al 31 de diciembre de 2024
a la reserva facultativa para el pago de futuras distribuciones de dividendos y/o para hacer frente a la
necesidad de capital de trabajo, inversiones y nuevos negocios de las sociedades del Grupo.

Asimismo, con fecha 4 de noviembre de 2025, se celebr6 una asamblea general ordinaria de
accionistas que aprobo la desafectacion parcial de la reserva facultativa por la suma de 3.113, y su
posterior distribucion como dividendos entre los accionistas de la Sociedad, en efectivo, a razén de
$42 por accién.

Con fecha 11 de abril de 2024, la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas decidié
la absorcion de la totalidad del saldo negativo de los resultados no asignados al 31 de diciembre de
2023 con la reserva facultativa existente a esa fecha. Asimismo, aprobd la distribucién de dividendos
por 17.517, a razon de AR$ 140 (valor nominal) por acciéon, mediante la desafectacion parcial de la
mencionada reserva facultativa.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad habia pagado anticipos de dividendos por 3.989 a
cuenta del monto que finalmente resuelva la asamblea ordinaria de accionistas en ocasion de la
consideracion de los estados financieros por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en especie, en exceso
de las utilidades impositivas acumuladas, estaran sujetos a una retenciéon del 35% en concepto de
impuesto a las ganancias con caracter de pago unico y definitivo. Sin embargo, de acuerdo con la Ley
N° 27.430 de Reforma Tributaria, se elimina este impuesto para las utilidades generadas a partir de
2018. Con fecha 16 de junio de 2021, se publico en el Boletin Oficial la Ley N°27.630, modificatoria
de la Ley de impuesto a las ganancias para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2021, que mantiene la alicuota del 7% vigente sobre la distribucién de dividendos.
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La evolucién y composicion de los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido se detallan

en el siguiente cuadro:

Efecto de la
reexpresion y

Saldos al variacion del tipo Saldos al

inicio del de cambio, neto/ Cargos del cierre del
Impuesto diferido ejercicio Transferencias ejercicio ejercicio
Activo por impuesto diferido, neto
Propiedad, planta y equipo 5.450 254 (6.179) (475)
Quebrantos acumulados(" 1.112 77 (134) 1.055
Ajuste por inflacién impositivo diferido (6.589) (320) 6.909 --
Provisiones no deducibles y otros 2.371 211 2.743 5.325
31-12-2025 2.344 222 3.339 5.905
31-12-2024 6.013 (2.380) (1.289) 2.344
Pasivo por impuesto diferido, neto
Propiedad, planta y equipo (72.115) (6.388) (11.840) (90.343)
Quebrantos acumulados(" 5.875 (1.394) (3.592) 889
Cargos financieros activados (510) -- (234) (744)
Beneficios impositivos (32) 8 2 (22)
Provisiones no deducibles y otros 1.348 (290) 2.043 3.101
Utilidades sociedades del exterior (3.952) 2.339 (5.320) (6.933)
Ajuste por inflacién impositivo diferido (25.120) 6.539 18.581 --
31-12-2025 (94.506) 814 (360) (94.052)
31-12-2024 (112.919) 11.682 6.731 (94.506)

(®Los quebrantos, a la tasa esperada de recupero, tienen vencimiento 2035. Para las sociedades que se rigen de acuerdo a la
Ley 27.191 de Energia Eléctrica el plazo de prescripcion asciende a 10 afios. Los quebrantos de la Sucursal GEAR PEO por
889, no tienen vencimiento de acuerdo con los beneficios previstos por el RIGI.

A continuacidn, se presenta una conciliacion entre el cargo que resulta de aplicar la tasa de impuesto
vigente sobre la ganancia contable antes de impuesto a las ganancias y el impuesto a las ganancias

incluido en el resultado del ejercicio:

2025 2024

Ganancia antes de impuesto a las ganancias 84.559 214.738
Tasa del impuesto vigente(") 35% 35%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto (29.596) (75.158)
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto

- Ajuste por inflacion quebrantos impositivos -- 117.770

- Diferencia de tasas en otros paises® (5.219) (3.212)

- Resultado por exposici_ép’a los cambios en_el poder adquisitivo 71.864 146.978

de la moneda y remediciéon a moneda funcional

- Ajuste por inflacion impositivo (75.950) (238.791)
Total cargo por impuesto a las ganancias (38.901) (52.413)

- Cargo por impuesto a pagar corriente (41.880) (57.855)

- Cargo por impuesto diferido 2.979 5.442
Total cargo por impuesto a las ganancias (38.901) (52.413)

(" Escala del 25% al 35% (Nota 2.10).
@ Ecuador y GEAR PEO 25%.
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Siguiendo los lineamientos que se mencionan en la Nota 4 a los presentes estados financieros, y la
evaluacion de toda la evidencia disponible al momento de la preparacion de las provisiones de
impuesto a las ganancias del ejercicio 2024, el Grupo reconocio los efectos de la inflacidon sobre los
quebrantos impositivos aplicados en la base de determinacion del impuesto a las ganancias de los
mencionados ejercicios por un total de 117.770, generando un menor cargo en el Impuesto a las
ganancias del estado de resultados y otros resultados integrales en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

INFORMACION POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Los segmentos de negocio se agrupan de acuerdo con la forma en que el maximo responsable de la
toma de decisiones del Grupo asigna recursos y evalla rentabilidad. La informacion reportada al
maximo responsable de la toma de decisiones con el objetivo de asignar recursos y evaluar el
desempeno del segmento se focaliza en los tipos de bienes y servicios entregados o prestados, y para
las transacciones de petréleo y gas, el lugar donde las mismas se llevan a cabo.

Los segmentos de negocio asi definidos se detallan a continuacion:

- Petréleo y gas Argentina: incluye las operaciones de exploracién, produccion y venta de petréleo
crudo y gas en los yacimientos de Argentina.

- Petréleo Ecuador: incluye las operaciones de exploracion, produccion y venta de petréleo crudo
asociadas con los contratos de servicios y contratos de exploracion y explotacion en los
yacimientos de Ecuador.

- Cemento: incluye las operaciones de venta de cemento en Argentina, Chile y Ecuador, desde la
obtencion de las materias primas en las canteras, pasando por el proceso de elaboracién de clinker
y su posterior molienda con determinados agregados para la obtencion del cemento.

- Premoldeados y morteros: corresponde a la elaboraciéon de bloques de cemento y de materiales
para la construcciéon cuya materia prima principal es el cemento elaborado por la Sociedad al cual
se le incorporan determinados aditivos.

- Energias renovables: incluye las operaciones de generacion de energia eléctrica de fuentes
renovables.

- Administracién central y otras inversiones: incluye los cargos comunes de administracion central y
otras operaciones menores.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025:

Petroleo y Administracion
gas Petréleo Premoldeados Energias central y otras

Argentina Ecuador Cemento y morteros renovables inversiones Eliminaciones Total
Ingresos por 258445  173.256 90.079 7.940  177.490 1.191 ~  708.401
ventas
Reversion /
(deterioro) de - - - - 4.262 - -
propiedad,
planta y equipo
Ganancia
(pérdida) 29.249 58.020 4.747 (1.619) 98.099 (28.662) - 159.834
operativa
Total Activos 255.434 214.691 271.098 24990 1.273.975 280.275 (86.158)  2.234.305
Total Pasivos 104.108 149.619 67.330 263 480.800 854.601 (86.158)  1.570.563
Adquisicion de
propiedad, 45.215 85.034 3.923 132 174.143 1.156 - 309.603
planta y equipo
Depreciacién de
propiedad, (74.676) (26.077) (13.293) (1.375) (61.550) (733) - (177.704)

planta y equipo
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Petréleo y Administracion
gas Petroleo Premoldeados Energias central y otras
Argentina Ecuador Cemento y morteros renovables inversiones Eliminaciones Total
Ingresos por 292.258 155.076 83.315 7.177 177.605 - ~ 715431
ventas
Reversion
(deterioro) de
propiedad, - - - - (4.421) - - (4.421)
planta y equipo
Ganancia
(pérdida) (15.840) 57.016 8.488 300 93.498 (5.832) - 137.630
operativa
Total Activos 308.383 141.324 280.684 29.404  1.027.588 193.476 (56.877)  1.923.982
Total Pasivos 159.467 90.027 26.549 420 557.876 538.527 (56.877)  1.315.989
Adquisicion de
propiedad, 38.399 79.630 3.649 645 93.552 254 - 216.129
planta y equipo
Depreciacién de
propiedad, (92.321) (27.457) (14.273) (1.342) (58.646) (1.048) - (195.087)
planta y equipo
A continuacion, se expone la desagregacion de los ingresos por ventas de bienes y prestacion de
servicios por geografia, por producto y por mercado de destino, por los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente. Asimismo, se expone la desagregacion del activo no
corriente por geografia a cada uno de los cierres mencionados:
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025:
Estados

Argentina  Ecuador Chile  Uruguay Unidos  Eliminaciones  Total
L';g;‘zssos por ventas de 342.406 38.561  15.241 - - (5512)  390.696
Ingresos por prestacion de 8501  132.016 ~ 2446 - ~ 142963
Servicios
Ingresos por generacion 174.742 _ _ _ _ _ 174.742
de energia
Activo no corriente 1.564.227 139.586 120 332 134.522 -~ 1.838.787
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Estados

Argentina Ecuador Chile Uruguay Unidos Eliminaciones Total
Lr;g;?sos por ventas de 369.420 31332 12304 - - (4.660)  408.396
Ingresos por prestacion de 15316  121.862 ~  1.600 - -~ 138778
Servicios
Ingresos ’pOI‘ generacion 168.257 N N N N . 168.257
de energia
Activo no corriente 1.402.662 70.785 396 32.089 22.790 -~ 1.528.722
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025:

Mercado
local Exportaciéon Total
Petréleo(™ 348.785 59.851 408.636
Gas 8.628 -- 8.628
Cemento 79.973 6.173 86.146
Premoldeados y morteros 8.511 94 8.605
Energia renovable 174.742 -- 174.742
Otros bienes y servicios 21.644 -- 21.644
Total 642.283 66.118 708.401
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024:
Mercado
local Exportacién Total
Petréleo(" 363.234 69.187 432.421
Gas 11.575 -- 11.575
Cemento 77.968 4.949 82.917
Premoldeados y morteros 7.417 22 7.439
Energia renovable 168.257 -- 168.257
Otros bienes y servicios 12.822 -- 12.822
Total 641.273 74.158 715.431

M Incluye 132.016 y 121.862 de ingresos por prestacion de servicios del segmento Petroleo Ecuador por los ejercicios finalizados el

31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente

A continuacién, se exponen los ingresos por venta de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2025y 2024, de los principales clientes del Grupo:

Ingresos por venta

31-12-2025 31-12-2024
% %
ingresos ingresos
AR$ del AR$ del
Cliente Segmento (millones) Grupo (millones) Grupo
Trafigura Argentina S.A Petroleo y gas
o Argentina 56.987 10% 93.496 13%
Sociedades controladas
por el gobierno .
ecuatoriano Petréleo Ecuador 131.181 19% 121.862 17%
Compafiia Administradora
del Mercado Mayorista Energias
Eléctrico Argentino S.A. renovables 103.047 15% 99.722 14%
(“CAMMESA”)
, Petréleo y gas
Refi Pampa S.A. Argentina 43.352 5%  86.297 12%
Petréleo y gas
YPF S.A. Argentina 104.116 15% 63.755 9%
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12. PRESTAMOS
a) Deuda bancaria

A continuacion, se detallan las caracteristicas de la deuda bancaria vigente al 31 de diciembre de

2025y 2024
Saldo de capital e
Fecha de Moneda y monto Vencimiento interés
suscripcioén Partes nominal original'" Cuotas final Tasa 31-12-2025 31-12-2024
500r|7gglg1lg Ultima adenda: Utt denda:
i PCR - Banco Itau 6 millones 48 cuotas Ultima Fli!];angmeigala.
- Unibanco S.A. US$ 2 mensuales iguales adenda: J o 1.280 3.244
Ultima 2) @ ’ ; anual 7,1%
adenda: sucursal Nassau y consecutlvas_ por  Julio-2026
27-12-2023 US$ 125 mil
PEBSA - (i) IDB
Invest por si, y en
representacion y
calidad de Agente hasta US$ 108 4 4 4
12-10-2018 del IDB, (ii) KFW, us$ millones @ @ @ 105.485 109.580
(iii) KFW IPEX-
BANK GMBH, y (iv)
EKF EKF®
PCR - Banco
31-01-2024 Santander Argentina US$ 5 millones 1 Julio-2025 - 6.827
S.A. Fi
PCR - Banco la
5-04-2024 Ciudad de Buenos US$ 7 millones 3 Abril-2026 zrasr],/goa 3.499 9.602
Aires 4 92/0
PCR —Banco Diciembre- ‘
13-12-2024 Provincia de US$ 7,7 millones 1 2025 - 10.440
Buenos Aires
PCR - Banco
19-02-2024  Nacion Argentina  AR$ 3.7500 1 Febrero-2027  Badlar + 1.428 3.575
("BNA’) margen
15-05-2024 PCR - BNA ARS$ 4.650 1 Mayo-2027 2.239 5.026
25-06-2024 PCR - BNA ARS$ 1.679® 12 Junio-2025 Badlar -- 1.112
GEAR | —Banco
11122004 JeGACAY ygg g5 mign 1 Mayo-2025 - 1,667
uenos Aires
S.A.U. Fija
GEAR | - . Diciembre- rango
23-12-2024 Industrial and US$ 2 millones 1 2025 9% a -- 2.720
Commercial Bank 13%
23-12-2024 of China US$ 4,8 millones 1 Mayo-2026 7.676 6.530
(Argentina) S.A.U. ’ ’ ’
(“ICBC”)
13-06-2025 PCR - BNA US$ 4 millones 1 Junio-2026 5.842 --
10-07-2025 GEAR-ICBC Us$ 750 mil 1 Mayo-2026 1.139 -
17
28-07-2025 LTP - BBVA US$ 20 millones® trimestrales Julio-2030 28.800 -
desde julio-2026
27-10-2025 S‘F’,‘E”(;Sf'lggéR us$ 241 mil 1 Mayo-2026 Rango 357 -~
LTP —Banco % a
4-12-2025 = . US$ 8,3 millones® 1 Junio-2026 8,6% 12.155 -
atagonia
16 Diciembre-
5-12-2025 LTP - BBVA US$ 20 millones® trimestrales 2030 29.276 -
desde marzo-2027
PCR-Ecuador 36 cuotas
10-11-2025 S.A.-Bancodela US$ 14,2 millones mensuales desde Octubre-2028 20.101 -
Produccion S.A. diciembre-2025
1-12-2025 GE/F*,R |-Banco ;56 3 5 millones® 1 Mayo-2026 5.043 -
atagonia
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Saldo de capital e

Fecha de Moneda y monto Vencimiento interés
suscripcién Partes nominal original Cuotas final Tasa 31-12-2025 31-12-2024
3
22102025  SHCUSA SEAR Uss 349 millones®  semestrales  Abril-2029 51.639 -
desde abril-2028

SOFR +
PCR Trading S.A. semeZtrales Noviembre- e
28-11-2025 - Banco Itau US$ 30 millones desd iemb 2030 43.185 -
Uruguay SAD esde noviembre-
2026
Total 319.144 160.323

() Cifras nominales sin reexpresion por inflacion.

@ Préstamo representado por un pagaré librado a favor del banco. Con fecha 5 de julio de 2019, PCR acord6 con el
Banco Itat Unibanco S.A. sucursal Nassau, la readecuacion del préstamo de US$ 100 millones de fecha 4 de enero
de 2018 con vencimiento final en enero 2023. A partir de las adendas suscriptas, PCR cancel6é US$ 36 millones de la
deuda de capital vigente al momento de la firma y refinancié el pago de la deuda remanente por US$ 64 millones de
acuerdo con el siguiente detalle: US$ 14 millones pagaderos en seis cuotas mensuales iguales y consecutivas a partir
del mes de julio 2019 y US$ 50 millones pagaderos en treinta y dos cuotas mensuales iguales y consecutivas a partir
del mes de diciembre 2021. El nuevo préstamo devengo intereses a una tasa anual basada en la Libor mas un margen
del 4,5% la cual fue reemplazada a partir del 5 de julio de 2023 por Term Sofr més un ajuste de 0,11448% mas un
margen de 4,5%. Los intereses son pagaderos en forma mensual.

Con fecha 5 de julio de 2022, se firmoé una adenda por la que se cancelaron US$ 4 millones de capital mas intereses
adeudados correspondientes al préstamo original, y los restantes US$ 6 millones se refinanciaron para ser cancelados
en 48 cuotas mensuales iguales y consecutivas por US$ 125 mil hasta el 5 de julio de 2026. El préstamo refinanciado
devenga una tasa fija del 7,1% anual.

El 12 de octubre de 2018, PEBSA, sociedad controlada indirectamente por la Sociedad, suscribié contratos para el
financiamiento de la construccion, operacion y mantenimiento del Parque Edlico del Bicentenario | y Parque Eodlico del
Bicentenario Il con una capacidad de generacion conjunta de 126 MW, que incluye la adquisicién e instalaciéon de 35
aerogeneradores V117 de 3,6 MW e instalaciones de transmision asociadas ubicadas en la provincia de Santa Cruz,
Argentina (el “Proyecto”). Dicho financiamiento ha sido otorgado por: (i) Inter-American Investment Corporation (“IDB
Invest”) por si, y en representacion y calidad de “Agente” del Inter-American Development Bank (“IDB”), (ii) KFW, (iii)
KFW IPEX-BANK GMBH (el “Agente EKF”), y (iv) EKF DENMARK'S EXPORT CREDIT AGENCY (“EKF”) (los
“Acreedores”) por un total de hasta US$ 108.000.000 a ser repagados en un plazo maximo de quince afios, bajo un
esquema de amortizaciones periédicas de capital. Dicho financiamiento combina un préstamo proporcionado por IDB
y IDB Invest por un total de hasta US$ 50.000.000 y otro préstamo otorgado por KFW, el Agente EKF y EKF en virtud
del cual KFW pondra a disposicion de PEBSA un préstamo por la suma de hasta US$ 58.000.000 garantizado por EKF
DENMARK'S EXPORT CREDIT AGENCY (agencia de crédito de exportacion del Reino de Dinamarca), a través de un
seguro de crédito que proporciona el 95% de cobertura. El mencionado financiamiento incluye sendas garantias propias
de este tipo de operaciones (tales como prenda de acciones, prenda de equipos, cesiones de derechos del Proyecto a
favor de fideicomisos, pagarés, fondo de garantia, cumplimiento de ratios, etc.) e incluia, asimismo, (i) una fianza -bajo
ley de Nueva York- por parte de los accionistas de PEBSA (PCR y Cleanergy Argentina) a los fines de garantizar el fiel
y puntual cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones de PEBSA bajo los documentos del financiamiento.
La fianza subsistio hasta la fecha denominada en idioma inglés como Project Completion Date (“PCD”), acreditada los
primeros dias de agosto de 2020; y (ii) un aval por parte de PCR de los pagarés librados por PEBSA. La principal
consecuencia de haber alcanzado el PCD para PCR es que se cancelaron las garantias otorgadas por PCR a favor de
los acreedores, quedando solo recurso de éstos frente a PEBSA. Al haberse acreditado el PCD, las garantias, avales
y fianzas otorgadas por PCR bajo el financiamiento han quedado sin efecto y vigencia.

® Préstamo representado por un pagaré librado a favor del banco.

® PCRy GEAR | S.A. se constituyeron como garantes del préstamo.

(M PCR Investments S.A. se constituyd como garante del préstamo.

3

(4

En relacion con los acuerdos de crédito antes detallados, las sociedades acordaron ciertos
compromisos de hacer y de no hacer, habituales en este tipo de transacciones, incluyendo ciertas
limitaciones al pago de dividendos, al nivel de endeudamiento, a la venta de activos y al
otorgamiento de gravamenes. Adicionalmente, dichos contratos de préstamos contienen clausulas
de cumplimiento de ciertas relaciones financieras cuyo incumplimiento podria provocar la
caducidad del plazo y el consecuente vencimiento inmediato de dichos préstamos.

b) Obligaciones Negociables (“ON”)

El 10 de noviembre de 2017, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad aprob6 la creacion y los
términos y condiciones generales de un Programa de Obligaciones Negociables (el “Programa”)
por hasta un monto maximo en circulacion de US$ 400 millones o su equivalente en otras monedas.
Los términos y condiciones particulares del Programa y de las Obligaciones Negociables que se
emitirian bajo el mismo fueron aprobados en la reunién de Directorio de la Sociedad de fecha 7 de
febrero de 2018.
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La creacion del Programa fue autorizada por Resolucion de la CNV el 28 de marzo de 2018.

Con fecha 19 de agosto de 2020, el Directorio de PCR resolvié destinar el remanente disponible
no emitido bajo el Programa por un monto de US$295.000.000 (o su equivalente en otras monedas)
exclusivamente a emisiones de obligaciones negociables bajo el Régimen de Emisor Frecuente.
En su reunion del 4 de septiembre de 2020, el Directorio definié los términos y condiciones de las
Obligaciones Negociables bajo el nuevo régimen.

Las emisiones de obligaciones negociables vigentes bajo el Programa de PCR se detallan en el
cuadro debajo.

Por otro lado, con fecha 22 de septiembre de 2020, el Directorio de Luz de Tres Picos S.A. aprobé
la creacion de un programa global para la emisién de obligaciones negociables simples, no
convertibles en acciones (el “Programa de LTP”), por un monto maximo en circulacién por hasta la
suma de US$ 100 millones o su equivalente en otras monedas. La duracion del Programa de LTP
es de 5 afos contados desde la autorizacion del directorio de la CNV que se produjo el 4 de febrero
de 2021. En este marco, las ON Clase 1 emitidas por LTP en octubre de 2021 formaron parte de
la primera colocacién de un bono verde del Grupo, listado en el panel de Bonos Sociales Verdes y
Sustentables (SVS) de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (BYMA).

El monto del Programa de LTP fue posteriormente ampliado por las Asambleas Generales de
Accionistas de fecha 4 de marzo y 30 de agosto de 2022 a US$ 150 millones y US$ 300 millones
(o sus equivalentes en otras moneda o unidades de medida), respectivamente.

Las emisiones de obligaciones negociables vigentes bajo los Programas de PCR y LTP se detallan

en el cuadro debajo.
Saldo de capital e

Fecha de Moneda y monto Cuotas Vencimiento Tasa Afectacion interés
emisiéon  Sociedad Clase nominal original'" capital final anual de fondos 31-12-2025 31-12-2024
2
07-12-2022 PCR K US$ 60 millones (33,33% Total
Diciembre-  Diciembre- 0.5%
16-05-2023 PCR K US$ 18 millones 2025y 2026 o7 75.860 106.318
(adicionales) 66,67% Total
vencimiento
final)
16-05-2023 PCR N US$ 24 millones 1 Mayo-2025 0% Total - 34.789
22-09-2023  PCR o US$ 60 millones 1 Sep;'gg;bre' 0% Total 87.220  81.310
05-05-2022 LTP 2 US$ 15 millones 1 Mayo-2025 0% Total - 20.344
5,05%
05-05-2022  LTP 3 US$ 62,5 millones 14 Mayo-2032 adaderos o 84.885  85.271
semestrales trimestral-
mente
29-09-2022  LTP 4@ US$ 80 millones 3 Sep;'g;‘gbre' 0% Total 79132 108.027
01-03-2024 PCR P AR$ 21.065 Marzo-2025 Badlar Total - 28.426
16-07-2024 PCR Q Us$ 35 millones 1 Julio-2027 1,5% Total 51.061 47.626
22-10-2024 PCR R® US$ 46 millones 1 Octubre-2028  6,75% Total 67.327 62.968
8%
17-02-2025 PCR S US$ 65 millones 1 Febrero-2031 pago Parcial 96.741 -
semestral
8,5%
21-07-2025 PCR T US$ 38,9 millones 1 Julio-2028 pago Parcial 58.482 -
semestral
600.708  575.079

() Cifras nominales sin reexpresion por inflacion.
@Al 31 de diciembre de 2025, LTP y PCR habian adquirido US$ 9,2 millones y US$ 16,3 millones, respectivamente, de

valor nominal de las ON Clase 4.
® Al 31 de diciembre de 2025, PCR habia recomprado US$ 234 mil de sus ON Clase R.
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13. RECLAMOS Y CONTINGENCIAS, COMPROMISOS CONTRACTUALES Y NEGOCIOS

a)

b)

Juicios y reclamos pendientes

En el curso normal de sus negocios, el Grupo ha sido demandado en varios procesos judiciales en
el fuero laboral, civil y comercial. La Gerencia del Grupo, en consulta con sus asesores legales, ha
constituido una provision considerando a tales fines la mejor estimacioén utilizando como base la
informacion disponible a la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados,
incluyendo honorarios y costas judiciales.

Ecuador - En el mes de julio 2024 a PCR-Ecuador S.A., subsidiaria del Grupo PCR, recibi6é una
notificacién por un reclamo iniciado por EP Petroecuador (“Petroecuador”) relacionado con la
liquidacion de presuntos valores pendientes de pago originados en los antiguos contratos de
campos marginales Palanda Yuca-Sur y Pindo.

Basandose en antecedentes legales y contractuales, PCR-Ecuador desconocié el reclamo por
considerarlo improcedente. Al efecto, la sociedad mantuvo reuniones con las autoridades del
Ministerio de Ambiente y Energia y Petroecuador para discutir la informacién que consta en el
expediente. En el mes de septiembre de 2025, PCR-Ecuador notificd al Estado ecuatoriano su
intencion de iniciar negociaciones directas. Se mantuvieron reuniones, pero no se alcanzé un
acuerdo dentro del plazo de 30 dias que establece la clausula de solucion de controversias, motivo
por el cual, PCR-Ecuador, de conformidad a la cldusula de solucién de controversias, planteé la
posibilidad de mediacion facultativa, sin respuesta por parte del Estado ecuatoriano, ante lo cual,
el 1 de diciembre de 2025 PCR Ecuador inicid el proceso arbitral. A la presente fecha, las partes
han designado sus arbitros, y ellos se encuentran en proceso de designacion del presidente. Sin
embargo, hasta el momento no se ha llegado a un acuerdo entre las partes.

El 29 de octubre de 2025, la Jefatura de Coactiva de Petroecuador notific6 a PCR los autos de
pago voluntarios dictados dentro de los procedimientos administrativos No. 0021-COA-EP-PEC-
2025 por US$ 9.424.071,95 y No. 0022-COA-EP-PEC-2025 por US$ 2.910.385,73, mas intereses.

Los dias 1 y 2 de diciembre de 2025, PCR-Ecuador fue notificada con las 6rdenes de pago
inmediato dentro del procedimiento de ejecucién coactiva, ante las cuales, PCR-Ecuador presenté
el 3 de diciembre de 2025, demandas ante el Tribunal Contencioso Administrativo. A la presente
fecha la demanda relacionada al Bloque Palanda ha sido calificada y la del Bloque Pindo se
encuentra pendiente.

En opinion de los asesores legales del Grupo PCR, el reclamo resulta improcedente por cuanto no
existe base legal ni contractual que sustente la exigencia formulada por Petroecuador.

Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2025, PCR a través de sus sociedades controladas Petroriva S.A. y PCR
Investments S.A. tiene los siguientes activos contingentes los cuales seran registrados en la medida
que la resolucion favorable de la contingencia sea virtualmente cierta.

Acta de mediaciéon de EP Petroecuador - El 17 de noviembre de 2023, EP Petroecuador y PCR
Ecuador S.A. suscribieron el Acta de Mediacion con Acuerdo Transaccional N° 126-2022. A través
de esta Acta, se negociaron los siguientes temas a favor de PCR Ecuador S.A.: (a) ejecucion de
Laudo Arbitral N° 012-02 (precio de combustible); (b) servicio de bombeo de Pindo (hasta
septiembre 2022); (c) devolucion de IVA petrolero por reembolso de la diferencia en tarifa del IVA
del 10% y 12%.
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De acuerdo con el Acta, EP Ecuador se comprometié a pagar a PCR Ecuador S.A. US$ 36,6
millones, en tres cuotas iguales de US$ 12,2 millones cada una con vencimientos diciembre 2023,
febrero de 2024 y abril de 2024, respectivamente. La primera de ellas fue cobrada al cierre del
ejercicio 2023 y registrada en el rubro Otros ingresos y egresos, netos del estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2023. Las dos cuotas restantes fueron
cobradas y registradas de igual manera en el ejercicio 2024.

c) Compromisos contractuales

Sin perjuicio de los contratos y compromisos que se mencionan en las notas 12, 13.d y 13.e, PCR
en el curso habitual de sus negocios ha firmado contratos de suministro de cemento, otros materiales
para la construccién, hidrocarburos y energia eléctrica, que incluyen la obligacion de entrega de
determinadas cantidades minimas y clausulas de penalidad por incumplimientos.

PCR estima que dichos compromisos no tendran un efecto significativo en los resultados de las
operaciones.

d) Participacidon en operaciones conjuntas y areas petroleras
Area El Medanito (Argentina)

Con fecha 6 de febrero de 2015, PCR suscribié con la Provincia de La Pampa un acuerdo de
renegociacién que prorroga por diez afios (contados desde el 19 de junio de 2016, fecha de
vencimiento del contrato original), hasta el 18 de junio de 2026, el contrato de obras y servicios para
la exploracién y desarrollo de hidrocarburos en el area “El Medanito”, manteniendo los principales
términos comerciales vigentes.

Como consecuencia del mencionado acuerdo, la escritura de cesion y leyes provinciales
complementarias, PCR asumio el compromiso de transferir el 20% de los derechos y obligaciones
de PCR bajo el contrato y el area, a través de la constitucion de una UT con Pampetrol SAPEM
(“Pampetrol”) empresa de la Provincia de la Pampa. Con fecha 19 de junio de 2016, PCR transfirio
los activos afectados a la explotacién del area sin costo o contraprestacion alguna a la Provincia de
La Pampa.

Asimismo, PCR asumié el compromiso de realizar un plan de desarrollo e inversién en el area por
la suma de US$ 216,2 millones y efectuar erogaciones para la explotacion del area por US$ 274
millones durante el nuevo plazo de vigencia. A la fecha de emision de los presentes estados
financieros dichos compromisos de inversidon se encontraban totalmente cumplimentados.

A la fecha de la transferencia, PCR registr6 como propiedad minera en el rubro Propiedad, planta y
equipo del Balance General el monto correspondiente a los activos netos del pasivo por abandono
de activos transferidos a la Provincia de La Pampa de acuerdo con el contrato de cesién antes
mencionado.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, PCR realizé inversiones por US$ 1,1 millones y US$ 3,1 millones,
respectivamente al porcentaje de participacion.

Teniendo en considerando la finalizacion de la concesion en junio de 2026, la Gerencia del Grupo
reestimo la provision por abandono de activos con los costos que espera incurrir al revertirse el area,
y reconocié una ganancia por 46.150 en el rubro Otros ingresos y egresos, netos — Reestimacion
de costos por abandono de activos- del estado de resultados y otros resultados integrales al 31 de
diciembre de 2025.
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Area Jagiiel de los Machos (Argentina)

El 6 de diciembre de 2016, PCR suscribié con Pampetrol un acuerdo de prérroga al contrato de
locacion de obras y servicios para operar el area “Jaguel de los Machos”, provincia de La Pampa. A
partir del mencionado contrato, PCR asumio la operacion del area coordinando la extraccion de
hidrocarburos liquidos y gaseosos, su tratamiento y puesta en estado comercial, y su posterior
comercializacién e inyeccidn en los respectivos sistemas de transporte hasta el 28 de octubre de
2017, sujeto a la realizacion de las inversiones previstas en el mismo acuerdo de prorroga.

Con fecha 2 de octubre de 2017, la Asamblea de Pampetrol acepto la oferta realizada por PCR para
el area “Jaguel de Los Machos”, en el marco de la Licitacion Publica N° 1/17 — Pampetrol S.A.P.E.M.

Los contratos de cesion de posicion contractual de la concesion y el contrato de UT fueron firmados
con fecha 10 de octubre de 2017. A través de los mismos, y mediante el pago de US$ 11,2 millones,
PCR pas6 a ser cotitular de la concesion de explotacion otorgada por la Provincia de La Pampa a
favor de Pampetrol segun la Ley Provincial N° 3003 y el contrato de Concesidon de explotacion
suscripto entre la Provincia de La Pampa y Pampetrol el 19 de julio de 2017. Los porcentajes de
participacion de PCR y de Pampetrol en la UT son 80% y 20%, respectivamente, ejerciendo PCR el
rol de operador del area. El plazo de la concesion es de 25 anos contados a partir del 19 de julio de
2017, pasible de ser prorrogado por 10 afios adicionales. En octubre de 2017, PCR registr6 como
propiedad minera dentro del rubro Propiedad, planta y equipo el monto acordado como pago inicial.

La nueva UT entré en vigencia el 29 de octubre de 2017, luego del vencimiento del contrato de obras
y servicios antes mencionado.

El total de inversiones realizadas en el area entre 2018 y 2021 ascendié a US$ 15,2 millones (al
porcentaje de participacion de PCR). Con fecha 24 de septiembre de 2021, la Subsecretaria de
Hidrocarburos y Mineria acepto la nueva Propuesta de Inversiones presentada por la UT, la cual ya
comenzé a ejecutarse. Dicha Propuesta incluyé perforaciones de pozos durante los afios 2021 a
2024, workovers en 2022, perforaciones de pozos exploratorios, realizaciéon de estudios técnicos
para un posible proyecto de recuperacion secundaria, estudios de formaciones y evaluaciéon de
pozos parados a los fines de una posible reactivacion o abandono por un total de US$ 17,02 millones
a ejecutarse entre 2022 y 2025 (al porcentaje de participacion de PCR). Entre 2022 y 2025, las
inversiones realizadas por PCR en el area ascendieron a US$ 28,9 millones (al porcentaje de
participacion). Para el ejercicio 2026 se presupuestan inversiones por US$ 300 mil (al porcentaje de
participacion).

Area 25 de Mayo — Medanito SE (Argentina)

Mediante la Ley Provincial N° 3.002 de fecha 7 de julio de 2017, dictada por la Provincia de La
Pampa, se le concedié a Pampetrol la concesidn para la explotacién del area 25 de Mayo-Medanito
SE. En julio de 2017, el contrato de concesion fue suscripto entre la Provincia de La Pampa y
Pampetrol. La concesidén se otorgd por un plazo de 25 anos a partir del 19 de julio de 2017,
prorrogable por diez afos adicionales.

Pampetrol llamé a licitacion con el fin de constituir una Unién Transitoria de Empresas que opere el
yacimiento. Con posterioridad, Pampetrol debié declarar desierta la licitacion y ofreci6 a PCR
conformar una unién transitoria de empresas para la explotacion del yacimiento. En atencién a lo
mencionado, el dia 26 de octubre de 2017, PCR suscribié con Pampetrol un contrato de cesioén de
posicion contractual de la concesion y un contrato de UT, a través de los cuales, a partir del 29 de
octubre de 2017 y mediante el pago de US$ 20 millones, PCR paso a ser co-titular de la concesion
de explotacion del area “25 de Mayo — Medanito SE” otorgada por la Provincia de La Pampa a favor
de Pampetrol segun la Ley Provincial N° 3002 y el contrato de Concesion de explotacion suscripto
entre la Provincia de La Pampa y Pampetrol el 19 de julio de 2017. Los porcentajes de participacion
de PCR y Pampetrol en la UT son del 80% y 20%, respectivamente, ejerciendo PCR el rol de
operador del area. El plazo de la concesion es de 25 afios contados a partir del 19 de julio de 2017,
pasible de ser prorrogado por 10 afos adicionales. En octubre de 2017, PCR registr6 como
propiedad minera dentro del rubro Propiedad, planta y equipo el monto acordado como pago inicial.
Firmado a efectos de su identificaciéon con

nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT*1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comision Fiscalizadora Presidente

CP.CECABA. T°344-F° 94



56

Asimismo, PCR asumié el compromiso de realizar un plan de desarrollo, explotacion y reparaciones
en el drea por la suma de US$ 23,7 millones (al porcentaje de participacién de PCR). Durante los
ejercicios 2018 a 2025, se realizaron inversiones en el area por US$ 23,4 millones (al porcentaje de
participacion de PCR). El plan aprobado a ejecutarse durante el ejercicio 2026 asciende a US$ 1
millones (al porcentaje de participacion de PCR).

Area Gobernador Ayala V (Argentina)

Con fecha 8 de junio de 2012, se constituy6 “Pampetrol SAPEM-Petroquimica Comodoro Rivadavia
S.A. (Concurso N°02/12)- Unién Transitoria de Empresas” (UTE Pampetrol-PCR (Concurso
N°02/12) para la exploracion, explotacion, almacenaje y transporte de hidrocarburos en el area
Gobernador Ayala V, provincia de La Pampa. PCR asumié la obligacién de perforar un pozo de
exploracion y realizar intervenciones en dos pozos de exploracion existentes. Al 31 de diciembre
de 2017, los trabajos comprometidos mencionados fueron completados, dando como resultado 3
pozos de gas.

Durante el afio 2018, se terminé la planta deshidratadora de gas y un gasoducto de 34 km que une
alamisma con la planta de tratamiento de gas localizada en el Yacimiento El Medanito. Finalmente,
el yacimiento comenzdé a producir durante el mes de marzo de 2019.

Durante el ejercicio 2022, se perforé un pozo de exploracion que se habia comprometido en el
area. En el ejercicio 2023, se perforé un pozo adicional con una inversion de US$ 0,8 millones (al
porcentaje de participacion de PCR). No se realizaron inversiones en los ejercicios 2025 y 2024.

Area El Sosneado (Argentina)

En el mes de noviembre de 2011, la Provincia de Mendoza mediante el Decreto N° 3165 habia
aprobado el Acta Acuerdo suscripta entre PCR y dicha provincia a efectos de extender por 10 afios
el plazo original de concesion del area El Sosneado a partir del vencimiento de su plazo original en
el mes de septiembre de 2015.

En el mes de mayo de 2021, la Sociedad presenté una solicitud ante la Direccién de Hidrocarburos
de Mendoza para obtener una segunda prérroga de la concesion de explotacion del area El
Sosneado, a partir del afio 2025, por una extension adicional de 10 afios (hasta el afio 2035).

Finalmente, con fecha 10 de junio de 2022, se publicé en el Boletin Oficial de la Provincia de
Mendoza, el Decreto Provincial N° 950, a través del cual se extendid el plazo de la Concesion de
explotacion del area petrolifera “CNQ-1 El Sosneado”, ubicada en dicha provincia, por el término
adicional de 10 afios contados a partir del 6 de septiembre de 2025 (vencimiento del plazo de la
primera prorroga), hasta el 6 de septiembre de 2035.

Las condiciones de la prérroga contemplan, entre otros compromisos: (i) inversiones por US$ 18,95
millones en perforaciones y reparaciones de pozos a ser realizadas por PCR durante el periodo
2022 a 2024, asi como inversiones en medioambiente y facilidades hasta el afo 2035; (ii)
inversiones contingentes -sujetas al cumplimiento de ciertas condiciones antes del 31 de diciembre
de 2025- de pozos de desarrollo y un pozo exploratorio por US$ 6,5 millones; y (iii) un programa
de abandono de pozos.

La prorroga establecio el pago por parte de PCR de un bono por US$ 500 mil; un aporte al
fortalecimiento institucional por US$ 65 mil, una regalia fija del 12% del valor en boca de pozo de
los hidrocarburos que extraiga, y una regalia variable resultante de la aplicacion de una férmula en
funcion del precio de venta en boca de pozo tanto del petréleo como del gas.

Las condiciones dispuestas en el Decreto N° 950 antes mencionado comenzaron a regir el 1 de
julio de 2022 y hasta la finalizacién del plazo prorrogado de la concesion.
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En el ejercicio 2024, se realizaron inversiones por US$ 4,83 millones e involucraron la perforacion
de un pozo productor de petréleo y reparaciones de pozos. Durante el ejercicio 2025, se realizaron
inversiones por US$ 0,5 millones y se presupuestan inversiones por US$ 1,8 para el ejercicio 2026.

Areas Malargiie y San Rafael (Argentina)

Con fecha 15 de febrero de 2023, PCR celebrd un acuerdo de cesion de participacion de areas y
otros activos pertenecientes a Phoenix Global Resources, a través de sus sociedades en Argentina:
Petrolera El Trébol S.A., Grecoil & Cia. S.A. y Andes Hidrocarburos Investment S.A.

Mediante la mencionada transaccién, PCR adquirié, con fecha econdmica retroactiva al 1 de
febrero de 2023, el 100% de participacion en las areas hidrocarburiferas Cerro Mollar Norte, Cerro
Mollar Oeste, La Brea, La Paloma — Cerro Alquitran, y Puesto Rojas, ubicadas en las localidades
de Malargiie y San Rafael, Provincia de Mendoza (las “Areas”), asi como una planta de entrega de
crudo y otros activos relacionados. Dichas areas forman parte de la zona norte de la Cuenca
Neuquina y actualmente se encuentran en explotacion de petroleo y gas.

El traspaso de la operacion de las Areas a favor de PCR se realizé el 27 de febrero de 2023. La
transferencia legal de la titularidad registral de las Areas se completé el 7 de noviembre de 2023
con la suscripcion de la escritura de cesion correspondiente, luego de obtenida la aprobacién por
parte de la autoridad de aplicacion provincial a partir de un proceso de evaluacién técnico, legal y
econdmico-financiero.

La compra fue contabilizada como una combinacién de negocios. Del total del precio pagado, 1.115
se imputaron a inventarios de materiales y 9.732 a propiedad, planta y equipo. Asimismo, se
asumieron pasivos ambientales por 590, cuya contrapartida fue imputada a propiedad, planta y
equipo.

Con fecha 8 de abril de 2024, se publicé en el Boletin Oficial el Decreto 258/2024 que unifica las
areas Cerro Mollar Oeste y Cerro Mollar Norte, actualmente bajo la titularidad de PCR, en una sola
concesion de explotacién denominada Cerro Mollar Oeste, bajo el plazo y las condiciones
establecidas por el Decreto 1466/2011 vigente.

Asimismo, a través del Decreto N° 2894/24 publicado en el Boletin Oficial de la Provincia de
Mendoza el 7 de enero de 2025, se extendio el plazo de la concesion de explotacion de las areas
hidrocarburiferas Puesto Rojas, Cerro Mollar Oeste y La Brea, por un término adicional de 10 anos,
pasando sus vencimientos a operar en enero, julio y noviembre del 2037, respectivamente. La
prérroga contempla los siguientes compromisos a ser realizados por PCR: (i) inversiones en firme
para todas las areas por un total de US$ 19,5 millones, las que incluyen perforaciones y
reparaciones de pozos; y (ii) un plan de abandono de pozos para todas las areas. Asimismo, PCR
debera abonar un bono de prorroga, una regalia fija del 12% del valor boca de pozo de los
hidrocarburos que extraiga, y un canon de explotacion anual conforme a la normativa provincial
aplicable (art. 21, ley 7526 y normas complementarias).

Durante el ejercicio 2025y 2024, se realizaron inversiones por US$ 5,3 millones y US$ 4,9 millones,
respectivamente. Para el ejercicio 2026, se esperan realizar inversiones por US$ 19,7 millones.

Areas Llancanelo y Llancanelo R (Argentina)

Con fecha 5 de agosto de 2024, PCR celebré un acuerdo de cesién de participacion de areas y
otros activos con YPF S.A. Mediante dicha transaccion, las partes acordaron la cesion a favor de
PCR del 100% de la participacion de YPF S.A. en las areas hidrocarburiferas “Llancanelo” y
“Llancanelo R” ubicadas en la localidad de Malargiie, Provincia de Mendoza, junto con todos los
activos relacionados para su explotacion, sujeto a la aprobacion sin condicionamientos de dicha
cesion por parte de la autoridad de aplicacion provincial conforme a la normativa vigente aplicable.
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La transferencia legal de la titularidad registral de las Areas se complet6 el 5 de diciembre de 2024
con la suscripcién de la escritura de cesién correspondiente, luego de obtenida la aprobacién por
parte del Ministerio de Energia y Ambiente de la Provincia de Mendoza. El traspaso de la operacion
de las Areas a favor de PCR se efectivizé el 6 de diciembre de 2024.

La compra fue contabilizada como una combinacién de negocios. El total del precio fue alocado al
rubro Propiedad, planta y equipo del Balance general consolidado al 31 de diciembre de 2024. El
resultado operativo devengado durante el ejercicio 2024 por el negocio adquirido ascendié a 1.160
(ganancia).

Durante el ejercicio 2025 se realizaron inversiones por US$ 24,7 millones. Para el 2026, se espera
realizar inversiones por US$ 31,4 millones.

Areas Palanda - Yuca Sur y Pindo (Ecuador)

Hasta el afio 2011, ciertas subsidiarias en Ecuador controladas directa e indirectamente por la
Sociedad mantenian vigentes contratos con el Estado ecuatoriano bajo la modalidad de
participacion. A partir del aino 2011, los mencionados contratos cambiaron a la modalidad de
prestacion de servicios. Asimismo, se firmaron contratos modificatorios en los afios 2012, 2014
2016, 2023 y 2024.

En la ultima oportunidad, entre las principales modificaciones a los contratos originales se incluyd
una extension del plazo original para el Bloque Palanda — Yuca Sur, cuyo nuevo vencimiento
operaba el 31 de diciembre del 2025, hasta el 31 de diciembre del 2037, con el compromiso de la
realizacién de inversiones por aprox. U$S52MM vy la fijacion de una nueva tarifa unificada. Para el
Bloque Pindo, se encuentra en proceso de negociacion la extension del contrato con inversiones
adicionales.

Areas Sahino y Araza-Este (Ecuador)

Con fecha 21 de agosto de 2018, el Comité de Licitacién Hidrocarburifera (COLH) de Ecuador
convoco a la Xl Licitacién Internacional para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el
Ecuador, denominada “Ronda Intracampos”, en la cual Petrolamerec (actualmente PCR-Ecuador
S.A.), sociedad controlada indirectamente por PCR, decidio6 participar.

El 23 de abril del 2019 Petrolamerec recibio las notificaciones de adjudicacion del Bloque Sahino y
del Bloque Araza-Este y con fecha 22 de mayo del 2019, suscribio los contratos con el mencionado
Ministerio.

PCR Ecuador cumplié con los compromisos adquiridos en cada contrato en la fase de exploracion.

El 28 de mayo de 2025, el Viceministro de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas aprobo
el Plan de desarrollo del bloque 90 Sahino (el “Plan de desarrollo”) mediante la Resolucion Nro.
MEM-VH-2025-0009-RM (la “Resolucion 0009”), la que fue notificada a PCR-Ecuador S.A. con
fecha 29 de mayo de 2025.

El Plan de desarrollo prevé inversiones por un total de US$ 57,7 millones (incluido IVA), de los
cuales US$ 13,9 millones corresponden a obras de superficie, y US$ 43,8 millones a inversiones
de desarrollo a ejecutarse en los tres primeros anos del cambio de fase exploratoria a fase de
explotacion. Asimismo, la Subsecretaria del Ministerio de Energia y Minas otorgé a PCR-Ecuador
S.A. hasta el afo 2044 para llevar adelante las tareas de desarrollo y explotacion del bloque. En
virtud de lo dispuesto en la Resolucién 0009, PCR-Ecuador S.A. iniciara el proceso de solicitud de
autorizaciones y permisos necesarios para el cumplimiento del plan de inversiones en cuestion, asi
como de las demas obligaciones necesarias para la ejecucién del mismo.
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Con fecha 16 de junio de 2025, la Subsecretaria de Exploracion y Explotacién de Petréleo y Gas
Natural y la Subsecretaria de Territorio y Seguimiento Ambiental del Ministerio de Energia y Minas
- MEM (ahora Ministerio de Ambiente y Energia - MAE) prorrogé el periodo exploratorio hasta el
30 de mayo de 2027 dejando constancia de certificacion del cumplimiento del Plan Exploratorio
Minimo en el bloque 91 Araza Este. En diciembre 2025 PCR Ecuador S.A. comunicé al
Viceministerio de Hidrocarburos que reversara el Bloque, para lo cual solicité que la institucidon
designe una comision y designo a los delegados de parte de la compafiia para avanzar con el
proceso. A la presente fecha, PCR Ecuador se encuentra consolidando la informaciéon para cuando
el Viceministerio de Hidrocarburos la requiera.

Bloques 93-Saywa y 97-VHR Este (Ecuador)

Con fecha 7 de mayo de 2024, PCR-Ecuador S.A. suscribié con el estado ecuatoriano, por
intermedio de Ministerio de Energia y Minas, dos Contratos de Participacion para la Exploracion
ylo Explotacion de Hidrocarburos (petréleo crudo) en los Bloques 93-Saywa y 97-VHR Este,
ubicados en la Provincia de Sucumbios en la Region Amazénica de Ecuador (los “Contratos”).
Dichos bloques fueron adjudicados por el Ministerio de Energia y Minas, en el marco de la Xl
Ronda de Licitacién de bloques petroleros, denominada "Ronda Intracampos II" convocada por el
Comité de Licitacion Hidrocarburifera (COLH).

Los Contratos, que entraron en vigor con su inscripcion en el Registro de Hidrocarburos el 10 de
junio de 2024 (97-VHR Este) y el 21 de junio de 2024 (93-Saywa), contemplan un periodo de
exploracion de cuatro afnos -con posibilidad de extender hasta dos afos adicionales- y un periodo
de explotacion de veinte afios desde la eventual declaracion de comercialidad y aceptacién del
plan de desarrollo.

Proyecto Cherokee, Cuenca Anadarko, Oklahoma (Estados Unidos)

Con fecha 1 de diciembre de 2025 PCR ENERGY OK LLC, subsidiaria del Grupo en los Estados
Unidos de América, concretd la adquisicion de una participacion promedio del 15% en un proyecto
de desarrollo de hidrocarburos no convencionales denominado “Cherokee”, ubicado en la cuenca
Anadarko, en el condado de Roger Mills, Estado de Oklahoma, Estados Unidos (el “Proyecto”).

El Proyecto, esta orientado a la produccion de shale oil y shale gas, y es operado por la compafia
estadounidense Upland Exploration LLC (“Upland”).

El activo adquirido, cuya fecha efectiva a efectos legales se retrotrajo al 1 de septiembre de 2025,
comprende participacion en arrendamientos de areas por aproximadamente 66.700 acres minerales,
con seis pozos ya perforados y un pozo en perforacion. De acuerdo con el plan del operador, se
prevé perforar 60 pozos en los préximos cuatro 4 anos. El precio pagado por la transaccion ascendio
a aproximadamente US$ 53,7 millones y fue imputado al rubro Propiedad, planta y equipo
(Propiedad minera y Pozos y equipos de explotaciéon de petréleo y gas) del balance general
consolidado al 31 de diciembre de 2025.

e) Contratos de provisién de energia eléctrica de fuentes renovables
Parque Edlico del Bicentenario S.A.

En el marco del Programa RenovAr (Ronda 1.5), con fecha 3 de mayo de 2017, PEBSA, sociedad
controlada indirectamente por PCR, celebré un contrato de abastecimiento de energia con
CAMMESA para la provision de energia eléctrica de fuente renovable.

El “Parque Edlico del Bicentenario I” fue construido y opera en el departamento de Deseado,
Provincia de Santa Cruz. El contrato prevé un periodo de abastecimiento de 20 afnos por una
potencia nominal de 100 MW, contados desde la fecha de habilitacién comercial. El precio de la
energia entregada bajo este contrato asciende a US$49,50 por MWh.
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PCR, en su caracter de controlante indirecto de PEBSA, otorgé avales por un monto de US$ 25
millones en el marco del contrato de abastecimiento a efectos que PEBSA pueda otorgar el seguro
de caucion para afianzar sus obligaciones contractuales frente a CAMMESA.

Finalmente, con fecha 13 de marzo de 2019, CAMMESA habilité la operacion comercial en el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) del Parque Edlico del Bicentenario | por una potencia neta a
inyectar al Sistema Argentino de Interconexién (SADI) de hasta 100,8 MW. De esta manera, se dio
inicio al periodo de abastecimiento de la energia eléctrica contratada por CAMMESA por un plazo
de 20 afos, en un todo de acuerdo con los términos y condiciones dispuestos en el contrato de
abastecimiento de energia eléctrica renovable de fecha 3 de mayo de 2017 antes mencionado.

Asimismo, PEBSA desarrollé en la misma locacion el proyecto “Parque Edlico del Bicentenario 117,
cuya habilitacion comercial en el MEM fue otorgada a partir del 19 de abril de 2019. Este parque fue
concebido como una ampliacién del “Parque Edlico del Bicentenario I”, por una potencia nominal de
25,2 MW. Dicho proyecto opera en el marco del Mercado a Término de Energia Eléctrica de Fuente
Renovable (“MATER”), creado por la Resolucion N°281-E/2017, a fin de abastecer de energia
eléctrica a medianos y grandes consumidores.

Luz de Tres Picos S.A.

En el marco del Programa RenovAr (Ronda 2, Fase 2), con fecha 12 de julio de 2018, Luz de Tres
Picos S.A., sociedad controlada indirectamente por PCR, celebrd un contrato de abastecimiento de
energia eléctrica de fuente renovable, como vendedora, con CAMMESA, como compradora de la
energia. El contrato prevé un periodo de abastecimiento de 20 afios por una potencia nominal de
200 MW, contados desde la fecha de habilitacion comercial. El precio de la energia a ser entregada
bajo este contrato es de US$ 40,27 por MW/h y se encuentra establecido en la Resoluciéon N° 488-
E/2017 del Ministerio de Energia y Mineria (“MEyM”), publicada en el Boletin Oficial el 20 de
diciembre de 2017.

El mencionado contrato se ejecuta con relacion con el “Parque Edlico San Jorge y El Mataco”,
localizado en la localidad de Tornquist, Provincia de Buenos Aires, que debia finalizarse
integramente en un plazo maximo de 730 dias corridos contados a partir del 29 de enero de 2019,
dia en que el Fiduciario FODER notificd fehacientemente la suscripcion del Acuerdo de Garantia
con el Banco Mundial.

Con fecha 9 de julio de 2020, CAMMESA habilité la operacion comercial en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) del Parque Edlico San Jorge y El Mataco por una potencia neta a inyectar al
Sistema Argentino de Interconexion (SADI) de hasta 203,4 MW. De esta manera, se dio inicio al
periodo de abastecimiento de la energia eléctrica contratada por CAMMESA por un plazo de 20
afos, de acuerdo con los términos y condiciones dispuestos en el PPA y su respectiva adenda.

En el mes de septiembre de 2021, el Grupo PCR, a través de LTP, se presentd en una licitacion
publica organizada por CAMMESA para obtener prioridad de despacho en el MATER. Con fecha 5
de noviembre de 2021, y en el marco de la mencionada licitacion, LTP logré la adjudicacion de 14
MW para el proyecto de ampliacién del Parque San Jorge y El Mataco (“Mataco III”).

Asimismo, en dicho proceso de licitacion, GEAR Il S.A., también subsidiaria del Grupo PCR, resulté
adjudicataria de la prioridad de despacho por 31,2 MW en el MATER para el desarrollo del Parque
Edlico “Vivoratad”, ubicado en la Provincia de Buenos Aires. Con fecha 11 de noviembre de 2021,
GEAR Il cedié sus derechos y obligaciones bajo el mencionado proyecto a favor de LTP, quien
avanzo en la ejecucion de dicho nuevo proyecto por un total de 49,5 MW. Dicha cesion y cambio de
titularidad a favor de LTP fue notificada a CAMMESA el 1 de diciembre de 2021. Asimismo, a los
fines de obtener el cambio de titularidad en el Registro Nacional de Proyectos de Energias
Renovables (“RENPER”), con fecha 2 de diciembre de 2021 se tramité la inscripcion en la Secretaria
de Energia de la Nacién, que resolvié favorablemente con efectos a partir del 2 de marzo de 2022.
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A partir del 18 de julio de 2023, CAMMESA habilit6 la operacion comercial en el MEM del Parque
Edlico “El Mataco III”, por una potencia neta total a inyectar al Sistema Argentino de Interconexion
(SADI) de 36MW. Asimismo, a partir del 13 de octubre de 2023, quedd habilitada por CAMMESA la
operacion comercial en el MEM del Parque Edlico Vivorata por una potencia a inyectar al SADI de
49,5 MW.

Con fecha 18 de julio de 2023, y en el marco de la Resolucion MEyM N°281/17 y normas
complementarias que regulan el mercado a término de energia eléctrica de fuente renovable
(MATER), CAMMESA asigné 90 MW de potencia con prioridad de despacho al proyecto Parque
Edlico “La Escondida” de titularidad de Luz de Tres Picos S.A., subsidiaria del Grupo, en la localidad
de Vieytes, Provincia de Buenos Aires, con fecha de habilitacién comercial (“COD”, por sus siglas
en inglés) el 27 de julio de 2025. Adicionalmente, con fecha 31 de octubre de 2023, CAMMESA
asigno (i) 20 MW de potencia adicionales con prioridad de despacho al proyecto Parque Edlico “La
Escondida” y (ii) 18,3MW de potencia adicionales al proyecto Parque Edlico Vivorata. Para ambos
proyectos, se establecié el 30 de octubre de 2025 como fecha de COD.

A la fecha del presente, y en atencién a que el Grupo PCR ha optado por priorizar la construccion
de otros parques edlicos (el Parque Edlico Olavarria), se solicit6 a CAMMESA la baja de la prioridad
de despacho del Parque Edlico “La Escondida”®, lo que implica que -por los préoximos cuatro
trimestres- este proyecto no podra volver a solicitarla. Sin perjuicio de ello, este proyecto de parque
eolico continua formando parte del portfolio de proyectos en desarrollo del Grupo para su eventual
construccion en el futuro.

Con fecha 5 de abril de 2024, Windergy Argentina S.A. cedi6 parcialmente a LTP 260MW (“despacho
disponible”) de los derechos y obligaciones de prioridad de despacho plena por 440 MW en el
corredor “Choele Choel — Abasto 500kV” que CAMMESA le habia adjudicado en el ultimo trimestre
de 2023, a los fines de ser asignados a los proyectos PE El Mataco Il (100,5 MW), ampliacién PE
El Mataco Il (64,5 MW) y PE La Victoria (95 MW), a ser desarrollados por LTP.

La mencionada cesién quedo firme el 14 de mayo de 2024 con la confirmacién de la asignacion de
prioridad de despacho disponible por parte de CAMMESA a los proyectos antes descriptos.

En el marco del proyecto de construccién de la ampliacién del PE Mataco lll (Fase 2), por una
potencia de 37,2 MW, LTP suscribié un contrato offshore con el tecnélogo seleccionado, Vestas
Mediterranean A/S y otro contrato onshore con Vestas Argentina S.A., para la provisién de los
aerogeneradores a ser instalados en el Parque, su transporte, el montaje y la puesta en marcha de
los mismos y del software soporte. La firma de los mencionados contratos implicé el otorgamiento
de una garantia de cumplimiento (incluyendo el pago) de Casa Matriz (PCR). Adicionalmente, con
fecha 30 de diciembre de 2025, se celebrd una adenda al contrato de operacion y mantenimiento
correspondiente al PE Mataco Ill y al PE Vivorata a los fines de incorporar el nuevo parque eélico
Mataco Ill Fase 2 a dicho contrato.

El 7 de abril de 2025, CAMMESA asigné a GEAR IV S.A., subsidiaria del Grupo, prioridad de
despacho plena a la obra de transporte y generacién renovable que comprende la instalacion de
capacitores serie, en 500 kV en la Estacion Transformadora Monte Quemado (salida linea a Cobos
y salida linea Chaco), con una capacidad de 1458A cada uno. Corredor Noroeste Argentino (“NOA”)
— Nordeste argentino (“NEA”), incrementando la capacidad de exportacion del NOA y de Centro —
Cuyo — NOA en 350MW (la “Obra de Ampliacion del NOA”), la cual debera ser ejecutada antes del
25 de marzo de 2030. Actualmente, el Grupo se encuentra en etapa de desarrollo de dos parques
solares en dicho corredor, los cuales utilizaran la prioridad de despacho asignada por CAMMESA.

El 29 de julio de 2025, CAMMESA asigné una prioridad de despacho de 210 MW a un proyecto de
generacion de energia eléctrica a partir de fuentes renovables (en este caso, energia solar) de
titularidad de Luz de Tres Picos S.A. Este proyecto corresponde a un parque solar fotovoltaico
ubicado en la provincia de Catamarca, actualmente en etapa de desarrollo. Esta asignacion se
realizé en el marco de la Resolucion MEyM N° 281/17 y normas complementarias que regulan el
Mercado a Término de Energia Eléctrica de Fuente Renovable (MATER).
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LTP mantiene vigente un acuerdo con PCR por los servicios de gerenciamiento integral de los
parques y ampliaciones. A partir del mismo, PCR le presta a Luz de Tres Picos S.A. servicios
vinculados con las areas de legales, administracion y finanzas, compras y sistemas, entre otros.

Parque Edlico San Jorge — El Mataco

Entre fines de diciembre de 2023 e inicios del 2024 se detectaron dafios en ciertas palas del Parque
Edlico San Jorge y ElI Mataco. Como consecuencia de ello, Vestas Argentina S.A., en su caracter
de contratista por el mantenimiento, instruyé en un primer momento la detencién de 14
aerogeneradores y luego con fecha 12 de marzo de 2024 ordend la detencién de 1 aerogenerador
adicional, todo ello sobre un total de 51 aerogeneradores de dicho parque edlico, habiéndose
afectado un total de 57,4 MW. Durante el ejercicio 2024, y conforme al plan propuesto por Vestas
Argentina S.A., se logré restablecer y poner en marcha la totalidad de los aerogeneradores
afectados. Como parte de las actividades de recambio de las piezas dafnadas, LTP realizd
erogaciones por un monto aproximado de US$ 22,4 millones que fueron imputadas al rubro
Propiedad, planta y equipo del balance general al 31 de diciembre de 2024. Asimismo, el Grupo
registré una provisién por desvalorizacion de las piezas reemplazadas por 4.421 que fue imputada
al rubro Reversion / (deterioro) de propiedad, planta y equipo del estado de resultados y otros
resultados integrales al 31 de diciembre de 2024. Por su parte, Luz de Tres Picos, en su caracter de
titular del parque edlico, oportunamente notificé a la compania de seguros bajo las respectivas
polizas. Asimismo, LTP avanzd en un proceso de negociacion por el recupero de los costos
asociados a la puesta en marcha de los aerogeneradores y el reconocimiento de la indisponibilidad
y la merma en la capacidad operativa de los mismos con las compafias de seguros contratadas. El
monto total de indemnizacién cobrado en cuotas por todo concepto bajo las respectivas pdlizas de
seguro ascendié a US$ 23,6 millones, los que fueron registrados en el rubro Otros ingresos y
egresos, netos del estado de resultados y otros resultados integrales por 10.125 (US$ 7,6 millones)
y 22.296 (US$ 16 millones) al 31 de diciembre del 2025 y 2024, respectivamente.

Generacion Eléctrica Argentina Renovable | S.A.

En el mismo proceso de licitacién celebrado en septiembre de 2021 mencionado anteriormente,
Generacion Eléctrica Argentina Renovable | S.A., sociedad indirectamente controlada por PCR a
través de Cleanergy Argentina S.A., resulté adjudicataria de la prioridad de despacho por 75 MW en
el MATER para el desarrollo del Parque Eodlico San Luis Norte (“PESLN”), cuya construccion se
inicié durante el primer trimestre de 2022 con una potencia inicial total estimada de 76,5MW y un
complemento de 10MW de energia solar, los cuales convierten al parque edlico en un parque
hibrido.

Con fecha 27 de julio de 2022, y en el marco de un nuevo llamado a presentar solicitudes de prioridad
de despacho, CAMMESA asign6 a la Sociedad 36 MW de prioridad de despacho adicionales; y
finalmente, con fecha 27 de noviembre de 2022, GEAR | fue adjudicada con otros 11,8 MW,
ascendiendo a un total de 124,3 MWh asignados con prioridad de despacho para el PESLN. Por los
36 MW de prioridad de despacho asignados en julio 2022, la sociedad decidié ampliar la potencia
del parque edlico en construccion, en 36 MW, mientras que, por los 11,8 MW, decidid ampliar la
potencia del parque solar en 8 MW. De esta forma, el proyecto completo consiste en 112,5 MW
eolicos y 18 MW solares.

El 11 de marzo de 2022 Cleanergy, PCR y GEAR | celebraron una serie de acuerdos con Acindar
Industria Argentina de Aceros S.A. (“Acindar”) a partir de los cuales, en abril de 2022, Acindar
adquirié el 49% de las acciones de GEAR | mediante la capitalizacion de aportes irrevocables.

Adicionalmente, Acindar y PCR acordaron con GEAR | la compraventa de energia eléctrica de
fuentes renovables (“PPA”), mediante los cuales se comprometieron a adquirir hasta un 80% de la
generacion de energia futura del PESLN a partir de su habilitacién comercial.
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Con fecha 10 de octubre de 2023, CAMMESA habilité la operacion comercial en el MEM del Parque
Edlico San Luis Norte, Provincia de San Luis, por una potencia neta a inyectar al SADI de hasta 36
MW. Asimismo, a partir del 18 de noviembre de 2023, CAMMESA habilité una potencia neta
adicional a inyectar al SADI de hasta 45 MW y con fecha 12 de diciembre de 2023 CAMMESA
habilité 22,5 MW adicionales. La habilitacion comercial final del Parque Eodlico San Luis Norte se
produjo el 23 de diciembre de 2023, con una potencia total de 112,5 MW a partir de dicha fecha.

Finalmente, a partir del 11 de julio de 2025, CAMMESA habilité la operacién comercial en el MEM
del incremento de potencia del Parque Hibrido San Luis Norte, Provincia de San Luis, por una
potencia neta adicional a inyectar al SADI de hasta 18 MW solares, quedando el mismo conformado
por 18 MW solares y 112,5 MW edlicos.

El 17 de octubre de 2024, Windergy Argentina S.A. cedié a GEAR | los derechos y obligaciones
relacionados con el proyecto Parque Edlico Olavarria, el cual serd construido en la localidad de
Olavarria, Provincia de Buenos Aires, con una potencia total de 428,4 MW, de los cuales seran
construidos en esta primera etapa, los primeros 180 MW en el marco del proyecto unico aprobado
por el RIGI (“PE Olavarria”), y la obra de ampliacion del sistema de transporte, todo ello sujeto a la
confirmacioén de la asignacién de la prioridad de despacho a GEAR | por parte de CAMMESA, lo que
ocurrio el 13 de diciembre de 2024. Asimismo, mediante Resoluciéon N° 83/2025, publicada en el
Boletin Oficial con fecha 25 de febrero de 2025, la Secretaria de Energia autorizé la continuidad de
GEAR | para actuar en calidad de Agente Generador del MEM como nuevo titular del PE Olavarria.

Con fecha 14 de noviembre de 2024, PCR y Acindar acordaron: (i) ampliar el PE SLN mediante la
incorporacion de un parque solar por 18 MW/ac convirtiéndolo en una central hibrida edlica y solar
(“PES SLN”); vy, (ii) desarrollar el PE Olavarria. La construccion del PE Olavarria incluye,
adicionalmente, la ejecucion de obras de ampliacion del sistema de transporte de energia eléctrica,
mediante la repotenciacion de capacitores en ET Olavarria de la LAT 500Kv ET Olavarria — Abasto
y la ampliacién de la ET Ezeiza 220kV (las “Obras de Ampliacién”).

A los fines antes indicados, Acindar y PCR introdujeron modificaciones en el acuerdo de accionistas
que se encontraba vigente, con el objetivo de regular ciertas cuestiones y materias relacionadas con
la construccién del PE Olavarria y las Obras de Ampliacién, como asi también la ampliacién del PES
SLN. Adicionalmente, Acindar y PCR han suscripto con GEAR | un contrato marco para la
comercializacion del 100% de la energia eléctrica a generarse a través del PE Olavarria, una vez
que el mismo se encuentre en operacion.

Asimismo, PCR, LTP y GEAR | suscribieron un contrato de gerenciamiento y su correspondiente
adenda, mediante el cual PCR y LTP proveen ciertos servicios relativos al gerenciamiento de los
proyectos PES SLN y su ampliacién y PE Olavarria, incluyendo servicios profesionales vinculados
al disefo, construccién, montaje, desarrollo, operacién, mantenimiento y gestién de proyectos de
generacion de energia por medio de fuentes renovables.
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Con fecha 30 de diciembre de 2024, Generacion Eléctrica Argentina Renovable | S.A. (“GEAR 1”)
presentd una solicitud de adhesion al Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones que dispone
la Ley N° 27.742 (la “Solicitud de Adhesion RIGI”). En ese marco, con fecha 15 de enero de 2025,
GEAR | constituyé una Sucursal Dedicada denominada Generacion Eléctrica Argentina Renovable
| S.A. Sucursal Dedicada PEO (la “Sucursal GEAR PEQO”) vehiculo a través se encuentra llevando
a cabo el desarrollo, la construccion y la operacion del Parque Edlico Olavarria en la localidad de
Olavarria, Provincia de Buenos Aires, con una potencia total de 428,4 MW, de los cuales seran
construidos en una primera etapa, 180 MW (“PE Olavarria®), y la obra de ampliacién del sistema de
transporte.

La Solicitud de Adhesién al RIGI fue aprobada por el Ministerio de Economia a través de la
Resolucién N° 1254/2025 publicada en el Boletin Oficial con fecha 27 de agosto de 2025. El régimen
otorga a la Sucursal estabilidad normativa en materia tributaria, aduanera y cambiaria durante 30
afos y le permite acceder a ciertos beneficios aduaneros como, entre otros: (i) exencién total sobre
derechos de importacion, tasas y/o percepciones sobre bienes de capital, repuestos, partes y/o
componentes; y (ii) posibilidad de importar y exportar sin restricciones, cupos, precios oficiales,
prioridades de abastecimiento. A partir de la adhesién al RIGI la Sucursal también accedi6 a ciertos
beneficios fiscales tanto en el impuesto a las ganancias (Nota 2.10.a), como en el impuesto al valor
agregado, mediante la utilizacion de certificados de crédito fiscal.

El proyecto aprobado prevé una inversién total estimada de U$S 275 millones, que considera la
construccion del PE Olavarria de 180 MW de capacidad instalada, como asi también obras
relacionadas.

En el marco de este proyecto, la Sucursal GEAR PEO suscribié un contrato offshore con el tecndlogo
seleccionado, Vestas Mediterranean A/S y otro contrato onshore con Vestas Argentina S.A. (en
adelante, ambas companias, “Vestas”), para la provision de los aerogeneradores a ser instalados
en el PE Olavarria, su transporte, el montaje y la puesta en marcha de los mismos y del software
soporte. La firma de los mencionados contratos implicé el otorgamiento de una garantia de
cumplimiento (incluyendo el pago) de Casa Matriz -PCR y Acindar Industria Argentina de Aceros
S.A. (“Acindar”)- en proporcion a los respectivos porcentajes de participacion en el patrimonio de
GEAR | (51% directo e indirecto PCR y 49% Acindar). Adicionalmente, con fecha 30 de diciembre
de 2025, se celebré una adenda al contrato de operacion y mantenimiento correspondiente al PE
SLN a los fines de incorporar el nuevo PE Olavarria a dicho contrato.
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Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los resultados y los flujos de efectivo por
los ejercicios finalizados en esas fechas, correspondiente a las participaciones no controladoras
sobre GEAR |, incluidos en los estados financieros consolidados son los siguientes:

31-12-2025 31-12-2024

Activo corriente 13.531 3.191
Activo no corriente 209.955 135.723
Total del Activo 223.487 138.914
Pasivo corriente (17.486) (6.771)
Pasivo no corriente (190.646) (118.670)
Total del Pasivo (208.131) (125.441)
Ingresos por ventas 16.175 14.128
Resultado operativo 6.888 4.203
Ganancia del ejercicio 1.103 992
Otros resultados integrales — diferencias de conversion 1.010 (5.261)
Total del resultado integral 2.113 (4.269)
Flujos de efectivo y equivalentes de efectivo:

Flujo neto de efectivg y equivalentes_ de efectivo 1954 8.707

generado por las actividades operativas

Flujo netlo_de efectivg y eqijalentes de efectivo aplicado (58.324) (27.188)

a las actividades de inversién

Flujo neto de efectivg y equivalenltes dg efgctivo 60.907 21838

generado por las actividades de financiacion

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 4.537 3.357

Proyectos en Estados Unidos

En relacion con los proyectos de energia renovable que el Grupo se encuentra desarrollando en
Estados Unidos, con fecha 30 de septiembre de 2025, Wadley Solar Farm LLC, subsidiaria del Grupo
con domicilio en ese pais, emitio, a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. Sucursal Nueva
York, cartas de crédito irrevocables a favor de Southern Company Services, Inc., como agente
representante de Alabama Power Company, Georgia Company and Mississippi Power Company por
US$ 5 millones, US$ 985 mil y US$ 137 mil, todas ellas con vencimiento el 30 de septiembre de 2026
prorrogables anualmente. Asimismo, con fecha 1 de octubre de 2025, Wadley Solar Farm LLC emitid,
a través del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. Sucursal Nueva York, una carta de crédito
irrevocable a favor de Georgia Power Company por US$ 2,2 millones con vencimiento el 6 de octubre
de 2026 prorrogable hasta el 6 de diciembre de 2028.

En el marco de dichas operaciones, PCR Energy Corp., subsidiaria del Grupo, suscribié con fecha 23
de septiembre de 2025 con la misma entidad bancaria, un acuerdo que establece los términos y
condiciones aplicables a la emision de las cartas de crédito irrevocables antes mencionadas.
Adicionalmente, con fecha 30 de septiembre de 2025, PCR Energy Corp, celebrd cuatro contratos de
prenda sobre cuentas de depdsito, mediante los cuales se constituyeron garantias a favor del banco
emisor, con el objeto de respaldar las obligaciones asumidas en virtud de las citadas cartas de crédito.

Finalmente, con fecha 1 de octubre de 2025, Wadley Solar Farm LLC emitid, a través del BBVA
Argentina sucursal Nueva York, una carta de crédito irrevocable a favor de Georgia Power Company
por US$ 2,2 millones con vencimiento el 6 de octubre de 2026 prorrogable hasta el 6 de diciembre de
2028.
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14. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, el Grupo esta expuesto a
distintos riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mas o menos significativa
al valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

Al efecto, la funcion de Finanzas Corporativas del Grupo ofrece servicios a los negocios, coordina
el acceso a los mercados de capitales nacionales e internacionales, supervisa y administra los
riesgos financieros relacionados con las operaciones del Grupo. Estos riesgos incluyen el riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo
en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

A continuacion, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta el Grupo, una caracterizacion
y cuantificacion de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por
parte del Grupo, de corresponder.

Instrumentos financieros por categoria

Los siguientes cuadros muestran los activos y pasivos financieros por categoria de instrumento
financiero y una conciliacién con la linea expuesta en el Balance general, segin corresponda.
Debido a que el rubro “Otros créditos" contiene tanto instrumentos financieros como activos no
financieros (tales como créditos impositivos y créditos en especie, entre otros), la conciliacion se
muestra en la columna "Activos no financieros".

Activos
31-12-2025
Activos
financieros
a valor
Activos razonable
financieros con Subtotal
a costo cambios en activos Activos no
amortizado resultados financieros financieros Total
Efectivo y equivalentes 88.119 6.366 94.485 . 94.485
de efectivo
Inversiones en activos 43575 44.397 87.972 . 87.972
financieros
Cuentas por cobrar 100.388 - 100.388 - 100.388
comerciales("
Otros créditos® 40.652 -- 40.652 163.354 204.006
Totales 272.734 50.763 323.497 163.354 486.851

(™ Neto de la provision para créditos por ventas de cobro dudoso.
@ Neto de la provision para otros créditos de cobro dudoso.
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31-12-2024
Activos
financieros
a valor
Activos razonable
financieros con Subtotal
a costo cambios en activos Activos no
amortizado resultados financieros financieros Total
Efectivo y equivalentes
de efectivo 35.622 10.799 46.421 -- 46.421
Inversiones en activos 79.669 80.576 160.245 - 160.245
financieros
Cuentas por cobrar 96.103 - 96.103 . 96.103
comerciales("
Oftros créditos@ 14.579 -- 14.579 64.902 79.481
Totales 225.973 91.375 317.348 64.902 382.250

™ Neto de la provision para créditos por ventas de cobro dudoso.
@ Neto de la provision para otros créditos de cobro dudoso.

Pasivos
31-12-2025 31-12-2024
Pasivos Pasivos
financieros a financieros a
costo costo
amortizado amortizado
Deudas comerciales 96.661 60.768
Pasivos por arrendamientos 49.052 29.272
Préstamos 1.054.763 806.670
Otros pasivos 11.488 14.049
1.211.964 910.759
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Las ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros y no financieros son imputados a las

siguientes categorias:

2025

Intereses, netos

Diferencias de cambio, netas
Actualizacién financiera del
pasivo por arrendamiento
Otras actualizaciones
financieras

Resultado por recompra de
obligaciones negociables
Resultado por exposicién a los
cambios en el poder
adquisitivo de la moneda
Otros resultados financieros,
netos

2024

Intereses, netos

Diferencias de cambio, netas
Actualizacién financiera del
pasivo por arrendamiento
Otras actualizaciones
financieras

Resultado por recompra de
obligaciones negociables
Resultado por exposicién a los
cambios en el poder
adquisitivo de la moneda
Otros resultados financieros,
netos

Riesgo de mercado

Activos /
Activos / Pasivos
Pasivos financieros a
financieros a valor razonable Activos /
costo con cambios Pasivos no
amortizado en resultados financieros Total
(49.921) 9.299 2.413 (38.209)
(6.713) - (17.004) (23.717)
(2.332) - - (2.332)
(28) - (7.741) (7.769)
2.897 - - 2.897
(8.509) (3) 1.926 (6.586)
2.149 995 (2.703) 441
(62.457) 10.291 (23.109) (75.275)
Activos /
Activos / Pasivos
Pasivos financieros a
financieros a valor razonable Activos /
costo con cambios Pasivos no
amortizado en resultados financieros Total
(24.363) 15.057 2.463 (6.843)
142.723 - 7.935 150.658
(2.109) - -- (2.109)
-- - (7.067) (7.067)
118 - -- 118
(63.501) (28) (230) (63.759)
5.713 4.062 (3.665) 6.110
58.581 19.091 (564) 77.108

El riesgo de mercado al cual el Grupo se encuentra expuesto consiste en la posibilidad de que la
valuacién de sus activos o pasivos financieros, como asi también ciertos flujos de fondos esperados,
pudieran verse negativamente afectados ante cambios en los tipos de cambio, en las tasas de
interés o en otras variables de precios.

A continuacion, se expone una descripcion de los riesgos mencionados, como asi también un detalle
de la magnitud a la cual el Grupo se encuentra expuesto, y un analisis de sensibilidad a posibles
cambios en cada una de las variables de mercado relevantes.
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Riesgo de tipo de cambio

El valor de aquellos activos y pasivos financieros denominados en una moneda distinta a la moneda
funcional de las entidades del Grupo esta sujeto a variaciones que se derivan de la fluctuacion de
los tipos de cambio. Las depreciaciones significativas del valor de la moneda funcional de cada
sociedad del Grupo, respecto a otras monedas, lo pueden afectar negativamente. El Grupo utilizd
instrumentos financieros derivados a modo de cobertura contra las fluctuaciones de tipo de cambio
(Nota 2.17). Asimismo, el Grupo accede al mercado de cambios para la adquisiciéon o venta de la
correspondiente moneda en la medida que lo necesite y de acuerdo con las regulaciones vigentes.

El Grupo también se halla expuesto a la fluctuaciéon en los tipos de cambio correspondientes al
convertir los estados financieros de sociedades controladas que poseen una moneda funcional
diferente al peso argentino.

El siguiente cuadro brinda un detalle del efecto que tendria una variacion en los tipos de cambio
correspondientes en los resultados y en el patrimonio del Grupo, teniendo en cuenta la exposicién
de sus activos y pasivos financieros en moneda diferente a la moneda funcional de cada sociedad
al 31 de diciembre de 2025:

Ganancia
Depreciacion del (pérdida) antes
peso de impuestos
Efecto en el resultado integral y en el patrimonio (V) +19,7% 54.282

™ No incluye fluctuaciones del tipo de cambio de la conversién de estados financieros de sociedades del Grupo.

De acuerdo con las estimaciones del Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM”) (BCRA),
el tipo de cambio nominal promedio para el ejercicio 2026 ascenderia a AR$1.741 : US$ 1, lo cual
significara una devaluacion del 19,7% con respecto al ejercicio 2025. Dichas proyecciones se
encuentran alineadas con las proyecciones de la Gerencia para el afio 2026.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo se encuentra expuesto a riesgos asociados con las fluctuaciones de las tasas de interés
en diferente medida, de acuerdo con los distintos tipos de vencimiento y monedas en las cuales se
haya tomado un préstamo o invertido el dinero en efectivo en activos financieros.

Los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 incluyen (a) préstamo de tipo “Project Finance”
con vencimiento en el afio 2033 (Nota 12); (b) préstamos bancarios de entidades financieras locales
e internacionales que se utilizan para financiar necesidades de capital de trabajo e inversiones; (c)
obligaciones negociables emitidas en el mercado local (Nota 12). En cuanto a los activos financieros
al 31 de diciembre de 2025 se incluyen principalmente cuotas parte de fondos comunes de inversion
y plazos fijos.

La estrategia del Grupo para gestionar el riesgo de tasas de interés se fundamenta en la atomizacion
de contrapartes financieras y en la diversificacién de los tipos de préstamos y plazos de vencimiento.
Asimismo, el Grupo utilizé instrumentos financieros derivados a modo de cobertura contra las
variaciones de las tasas de interés (Nota 2.17).

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el ingreso o gasto por intereses de los activos
y pasivos financieros referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el
valor razonable de activos y pasivos financieros que devengan una tasa fija de interés.
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La estructura de deuda al 31 de diciembre de 2025 y 2024 segun el tipo de tasa de interés que
devengan los correspondientes préstamos es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Tasa de interés fija 915.017 746.614
Tasa de interés variable 139.746 60.056
Total 1.054.763 806.670

Los tramos comprendidos dentro del préstamo “Project Finance” estan basados en: a) un 80% en
una tasa fija de 8,6119%; b) un 20% a una tasa variable Term SOFR 6 meses + un margen de
5,92826%.

Por su parte, para el resto de los préstamos en ddlares a tasa variable, al 31 de diciembre de 2025
la Sociedad mantenia un saldo de US$ 79,09 millones, correspondiente a tres préstamos basados
en: (a) una tasa Term SOFR a 3 meses mas un margen del 4,5%; (b) una tasa ajustada Term SOFR
a 3 meses mas un margen del 4,5%; y (c) una tasa nominal anual del 7,00%, con ajuste trimestral
del 1,3% sobre la Tasa Pasiva de Referencia del Banco Central del Ecuador.

En cuanto a los préstamos con entidades bancarias en délares, al 31 de diciembre de 2025 el Grupo
mantenia un saldo de US$ 64,8 millones, con una tasa de interés promedio ponderada del 8,07%.

Respecto de las Obligaciones Negociables emitidas, al 31 de diciembre de 2025 el Grupo mantenia
un saldo de US$ 410 millones, con una tasa de interés promedio ponderada del 3,69%.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad contaba con dos préstamos nominados en pesos, por un
valor aproximado de $2.500 millones, que devengan una tasa BADLAR mas un margen del 3%.

En el cuadro a continuacion se detallan la estimacién del impacto en el resultado integral
consolidado y en el patrimonio al cierre del ejercicio ante una variacion en las tasas de interés
variable en mas o menos 100 puntos basicos (1%).

2025 20224
Efecto en Efecto en
resultado resultado
Aumento (+) después de Efecto en el después de Efecto en el
Idisminucién impuesto patrimonio impuesto patrimonio
(-) en la tasa de ganancia ganancia ganancia ganancia
interés (pérdida) (pérdida) (pérdida) (pérdida)
Préstamos en +100 (24) (24) (249) (249)
pesos -100 24 24 249 249
Préstamos en +100 (977) (1.061) (125) (141)
us$ -100 977 1.061 125 (141)
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Riesgos de precio

Los precios de los hidrocarburos y el cemento en el mercado interno en Argentina se fijan por
negociaciones entre productores y clientes. El precio por la entrega de energia generada fue fijado
contractualmente con CAMMESA vy otros clientes mediante “Contratos de Abastecimiento de
Energia Eléctrica Renovable”. El mismo se basa en un precio fijo base por MWh con una estructura
de incentivos y actualizacién anual. En Ecuador, en el caso de los contratos de servicios suscriptos
con el estado ecuatoriano, PCR a través de sus sociedades controladas, recibe una retribucion fija
equivalente a una tarifa fija por barril producido que se actualiza anualmente en funcion de la
variacion de los costos operativos y del indice de precios al consumidor de Estados Unidos. Por
otro lado, en el caso de los contratos de participacion suscriptos con el estado ecuatoriano, el precio
de los hidrocarburos comercializados se fija entre productores y clientes.

El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos asociados a los precios.
Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta asociado a la posibilidad de que exista un desajuste entre las necesidades
de fondos y las fuentes de los mismos.

El Directorio es quien tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, habiendo establecido
un marco de trabajo para la gestion de la misma, de manera que la Gerencia pueda administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como la gestion de liquidez del
Grupo. El Grupo maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo presenta un capital de trabajo negativo de 30.717 originado
principalmente en las sociedades LTP y GEAR I. Esta situacion se explica, en gran medida, por la
porcion corriente de las obligaciones financieras vinculadas con la construccion y ampliacion de los
parques eolicos actualmente en operacion y en desarrollo. Dichas obligaciones corresponden
principalmente a Obligaciones Negociables vigentes y préstamos obtenidos, en su mayoria, durante
la segunda mitad del ejercicio 2025 para financiar inversiones en proyectos de expansion de
generacion renovable.

En linea con las proyecciones financieras del Grupo, el Directorio y la Gerencia consideran que esta
situacion es consistente con la estructura de financiamiento del negocio y estiman que el capital de
trabajo se normalizara a medida que se realicen los flujos de fondos de los proyectos en desarrollo
y se obtenga financiamiento adicional.

En este sentido, el Grupo procura mantener un nivel adecuado de liquidez mediante la disponibilidad
de lineas de crédito bancarias comprometidas y no utilizadas (aproximadamente USD 400 millones),
asi como a través del acceso a distintas fuentes de financiamiento, incluyendo emisiones en el
mercado de capitales, préstamos con partes relacionadas y eventuales aportes de capital, entre
otras fuentes de financiamiento.
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En las tablas a continuaciéon se analizan los vencimientos de los activos y pasivos financieros
existentes al 31 de diciembre de 2025:

Vencimientos

Anos
2026 2027 2028 subsiguientes Total
Activos financieros
Inversiones en activos 87972 _ _ _ 87.972
financieros
Cuentas por cobrar 100.388 - - - 100.388
comerciales
Oftros créditos 11.435 3.645 -- 25.572 40.652
Vencimientos
Anos
2026 2027 2028 subsiguientes Total
Pasivos financieros
Deudas comerciales 96.661 - -- -- 96.661
Pasivos por 4.622 4.523 4.364 35.543 49.052
arrendamientos
Préstamos 243.737 333.261 216.093 261.672 1.054.763
Otros pasivos 10.246 1.242 -- -- 11.488

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando con ello una pérdida para el Grupo. El Grupo ha adoptado una politica
conservadora de crédito haciendo una evaluacién permanente del estado del crédito de sus clientes,
como forma de mitigar el riesgo de pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

El riesgo de crédito en el Grupo se mide y controla en forma continua sobre la condicion financiera
de los clientes o terceros individualmente.

Los instrumentos financieros del Grupo que potencialmente estan sujetos al riesgo de concentracion
crediticia consisten principalmente en los saldos de caja y bancos, inversiones, cuentas por cobrar
comerciales y otros créditos. El Grupo invierte sus excesos de caja en instrumentos financieros de
alta liquidez en sdlidas instituciones financieras en Argentina y en el exterior.

En el curso normal de sus negocios y sobre la base de analisis crediticios realizados en forma
continua, el Grupo otorga crédito a sus clientes y a ciertas companias relacionadas. Asimismo, se
imputa en el estado de resultados y otros resultados integrales el cargo por créditos de cobro
dudoso.

En la Nota 5.n se incluyen las provisiones por créditos de cobro dudoso al 31 de diciembre de 2025
y 2024. Estas provisiones representan la mejor estimacion del Grupo de las pérdidas esperadas en
relacion con las cuentas por cobrar, determinadas de acuerdo con lo establecido por la NIIF 9.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito del Grupo, distinguiendo por el tipo de instrumento
financiero, se detalla a continuacion:

Exposicion
maxima
2025
Efectivo y equivalentes de efectivo 94.485
Inversiones en activos financieros 87.972
Cuentas por cobrar comerciales 100.388
Otros créditos 40.652

Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que sus sociedades cuenten con capacidad de continuar
como empresa en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio.

La Sociedad cuenta con diversas lineas de crédito bancario aprobadas (no comprometidas) para
hacer frente a sus pasivos de corto plazo.

La estructura del Grupo consiste en endeudamiento financiero (Nota 12) y patrimonio (Nota 9).
Excepto por lo mencionado en la Nota 12, el Grupo no esta sujeto a ningun requerimiento de capital
impuesto por terceros.

CONTEXTO POLITICO-ECONOMICO EN ARGENTINA

El 11 de abril de 2025, el Gobierno Nacional anuncié mediante el Banco Central de la Republica
Argentina el comienzo de la tercera etapa del Programa Econémico en la que implementd un nuevo
régimen cambiario en la que deja sin efecto la mayoria de las restricciones a la compra de moneda
extranjera. A continuacién, se mencionan las principales medidas, las cuales no han generado
efectos adversos sobre la situacién econémico-financiera del Grupo:

» La cotizacién del délar en el Mercado Libre de Cambios (MLC) puede fluctuar dentro de una
banda mévil entre $1.000 y $1.400, tanto el valor inferior como el valor superior de la banda
evolucionaran de forma gradual y previsible: - 1% y +1% por mes, respectivamente.

+ Se eliminé el dolar blend y las restricciones cambiarias a las personas humanas.

+ Se habilité la distribucién de utilidades a accionistas del exterior a partir de los ejercicios
financieros que comienzan en 2025.

» Se flexibilizaron los plazos para el pago de operaciones de comercio exterior.

HECHOS POSTERIORES
Obligaciones negociables
Con fecha 26 de febrero de 2026 LTP emitié las ON simples (no convertibles en acciones) Clase 5,

por un valor nominal de US$ 49,6 millones y vencimiento el 26 de febrero de 2029. Las ON Clase 5
devengan intereses a una tasa fija del 8% nominal anual pagaderos semestralmente.
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Préstamos

Con fecha 5 de marzo de 2026, la Sucursal GEAR PEO (la “Prestataria”), suscribié con la
International Finance Corporation (“IFC”), los contratos para el financiamiento del proyecto PE
Olavarria.

Bajo el financiamiento, IFC actia como estructurador lider de un préstamo corporativo senior por
US$110 millones otorgado a la Prestataria, y garantizado por su casa matriz GEAR | (en su caracter
de “Guarantor”), y por PCR (en su caracter de “Parent Company Guarantor”). El préstamo incluye
un tramo A (A Loan) de US$ 30 millones a ser aportados con recursos propios del IFC y un tramo
B (B Loan) por un total de US$ 80 millones, a ser aportados por bancos de desarrollo y bancos
comerciales. El repago de los préstamos se realizara entre los siete y los nueve afios desde su
otorgamiento.

A fin de garantizar el fiel y puntual cumplimiento de todas las obligaciones asumidas por la
Prestataria bajo el contrato de préstamo y los demas documentos de la transaccién, PCR (junto con
GEAR 1) se constituyé en fiador liso, llano y principal pagador de todas y cada una de dichas
obligaciones.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han existido otros hechos posteriores
significativos cuyo efecto sobre la situacion patrimonial y los resultados de las operaciones del
Grupo al 31 de diciembre del 2025, de corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos
segun la NIIF vigentes.
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Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

1

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A.
(la Sociedad) y sus subsidiarias (las que se detallan en la nota 2.4 a dichos estados financieros consolidados)
(en conjunto con la Sociedad, el Grupo) que comprenden el balance general consolidado al 31 de diciembre
de 2025, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio
consolidadoy de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados 1 a 16, que incluyen
informacion significativa sobre politicas contables.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado integral consolidado vy los flujos de su
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con
las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en
inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
"Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados" de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por
el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) aplicable a las auditorias
de estados financieros de entidades de interés publico, junto con los requerimientos del Cédigo de Etica
del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires (CPCECABA).
Hemos cumplido también las demas responsabilidades de ética de conformidad con los Cédigos del IESBA
y del CPCECABA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y apropiada para nuestra opinién.



3. Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados correspondientes al
presente ejercicio econdmico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidén sobre estos, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Propiedades, Planta y Equipo — Evaluacion de la recuperabilidad de los montos registrados en las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGEs)

Ver nota 2.12 a los estados financieros consolidados adjuntos.

Descripcidn de la cuestion:

La evaluacion de la recuperabilidad de las propiedades, planta y equipo efectuada por la Sociedad consistié en
la comparacion del valor recuperable de cada UGE con sus respectivos valores en libros. La Sociedad determiné
el valor recuperable de las UGEs basada en su valor de uso. El calculo del valor de uso se basé en un modelo
de flujo de fondos descontados, cuyo calculo requiere la aplicacidn, por parte de la gerencia de la Sociedad, de
estimaciones y suposiciones significativas relacionadas con la tasa de descuento, los volumenes de produccion,
los precios de venta, las tarifas aplicables, la regulacidon vigente, la estimacién de incrementos de costos, los
costos de personaly las inversiones. Cualquier cambio en estos supuestos podria tener un impacto significativo
en el valor recuperable de las UGEs y en el cargo por deterioro o en la reversiéon de cargos por deterioro
previamente reconocidos.

Habida cuenta de juicios significativos realizados por la Sociedad en la determinacién de los valores
recuperables de las UGEs, la realizacién de procedimientos de auditoria para evaluar la razonabilidad de las
estimaciones y supuestos utilizados por la gerencia relacionados con la tasa de descuento, los volumenes de
produccidn, las proyecciones de ingresos, los costos de produccién y las inversiones, requirieron un alto grado
de juicio por parte del auditor y un esfuerzo incrementado de auditoria, incluyendo la necesidad de involucrar
a especialistas en valuaciones.

Tratamiento de la cuestién en nuestra auditoria:

Como parte de nuestros procedimientos, en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
{separados o consolidados} del Grupo, hemos:

e Realizado procedimientos de evaluacidn de riesgos relacionados con el deterioro de cada UGE, a los
efectos de disefiar procedimientos adicionales de auditoria en funcion de dichos riesgos;

e Efectuado un entendimiento y una evaluacion del disefio y la implementacién de los controles
relevantes implementados por el Grupo relacionados con el proceso de evaluacién del deterioro de
las UGEs;

e Revisado la exactitud de los célculos matematicos y la integridad en los flujos de efectivo utilizados
para determinar el valor de uso de cada UGE identificada;

e Realizado un anélisis retrospectivo de las proyecciones efectuadas por la Gerencia a efectos de
evaluar la capacidad de la Gerencia para efectuar proyecciones precisas de los ingresos, costos e
inversiones, mediante la comparacion de las proyecciones histéricas efectuadas por la Gerencia y los
montos reales resultantes.



e Realizado la lectura y andlisis de los informes de los auditores de reservas independientes;

e Evaluado la razonabilidad de la proyeccién efectuada por la gerencia de ingresos futuros, costos de
operacion y gastos de capital probando: (1) la informacién financiera fuente subyacente a las
estimaciones; (2) los perfiles de produccion futuros con estimaciones de reserva de crudo y gas
natural, seglin surge de los informes de los auditores de reservas independientes, (3) los contratos de
venta de capacidad y generacién de energia firmados por las sociedades del Grupo; (4) los reportes
con los datos de la demanda histérica de energia y expectativas de tendencias del mercado eléctrico
en Argentina emitidos por Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
(CAMMESA); y (5) los ingresos, costos y gastos con informacién histdrica y otras pruebas obtenidas
durante nuestra auditoria.

e Con la asistencia de nuestros especialistas internos en valuaciones respecto a la UGE Cemento y
Energias Renovables, evaluado la razonabilidad de: (1) la metodologia de valuacién; (2) las
proyecciones de ciertas asunciones subyacentes en el calculo del valor recuperable; y (3) la tasa de
descuento a través de la prueba de: (i) la informacion fuente utilizada para el célculo de la tasa de
descuentoyy (ii) la exactitud matematica del célculo de la tasa de descuento y el desarrollo de un rango
de estimaciones independientes y su comparacion con la tasa estimada por la Gerencia;

e Evaluado si la informacion revelada en los estados financieros consolidados adjuntos cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad.

Informacion distinta de los estados financieros consolidados del informe de auditoria correspondiente (Otra

informacidn)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la Memoria, Codigo de
Gobierno Societario y la Resefia informativa al 31 de diciembre de 2025. Esta otra informacion es distinta
de los estados financieros consolidados y de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informaciény, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer
la otra informacién vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra
informacion y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria
0 si parece que existe una incorreccién significativa en la otra informacion por algin otro motivo. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia,
que existe una incorreccion significativa en la otra informacién, estamos obligados a informar de ello. No
tenemos nada que informar al respecto.



5. Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria de la Sociedad en relacion con los estados
financieros consolidados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad, y del control interno
que el Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
consolidados libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas conla empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencién de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria de la Sociedad es responsable de la supervisién del proceso de informacién financiera
del Grupo.

6. Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccidn significativa cuando exista.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccidn significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccidn significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e FEvaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
gue existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.



e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

e Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del Grupo para obtener elementos de juicio suficientes y
apropiados en relacién con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del
Grupo vy el fundamento para formar una opinidn sobre los estados financieros consolidados del Grupo.
Somos responsables de la direccidn, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines
de una auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio y con el Comité de Auditoria de la Sociedad, en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiguemos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio y al Comité de Auditoria de la Sociedad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independenciay, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con el Directorio y con el Comité de Auditoria de la
Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del presente ejercicio econdmico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede
preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados, en todos los aspectos
significativos, de acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550
y de la Comision Nacional de Valores (CNV).

b) Las cifras de los estados financieros consolidados adjuntos surgen de aplicar los procedimientos
de consolidacién establecidos por las Normas NIIF de Contabilidad a partir de los estados
financieros de las sociedades del Grupo. Los estados financieros individuales de la Sociedad
controladora surgen de sus registros contables auxiliares, que se encuentran pendientes de
transcripcién en los libros rubricados. En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV,
informamos que, segln nuestro criterio, los sistemas de registro contable mantienen las
condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron oportunamente autorizadas
(disposicién N° DI-2023-6-APN-GRC#CNV, de fecha 18 de enero de 2023, en el expediente N°
EX-2022-139628903- -APN-GRCHCNV) excepto por las operaciones correspondientes al mes de
diciembre de 2024 que se encuentran pendientes de copiado a medios dpticos.



¢) Los estados financieros consolidados adjuntos se encuentran pendientes de transcripcién en el libro
Balances de la Sociedad controladora. El resumen del contenido de los discos Opticos esta
transcripto en el libro Balances hasta las operaciones del mes de diciembre de 2024.

d) En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones
porcentuales correspondientes a los honorarios facturados directa o indirectamente por nuestra
sociedad profesional:

1. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros
servicios de auditoria prestados a la emisora, y el total de honorarios por todo concepto,
incluidos los servicios de auditoria: 94%.

2. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros
servicios de auditoria prestados a la emisora, y el total de servicios de auditoria facturados a la
emisora y a sus controlantes, subsidiarias (controladas) y vinculadas: 49%.

3. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros
servicios de auditoria prestados a la emisora, y el total facturado a la emisora y a sus
controlantes, subsidiarias (controladas) y vinculadas por todo concepto, incluidos los servicios
de auditoria: 45%.

e) Segun surge de los registros contables auxiliares de la Sociedad mencionados en el apartado b) de
esta seccioén, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2025 a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a $
1.655.476.532 y no era exigible a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026.
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Presidente y Directores de
Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A.

C.U.L.T. N° 30-56359811-1

Alicia Moreau de Justo 2030/50, Piso 3 Oficina 304
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los controles realizados como sindicos respecto de los estados financieros
consolidados, la memoria de los administradores y la reseina informativa requerida por la
Comisiéon Nacional de Valores (“CNV”)

Opinién

Hemos llevado a cabo los controles que se nos imponen como miembros de la Comision
Fiscalizadora la legislacion vigente, el estatuto social y las regulaciones pertinentes, acerca de
los estados financieros consolidados de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (la “Sociedad”),
que comprenden el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2025, el estado de
resultados y otros resultados integrales consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y el estado de flujo de efectivo consolidado, asi como las notas 1 a 16 explicativas
de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas, la memoria de los administradores de los administradores (y el Cédigo de Gobierno
Societario — Anexo IV-Capitulo XXIII de las Normas de la CNV) y la resefa informativa requerida
por la CNV correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el parrafo precedente,
que se adjuntan a este informe y firmo a los fines de su identificacién, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacién patrimonial consolidada de Petroquimica
Comodoro Rivadavia S.A. al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y otros resultados
integrales consolidados y el flujo de su efectivo consolidado correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas de la Resolucion Técnica N°
26 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”)
y se exponen de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Nro. 19.550 y en las normas aplicables de
la Comision Nacional de Valores, dejando aclarado que como se indica en la nota 2.2. a los
estados financieros adjuntos, las cifras han sido reexpresadas en moneda constante de
diciembre de 2025.

Asimismo, en nuestra opinién, la memoria de los administradores (y el Cddigo de Gobierno
Societario — Anexo IV-Capitulo XXIIl de las Normas de la CNV) cumple con los requisitos legales
y estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestién llevada a cabo y de las
perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad de la Direccion.

Con respecto a la resena informativa preparada por el Directorio y mencionada en el primer
parrafo de esta seccion, informamos que contiene la informacién requerida por las normas de la
CNV y no tenemos observaciones que formular en lo que es materia de nuestra competencia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales
vigentes para el sindico societario, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades
y en la Resolucion Técnica N° 15 de la FACPCE la cual tiene en cuenta que los controles de la
informacion deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucién Técnica N° 32 de dicha Federacién. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las
normas mencionadas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades de la
Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles de los estados financieros consolidados, la
memoria de los administradores y la resefia informativa requerida por la CNV.



Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros consolidados citados en el primer
parrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacion de la
auditoria efectuada por la firma Deloitte & Co. S.A., quien emitié su informe de fecha 9 de marzo de
2026 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se
incluyeron la planificacion del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos
aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dicho profesional, quien manifiesta haber
llevado a cabo su examen sobre los estados financieros adjuntos de conformidad con las normas de
auditoria establecidas en la Resoluciéon Técnica N° 32 de la FACPCE. Dichas normas exigen que
cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas.

Hemos realizado nuestra auditoria de conformidad con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren que cumplamos con los requisitos de independencia y las demas responsabilidades
de ética de conformidad con los requerimientos del cédigo de ética del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las normas pertinentes.

Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de gestion, la revision
no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones
que son de responsabilidad exclusiva de los administradores.

Asimismo, con relacion a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025, hemos verificado que contiene la informacién requerida por el articulo 66 de
la Ley General Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es
materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de
la Sociedad y otra documentacién pertinente.

Dejamos expresa menciéon que somos independientes de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. y
hemos cumplido con los demas requisitos de ética de conformidad con el cédigo de ética del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las normas pertinentes.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Direccion de la Sociedad en relacion con los estados financieros
consolidados

La Direccion de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion.

En la preparaciéon de los estados financieros, la Direccion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto sila Direccién tuviera intencioén de liquidar la Sociedad
o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la memoria, los administradores son responsables de cumplir con la Ley General de
Sociedades y las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.



Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados, la memoria de los administradores y la resefa informativa requerida
por la CNV

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion significativa, que la memoria cumple con las prescripciones legales y
reglamentarias, que la resefia informativa contenga la informacion requerida por las normas de la CNV
y emitir un informe como Comisién Fiscalizadora que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la RT
N° 32 de FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones se
consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros y
el contenido de la memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros, empleando normas de auditoria de
conformidad con la RT N° 32 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como sindicos. También:

a) lIdentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros,
disefio y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccion de la Sociedad.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Direccion la Sociedad, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe como sindicos sobre la informacion expuesta en los
estados financieros o en la memoria, o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que
exprese una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como sindicos. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

f)  Nos comunicamos con la Direccion de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la planificacion y ejecucion de nuestros procedimientos de auditoria como
sindicos y los hallazgos significativos en nuestra actuacion como responsables de la fiscalizacion
privada, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso
de nuestra actuacién como sindicos. También proporcionamos a la Direccion de la Sociedad una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con
nuestra independencia.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

Las cifras de los estados financieros individuales de la sociedad controlante utilizados en el
proceso de consolidacion de los estados financieros mencionados en el primer parrafo de la
seccion Opinién del presente informe, surgen de los registros contables que se encuentran
pendientes de transcripcion a los libros rubricados de la Sociedad.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 mencionados en el primer parrafo
de la seccion Opinién del presente informe se encuentran pendientes de transcripcion al libro
balances.

De acuerdo con lo requerido por la Resolucion General N°340 de la CNV, sobre la independencia
del auditor externo y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las
politicas de contabilizacion de la Sociedad, el informe del auditor externo descripto anteriormente
incluye la manifestacion de haber aplicado las Normas Internacionales de Auditoria, que
comprenden los requisitos de independencia, y no contienen salvedades en relacion a la aplicacién
de dichas normas y de las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
FACPCE, tal como fueran aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“CNIC”), e incorporadas por la CNV a su normativa.

Adicionalmente informamos que durante el ejercicio hemos realizado, en cuanto correspondian, las
tareas previstas por el articulo 294 de la Ley N° 19.550, incluyendo la asistencia a las reuniones del
Directorio de la Sociedad.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026

Por Comision fiscalizadora

Dr. Jorge Luis Diez



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 09/03/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - EECC Consolidado
Perteneciente a: PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
CUIT: 30-56359811-1

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $2.234.305.000.000,00

Intervenida por: Dra. VIRGINIA NOLI TRUANT

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dra. VIRGINIA NOLI TRUANT

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 344 F° 94

Firma en caracter de socio
DELOITTE & CO. S.A.

T°1F°3
SOCIO
.
Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a traveés del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N°
: misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y ' [
—— - control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 700715
co n S eJ o Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).
. : . Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
E"“'e,s“.’"‘“ de Ciencias  peppe: fflegalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
condémicas de la Ciudad i z : t t
Auténoma de Buenos Aires ¥ declarando el cédigo indicado en el recuadro de la wnextjz

derecha o escaneando el QR.
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PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

Alicia Moreau de Justo 2030/50, 3° piso, oficina 304 - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Republica
Argentina.

Actividad principal: Exploracién, explotacion y desarrollo de yacimientos de hidrocarburos, fabricacion
de cemento y generacion de energia eléctrica.

Estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2025 y comparativos.
Expresados en millones de pesos (Nota 2.1)
FECHAS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO

Del estatuto o contrato social: 30 de mayo de 1973 en el Registro Publico de Comercio de Comodoro
Rivadavia bajo el Numero 601/73.

De las modificaciones (ultima): 10 de agosto de 2016 en la Inspeccién General de Justicia de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“1.G.J.”).

N° de registro en la 1.G.J.: 17120 del libro 70 Tomo de Sociedades por acciones.

Fecha de vencimiento del estatuto o contrato social: 30 de mayo de 2072.

INFORMACION SOBRE DOCUMENTACION EN DEPOSITOS FUERA DE LA OFICINA CENTRAL
(PREVIA AL EJERCICIO 2015)

Sujeto encargado del depdsito: Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (C.P.N. Patricia Correia).
Domicilio de ubicacion: Barrio Don Bosco Km.8, CP 9003 Comodoro Rivadavia, Provincia de Chubut.

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 9)

Cantidad de Suscripto,

acciones en Numero de inscripto

circulacién Tipo Clase votos por accién e integrado

72.073.538 Ordinarias, escriturales A 5 72.073.538("
de VN $ 1

(™ Cifras expresadas en pesos al 31-12-2025 y 31-12-2024.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CECABA. T°344-F° 94



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

BALANCES GENERALES INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresados en millones de pesos — Nota 2.1)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones en activos financieros
Cuentas por cobrar comerciales
Otros créditos

Inventarios

Total del Activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos

Inversiones en sociedades
Propiedad, planta y equipo
Activos por derecho de uso
Activos intangibles

Total del Activo no corriente
TOTAL DEL ACTIVO

Notas

2.6
5.a
5b
5.c
5.d

5.c
5.e
5f

5.9
5.h

31-12-2025  31-12-2024
20.640 15.066
44.413 4.671
31.381 41.072
14.779 17.024
54.199 55.877

165.412 133.710
205.816 232.466
539.747 442.197
378.160 422.917
979 2.117
2.349 2.451
1.127.051 1.102.148
1.292.463 1.235.858

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales

Firmado a efectos de su identificacion con

CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CECABA. T°344-F° 94

Ing. Martin F. Brandi
Presidente



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
BALANCES GENERALES INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.1)

Notas 31-12-2024 31-12-2024

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales 5.i 33.163 32.760
Ingresos diferidos — compromisos contractuales(" 7.282 11.243
Pasivos por arrendamientos 5 588 647
Préstamos 5.k 95.345 130.510
Remuneraciones y cargas sociales 11.748 12.583
Cargas fiscales 5. 3.449 3.483
Otros pasivos 5.m 10.881 13.176
Provisiones 5.n 1.392 1.035
Total del Pasivo corriente 163.848 205.437

PASIVO NO CORRIENTE

Ingresos diferidos — compromisos contractuales 7 2.295 -
Pasivos por arrendamientos 5] 194 858
Préstamos 5k 356.842 271.864
Remuneraciones y cargas sociales 1.840 1.934
Impuesto diferido 10 45197 49.093
Provisiones 5.n 77.908 115.938
Total del Pasivo no corriente 484.276 439.687
TOTAL DEL PASIVO 648.124 645.124
PATRIMONIO

Aportes de los accionistas 71.908 71.908
Resultados acumulados 572.431 518.826
Total del Patrimonio 644.339 590.734
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1.292.463 1.235.858

(™ Corresponde principalmente a anticipos cobrados por venta de cemento a corto plazo. Incluye 4.040 (31-12-2025) y
2.044 (31-12-2024) de saldos con partes relacionadas (Nota 7).

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CECABA. T°344-F° 94



4
PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUALES POR LOS
EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.1)

Notas 2025 2024
Ingresos por ventas 6.a 343.159 369.057
Costo de ventas 6.b (311.506) (331.704)
Ganancia bruta 31.653 37.353
Gastos de comercializacion 6.c (22.789) (23.904)
Gastos de exploracion 6.c (812) (3.297)
Gastos de administracion 6.c (23.261) (25.436)
Otros ingresos y egresos, netos 6.d 31.625 (9.714)
Ganancia (pérdida) operativa 16.416 (24.998)
Resultados de inversiones en sociedades 71.861 119.911
Ingresos financieros 6.e - 153.661
Costos financieros 6.e (47.723) (67.266)
Ganancia antes de impuesto a las ganancias 40.554 181.308
Impuesto a las ganancias 10 3.883 (20.141)
Ganancia del ejercicio 44 437 161.167
Otros resultados integrales
Diferencias de conversion (1) 25 30.008 (270.788)
Otros resultados integrales 30.008 (270.788)
Total del resultado integral
Propietarios de la controladora 74.445 (109.621)

™ Corresponde al efecto de la conversién de estados financieros de subsidiarias con moneda funcional distinta al peso (Nota
2.4). No posee efecto impositivo.

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CECABA. T°344-F° 94



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.1)

2025
Aportes de los accionistas Resultados acumulados
Otros
resultados Resultados Total del
Capital Ajuste del Prima de Reserva Reserva integrales no patrimonio
social capital emision Total legal facultativa  (Nota 2.4) asignados Total 31-12-2025
Saldos al inicio del ejercicio 72 54.335 17.501 71.908 13.818 436.594 (92.753) 161.167 518.826 590.734
Disposiciones de la Asamblea
general ordinaria y extraordinaria
de accionistas de fecha 10 de abril
de 2025 y Asamblea general
ordinaria de accionistas de fecha 4
de noviembre de 2025:
-Reserva legal -- -- - -- 564 -- - (564) -- --
- Reserva facultativa -- -- -- -- -- 142.876 -- (142.876) -- --
- Dividendos en efectivo -- -- -- -- -- (3.113) -- (17.727) (20.840) (20.840)
Ganancia del ejercicio - - -- - -- - -- 44.437 44.437 44.437
Otros resultados integrales -- -- -- -- -- -- 30.008 -- 30.008 30.008
Saldos al cierre del ejercicio 72 54.335 17.501 71.908 14.382 576.357 (62.745) 44 437 572.431 644.339

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT®1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CECABA. T°344-F° 94



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.1)

Saldos al inicio del ejercicio

Disposiciones de la Asamblea
generale ordinaria y
extraordinaria de accionistas
de fechas 11 de abril de 2024:
- Absorcién de resultados no
asignados

- Dividendos en efectivo
Ganancia del ejercicio
Otros resultados integrales

Saldos al cierre del ejercicio

2024
Aportes de los accionistas Resultados acumulados
Otros
resultados Resultados Total del
Capital Ajuste del Prima de Reserva Reserva integrales no patrimonio
social capital emisién Total legal facultativa (Nota 2.4) asignados Total 31-12-2024
72 54.335 17.501 71.908 13.818 493.756 178.035 (39.645) 645.964 717.872
-- -- -- -- -- (39.645) -- 39.645 -- --
-- -- -- -- -- (17.517) -- -- (17.517) (17.517)
- - - -- - - - 161.167 161.167 161.167
- - - - - - (270.788) - (270.788) (270.788)
72 54.335 17.501 71.908 13.818 436.594 (92.753) 161.167 518.826 590.734

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT®1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CECABA. T°344-F° 94
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PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUALES POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(expresados en millones de pesos — Nota 2.1)

Notas 2025 2024

Flujo de efectivo de las operaciones

Ganancia del ejercicio 44 437 161.167
Ajustes para conciliar la ganancia del ejercicio con el efectivo

generado por las operaciones

Impuesto a las ganancias (3.883) 20.141
Intereses ganados y perdidos, netos 20.583 (8.280)
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 89.799 108.501
Depreciacién de activos por derecho de uso 1.138 1.191
Valor neto de bajas de propiedad, planta y equipo 1.723 2.013
Efectos de la variacion del tipo de cambio y reexpresion, netos 16.534 (111.463)
Provisién por obsolescencia y lenta rotacion de materiales 851 250
Resultados de inversiones en sociedades (71.861) (119.911)
Resultado recompra de obligaciones negociables -- (118)
Actualizacion financiera del pasivo por arrendamiento 53 91
Otras actualizaciones financieras 4.834 4.377
Reestimacion de pasivos por abandono de activos (46.210) --
Otros resultados financieros 504 (1.068)
Cambios en activos y pasivos
Cuentas por cobrar comerciales 4.523 (18.540)
Otros créditos 3.729 (6.124)
Inventarios 827 (5.440)
Deudas comerciales y compromisos contractuales 11.537 12.375
Remuneraciones y cargas sociales (865) 2.545
Cargas fiscales 84 1.798
Otros pasivos (2.297) 1.321
Provisiones 299 2.961
Pago de impuesto a las ganancias (5.231) (3.410)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacién 71.108 44.377
Flujo de efectivo de las actividades de inversion(!
Adquisiciéon de propiedad planta y equipo y anticipos a proveedores
relacionados (50.448) (43.607)
Cobro de intereses 4.415 2.652
Cobro de dividendos 3.302 20.020
Cobro a cuenta de futuros dividendos 2.088 86
Pagos por adquisicion de otros activos financieros (192.470) (7.990)
Cobros por liquidacion de otros activos financieros 152.728 3.732
Pagos por adquisicion de areas hidrocarburiferas (548) (39.032)
Préstamos cobrados a sociedades controladas 88.274 59.335
Préstamos otorgados a sociedades controladas (52.418) (30.397)
Flujo neto de efectivo aplicado por las actividades de inversién (45.077) (35.201)
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion
Pago de préstamos (142.342) (185.773)
Pago de intereses sobre préstamos (15.251) (32.110)
Alta de préstamos 160.731 219.030
Pago de gastos de emision de préstamos (1.356) (695)
Pago de arrendamientos (871) (975)
Pago de dividendos (20.840) (13.131)
Pago a cuenta de futuros dividendos -- (3.989)
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de financiacion (19.929) (17.643)
Disminucién neta del efectivo 6.102 (8.467)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 2.6 15.066 22.013
Efecto de la variaciéon del tipo de cambio sobre el efectivo (528) 1.520
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 2.6 20.640 15.066

(Las actividades de inversion y financiacion que no afectan el efectivo se incluyen en la nota 2.6

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros individuales.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificaciéon con
CPCECABAT*1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CE.CABA. T°344-F° 94



PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(expresadas en millones de pesos — Nota 2.1, excepto donde se indica en forma expresa)

21.

INFORMACION GENERAL

Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (la “Sociedad” o “PCR”) es una sociedad andénima
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina. La Sociedad tiene domicilio en Argentina, con
sede social en Alicia Moreau de Justo 2030/50, 3° piso, oficina 304, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

La actividad principal de PCR consiste en la exploracion, explotacién y desarrollo de yacimientos de
hidrocarburos, fabricacién de cemento y generacion de energia eléctrica.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

Manifestacion de cumplimiento de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
("NIIF") de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad"”) y bases de preparacion de los presentes
estados financieros

Los presentes estados financieros de la Sociedad por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2025 han sido preparados y presentados de acuerdo con las NIIF de Contabilidad
adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(“FACPCE”) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC"), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (“CPCECABA”) e incorporadas por la
Comision Nacional de Valores (“CNV”) a su normativa.

De acuerdo con lo establecido por la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) 21 “Efectos de las
variaciones en la tasa de cambio de la moneda extranjera”, la Sociedad ha definido al peso argentino
como su moneda funcional, que es aquella que corresponde al entorno econémico principal en el
que opera, siendo normalmente la moneda en que genera y emplea el efectivo. Asimismo, los
presentes estados financieros se encuentran expresados en millones de pesos.

Los presentes estados financieros reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo
de la moneda en forma integral mediante la aplicaciéon del método de reexpresién en moneda
constante establecido por la NIC 29.

Con fines comparativos, los presentes estados financieros incluyen cifras y otra informacion
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024, que son parte
integrante de los estados financieros mencionados precedentemente y se las presentan con el
proposito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacion del
ejercicio econdémico actual. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente
ejercicio econdmico, de acuerdo con lo sefialado en el apartado siguiente, a fin de permitir su
comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la
informacion contable correspondiente al ejercicio anterior.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
CPCECABAT°1-F°3 nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

C.P.CE.CABA. T°344-F° 94



2.2

2.3.

9

. Informacion financiera presentada en moneda homogénea

En los ultimos afios, los niveles de inflacién en Argentina han sido altos, habiendo acumulado una
tasa de inflacion en los tres afios anteriores y al 31 de diciembre de 2018 que ha superado el 100%,
sin expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la presencia de los
indicadores cualitativos de alta inflacion, previstos en la NIC 29, mostraron evidencias coincidentes.
Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emitié la Resolucién JG N° 539/18,
aprobada por el CPCECABA mediante la Resolucion CD N° 107/18, y modificada por la Resoluciéon
JG N° 553/19 y 584/21 indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada una
economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1° de julio
de 2018, en consonancia con la visién de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que
se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados
debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”) prohibia a los organismos
oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacion,
se derog6 el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual
establecié que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados
en moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice
general de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 de la FACPCE, se
han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion, resultantes
de combinar indices de precios al consumidor nacional (“IPC”) publicados por el INDEC a partir del 1
de enero de 2017 vy, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (“IPIM”) elaborados por
dicho Instituto o, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccion
General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La variacion del indice
utilizado para la reexpresion de los presentes estados financieros (indice de precios al consumidor
nacional) ha sido del 31,55% en el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025 y del
117,76% en el ejercicio precedente.

Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual ha sido
reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la valuacién
de ciertos instrumentos financieros, que son medidos a valor revaluado o a su valor razonable al
cierre de cada ejercicio, de acuerdo con lo mencionado en las secciones siguientes de la Nota 2 a
los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025. Por lo general, el costo histérico se
basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se hubiera recibido al vender un activo o pagado al transferir un
pasivo en una transaccion entre participantes de mercado a la fecha de medicion,
independientemente de si el precio es directamente constatable o estimado usando alguna otra
técnica de valuacion. En la estimacion del valor razonable de un activo o pasivo la Sociedad toma en
cuenta las caracteristicas de dicho activo o pasivo si los participantes de mercado hubiesen tomado
esas caracteristicas en cuenta al momento de valuarlos a la fecha de medicion. El valor razonable
para medicion y/o propdsitos de revelacion en estos estados financieros individuales se determina
sobre tal base.
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La preparacion de estados financieros, cuya responsabilidad es de la Direccién y la Gerencia de la
Sociedad, requiere que éstos realicen estimaciones y evaluaciones y utilicen su juicio para aplicar
determinadas normas contables. Las areas con mayor grado de complejidad y que requieren
frecuentemente la utilizacién de juicio, o aquellas en las que los supuestos o estimaciones resultan
significativas, se detallan en la Nota 4 sobre estimaciones y juicios contables criticos.

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados por la Direccion y la Gerencia de
la Sociedad asumiendo que la misma continuara operando como una empresa en marcha.

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio en su reunién de fecha 10 de
marzo de 2025.

Las principales politicas contables adoptadas por la Direccién y la Gerencia de la Sociedad en la
preparacion de los presentes estados financieros individuales se encuentran descriptas en la Nota 2
a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025. A continuacion, se detallan
aquellas no consideradas en la nota antes mencionada:

2.4. Inversiones en sociedades y operaciones conjuntas
Inversiones en sociedades

Las inversiones permanentes en las sociedades controladas incluidas en la nota 5.e) han sido
valuadas de acuerdo con el método del valor patrimonial proporcional en base a los estados
financieros al cierre de cada ejercicio.

Tal como se menciona en la Nota 2.1, la moneda de presentacién de los estados financieros de la
Sociedad es el peso, en consecuencia, los estados financieros de sociedades invertidas preparados
en la moneda funcional distinta al peso han sido convertidos a pesos de acuerdo con siguiente
procedimiento:

a) Lainversion al inicio de cada ejercicio fue convertida a pesos al tipo de cambio de inicio de
cada ejercicio reexpresada al cierre de cada ejercicio de acuerdo con lo mencionado en la
Nota 2.2.

b) Los resultados y otras variaciones del patrimonio de la sociedad invertida fueron convertidas
al tipo de cambio vigente al momento de cada transaccion o, de ser apropiado, al tipo de
cambio promedio del mes de devengamiento, reexpresados al cierre de cada ejercicio de
acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.2.

c) La sumatoria de los valores obtenidos en a) y b) fueron comparados con el valor resultante
de convertir la inversion al cierre de cada ejercicio al tipo de cambio de cierre de cada
ejercicio.

Las diferencias de conversion que surgen del mencionado procedimiento han sido imputadas a la
cuenta “Otros resultados integrales” en el estado de cambios en el patrimonio y en el estado de
resultados y otros resultados integrales, las cuales no tienen efecto en el impuesto a las ganancias.

En caso de corresponder, se han adecuado los estados financieros de las sociedades controladas
para adaptarlos a los criterios contables utilizados por la Sociedad.
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Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Sociedad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Sociedad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la
Sociedad.

Participacion en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes tienen control conjunto del
acuerdo por lo que tienen el derecho a los activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el
acuerdo. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control de un negocio, el cual
unicamente existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién
unanime de las partes que comparten el control.

La participacion de la Sociedad en operaciones conjuntas ha sido consolidada linea por linea, en
base a la participacion proporcional en los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los mismos
(método de la consolidacion proporcional) de acuerdo con lo establecido en la NIIF 14. Todos los
saldos y operaciones entre la Sociedad y las operaciones conjuntas han sido eliminados
considerando la respectiva participacion en cada uno de los mismos a los efectos de la consolidacion
proporcional.

Las erogaciones a solo riesgo efectuadas en dichas operaciones conjuntas son contabilizadas
integramente por la Sociedad, considerando lo establecido en los respectivos acuerdos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad participa en las siguientes operaciones conjuntas,
cuyo cierre de ejercicio opera el 31 de diciembre:

Negocio Area Tipo Participacion Operador
Exploracién,
explotacion
UTE Pampetrol -PCR ~ %pernadorfvala  ~ gagifers, 500, BCR
(Concurso N°02/12) ’ . almacenaje y 0
Pampa, Argentina
transporte de
hidrocarburos.
EI Medanito, Exploradion,
UTE Medanito — PCR Provincia de La oy 80% PCR
X explotacion
Pampa, Argentina
petrolera
25 de Mayo — Exploracion,
UTE Pampetrol — PCR - .
UTE - 25 de Mayo - Medanito SE -, desarrollo y 80% PCR
. Provincia de La explotacion
Medanito SE )
Pampa, Argentina petrolera
UTE Pampetrol ~PCR- )2 S8 F 2000 desarolioy
UTE- Jagiiel de los ’ oy 80% PCR
de La Pampa, explotacién
Machos ;
Argentina petrolera
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Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y resultados operativos de los ejercicios
finalizados en esas fechas, relacionados con las participaciones en operaciones conjuntas, incluidos
en los estados financieros individuales son los siguientes:

2025 2024
Activo corriente 18.696 17.201
Activo no corriente 56.699 73.258
Total Activo 75.395 90.459
Pasivo corriente 23.986 28.957
Pasivo no corriente 13.825 25.851
Total Pasivo 37.811 54.808
Costos operativos 150.332 181.589

2.5. Otros resultados integrales
La evolucion del rubro se detalla a continuacion:

Diferencias de

conversion
Saldos al 31-12-2023 178.035
Pérdida del ejercicio (270.788)
Saldos al 31-12-2024 (92.753)
Ganancia del ejercicio 30.008
Saldos al 31-12-2025 (62.745)

2.6. Estados de flujos de efectivo

Para propositos del estado de flujos de efectivo, se consideré efectivo exclusivamente al saldo de
Caja y bancos e Inversiones temporarias de muy alta liquidez, con vencimiento inferior a tres meses
al momento de su incorporacion.

2025 2024 2023
Caja y bancos 17.665 15.066 21.942
Fondos comunes de inversion 2.975 -- 71
Efectivo y equivalentes de efectivo(" 20.640 15.066 22.013

™ Incluye 98 (31-12-2025) y 92 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las actividades de inversion y financiacion que no afectan los
flujos de efectivo corresponden principalmente a:

2025 2024
Altas de la provision por abandono de activos capitalizadas en 6.807 13.000
propiedad, planta y equipo ' '
Bajas de la provisiéon por abandono de activos imputadas 10.926 7923
contra propiedad, planta y equipo ’ ’
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2.7. Valor razonable de los instrumentos financieros
Los métodos y supuestos utilizados para estimar los valores razonables de los instrumentos
financieros se detallan en la Nota 2.20 de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de

2025.

A continuacién, se presentan los activos financieros de la Sociedad que son medidos a valor
razonable:

2025 2024

Nivel 1

Fondos comunes de inversion 24.916 4.671

El valor razonable de los Préstamos que estan registrados a costo amortizado se estimé en base a
las tasas de interés corriente a disposicion de la Sociedad para titulos de deuda con vencimientos
restantes similares y, en consecuencia, se clasificaron como Nivel 2 de jerarquia.

Adicionalmente, en el cuadro a continuacion se detallan los valores corrientes de los instrumentos
financieros de la Sociedad valuados a costo amortizado, excepto los instrumentos financieros cuyos
valores se aproximan a valores corrientes:

2025 2024
Valor Valor
Costo razonable Costo razonable
A costo amortizado
Préstamos 452.187 420.391 402.374 395.171

3. ADOPCION DE NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES

Las normas e interpretaciones nuevas y revisadas, emitidas por el CNIC, que son relevantes para las
operaciones de la Sociedad se describen en la Nota 3 a los estados financieros consolidados 31 de
diciembre de 2025.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

En la aplicacidon de las politicas contables de la Sociedad que se describen en la Nota 2 a los
estados financieros individuales y consolidados al 31 de diciembre de 2025, la Direccion y la
Gerencia de la Sociedad ha realizado juicios, estimaciones y asunciones relativas a los valores de
los activos y pasivos cuyas mediciones no son factibles de obtener de otras fuentes. Las
estimaciones y asunciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores
considerados pertinentes. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros.

Las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el ejercicio en que se efectua la
revision y en el ejercicio actual y futuros si la revision afecta tanto al ejercicio actual como a ejercicios
subsecuentes.

En la Nota 4 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, se presentan las
estimaciones vy juicios contables criticos que la Direccion y la Gerencia de la Sociedad ha utilizado en
el proceso de aplicacion de los criterios contables.
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5. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES
INDIVIDUALES

31-12-2025 31-12-2024
Activo
a) Inversiones en activos financieros
Corrientes
Fondos comunes de inversion 21.941 4.671
Obligaciones negociables en US$ - Luz de Tres Picos S.A. 22 472 _
(Notas 7 y 8)
44413 4.671
b) Cuentas por cobrar comerciales
Corrientes
Deudores comunes 29.744 38.867
Deudores en gestion judicial 3 4
Partes relacionadas (Nota 7) 1.660 2.235
31.407 41.106
Provisién para cuentas por cobrar comerciales
de cobro dudoso (Nota 5.n) (26) (34)
31.381( 41.072(

MIncluye 14.083 (31-12-2025) y 15.115 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8).

c) Otros créditos

Corrientes
Socios de Uniones Transitorias (“UT”) 44 230
Anticipos a proveedores 2.084 1.297
Créditos por ventas por cuenta y orden de Socios de UT 2.372 3.268
Créditos fiscales 5.220 2.361
Gastos pagados por adelantado 885 734
Partes relacionadas (Nota 7) 1.516 7.997
Diversos 2.658 1.137
14.779( 17.024(M)
MIncluye 6.096 (31-12-2025) y 5.096 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8).
No corrientes
Anticipos a proveedores 155 13.532
Créditos fiscales 2.993 1.863
Partes relacionadas (Nota 7) 200.102 217.461
Diversos 3.376 391
206.626 233.247
Provision para otros créditos de cobro dudoso (Nota 5.n) (810) (781)
205.816(M 232.466("

MIncluye 203.478 (31-12-2025) y 231.051 (31-12-2024), en moneda extranjera (Nota 8).
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d)

Inventarios
Corrientes

Productos terminados
Productos en proceso

Materias primas
Materiales

No corrientes

Productos terminados

Materiales

Provision por obsolescencia y lenta rotacion de materiales

(Nota 5.n)

e) Inversiones en sociedades

15

31-12-2025 31-12-2024
7.962 8.370
8.322 11.917

10.670 8.319
27.245 27.271
54.199 55.877
60 58
1.085 396
1.145 454
(1.145) (454)

Ultimos estados financieros®

Participacion

Valor registrado!"

Actividad sobre el
Denominaciéon Clase VN Cantidad principal Capital Resultados Patrimonio capital social 31-12-2025  31-12-2024
Petroriva S.A. Ordinarias  1©) 750.932 E;g{‘r’éfg;’” 750.9340) 564 12.855  99,99% 12.223 11.109
Venta al por
Surpat S.A. Ordinarias 1 117.600 mayor de 120 1.360 1.443 98,00% 1.414 2.299
cemento
Comercializa
ciény
PCR Trading S.A.®) Ordinarias 14 10.000 distribucion 19.263C) 2.425 6.172 99,99% 3.999 2.407
de bienes de
produccién
Venta de
materiales
de la
. L construccion, o,
Petromix S.A. Ordinarias 1 1.934.061 fransporte de 1.974 2.426 5.738 98,00% 4.831 4.905
materiales y
servicios
petroleros
PCR Logistica S.A. Ordinarias 1 15.247.500 Téi”fapg;e 16.050 307 3.040  95,00% 2.888 3.051
g%sl)nvesments Ordinarias 1) 972.561.889 Tzr(‘:i?ocr'; Sde 972.561.889%)  14.917  205.417  100,00% 205.425 176.273
Cleanergy Argentina S.A Ordinarias 1  666.553.735 Tzr(‘;?;r';ge 685.029 46676  298.766  97,303% 287.470 226.157
. Explotacion o
Timex S.R.L. Cuotas 1 117 de cantera 162 (5) 42 97,50% 42 47
Luz de San Jorge S.A.  Ordinarias 1 95.000 - 100 - - 95,00% - -
Luz de la Sierra S.A. Ordinarias 1 95.000 - 100 - - 95,00% - -
Otras participaciones
en Sociedades(s) - - - - - - - - 21.455 15.949
Total 539.747 442.197

() Corresponde a la participacién neta de los resultados no trascendidos, de ser aplicable.
@ 31-12-2025. Los datos de los dltimos estados financieros de las sociedades controladas en el exterior se convirtieron en pesos argentinos de
acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.8 a los estados financieros consolidados y se adecuaron, en caso de corresponder para adaptarlos a

los criterios contables utilizados por la Sociedad.

®  Dolares estadounidenses.

@ Pesos chilenos.

®  Pesos uruguayos.

® Sociedades controladas indirectamente. Incluye participaciones en PCR Ecuador S.A., Comodororivadavia S.A. (anteriormente Compaiiia
Sudamericana de Fosforos Fosforocomp S.A o “Fosforocomp S.A.”), Renergy Argentina S.A., Energias Argentinas Renovables S.A., Renergy
Patagonia S.A., Energia del Norte S.A., Potenciar Argentina S.A., Greenergy Argentina S.A., Renergy Austral S.A., Energias Limpias S.A,,
Windergy Argentina S.A., Generacién Eléctrica Argentina Renovable (“GEAR”) | S.A., GEAR Il S.A., GEAR Ill S.A., GEAR IV S.A., GEAR V
S.A., Parque Edlico del Bicentenario S.A. y Luz de Tres Picos S.A.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT°1-F°3

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)

C.P.CE.CABA. T°344

-F° 94

Firmado a efectos de su identificaciéon con

nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora

Ing. Martin F. Brandi

Presidente



16

f) Propiedad, planta y equipo

2025 2024
Costo Depreciaciones

Valor al Valor al Acumuladas Acumuladas

inicio del Aumentos Disminuciones cierre del al inicio del Del al cierre del Valor neto  Valor neto

ejercicio o Transferencias @ ejercicio ejercicio Tasa Bajas ejercicio ejercicio 31-12-2025 31-12-2024
Terrenos 1.924 -- -- (10) 1.914 -- -- -- -- -- 1.914 1.924
Edificios 64.764 - 135 (576) 64.323 42.612 2,00% (553) 923 42.982 21.341 22.152
Plantas y equipamiento de 384.636 248 2.091 (2.456) 384.519 235016 3,33% (2.498) 10.598 243.116 141.403 149.620
explotacion de cemento
Egtzrglz g iqg”algos de explotacion de 972.765 - 56.839 (27.374)  1.002.230 789.873  © (16.442)  66.464 839.895 162.335 182.892
Herramientas 872 -- 123 (1) 994 856 20,00% (1) 20 875 119 16
Muebles y utiles 8.045 212 304 (1.033) 7.528 6.890 10,00% (976) 558 6.472 1.056 1.155
Rodados 15.897 570 - (792) 15.675 12.999 20,00% (726) 1.589 13.862 1.813 2.898
Canteras 46.384 1.113 -- -- 47.497 13.160 ® -- 2.956 16.116 31.381 33.224
Obras en curso 8.598 55.281 (59.492) (1.270) 3.117 - - - - - 3.117 8.598
Propiedad minera 95.874 267 - (333) 95.808 46.998 ® - 6.691 53.689 42.119 48.876
Activos exploratorios 11.250 -- -- -- 11.250 -- -- -- -- -- 11.250 11.250
Subtotal 1.611.009 57.691 - (33.845) 1.634.855 1.148.404 (21.196) 89.799 1.217.007 417.848 462.605

Provision para:
- Desvalorizacion de plantas y

equipos de cemento (32.588) -- -- -- (32.588) -- -- -- -- (32.588) (32.588)
-Desvalorizacion de plantas y

equipos de explotacion de

petréleo y gas (7.100) - - - (7.100) - - - - (7.100) (7.100)
Total 31-12-2025 1.571.321 57.691 - (33.845) _ 1.595.167 1.148.404 (21.196) _ 89.799 _ 1.217.007 378.160
Total 31-12-2024 1.507.514 96.116 - (32.309)  1.571.321 1.062.975 (23.072)  108.501  1.148.404 422.917

@ Incluye 6.807 (31-12-2025) y 13.000 (31-12-2024) de aumentos por obligaciones para abandono de activos. Incluye 39.579 (31-12-2024) de altas relacionadas con la compra de areas petroleras.
@ Incluye 10.926 (31-12-2025) y 7.223 (31-12-2024) de disminuciones de valor neto por obligaciones de abandono de activos.
®  La depreciacion ha sido calculada siguiendo el método de unidades de produccién.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales Firmado a efectos de su identificacion con
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VIRGINIA NOLI TRUANT Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Contadora Publica (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Presidente
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2025 2024

dg) Activos por derecho de uso
Instalaciones y equipos de
explotacién de petréleo!")

Valor neto al inicio del ejercicio 2117 3.308
Costo
Valor al inicio y al cierre del ejercicio 6.688 6.688
Depreciaciones
Acumuladas al inicio del ejercicio (4.571) (3.380)
Aumentos (1.138) (1.191)
Acumuladas al cierre del ejercicio (5.709) (4.571)
Valor neto al cierre del ejercicio 979 2117

(Vida util definida 60 meses.

h) Activos intangibles("
2025 2024
Derechos, mediciones
edlicas y permisos

Valor neto al inicio del ejercicio 2.451 2.551
Costo
Valor al inicio del ejercicio y al cierre el ejercicio 2.918 2.918
Amortizaciones
Acumuladas al inicio del ejercicio (467) (367)
Aumentos® (102) (100)
Acumuladas al cierre del ejercicio (569) (467)
Valor neto al cierre del ejercicio 2.349 2.451

(M Corresponde a activos intangibles con vida (til definida entre 3 y 20 afios. La amortizacion de los activos
intangibles es calculada por el método de linea recta e imputada a los gastos de produccion del ejercicio.
@Imputados a resultados de inversiones en sociedades.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.
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31-12-2025 31-12-2024
Pasivo
i) Deudas comerciales
Proveedores 29.630 28.066
Partes relacionadas (Nota 7) 3.533 4.694
33.163M 32.760M

Mincluye 14.323 (31-12-2025) y 8.143 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8).

j) Pasivos por arrendamientos

Corrientes

Pasivos por arrendamientos en US$ (Nota 8) 588 647
588 647

No corriente

Pasivos por arrendamientos en US$ (Nota 8) 194 858
194 858

La evolucion de los arrendamientos a pagar se expone a continuacion:

Saldo al inicio del ejercicio 1.505 3.899
Pagos de arrendamientos (871) (975)
Actualizaciones financieras 53 91
Efectos de la variacion del tipo de cambio y reexpresion, 5 (1.510)
netos

Saldo al cierre del ejercicio 782 1.505

k) Préstamos

Corrientes
Préstamos bancarios en US$ (Nota 8) 10.621 25.693
Préstamos bancarios en moneda local 2.856 4913
Obligaciones negociables en US$ (Nota 8) 81.441 71.090
Obligaciones negociables en moneda local -- 28.426
Partes relacionadas (Nota 7) 427 388
95.345(M 130.510M
(UNetos de 454 (31-12-2025) y 125 (31-12-2024) de gastos de emision.
No corrientes
Préstamos bancarios en US$ (Nota 8) -- 4.419
Préstamos bancarios en moneda local 811 4.802
Obligaciones negociables en US$ (Nota 8) 355.250 261.921
Partes relacionadas (Nota 7) 781 722
356.842(") 271.864M
("Netos de gastos de emision por 809 (31-12-2025) y 399 (31-12-2024).
Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.
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La evolucion del saldo es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Saldo al inicio del ejercicio 402.374 654.162
Intereses devengados 14.913 (9.116)
Efectos de la variacion del tipo de cambio y reexpresion 33.118 (243.006)
Intereses pagados (15.251) (32.110)
Altas de préstamos 160.731 219.030
Pago de gastos de emision (1.356) (695)
Pago de préstamos (142.342) (185.773)
Resultado por recompra de obligaciones negociables -- (118)
Saldo al cierre del ejercicio 452.187 402.374
I) Cargas fiscales
Corrientes
Retenciones y percepciones 3.447 3.460
Diversos 2 23
3.449 3.483
m) Otros pasivos
Corrientes
Regalias a pagar en moneda extranjera 3.910 5.570
Ventas por cuenta y orden de Socios de UT a liquidar 3.953 5.338
Partes relacionadas (Nota 7) 2.096 1.122
Provision honorarios (Nota 7) 377 207
Pasivo por adquisicion de areas hidrocarburiferas - 549
Diversos 545 390
10.881(") 13.176(M
Mincluye 5.742 (31-12-2025) y 8.290 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8).
n) Provisiones
2025 2024
Saldos al
inicio del Reexpresion Bajas y Saldos al Saldos al
ejercicio de saldos Aumentos transferencias 31-12-2025 31-12-2024
Deducidas del activo corriente:
Provisién para
cuentas por cobrar
comerciales de
cobro dudoso (34) 8 -- -- (26) (34)
(34) 8 -- -- (26) (34)

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.
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2025 2024
Saldos al
inicio del Reexpresioén Bajas y Saldos al Saldos al
ejercicio de saldos Aumentos  transferencias  31-12-2025 31-12-2024
Deducidas del activo no corriente:
Provisién para otros
créditos de cobro (781) 200 (229) -- (810) (781)
dudoso
Provisién por
obsolescencia y
lenta rotacion de (454) 160 (851) - (1.145) (454)
materiales
Provision
desvalorizacion de
propiedad, planta y (39.688) - - - (39.688) (39.688)
equipo
(40.923) 360 (1.080) - (41.643) (40.923)
Total 31-12-2025 (40.957) 368 (1.080) - (41.669)
Total 31-12-2024 (40.773) 742 (926) - (40.957)
Incluidas en el pasivo corriente:
Provisién por
reclamos y
contingencias (1.035) 289 (873) 227 (1.392) (1.035)
judiciales
(1.035) 289 (873) 227 (1.392) (1.035)
Incluidas en el pasivo no corriente:
Provisién por
abandono de (115.938) - (19.164) 57.194 (77.908) (115.938)
activos("
(115.938) - (19.164) 57.194 (77.908) (115.938)
Total 31-12-2025 (116.973) 289 (20.037) 57.421 (79.300)
Total 31-12-2024 (173.481) 1.078 (13.396) 68.826 (116.973)

(1)

Incluye 74.038 (31-12-2025) y 112.515 (31-12-2024) en moneda extranjera (Nota 8).

6. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS
RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUALES

a) Ingresos por ventas

2025 2024
Mercado Mercado

local Exportacién Total local Exportacién Total
Petroleo 187.729 59.851 247.580 205.901 69.187 275.088
Gas 8.104 - 8.104 11.576 -- 11.576
Cemento 67.266 6.173 73.439 64.865 4,949 69.814
Premoldeados 7.829 94 7.923 7.158 22 7.180
y morteros
Diversos 6.113 - 6.113 5.399 -- 5.399

277.041 66.118 343.159 294.899 74.158 369.057

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.
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b) Costo de ventas

Existencias al inicio("

Costo de produccion (Nota 6.c)

Consumo interno, compras y otros
Existencias al cierre("

™ Productos terminados, productos en proceso y materias primas.

c) Costos y gastos
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Honorarios a directores,
comision fiscalizadora y
comité de auditoria
Honorarios y
retribuciones por
servicios

Sueldos y jornales
Contribuciones sociales
Gastos relacionados
con el personal
Publicidad

Impuestos, tasas y
contribuciones
Depreciacion de
propiedad, planta 'y
equipo

Depreciacion activos por
derecho de uso
Movilidad

Seguros

Combustibles y
lubricantes
Comunicaciones
Mantenimiento de
magquinarias y otros
bienes

Energia

Alquileres

Cuotas institucionales
Servicios de terceros
Fletes de materiales y
productos terminados
Servidumbre minera
Gastos de transporte
Conservacion del medio
ambiente

Envases

Aditivos y colorantes
Regalias

Gastos de estudio de
suelo

Pozos improductivos
Diversos

Total 31-12-2025

Total 31-12-2024

2025 2024
28.664 27.867
335.585 357.110
(25.729) (24.609)
(27.014) (28.664)
311.506 331.704
2025 2024
Costo de Gastos de Gastos de Gastos de
produccion comercializacion exploracion administracion Total Total
-- -- -- 727 727 876
545 63 -- 1.173 1.781 1.874
25.994 1.477 -- 11.631 39.102 41.538
5.120 296 - 2.835 8.251 8.744
3.198 189 - 993 4.380 4.160
8 5 - 339 352 524
2.420 14.550 - 72 17.042 17.422
88.881 185 -~ 733 89.799 108.501
1.138 - -- -- 1.138 1.191
306 32 -- 389 727 791
345 24 -- 82 451 338
1.602 35 -- 66 1.703 1.900
183 13 -- 361 557 574
20.969 53 -- 1.468 22.490 23.293
15.875 - -- 65 15.940 11.619
2.289 - -- 61 2.350 3.141
59 22 - 112 193 162
67.870 791 -~ 2.134 70.795 63.751
21.851 2 -- 20 21.873 19.098
3.556 -- -- -- 3.556 2.655
-- 4.947 - -~ 4.947 4.310
4.654 -~ -- -- 4.654 4.874
3.398 -- -- -- 3.398 2.816
6.835 - -- -- 6.835 7.990
54.706 - -- -- 54.706 69.577
-- - 707 - 707 1.308
-- - 105 - 105 1.989
3.783 105 - -- 3.888 4.731
335.585 22.789 812 23.261 382.447
357.110 23.904 3.297 25.436 409.747
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2025

2024

d) Otros ingresos y egresos, netos
Impuesto al débito y crédito bancario
Provision por reclamos y contingencias
Provisién para otros créditos de cobro dudoso
Provisién por obsolescencia y lenta rotacion de materiales
Reestimacion de costos por abandono de activos
Diversos

Ingresos (egresos)

Total otros ingresos y egresos, netos

e) Resultados financieros
Ingresos financieros
Intereses, netos
Diferencias de cambio, netas
Resultado por recompra de obligaciones negociables
Otros resultados financieros, netos

Total ingresos financieros

Costos financieros

Diferencias de cambio, netas

Intereses, netos

Actualizaciones financieras pasivos por arrendamientos
Otras actualizaciones financieras

Resultado por exposicion a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda
Otros resultados financieros, netos

Total costos financieros

Total resultados financieros, netos

(4.640) (5.511)
(579) (170)
(229) (676)
(851) (250)

46.210 -

(8.286) (3.107)

31.625 (9.714)

- 8.280

- 144.195

- 118

- 1.068

- 153.661
(15.535) -
(20.583) -
(53) (91)
(4.834) (4.377)
(6.214) (62.798)
(504) -
(47.723) (67.266)
(47.723) 86.395
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nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
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SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los principales saldos por operaciones con partes relacionadas son los siguientes:

Deudas
Inversiones Cuentas por  Otros comerciales
en activos cobrar créditos e Ingresos Otros
31-12-2025 financieros comerciales ™ diferidos Préstamos pasivos
Sociedades controladas
Petromix S.A. -- 21 17 (880) (781) (1.274)
PCR Trading S.A. -- 1.275 -- (13) -- --
Surpat S.A. -- 55 -- (1.922) -- (784)
PCR Logistica S.A. - -- 3 (2.607) -- --
Timex S.R.L. -- -- -- (4) -- --
PCR Investments S.A. -- -- -- -- (427) --
Cleanergy Argentina S.A. -- -- 54440 -- -- --
Parque Edlico del
Bicentenario S.A. - 75 - - - (30)
Luz de Tres Picos S.A. 22.472 227 72.280 (12) -- --
GEAR | S.A. -- 7 74.878@ (4.433) --
Otras sociedades relacionadas
Bahia Solano S.A. -- -- -- (1) -- --
Rental Patagonia S.A. - -- -- (8) -- --
Personal directivo y
Accionistas B B B B B (385)
Total 22.472 1.660 201.618 (9.880) (1.208) (2.473)

™ Incluye préstamos otorgados a Cleanergy Argentina S.A. por 54.440 (US$ 37,4 millones), Luz de Tres Picos S.A. por
72.280 (US$ 49,7 millones), y GEAR | por 33.356 (US$ 22,9 millones) con vencimiento en diciembre 2027. Los

préstamos devengan una tasa de interés nominal anual en un rango del 1% al 3%.

@ Incluye 1.496 (corrientes) y 40.026 (no corrientes) correspondientes a anticipos pagados por la compra-venta anticipada y
a plazo de energia de fuentes renovables del Parque Edlico San Luis Norte, derivados del contrato (“PPA”) firmado entre
GEAR | S.A. y la Sociedad en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 (Nota 13.e a los estados financieros

consolidados al 31 de diciembre de 2025).

Deudas
Cuentas comerciales
por cobrar Otros e Ingresos Otros
31-12-2024 comerciales créditos!" diferidos Préstamos pasivos
Sociedades controladas

Petromix S.A. 25 28 (1.001) (722) (1.031)
PCR Trading S.A. 1.413 -- (12) -- --
Surpat S.A. 9 - (2.044) - -
PCR Logistica S.A. -- -- (3.208) -- --
Timex S.R.L. -- -- (32) -- --
PCR Investments S.A. - - - (388) -
Cleanergy Argentina S.A. -- 57.770 -- -- --
Parque Edlico del
Bicentenario S.A. 70 -- -- -- (86)
Luz de Tres Picos S.A. 109 103.532 - - -
GEARIS.A.@ 609 57.737 (145) -- --
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Deudas
Cuentas comerciales
por cobrar Otros e Ingresos Otros
31-12-2024 comerciales créditos(" diferidos Préstamos pasivos

Otras sociedades relacionadas

Bahia Solano S.A. -- 77 - -- --

APMB Servicios y

Transportes S.A. -- - (47) -- --

Rental Patagonia S.A. - - (249) - -
Personal directivo y
Accionistas -- 6.314 -- -- (212)

Total 2.235 225.458 (6.738) (1.110) (1.329)

™ Incluye préstamos otorgados a Cleanergy Argentina S.A. por 57.768 (US$ 43 millones), Luz de Tres Picos S.A. por 103.532
(US$ 76 millones), y GEAR | por 20.897 (US$15 millones) con vencimiento en diciembre 2027. Los préstamos devengan

una tasa de interés nominal anual en un rango del 1% al 3%.

@ Incluye 1.576 (corrientes) y 35.264 (no corrientes) correspondientes a anticipos pagados por la compra-venta anticipada y a
plazo de energia de fuentes renovables del Parque Edlico San Luis Norte, derivados del contrato (“PPA”) firmado entre
GEAR | S.A. y la Sociedad en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 (Nota 13.e a los estados financieros

consolidados al 31 de diciembre de 2025).

Las operaciones con partes relacionadas durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y

2024 son las siguientes:

Ventas,
refacturacion
de gastosy Compras,
anticipos de honorarios

2025 clientes y servicios Intereses
Sociedades controladas
Parque Edlico del Bicentenario S.A.(") 673 -- --
Petromix S.A.( 185 (9.220) (8)
PCR Trading S.A.® 5.512 -- --
Surpat S.A.G) 4.452 -- -
PCR Logistica S.A.4 -- (2.466) --
Timex S.R.L. 4 -- (57) --
Luz de Tres Picos S.A. 2.082 - 1.146
Cleanergy Argentina S.A. - - 612
PCR Investments S.A. - - (12)
GEAR | S.A. 2.095 (1.055) 3.535
Otras sociedades relacionadas
Rental Patagonia S.A.® -- (3.545) --
Bahia Solano S.A.®) -- (10) --
APMB Servicios y Transportes S.A. ) -- (706) -
Personal directivo y Accionistas -- (727) --

Total 14.999 (17.786) 5.273
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Ventas,
refacturacion
de gastosy Compras,
anticipos de honorarios
2024 clientes y servicios  Intereses

Sociedades controladas

Parque Edlico del Bicentenario S.A.() 721 - (30)

Petromix S.A.) 193 (9.566) (274)

PCR Trading S.A.®) 4.661 -- -

Surpat S.A.G) 2.885 - -

PCR Logistica S.A.4 -- (2.086) -

Timex S.R.L. ¥ - (43) -

Luz de Tres Picos S.A. 3.510 -- 1.110

Cleanergy Argentina S.A. -- -- 833

PCR Investments S.A. -- -- (12)

GEAR | S.A. -- (1.990) 3.366
Otras sociedades relacionadas

Rental Patagonia S.A.©) -- (3.665) --

Bahia Solano S.A.®) -- (87) -

APMB Servicios y Transportes S.A. 3 - (806) -
Personal directivo y Accionistas -- (876) --

Total 11.970 (19.119) 4.993

™ Ingresos por servicios de gerenciamiento y administracion. Compras de energia.

@ Ingresos por venta de materiales. Compra de servicios petroleros.

®  Ingresos por venta de cemento.

@ Servicio de destape de la cantera de piedra caliza ubicada en la localidad de Pico Truncado vy fletes.

Las compensaciones efectuadas al personal clave de la Sociedad (incluyendo sus Directores)
ascendieron a 3.350 y 5.107 por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente. Las mismas corresponden totalmente a compensaciones de corto plazo.

8. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

31-12-2025 31-12-2024
Monto y clase Monto y clase
de la moneda Monto en de la moneda Monto en
extranjera Cambio millones de extranjera millones de
(millones) utilizado " pesos (millones) pesos
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo us$ - ARS$ 1.446 98 US$ - 92
Inversiones en activos financieros Us$ 16 ARS$ 1.446 22472 - - --
Cuentas por cobrar comerciales Us$ 10 ARS$ 1.446 14.083 US$ 11 15.115
Otros créditos USs$ 4 ARS$ 1.446 6.096 US$ 4 5.096
Total del Activo corriente 42.749 20.303
Activo no corriente
Otros créditos Us$ 140 A'§$4,15g';§6’ 203.478 US$ 170 231.051
Total del Activo no corriente 203.478 231.051
Total del Activo 246.227 251.354
Pasivo
Pasivo corriente
Deudas comerciales us$ (10) ARS$ 1.455 (14.323) US$ (6) (8.143)
Pasivos por arrendamientos US$ - AR$ 1.455 (588) US$ - (647)
Préstamos US$ (64) ARS$ 1.455 (92.929) US$ (72) (97.253)
Otros pasivos us$ (4) AR$1.455 (5.742) US$ (6) (8.290)
Total del Pasivo corriente (113.582) (114.333)
Pasivo no corriente
Pasivos por arrendamientos Us$ - AR$ 1.455 (194) US$ (1) (858)
Préstamos USs$ (245) ARS$ 1.455 (356.797) US$ (197) (267.456)
Provisiones US$ (51) ARS$ 1.455 (74.038) US$ (83) (112.515)
Total del Pasivo no corriente (431.029) (380.829)
Total del Pasivo (544.611) (495.162)
Posicion neta (298.384) (243.808)

(M Corresponde al tipo de cambio comprador y vendedor por cada doélar estadounidense a la fecha de cierre para los activos
y pasivos, respectivamente.

@ Tipo de cambio aplicado a los saldos de crédito por préstamos a partes relacionadas de acuerdo con correspondiente
contrato.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT*1-F°3

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A. T°344-F° 94

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora

Ing. Martin F. Brandi
Presidente



9.

26

PATRIMONIO

El capital social estda compuesto por 72.073.538 acciones de valor nominal 1 cada una y con derecho
a cinco votos por accion.

Al 31 de diciembre de 2025, 47 miembros de las familias Brandi y Cavallo, ejercen el control de la
Sociedad mediante una participacion directa e indirecta del 99,97% del capital.

Con fecha 10 de abril de 2025, la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas decidié
(i) destinar 564 de los resultados no asignados al 31 de diciembre de 2024 a formar parte de la
reserva legal de la Sociedad; (ii) distribuir dividendos por 17.727 a razén de AR$ 200 (valor nominal)
por accion; y (iii) destinar el saldo remanente de los resultados no asignados al 31 de diciembre de
2024 a la reserva facultativa para el pago de futuras distribuciones de dividendos y/o para hacer
frente a la necesidad de capital de trabajo, inversiones y nuevos negocios de las sociedades del
Grupo.

Asimismo, con fecha 4 de noviembre de 2025, se celebré una asamblea general ordinaria de
accionistas que aprobd la desafectacién parcial de la reserva facultativa por la suma de 3.113, y su
posterior distribucion como dividendos entre los accionistas de la Sociedad, en efectivo, a razén de
$42 por accién.

Con fecha 11 de abril de 2024, la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas decidié
la absorcion de la totalidad del saldo negativo de los resultados no asignados al 31 de diciembre de
2023 con la reserva facultativa existente a esa fecha. Asimismo, aprobd la distribucién de dividendos
por 17.517, a razon de AR$ 140 (valor nominal) por accién, mediante la desafectacién parcial de la
mencionada reserva facultativa.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad habia pagado anticipos de dividendos por 3.989 a
cuenta del monto que finalmente resuelva la asamblea ordinaria de accionistas en ocasién de la
consideracion de los estados financieros por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en especie, en
exceso de las utilidades impositivas acumuladas, estaran sujetos a una retencién del 35% en
concepto de impuesto a las ganancias con caracter de pago unico y definitivo. Sin embargo, de
acuerdo con la Ley N° 27.430 de Reforma Tributaria, se elimina este impuesto para las utilidades
generadas a partir de 2018. Con fecha 16 de junio de 2021, se publicé en el Boletin Oficial la Ley
N°27.630, modificatoria de la Ley de impuesto a las ganancias para los ejercicios que se inicien a
partir del 1 de enero de 2021, que mantiene la alicuota del 7% vigente sobre la distribucion de
dividendos.
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10. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La evolucion y composicion de los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido se detallan
en el siguiente cuadro:

Reexpresion

Saldos al de saldos Saldos al

inicio del monetarios Cargos del cierre del
Impuesto diferido ejercicio iniciales ejercicio ejercicio
Pasivo diferido, neto
Propiedad, planta y equipo (49.239) -- 2.521 (46.718)
Quebrantos acumulados 5.875 (1.410) (4.465) --
Cargos financieros activados (509) -- (235) (744)
Beneficios impositivos (33) 8 2 (23)
Provisiones no deducidas y otros 1.790 (259) 757 2.288
Ajuste por inflacién impositivo diferido (6.977) 1.674 5.303 --
31-12-2025 (49.093) 13 3.883 (45.197)
31-12-2024 (3.724) (25.228) (20.141) (49.093)

A continuacién, se presenta una conciliacion entre el cargo que resulta de aplicar la tasa de impuesto
vigente sobre la ganancia contable antes de impuesto a las ganancias y el impuesto a las ganancias
incluido en el resultado del ejercicio:

2025 2024

Ganancia antes de impuesto a las ganancias 40.554 181.308
Tasa del impuesto vigente( 35% 35%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto (14.194) (63.458)
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto

- Inversiones en sociedades 24212 14.669

- Ajuste por inflacion quebrantos impositivos -- 21.091

- Ajuste por inflacion impositivo (20.850) (66.036)

- I;:?;Ii‘gﬁe%z ;)(()p;l?ossicio'n a los cambios en el poder adquisitivo 14.715 73593
Total ganancia (pérdida) por impuesto a las ganancias 3.883 (20.141)

- Ganancia (pérdida) por impuesto diferido 3.883 (20.141)
Total ganancia (pérdida) por impuesto a las ganancias 3.883 (20.141)

() Escala del 25% al 35%.

Siguiendo los lineamientos que se mencionan en la Nota 4 a los presentes estados financieros, y la
evaluacion de toda la evidencia disponible al momento de la preparacion de la provisidon de
impuestos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad reconocié los efectos
de la inflacién sobre los quebrantos impositivos aplicados en la base de determinacion del impuesto
a las ganancias generando un menor cargo en el Impuesto a las ganancias del estado de resultados
y otros resultados integrales en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 por 21.091.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026
Deloitte & Co. S.A.

Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT*1-F°3

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A. T°344-F° 94

Dr. Jorge Luis Diez Ing. Martin F. Brandi
Por Comisién Fiscalizadora Presidente



1.

12.

13.

28
PRESTAMOS

Las caracteristicas de préstamos bancarios, obligaciones negociables y demas deudas financieras
vigentes al 31 de diciembre de 2025 se detallan en la Nota 12 a los estados financieros
consolidados.

En relacién con los acuerdos de préstamos vigentes, la Sociedad acordd ciertos compromisos de
hacer y de no hacer, habituales en este tipo de transacciones, incluyendo ciertas limitaciones al pago
de dividendos, al nivel de endeudamiento, a la venta de activos y al otorgamiento de gravamenes.

RECLAMOS, CONTINGENCIAS, COMPROMISOS CONTRACTUALES Y NEGOCIOS

Los reclamos, contingencias, cuestiones regulatorias y compromisos contractuales que afectan al
Grupo y a la Sociedad se encuentran descriptos en la Nota 13 a los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2025.

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
distintos riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera mas o menos significativa
al valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

Al efecto, la funciéon de Finanzas Corporativa de la Sociedad ofrece servicios a los negocios,
coordina el acceso a los mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra
los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la Sociedad. Estos riesgos incluyen el
riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y
riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de
efectivo.

A continuacion, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una
caracterizacion y cuantificacion de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacion
actualmente en uso por parte de la Sociedad, de corresponder.

Instrumentos financieros por categoria

Los siguientes cuadros muestran los activos y pasivos financieros por categoria de instrumento
financiero y una conciliacién con la linea expuesta en el Balance general, segin corresponda.
Debido a que el rubro “Otros créditos” contiene tanto instrumentos financieros como instrumentos no
financieros (tales como créditos impositivos y créditos en especie, entre otros), la conciliacion se
muestra en las columnas "Activos no financieros".
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Activos
31-12-2025
Activos
financieros a
Activos valor
financieros a razonable con Subtotal
costo cambios en activos Activos no
amortizado resultados financieros financieros Total
Efectivo y
equivalentes de 17.665 2.975 20.640 -- 20.640
efectivo
Inversiones en 22.472 21.941 44.413 - 44.413
activos financieros
Cuentas por cobrar 31.381 - 31.381 - 31.381
comerciales("
Otros créditos®@ 168.545 - 168.545 52.050 220.595
Totales 240.063 24.916 264.979 52.050 317.029
™ Neto de la provision para créditos por ventas de cobro dudoso.
@ Neto de la provisidn para otros créditos de cobro dudoso.
31-12-2024
Activos
financieros a
Activos valor
financieros a razonable con Subtotal
costo cambios en activos Activos no
amortizado resultados financieros financieros Total
Efectivo y
equivalentes de 15.066 -- 15.066 - 15.066
efectivo
Inversiones en - 4,671 4,671 - 4,671
activos financieros
Cuentas por cobrar 41.072 - 41.072 - 41.072
comerciales("
Otros créditos® 193.645 -- 193.645 55.845 249.490
Totales 249.783 4.671 254.454 55.845 310.299
™ Neto de la provisién para créditos por ventas de cobro dudoso.
@ Neto de la provisién para otros créditos de cobro dudoso.
Pasivos
31-12-2025 31-12-2024
Pasivos Pasivos
financieros a  financieros a
costo costo
amortizado amortizado
Deudas comerciales 33.163 32.760
Pasivos por arrendamientos 782 1.505
Préstamos 452 .187 402.374
Otros pasivos 10.881 13.176
497.013 449.815
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Los resultados de los activos y pasivos financieros y no financieros son imputados a las siguientes
categorias:

31-12-2025
Activos / Activos / Pasivos
Pasivos financieros a valor
financieros a razonable con Activos /
costo cambios en Pasivos no
amortizado resultados financieros Total
Intereses, netos (26.006) 2.776 2.647 (20.583)
Diferencias de 2192 - (17.727) (15.535)
cambio, netas
Actualizaciones
financieras pasivos (53) -- -- (53)
por arrendamientos
thras gctuahzamones _ _ (4.834) (4.834)
inancieras
Resultado por
exposicion a los
cambios en el poder (7.977) -- 1.763 (6.214)
adquisitivo de la
moneda
Otros resultados
financieros, netos 38 995 (1.537) (504)
(31.806) 3.771 (19.688) (47.723)
31-12-2024
Activos / Activos / Pasivos
Pasivos financieros a valor
financieros a razonable con Activos /
costo cambios en Pasivos no
amortizado resultados financieros Total
Intereses, netos 169 4.934 3.177 8.280
Diferencias de 135.864 . 8.331 144.195
cambio, netas
Actualizaciones
financieras pasivos (91) -- -- (91)
por arrendamientos
thras gctualizaciones _ _ (4.377) (4.377)
inancieras
Resultado por
exposicion a los
cambios en el poder (61.635) -- (1.163) (62.798)
adquisitivo de la
moneda
Resultado por
recompra de 118 -- -- 118
obligaciones
negociables
Stros resultados 1158 4.062 (4.152) 1.068
inancieros, netos
75.583 8.996 1.816 86.395
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado al cual la Sociedad se encuentra expuesta consiste en la posibilidad de que la
valuacién de sus activos o pasivos financieros como asi también ciertos flujos de fondos esperados
pudieran verse negativamente afectados ante cambios en los tipos de cambio, en las tasas de
interés o en otras variables de precios.

A continuacion, se expone una descripcion de los riesgos mencionados como asi también un detalle
de la magnitud a la cual la Sociedad se encuentra expuesta, y un andlisis de sensibilidad a posibles
cambios en cada una de las variables de mercado relevantes.

Riesgo de tipo de cambio

El valor de aquellos activos y pasivos financieros denominados en una moneda distinta a la moneda
funcional de la Sociedad esta sujeto a variaciones que se derivan de la fluctuacion de los tipos de
cambio. Las depreciaciones significativas del valor del peso argentino, moneda de curso legal y
moneda funcional de la Sociedad, respecto al délar estadounidense, moneda a la que se encuentra
expuesta la Sociedad, la pueden afectar negativamente. La Sociedad utilizé6 durante los ejercicios
2025 y 2024 instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos asociados a
las fluctuaciones de tipo de cambio. Al efecto, durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024, PCR celebré contratos de futuros en moneda extranjera. Asimismo, la Sociedad
accede al mercado de cambios para la adquisicién o venta de la correspondiente moneda en la
medida que lo necesite y de acuerdo con las regulaciones vigentes.

La Sociedad también se encuentra expuesta a la fluctuacion en los tipos de cambio
correspondientes al convertir los estados financieros de sociedades controladas que poseen una
moneda funcional diferente al peso argentino.

El siguiente cuadro brinda un detalle del efecto que tendria una variaciéon en los tipos de cambio
correspondientes en los resultados y en el patrimonio de la Sociedad, teniendo en cuenta la
exposicion de sus activos y pasivos financieros en moneda diferente al peso al 31 de diciembre de
2025:

Depreciacion Ganancia
del peso (pérdida)
Efecto en el resultado integral y en el patrimonio () 19,7% (52.376)

™ No incluye las fluctuaciones del tipo de cambio de la conversion de estados contables de sociedades del Grupo.

De acuerdo con las estimaciones del Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM”) (BCRA), el
tipo de cambio nominal promedio para el ejercicio 2026 ascenderia a AR$1.741, lo cual significara
una devaluaciéon del 19,7% con respecto al ejercicio 2025. Dichas proyecciones se encuentran
alineadas con las proyecciones de la Gerencia para el afio 2026.

Riesgo de tipo de interés

La Sociedad se encuentra expuesta a riesgos asociados con las fluctuaciones de las tasas de interés
en diferente medida, de acuerdo con los distintos tipos de vencimiento y monedas en las cuales se
haya tomado un préstamo o invertido el dinero en efectivo en activos financieros.

Los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 incluyen préstamos bancarios de entidades
financieras locales e internacionales que se utilizan para financiar necesidades de capital de trabajo
e inversiones. En cuanto a los activos financieros al 31 de diciembre de 2025 se incluyen cuotas
parte de fondos comunes de inversion.
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Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el ingreso o gasto por intereses de los activos
y pasivos financieros referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el
valor razonable de activos y pasivos financieros que devengan una tasa fija de interés.

La estructura de deuda al 31 de diciembre de 2025 y 2024 segun el tipo de tasa de interés que
devengan los correspondientes préstamos es la siguiente:

2025 2024
Tasa de interés fija 448.463 364.234
Tasa de interés variable 3.724 38.140
Total 452.187 402.374

En los préstamos en délares con partes relacionadas, la tasa de interés promedio ponderado al 31
de diciembre de 2025 y 2024 se encuentra en el rango del 1% al 3%.

En cuanto a los préstamos con entidades bancarias en délares, al 31 de diciembre de 2025 la tasa
de interés promedio ponderada del 5,09%.

Las Obligaciones Negociables emitidas devengan una tasa de interés promedio ponderada del
4,15%.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad contaba con dos préstamos nominados en pesos que
devengan una tasa BADLAR mas un margen del 3%.

En el cuadro a continuacion se detallan la estimaciéon del impacto en el resultado integral y en el
patrimonio al cierre del ejercicio ante una variacién en las tasas de interés variable en mas o menos
100 puntos basicos (1%).

Efecto en resultado
después de impuesto y

Apreciacion (+) en el patrimonio
Idepreciacion (-) en ganancia (pérdida)
la tasa de interés 2025
Prést +100 (24)
réstamos en pesos 100 04

Riesgos de precio

Los precios de los hidrocarburos y el cemento en el mercado interno en Argentina se fijan por
negociaciones entre productores y clientes, no obstante, se toman precios internacionales como
referencia, como por ejemplo el crudo Brent.

La Sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos asociados a los
precios.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta asociado a la posibilidad de que exista un desajuste entre las necesidades
de fondos y las fuentes de los mismos.

El Directorio es quien tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez, habiendo establecido
un marco de trabajo para la gestion de la misma, de manera que la Gerencia pueda administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como la gestién de liquidez.

La Sociedad maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros. Adicionalmente, ver Nota
14 a los estados financieros consolidados.

En las tablas adjuntas se analizan los vencimientos de los activos y pasivos financieros de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2025:

Vencimientos

Anos
2026 2027 2028 subsiguientes Total

Activos financieros

Invers_lones en activos 44.413 _ _ _ 44 413

financieros

Cuenta_s por cobrar 31.381 _ _ _ 31.381

comerciales

Otros créditos 6.590 161.955 -- -- 168.545
Pasivos financieros

Deudas comerciales (33.163) -- -- -- (33.163)

Pasivos por

arrendamientos (588) (194) - - (782)

Préstamos (95.345) (139.713) (123.051) (94.078) (452.187)

Otros pasivos (10.881) -- -- -- (10.881)

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando con ello una pérdida. La Sociedad ha adoptado una politica conservadora
de crédito haciendo una evaluaciéon permanente del estado del crédito de sus clientes, como forma
de mitigar el riesgo de pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

El riesgo de crédito en la Sociedad se mide y controla en forma continua sobre la condicién
financiera de los clientes o terceros individualmente.

Los instrumentos financieros de la Sociedad que potencialmente estan sujetos al riesgo de
concentracién crediticia consisten principalmente en los saldos de caja y bancos, inversiones,
cuentas por cobrar comerciales y otros créditos. La Sociedad invierte sus excesos de caja en
colocaciones de alta liquidez en instituciones financieras en Argentina y en el exterior.

En el curso normal de sus negocios y sobre la base de analisis crediticios realizados en forma
continua, la Sociedad otorga crédito a sus clientes y a ciertas companias relacionadas. Asimismo, se
imputa en el estado de resultados y otros resultados integrales el cargo por créditos de cobro
dudoso.

En la nota 5.n se incluyen las provisiones por créditos de cobro dudoso al 31 de diciembre de 2025 y

2024. Estas provisiones representan la mejor estimacién de la Sociedad de las pérdidas esperadas

en relacidn con las cuentas a cobrar, determinadas de acuerdo con lo establecido por la NIIF 9.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito de la Sociedad, distinguiendo por el tipo de instrumento

financiero, se detalla a continuacion:

Exposicion
maxima
2025
Efectivo y equivalentes de efectivo 20.640
Inversiones en activos financieros 44.413
Cuentas por cobrar comerciales 31.381
Otros créditos 168.545

14.

Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para asegurar que la misma estara en capacidad de continuar como
empresa en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio.

La Sociedad cuenta con diversas lineas de crédito bancario aprobadas (no comprometidas) y ha
demostrado en los ultimos afios buen acceso al mercado de capitales local.

La estructura de la Sociedad consiste en endeudamiento financiero (Nota 11) y patrimonio (Nota 9).
PCR no esta sujeta a ningun requerimiento de capital impuesto por terceros.

HECHOS POSTERIORES

Los principales hechos posteriores que afectan a la Sociedad se describen en la Nota 16 a los
estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2025.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros no han existido otros hechos posteriores
significativos cuyo efecto sobre la situacién patrimonial y los resultados de las operaciones de la
Sociedad al 31 de diciembre del 2025, de corresponder, no hubieren sido considerados en los
mismos segun la NIIF aplicables.

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

Deloitte & Co. S.A.
Registro de Sociedades Comerciales
CPCECABAT®*1-F°3

Firmado a efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 9 de marzo de 2026

VIRGINIA NOLI TRUANT
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A. T°344-F° 94

Dr. Jorge Luis Diez
Por Comisién Fiscalizadora

Ing. Martin F. Brandi
Presidente
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Informe sobre la auditoria de los estados financieros individuales

1.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros individuales adjuntos de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (la
Sociedad) que comprenden el balance general individual al 31 de diciembre de 2025, los estados individuales
de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio individual y de flujos de efectivo
individual correspondientes al ejercicio econémico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros individuales 1 a 14, que incluyen informacién significativa sobre politicas
contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros individuales adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera individual de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. al 31 de
diciembre de 2025, asi como su resultado integral individual y los flujos de su efectivo individual
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas NIIF de
Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en
inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
"Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros individuales" de
nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) aplicable a las auditorias de
estados financieros de entidades de interés publico, junto con los requerimientos del Cédigo de Etica del
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires (CPCECABA). Hemos
cumplido también las demas responsabilidades de ética de conformidad con los Cddigos del IESBA y del
CPCECABA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente
y apropiada para nuestra opinién.

Deloitte & Co. S.A. Registro de Soc. Com. CPCECABA T°1 Folio 3



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros individuales correspondientes al presente
ejercicio econdmico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros individuales en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una
opinion por separado sobre esas cuestiones.

Propiedades, Planta y Equipo — Evaluacion de la recuperabilidad de los montos registrados en las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGEs)

Ver nota 2.12 a los estados financieros consolidados.

Descripcidn de la cuestion:

La evaluacion de la recuperabilidad de las propiedades, planta y equipo efectuada por la Sociedad consistié en la
comparacion del valor recuperable de cada UGE con sus respectivos valores en libros. La Sociedad determind el
valor recuperable de las UGEs basada en su valor de uso. El calculo del valor de uso se basé en un modelo de
flujo de fondos descontados, cuyo célculo requiere la aplicacion, por parte de la gerencia de la Sociedad, de
estimaciones y suposiciones significativas relacionadas con la tasa de descuento, los volimenes de produccion,
los precios de venta, las tarifas aplicables, la regulacion vigente, la estimacion de incrementos de costos, los
costos de personal y las inversiones. Cualquier cambio en estos supuestos podria tener un impacto significativo
en el valor recuperable de las UGEs y en el cargo por deterioro o en la reversion de cargos por deterioro
previamente reconocidos.

Habida cuenta de juicios significativos realizados por la Sociedad en la determinacion de los valores recuperables
de las UGEs, la realizacién de procedimientos de auditoria para evaluar la razonabilidad de las estimaciones y
supuestos utilizados por la gerencia relacionados con la tasa de descuento, los volumenes de produccion, las
proyecciones de ingresos, los costos de produccién y las inversiones, requirieron un alto grado de juicio por
parte del auditor y un esfuerzo incrementado de auditoria, incluyendo la necesidad de involucrar a especialistas
en valuaciones.

Tratamiento de la cuestién en nuestra auditoria:

Como parte de nuestros procedimientos, en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
individuales, hemos:

e Realizado procedimientos de evaluacién de riesgos relacionados con el deterioro de cada UGE, a los
efectos de disefiar procedimientos adicionales de auditoria en funcion de dichos riesgos;

e Efectuado un entendimiento y una evaluacién del disefio y la implementacion de los controles
relevantes implementados por el Grupo relacionados con el proceso de evaluacion del deterioro de las
UGEs;

e Revisado la exactitud de los cdlculos matematicos y la integridad en los flujos de efectivo utilizados para
determinar el valor de uso de cada UGE identificada;

e Realizado un analisis retrospectivo de las proyecciones efectuadas por la Gerencia a efectos de evaluar
la capacidad de la Gerencia para efectuar proyecciones precisas de los ingresos, costos e inversiones,
mediante la comparacién de las proyecciones historicas efectuadas por la Gerencia y los montos reales
resultantes.

e Realizado la lectura y andlisis de los informes de los auditores de reservas independientes;



e Evaluado la razonabilidad de la proyeccién efectuada por la gerencia de ingresos futuros, costos de
operacion y gastos de capital probando: (1) la informacién financiera fuente subyacente a las
estimaciones; (2) los perfiles de produccién futuros con estimaciones de reserva de crudo y gas natural,
segun surge de los informes de los auditores de reservas independientes, y (3) los ingresos, costos y
gastos con informacién histérica y otras pruebas obtenidas durante nuestra auditoria.

e Con la asistencia de nuestros especialistas internos en valuaciones respecto a la UGE Cemento,
evaluado la razonabilidad de: (1) la metodologia de valuacién; (2) las proyecciones de ciertas
asunciones subyacentes en el calculo del valor recuperable; y (3) la tasa de descuento a través de la
prueba de: (i) la informacion fuente utilizada para el calculo de la tasa de descuento y (ii) la exactitud
matematica del cdlculo de la tasa de descuento y el desarrollo de un rango de estimaciones
independientes y su comparacion con la tasa estimada por la Gerencia;

e Evaluado si la informacién revelada en los estados financieros individuales adjuntos cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Informacidn distinta de los estados financieros individual y del informe de auditoria correspondiente (Otra

informacion)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la Memoria, Codigo de
Gobierno Societario y la Resefia informativa al 31 de diciembre de 2025. Esta otra informacién es distinta de
los estados financieros individuales y de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros individuales no cubre la otra informacion vy, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros individuales, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y
los estados financieros individuales o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que
existe una incorreccién significativa en la otra informacion por algin otro motivo. Si, basandonos en el
trabajo que hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que existe una
incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que
informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria de la Sociedad en relacion con los estados
financieros individuales

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros individuales adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad, y del control interno
qgue el Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
individuales libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros individuales, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en
caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencién de liquidar la Sociedad o
de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria de la Sociedad es responsable de la supervision del proceso de informacién
financiera del Grupo.



Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros individuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros individuales en su
conjunto estan libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn significativa en los estados financieros individuales,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccién significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas importantes sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
individuales o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacidn general, la estructura y el contenido de los estados financieros individuales,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros individuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio y con el Comité de Auditoria de la Sociedad, en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio y al Comité de Auditoria de la Sociedad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.



Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn con el Directorio y con el Comité de Auditoria de la
Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
individuales del presente ejercicio econdmico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede
preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico
de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los estados financieros individuales adjuntos han sido preparados, en todos los aspectos significativos,
de acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de la Comision Nacional
de Valores (CNV).

b) Los estados financieros individuales de la Sociedad surgen de sus registros contables auxiliares, que se
encuentran pendientes de transcripcion en los libros rubricados. En cumplimiento de las normas aplicables
de la CNV, informamos que, segln nuestro criterio, los sistemas de registro contable mantienen las
condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron oportunamente autorizadas (disposicion
N° DI-2023-6-APN-GRCHCNYV, de fecha 18 de enero de 2023, en el expediente N° EX-2022-139628903- -
APN-GRCHCNV) excepto por las operaciones correspondientes al mes de diciembre de 2024 que se
encuentran pendientes de copiado a medios dpticos.

c) Los estados financieros individuales adjuntos se encuentran pendientes de transcripcion en el libro
Inventario y balances de la Sociedad. El resumen del contenido de los discos pticos estd transcripto en el
libro balances hasta las operaciones del mes de diciembre de 2024.

d) En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los honorarios facturados directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional:

1. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total de honorarios por todo concepto, incluidos los servicios de
auditoria: 94%.

2. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y a sus
controlantes, subsidiarias (controladas) y vinculadas: 49%.

3. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios
de auditoria prestados a la emisora, y el total facturado a la emisora y a sus controlantes, subsidiarias
(controladas) y vinculadas por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 45%.



e) Segun surge de los registros contables auxiliares de la Sociedad mencionados en el apartado b) de esta
seccion, el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a S 1.655.476.532 y no era
exigible a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026.
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Presidente y Directores de
Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A.

C.U.L.T. N° 30-56359811-1

Alicia Moreau de Justo 2030/50, Piso 3, Oficina 304
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los controles realizados como sindicos respecto de los estados
financieros y la memoria de los administradores

Opinién

Hemos llevado a cabo los controles que se nos imponen como miembros de la Comision
Fiscalizadora la legislacion vigente, el estatuto social y las regulaciones pertinentes, acerca de
los estados financieros individuales de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (la “Sociedad”),
que comprenden el balance general individual al 31 de diciembre de 2025, el estado de
resultados y otros resultados integrales individual, el estado de cambios en el patrimonio neto
individual y el estado de flujo de efectivo individual, asi como las notas 1 a 14 explicativas de
los estados financieros individuales que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas, el inventario y la memoria de los administradores (y el Cdédigo de Gobierno
Societario — Anexo IV-Capitulo XXIIl de las Normas de la CNV) correspondientes al ejercicio
finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinion, los estados financieros individuales mencionados en el parrafo precedente,
que se adjuntan a este informe y firmo a los fines de su identificacién, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién patrimonial de Petroquimica
Comodoro Rivadavia S.A., asi como sus resultados y otros resultados integrales y el flujo de su
efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de conformidad con
las normas de la Resolucidon Técnica N° 26 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”) y se exponen de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley Nro. 19.550 y en las normas aplicables de la Comision Nacional de Valores, dejando
aclarado que como se indica en la nota 2.2. a los estados financieros adjuntos, las cifras han
sido reexpresadas en moneda constante de diciembre de 2025.

Asimismo, en nuestra opinion, la memoria de los administradores (y el Cédigo de Gobierno
Societario — Anexo IV-Capitulo XXIIl de las Normas de la CNV) cumple con los requisitos
legales y estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestioén llevada a cabo y de las
perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad de la Direccion.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales
vigentes para el sindico societario, contempladas, entre otras, en la Ley General de
Sociedades y en la Resolucion Técnica N° 15 de la FACPCE la cual tiene en cuenta que los
controles de la informacién deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucién Técnica N° 32 de dicha Federacion. Nuestras responsabilidades
de acuerdo con las normas mencionadas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles de los estados
financieros y la memoria de los administradores.



Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros citados en el primer parrafo,
planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacién de la auditoria
efectuada por la firma Deloitte & Co. S.A., quien emitié su informe de fecha 9 de marzo de 2026 de
acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron
la planificacién del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados
y de los resultados de la auditoria efectuada por dicho profesional, quien manifiesta haber llevado a
cabo su examen sobre los estados financieros adjuntos de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucion Técnica N° 32 de la FACPCE. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas.

Hemos realizado nuestra auditoria de conformidad con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren que cumplamos con los requisitos de independencia y las demas responsabilidades
de ética de conformidad con los requerimientos del cédigo de ética del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las normas pertinentes.

Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de gestion, la
revision no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad,
cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de los administradores.

Asimismo, con relaciéon a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025, hemos verificado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de
la Ley General Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es
materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de
la Sociedad y otra documentacién pertinente.

Dejamos expresa mencidon que somos independientes de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. y
hemos cumplido con los demas requisitos de ética de conformidad con el cédigo de ética del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las normas
pertinentes. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de Ia Direccion de la Sociedad en relacién con los estados financieros

La Direccion de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion.

En la preparaciéon de los estados financieros, la Direccidon es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intenciéon de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o0 bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la memoria, los administradores son responsables de cumplir con la Ley General de
Sociedades y las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.



Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los estados
financieros y la memoria de los administradores

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion significativa, que la memoria cumple con las prescripciones legales y
reglamentarias y emitir un informe como Comision Fiscalizadora que contenga nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la RT N° 32 de FACPCE siempre detecte una incorreccién significativa cuando
exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros y el contenido de la memoria en aquellos temas de mi
incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros, empleando normas de auditoria de
conformidad con la RT N° 32 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como sindicos. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros,
disefio y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccion de la
Sociedad.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Direccion la Sociedad, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe como sindicos sobre la
informacion expuesta en los estados financieros o en la memoria, o, si dicha informacion
expuesta no es adecuada, que exprese una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como sindicos. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

f)  Nos comunicamos con la Direccion de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la planificacion y ejecucion de nuestros procedimientos de auditoria como
sindicos y los hallazgos significativos en nuestra actuacion como responsables de la fiscalizacién
privada, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el
transcurso de nuestra actuacién como sindicos. También proporcionamos a la Direccién de la
Sociedad una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables
relacionados con nuestra independencia.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

d)

Las cifras de los estados financieros individuales mencionados en primer parrafo de la seccién
Opinién del presente informe, surgen de los registros contables que se encuentran en pendientes
de transcripcion a los libros rubricados de la Sociedad.

Los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2025 mencionados en el primer
parrafo de la seccién Opinién del presente informe se encuentran pendientes de transcripcion al
libro Balances.

De acuerdo con lo requerido por la Resolucion General N° 340 de la Comision Nacional de
Valores, sobre la independencia del auditor externo y sobre la calidad de las politicas de
auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacién de la Sociedad, el informe
del auditor externo descripto anteriormente incluye la manifestacion de haber aplicado las
Normas Internacionales de Auditoria, que comprenden los requisitos de independencia, y no
contiene salvedades en relacion a la aplicacion de dichas Normas y de las normas contables
profesionales contenidas en la Resolucién Técnica N° 26 de la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas para la preparacion de estados financieros
individuales de una entidad controlante, e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores a su
normativa.

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién del lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo, previstos en la Resolucion 420/11 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas adoptada por Resolucion C.D. N° 77/2011 del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires
(CPCECABA).

Adicionalmente informamos que durante el ejercicio hemos realizado, en cuanto correspondian, las
tareas previstas por el articulo 294 de la Ley N° 19.550, incluyendo la asistencia a las reuniones del
Directorio de la Sociedad.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026

Por Comision fiscalizadora

Dr. Jorge Luis Diez



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 09/03/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.
CUIT: 30-56359811-1

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $1.292.463.000.000,00

Intervenida por: Dra. VIRGINIA NOLI TRUANT

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dra. VIRGINIA NOLI TRUANT

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 344 F° 94

Firma en caracter de socio
DELOITTE & CO. S.A.

el 1.3
SOCIO
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