ACTA N°114

En la ciudad de Buenos Aires, a los nueve dias del mes de marzo de dos mil veintiséis,
siendo las 10.00 horas, se reunen en la sede social de la calle Alicia Moreau de Justo
2030/50, piso 3°, oficina 304, los sefnores directores de LUZ DE TRES PICOS S.A.
Martin Federico Brandi, Ernesto José Cavallo y Teresa Brandi; con la presencia del
sindico Jorge Luis Diez en representacion de la Comision Fiscalizadora.

Asume la presidencia su titular, Martin Federico Brandi, quien declara validamente
constituido el Directorio para considerar el siguiente orden del dia:

PUNTO PRIMERO: CONSIDERACION DE LA MEMORIA, INVENTARIO, BALANCE
GENERAL, ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, RESENA INFORMATIVA, INFORME DE
LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS E
INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA, CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO N°10 INICIADO EL 01 DE ENERO DE 2025 Y FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

PUNTO SEGUNDO: APROBACION DEL ANEXO IV SOBRE EL GRADO DE
CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

PUNTO TERCERO: CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.

PUNTO CUARTO: CONSIDERACION DE LA PROPUESTA DEL DIRECTORIO SOBRE
EL DESTINO DEL RESULTADO DEL EJERCICIO.

El sefor presidente pone a consideracion el punto primero del orden del dia y expresa
que todos los sefiores miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora han tenido
para su estudio la documentacién mencionada en el primer punto del orden del dia, por
lo que hace mocion para que el Directorio resuelva sobre la misma.

Ante lo expresado por el senor presidente, el Directorio después de deliberar, por
unanimidad resuelve aprobar la siguiente documentacion del Ejercicio Econdmico N°10
iniciado el 1 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025: a) el Inventario
que se ordena transcribir en el Libro Inventario y Balances en uso; b) el Balance General,
Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales, Estado de cambios en el
Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados Financieros, Informe de
Auditoria emitido por Auditores Independientes e Informe de la Comision Fiscalizadora,
Resefia Informativa del inciso a.3), del Articulo 1°, de la Seccién |, Capitulo |, del Titulo
IV “Régimen Informativo Periddico” de las Normas de la Comision Nacional de Valores
(N.T. 2013), que se ordena transcribir en el Libro Inventario y Balances en uso; y c) la
Memoria (incluyendo como adjunto el Anexo IV sobre el grado de cumplimiento del
Cddigo de Gobierno Societario) que se ordena transcribir a continuacion.

“MEMORIA

Correspondiente al ejercicio econémico N°10 finalizado el 31 de diciembre de 2025
(Informacién no cubierta por el Informe de los Auditores Independientes)

Sefiores Accionistas de
LUZ DE TRES PICOS S.A.

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra consideraciéon la Memoria
correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2025.

La actividad principal de Luz de Tres Picos S.A. (la “Sociedad”, “Luz de Tres Picos” o “LTP”) consiste en la planificacion,
desarrollo, ejecucion y explotacion de emprendimientos de energias renovables.

La informacién contenida en la presente Memoria incluye el andlisis y las explicaciones de la Direccién sobre la situacion
financiera y los resultados de las operaciones, y debe ser leida en forma conjunta con los estados financieros de la Sociedad.
Dichos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas internacionales de informacioén financiera (Nota 2.1
a los estados financieros).

I. CONTEXTO MACROECONOMICO Y HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 2025
Contexto macroeconémico
La economia mundial crecié en 2025 un 3,3% y se proyecta un crecimiento similar para 2026 y 2027. Sin embargo, el conflicto

entre EEUU e Israel con Iran generd una drastica suba del petrdleo. De esta forma, el propio conflicto podria afectar el
funcionamiento de la economia mundial.



Por un lado, la guerra y las tensiones comerciales generan incertidumbre, por otro lado, la inversién en IA, principalmente en
EEUU y Asia, motorizan la actividad. En la medida que la aplicacién de IA genere mejoras significativas de productividad se
podria encadenar un ciclo de crecimiento econémico.

En EEUU se espera que el crecimiento de la economia pase de 2,1% en 2025 a 2,4% en 2026. Este incremento se basa en la
inversion en Inteligencia Artificial (IA”), una politica fiscal expansiva y una expectativa de reduccién en la tasa de interés. En la
zona Euro, se proyecta para 2026 un crecimiento del 1,3% similar al nivel de 2025. En China, el impacto de los aranceles fue
menor al esperado en las exportaciones, aunque la demanda doméstica muestra signos de debilidad especialmente en el
mercado inmobiliario proyectando un crecimiento del 4,5% para 2026.

Se espera que la inflacion mundial siga bajando del 4,1% en 2025 al 3,8% en 2026. Sin embargo, el elevado nivel de déficit
fiscal y de deuda de importantes economias generan riesgo de deterioro de las condiciones financieras.

El reciente fallo de la corte suprema de EEUU en contra de los aranceles y la reaccién de Trump que planea imponer nuevos
aranceles generan un nuevo marco de incertidumbre.

En Argentina se consolidé, durante 2025, una baja de la inflacién y un superavit fiscal de parte del gobierno nacional.
Durante 2026, el gobierno buscara impulsar reformas estructurales que sienten las bases para el crecimiento econémico. El
proceso de transformacién de la economia argentina muestra un camino desafiante. La actividad econémica sigue
mostrando poco dinamismo con muchas empresas sufriendo el aumento en el costo del financiamiento. La industria
muestra elevados niveles de capacidad ociosa y la construccion se mantiene con muy bajo nivel de actividad.

El sector eléctrico viene atravesando una normalizacién. El desafio del gobierno es transitar una transicion donde haya
inversiones hasta tanto se logre un funcionamiento eficiente del sector.

Hechos relevantes del gjercicio econoémico

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, Luz de Tres Picos generé 1.282.858 MWh, los cuales el 71,3%
provienen del Parque Edlico San Jorge y El Mataco y fueron vendidos a CAMMESA en el marco del contrato de
abastecimiento firmado, mientras que el 28,6% restante de la generacién provino del Parque Edlico Mataco Ill y del Parque
Edlico Vivoratd cuya venta se destind a contratos entre privados. La produccion de energia se encuentra dentro de lo
previsto para los proyectos.

Los contratos de abastecimiento de energia eléctrica firmados con CAMMESA y con empresas privadas se desarrollaron
durante 2025 de acuerdo con lo previsto.

LTP mantiene vigente un acuerdo con PCR por los servicios de gerenciamiento integral de los parques y ampliaciones. A
partir del mismo, PCR le presta a Luz de Tres Picos S.A. servicios vinculados con las areas de legales, administracion y
finanzas, compras y sistemas, entre otros.

Entre fines de diciembre de 2023 e inicios del 2024 se detectaron dafios en palas del P.E. San Jorge y El Mataco. Como
consecuencia de ello, Vestas Argentina S.A., en su caracter de contratista a cargo del mantenimiento, instruyé en un primer
momento la detencién de 14 aerogeneradores y luego con fecha 12 de marzo de 2024 ordend la detencion de 1
aerogenerador adicional, todo ello sobre un total de 51 aerogeneradores de dicho parque edlico, habiéndose afectado un
total de 57,4 MW. Durante los primeros meses del ejercicio 2024, y conforme al plan propuesto por Vestas Argentina S.A.,
se logro restablecer y poner en marcha la totalidad de los aerogeneradores afectados. La Sociedad avanzé en un proceso
de negociacioén por el recupero de los costos asociados a la puesta en marcha de los aerogeneradores y el reconocimiento
de la indisponibilidad y la merma en la capacidad operativa de los mismos con las compafias de seguros contratadas por
Luz de Tres Picos S.A. El monto total cobrado en cuotas por todo concepto ascendio a 24.723 (US$ 23,6 millones), los que
fueron registrados en el rubro Otros ingresos y egresos, netos del estado de resultados y otros resultados integrales por
8.859 (US$ 7,6 millones) y 15.864 (US$ 16 millones) al 31 de diciembre del 2025 y 2024, respectivamente.

El 29 de julio de 2025, CAMMESA asign6 una prioridad de despacho de 210 MW a un proyecto de generacién de energia
eléctrica a partir de fuentes renovables (en este caso, energia solar) de titularidad de Luz de Tres Picos S.A. Este proyecto
corresponde a un parque solar fotovoltaico, PS La Aconquija, ubicado en la provincia de Catamarca, actualmente en etapa
de desarrollo. Esta asignacion se realizé en el marco de la Resolucion MEyM N° 281/17 y normas complementarias que
regulan el Mercado a Término de Energia Eléctrica de Fuente Renovable (MATER).

En 2025 se inicié la construccion de la ampliacion del PE Mataco Il (Fase 2), por una potencia de aprox. 37,2 MW. Se
proyecta que la ampliacién quede en operacion comercial durante el tercer trimestre de 2026. Una vez operativo, se
convertira en el complejo edlico mas grande del pais con 276,6 MW de potencia instalada. En total, LTP tendra una potencia
instalada de 326,1 MW.

Sistema de gestién

Durante el 2025, LTP consolidé la madurez de su Sistema Integrado de Gestién (SIG) bajo los estandares ISO 9001, 14001
y 45001. Esta base normativa ha garantizado una operacién estable y confiable en los parques PEV y PESJM, asegurando
la trazabilidad documental y el cumplimiento legal en un entorno de constante crecimiento.

Como pilar de nuestra mejora continua en materia Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha trabajado en la
prevencion de riesgos de manera conjunta con nuestros contratistas, compartiendo capacitaciones y simulacros integrados
que consolidan una cultura preventiva. En este marco, se avanzé en la implementacion de la plataforma SafetyCulture para
la digitalizacion de inspecciones y reportes, optimizando la capacidad de gestion preventiva.

Como eje de expansién, durante este periodo se avanzé en la ampliacion de PESJM, integrando los estandares de
excelencia aplicados en nuestros proyectos de construccidn mas recientes. Esto incluyd la implementacion de un nuevo
pliego de licitacion mas exigente y la consolidacion de un ecosistema digital robusto que genera sinergia para el proyecto.
La gestién documental y de procesos se canalizan a través de la plataforma ACONEX (Oracle), complementada con un
fuerte apoyo de SafetyCulture para el seguimiento dinamico de desvios en campo. Asimismo, se continué con la utilizacién
de la plataforma Auditium, garantizando un control estricto y transparente de toda la documentacion legal del personal y
equipamiento que ingresa a la zona de operacion.

En el apartado de Innovacion y Calidad, el control exhaustivo de la eficiencia de despacho permitié asegurar un desempefio
optimo en las entregas de energia. De cara al futuro inmediato, PESJM se posiciona como el centro de nuestra vanguardia
tecnoldgica, siendo el activo donde durante el 2026 se proyecta la implementacion de sistemas de baterias de
almacenamiento, fortaleciendo la resiliencia de la red y la optimizacion del despacho energético.



En cuanto al componente Social y de Vinculacion, se fortalecid el rol de LTP como actor clave en el desarrollo local y
académico. En PEV, se recibio la visita de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP),
promoviendo el intercambio de conocimiento técnico. En PESJM, el compromiso social se manifestd a través de la
vinculacion con la Escuela de Educacion Secundaria Técnica N°1 “Islas Malvinas” de Tornquist; esta accién incluy6 tanto la
visita de los alumnos a nuestras instalaciones para conocer la operacién, como nuestra participacion proactiva en su
ExpoTécnica, donde se presentd informacién técnica del parque a la comunidad educativa.

Igualmente, se recibié a potenciales clientes estratégicos interesados en conocer nuestro modelo de generacion renovable,
reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo regional y el fortalecimiento del vinculo con nuestros grupos de interés.

De cara al 2026, LTP se enfocara en la evolucién y crecimiento del SIG, iniciando el camino hacia las certificaciones de
Huella de Carbono (ISO 14064) y Eficiencia Energética (ISO 50001) con el apoyo de consultoria especializada. Asimismo,
continuaremos con la integracién del ecosistema digital mediante tableros de control agiles que centralicen el acceso a la
informacioén critica, optimizando la toma de decisiones y consolidando un sistema de gestion moderno, eficiente y
plenamente alineado a los objetivos de sostenibilidad corporativos.

Financiamiento

Durante el ejercicio se tomaron préstamos con entidades bancarias y partes relacionadas por US$ 61,3 millones. Asimismo,
la Sociedad efectué cancelaciones de financiamiento por US$ 61,5 millones (capital), que incluyen recompras de
obligaciones negociables por US$ 9,2 millones. La evolucion de los préstamos que mantuvo la Sociedad durante el ejercicio
se expone en la nota 5.g). Asimismo, en la Nota 10 se detallan las caracteristicas de la deuda bancaria vigente.

Compromisos y contratos de significacion

La Sociedad tiene firmado un contrato con Vestas Argentina (“Vestas”) para el mantenimiento del Parque Edlico San Jorge y
El Mataco, bajo el cual Vestas tiene la obligacion de realizar el mantenimiento programado y correctivo del parque. Por otra
parte, a través de dicho contrato, Vestas otorga una garantia de disponibilidad de los aerogeneradores del 98%. Dicho
contrato cubre los primeros 20 afios de operacién de todos los aerogeneradores del parque.

Asimismo, la Sociedad mantiene vigente con PCR un acuerdo para la provisién de servicios de gerenciamiento integral del
parque edlico, prestandole servicios a Luz de Tres Picos S.A. vinculados con las areas de legales, administracion y
finanzas, compras y sistemas, entre otros.

Por otra parte, y en relacién con los nuevos parques Parque Edlico El Mataco Il y Parque Edlico Vivorata, con fecha 28 de
enero de 2022, la Sociedad celebré acuerdos con Vestas Mediterranean y con Vestas Argentina S.A. para la provision de
los aerogeneradores, transporte y montaje de los mismos en los respectivos parques. En esa misma fecha, la Sociedad
firmé con Vestas Argentina un contrato de operacién y mantenimiento para ambos parques por un plazo total de 30 afios,
contados desde la fecha de habilitacion comercial de ambos parques y un acuerdo marco de garantia de disponibilidad para
los nuevos proyectos y para el Parque Edlico San Jorge y el Mataco.

En el marco del proyecto de construccion de la ampliacion del PE Mataco Il (Fase 2), por una potencia de aprox. 37,2 MW,
en septiembre de 2025 LTP suscribié un contrato offshore con el tecnélogo seleccionado, Vestas Mediterranean A/S y otro
contrato onshore con Vestas Argentina S.A. (en adelante, ambas compafias, “Vestas”), para la provision de los
aerogeneradores a ser instalados en el Parque, su transporte, el montaje y la puesta en marcha de los mismos y del
software soporte. La firma de los mencionados contratos implicd el otorgamiento de una garantia de cumplimiento
(incluyendo el pago) de Casa Matriz (PCR). Adicionalmente, con fecha 30 de diciembre de 2025, se celebré una adenda al
contrato de operacién y mantenimiento correspondiente al PE Mataco Il y al PE Vivorata a los fines de incorporar el nuevo
parque edlico Mataco Il Fase 2 a dicho contrato.

En la Nota 1 a los estados financieros se detallan garantias y fianzas que afectan a la Sociedad.

Tanto el Parque Edlico San Jorge y El Mataco como el Parque Edlico EI Mataco Ill y el Parque Edlico Vivorata y
ampliaciones han sido construidos sobre locaciones usufructuadas. La evoluciéon del derecho de uso por los usufructos
vigentes durante el ejercicio y el pasivo relacionado se exponen en las Notas 5.d) y 5.h).

Il. INFORME DEL ARTICULO 66 DE LA LEY 19.550
Variaciones significativas operadas en las partidas del activo, pasivo y resultados

Sintesis del Balance General, de Resultados y de Generacién y Aplicacién de Fondos:

(en millones de pesos) 31-12-2025 31-12-2024
Situacién patrimonial

Activo corriente 34.966 13.104
Activo no corriente 598.041 419.238
Total del activo 633.007 432.342
Pasivo corriente 156.425 42.049
Pasivo no corriente 268.057 268.963
Total del pasivo 424.482 311.012
Patrimonio 208.525 121.330
Total del patrimonio y del pasivo 633.007 432.342
(en millones de pesos) 31-12-2025 31-12-2024

Estado de resultados
Ganancia bruta 41.108 40.194



Gastos de administracion (1.081) (659)

Gastos de comercializacion (395) (849)
Reversion / (deterioro) de propiedad, planta y equipo 3.456 (3.267)
Otros ingresos y egresos, netos 11.645 14.475
Ingresos financieros 4.142 1.584
Costos financieros (11.317) (6.755)
Ganancia antes de impuesto a las ganancias 47.558 44.723
Impuesto a las ganancias (15.135) (3.555)
Ganancia del ejercicio 32.423 41.168
Otros resultados integrales 54.772 19.504
Total del resultado integral 87.195 60.672

Generacion / (aplicacién) de fondos

Efectivo por las actividades de operacion 42.987 58.359
Efectivo por las actividades de inversion (23.075) (15.897)
Efectivo por las actividades de financiacion (9.782) (42.873)
Aumento (Disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 10.130 (411)

El total del activo medido en ddlares estadounidenses, moneda funcional de la Sociedad, aumenté US$ 16,1 millones o
3,8% en 2025 respecto al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Por otra parte, el total del activo medido en pesos
argentinos aumenté AR$ 200.665 millones o 46,4% respecto del ejercicio anterior. El aumento del activo medido en délares
se explica por un incremento de US$ 8,4 millones en el Efectivo y equivalentes de efectivo; US$ 3,1 millones en los Otros
créditos corrientes principalmente por un saldo de seguros a cobrar; US$ 23,2 millones en los Otros créditos no corrientes
fundamentalmente asociados al pago de anticipos a proveedores de propiedad, planta y equipo por la obra de ampliacién
del PE El Mataco Il (fase 2), US$ 2,0 millones, neto de amortizaciones por US$ 0,5 millones, en los Activos por derecho de
uso, netos de una reduccion del saldo de Propiedad, planta y equipo por US$ 11,1 millones como consecuencia del cargo
por depreciaciones del ejercicio por US$ 23,6 millones, netos de altas por US$ 9,4 millones y diminucién de la previsiéon por
desvalorizacién de la propiedad, planta y equipo por US$ 3,1 millones. Asimismo, el aumento del activo medido en pesos se
profundiza por el efecto de la devaluacién del peso argentino respecto del délar estadounidense (40,99% acumulado).

El pasivo total medido en ddlares disminuyé US$ 9,6 millones o 3,2% debido principalmente al devengamiento de Ingresos
diferidos por US$ 4,6 millones, disminucién del Pasivo por impuesto diferido, neto y del impuesto a las ganancias a pagar,
todo medido en dolares, por US$ 4,3 millones y la cancelaciéon de financiacion recibida para la construccién de los parques
edlicos en funcionamiento, neta de aumentos netos de préstamos durante el ejercicio 2025 por US$ 1,1 millones, que
incluyen altas de préstamos con entidades bancarias y partes relacionadas por US$ 61,3 millones y cancelaciones de
financiamiento por US$ 61,5 millones (capital), incluidas recompras de obligaciones negociables por US$ 9,2 millones (Ver
evolucién de los préstamos en la Nota 5.f). Estas disminuciones se vieron parcialmente compensadas por un incremento en
el saldo neto del Pasivo por arrendamientos por US$ 2,2 millones. El total del pasivo medido en pesos experimentd un
aumento de AR$ 113.470 millones o 36,5% debido a que el efecto neto de la disminucion en délares antes mencionada no
lleg6é a compensar el incremento generado por la devaluacion del peso argentino (40,99% acumulado) sobre la conversion a
pesos del balance en délares al cierre.

Rubros y montos no mostrados en el estado de resultados que forman parte de los costos de bienes del activo

En la Nota 5.c) se detallan los costos financieros y demas conceptos que fueron capitalizados como altas de propiedad,
planta y equipo durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, de corresponder.

Distribucion de dividendos y constitucién de reservas

Se recomienda que los resultados no asignados al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que ascienden
a $ 39.968.544.508 (ganancia), sean distribuidos de la siguiente forma: a) se destine el monto de $ 1.621.191.849, a formar
parte de la reserva legal de la Sociedad, y b) el saldo remanente, por $ 38.347.352.659, se destine en todo o en parte al
pago de dividendos en efectivo y/o a la reserva facultativa creada en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas N°8 de fecha 6 de abril de 2021 segun el art. 70 de la Ley General de Sociedades N°19.550 y sus
modificatorias, para el pago de futuras distribuciones de dividendos y/o para hacer frente a la necesidad de capital de
trabajo, inversiones y nuevos negocios de la Sociedad.

Relacion con sociedades controlantes y saldos y operaciones con partes relacionadas

A continuacion, se detalla la composicidn accionaria de la Sociedad. Asimismo, ver Nota 8 a los estados financieros.

% de tenencia
Cleanergy Argentina S.A. (“Cleanergy”) 92,03%

. : : “ » 7,97% (directa) —
Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (“PCR”) 99,95% (directa e indirecta)
Los saldos de los créditos, las deudas y las operaciones realizadas durante el ejercicio con partes relacionadas, segun el
Art. 33 de la Ley 19.550, se encuentran detallados en la Nota 7 a los estados financieros.



Perspectivas y objetivos para el proximo ejercicio

La Sociedad proyecta que la ampliacion del parque edlico Mataco y San Jorge por 37,2 MW inicie operaciéon comercial a
mediados del 2026. A la fecha la sociedad ya finalizé el hormigonado de la totalidad de las fundaciones del proyecto.

En el frente comercial, la Sociedad ya cuenta con acuerdos para la venta del 85% de la energia que producira la ampliacién
en construccién y cuenta con contratos para vender la totalidad de la energia que producen los parques operativos. Durante
el primer trimestre de 2026 se proyecta finalizar la firma de contratos de venta de energia. El nuevo marco regulatorio
permite que las ventas al spot de los nuevos proyectos perciban el costo marginal de generacién con un precio piso de 32
USD/MWh (anteriormente las ventas al spot percibian muy precio bajo y que no guardaba relacion con parametros de
mercado) lo cual mejora las condiciones del mercado reduciendo el riesgo de vender energia al precio spot.

La Sociedad se encuentra evaluando la mejor oportunidad para lanzar nuevos proyectos. En la actualidad la obtencion de
contratos de venta de energia resuelta el principal cuello de botella. A mediano plazo existen numerosos factores que
pueden influir aumentando significativamente la demanda de energia: construccion de proyectos mineros con alta demanda
eléctrica para su operacion, movilidad eléctrica en un contexto de rapido descenso del costo de las baterias y data centers.

Provisién de rotores e instalacién del Yaw Power Back-Up

La Sociedad acordd con Vestas Argentina S.A. una adenda en los contratos de mantenimiento que implica un ajuste en la
férmula de indexacion del costo de los servicios que prestan en los parques edlicos. Dicha modificacion entra en vigencia,
en relacién con el contrato del Parque Edlico San Jorge y El Mataco, a partir del afio 2026, para los pagos de la férmula que
se realicen en pesos y, a partir del 2030, para los pagos en ddlares. Por otra parte, en relacién con los Parques Edlicos
Mataco Il y Vivorata, dicha modificacion entrar en vigencia a partir de 2026, para los pagos en pesos, y a partir del 2033,
para los pagos en doélares. Como parte del referido acuerdo y entre otras cuestiones, Vestas proveera doce (12) rotores
nuevos que seran instalados durante el 2026 y las palas reemplazadas se mantendran como stock en el predio de Luz de
Tres Picos para asegurar un rapido nivel de respuesta en caso de que fueran necesarias. Por Ultimo, las partes convinieron,
en el referido acuerdo, el montaje en el complejo edlico Mataco y San Jorge (que incluye Mataco Ill) de un sistema de Yaw
Power Back-Up, primero en su tipo en el pais. Con este sistema de Yaw Power Back-Up, se protegera la integridad del
activo ante posibles cortes de suministro eléctrico. La Sociedad se encuentra realizando la ingenieria y provision de dicho
equipamiento. Esta implementacion permitird que los aerogeneradores realicen la orientaciéon al viento ante cortes y/o
interrupciones en la conexion con el SADI. Se estima que este sistema podra entrar en operacion hacia fines de 2026.

lll. POLITICA DE SUSTENTABILIDAD

El Grupo PCR, al cual pertenece la Sociedad, cuenta con una Politica de Sustentabilidad aplicable en sus tres unidades de
negocios, que se encuentra articulada en 4 compromisos:

* Compromiso de Negocio: Producimos responsablemente hidrocarburos, cemento y energia renovable. Trabajamos para
hacer las cosas bien, dando lo mejor de nosotros asegurando una produccion responsable de manera continua y sostenida.

Indicadores de impacto 2024

- USD 526,99 millones en ventas netas

- USD 159,20 millones en inversion en bienes de uso y otros activos
- Productora lider de cemento en la Patagonia

- 1er parque hibrido (edlico y solar) del pais.

* Compromiso Social: Creamos valor en nuestra gente y en la comunidad local. Tenemos un fuerte compromiso con el
desarrollo, el cuidado y el bienestar de las personas, las familias y las comunidades donde operamos.

Indicadores de impacto 2024

- 25,77 horas promedio de formacién por empleado

- 211 nuevos ingresos durante 2024

- 98% de compras a proveedores locales.

- + de USD 832 mil destinados a proyectos sociales en educacién, salud y calidad de vida en las comunidades donde
operamos en Argentina y Ecuador.

» Compromiso Ambiental: Respetamos y protegemos el planeta y sus recursos. Cuidamos los recursos, la naturaleza y el
planeta gestionando el negocio de forma consciente y responsable.

Indicadores de impacto 2024

- 99% del consumo de electricidad en nuestras plantas de cemento proviene de fuentes de energia renovable.

- 79% de los residuos recuperados en la unidad de renovables.

- A través de los 527,4 Mw de energia renovable generada en nuestros parques, contribuimos a que la industria reduzca
emisiones de carbono por 800.000 toneladas.

» Compromiso de Gobernanza: Buenas practicas de gobierno corporativo y valores empresariales. Gestionamos nuestro
negocio con ética e integridad, y con un gobierno corporativo responsable y comprometido con la sustentabilidad.

Indicadores de impacto 2024

- 23,5 % de mujeres en el Directorio

- 204 colabores firmaron el Cédigo de Etica y Conducta durante el proceso de onboarding.

- 44% de los colaboradores fueron capacitados en el contenido del Programa de Integridad y Cédigo de Etica, incluyendo
tematicas como conflicto de interés, antifraude y anticorrupcion,

IV. CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

Se adjunta como anexo a la presente Memoria, el cédigo de Gobierno Societario, Informe sobre el grado de cumplimiento,
correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2025, todo ello de acuerdo a lo establecido en el
anexo |V, del Titulo IV “Régimen Informativo Periédico”, de las Normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T.2013).

Buenos Aires, 09 de marzo de 2026
EL DIRECTORIO”



CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
ANEXO IV DEL TITULO IV — REGIMEN INFORMATIVO PERIODICO DE LAS NORMAS CNV (N.T. 2013)
INFORME SOBRE APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y PRACTICAS DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO AL 31.12.2025

El presente informe ha sido aprobado por el Directorio de Luz de Tres Picos S.A. (en adelante, en forma indistinta la “Sociedad”
0 “LTP”) por Acta N° 114 del 9 de marzo de 2026.

Asimismo, previo al tratamiento de cada punto del informe, el Directorio de la Sociedad manifiesta que LTP es una empresa
subsidiaria de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (“PCR”), motivo por el cual pertenece al Grupo PCR, y como tal, adopta y
aplica para si las politicas, estandares y buenas practicas de gobierno corporativo de PCR.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

l. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar las bases
necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. El Directorio es el guardian de la compafiia y de los
derechos de todos sus Accionistas.

Il El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su actuacion, el
Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor
interés de la compafiia.

M. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y mision de la compafiia, que
se encuentre alineada a los valores y cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse constructivamente con la
gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecuciéon, monitoreo y modificacién de la estrategia de la compafia.

V. El Directorio ejercera control y supervision de la gestion de la compaiiia, asegurando que la gerencia tome acciones
dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismo y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de sus
miembros en forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura de ética de trabajo y establece la visién, misioén y valores de la Sociedad.

APLICA.
El Directorio de LTP adopta las politicas de fomento de una la cultura de ética de trabajo aprobadas por PCR a través del
Programa de Integridad de PCR aprobado por Acta de Directorio de PCR No. 1556 del 28 de julio 2021 (“Programa de
Integridad PCR”), aplicable a ésta y a todas las sociedades subsidiarias de PCR (“Grupo PCR").
Asimismo, LTP comparte la visién de PCR como parte del Grupo PCR, en la busqueda del crecimiento sostenido y sustentable
de los negocios bajo normas de respeto por la diversidad y desarrollo de acuerdo a las capacidades de todos sus miembros y
concientizacion en el impacto que se provoque al medio ambiente, enfocando todos los procesos y sistemas de gestion en la
minimizaciéon de dicho impacto. Por otro lado, la misién de LTP y del Grupo PCR tiene por objeto la creacion de valor a los
negocios de la organizacion, garantizando la mejor calidad de nuestros productos y servicios a nuestros clientes, apoyando el
desarrollo sustentable de las comunidades locales en las que nuestras unidades de negocio tienen presencia.
Para ello, siguiendo las pautas y principios establecidos por PCR, se promueve que la conducta de todos los que integran el
Grupo PCR se encuentre dirigida por los siguientes valores:
e Efica.
Honestidad.
Transparencia.
Equidad.
Respeto por la diversidad
Respeto y proteccion del medio ambiente en el que se desarrollan las actividades del Grupo PCR buscando un
desarrollo sustentable y acorde con el entorno natural, minimizando el impacto negativo de nuestras acciones y las
actividades del Grupo PCR.
. Promocion y desarrollo de la calidad de vida y respeto de la cultura local de las comunidades en las que las
actividades y negocios del Grupo PCR tienen su asiento.
e  Promover el respeto y cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo.

En el marco de la visién y mision de la Sociedad, el Directorio es el encargado de asegurar su cumplimiento, dando seguimiento
periédico a los objetivos que se trazan anualmente. Asimismo, siguiendo los lineamientos del Programa de Integridad de PCR,
aprobado mediante Acta de Directorio de PCR No. 1556 del 28 de julio de 2021. El cual obra también como hoja de ruta de la
visién y mision de la Sociedad, el Directorio vela por el cabal cumplimiento de la visién y misiéon de la Sociedad, como asi
también de los objetivos y valores de la Sociedad; todo ello mediante el fomento de una cultura de ética de trabajo (el
“Programa de Integridad PCR”).

El Programa de Integridad esta compuesto por el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, la Politica de Gestién de
Fraude y/o Corrupcion, la Politica de Drogas y Alcohol, y demas politicas internas asociadas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compania y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia.
Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El
Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desempefo y
teniendo en consideracion el mejor desempeno y teniendo en consideracion el mejor interés de la compaifiia y
de todos sus accionistas.

APLICA

El Directorio es el encargado de determinar la estrategia de la Sociedad para lo cual tiene en consideraciéon los asuntos
materiales cuya relevancia hacen al cumplimiento de la misién y vision de la Sociedad. En este sentido, a partir del afio del
2022, como parte del Grupo PCR, la Sociedad participé del proceso de evaluacién de asuntos relevantes y analisis de situaciéon
de areas a los fines de la elaboracion y posterior publicacion de un reporte de sustentabilidad.

En el marco del proceso mencionado, se fijaron pautas y, principalmente, ejes estratégicos a nivel de PCR, aplicable al resto de
las empresas que conforman el Grupo PCR, para afianzar la gestion de los negocios, sobre la base de preservaciéon de los
aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

Es, a partir de la fijacion de dicha estrategia general fijada por PCR, y los objetivos especificos de la Sociedad para cada
ejercicio, que, el Directorio, delega en las areas técnicas la labor y cumplimiento de los objetivos anuales trazados, en pos de la




misién y vision de la Sociedad; sin perjuicio también del trabajo de las areas corporativas de PCR que prestan funciones para
todas las empresas del Grupo PCR.

En virtud de la aplicacion de los objetivos trazados anualmente, como asi también las pautas establecidas en la politica de
sustentabilidad de PCR aprobada a partir del 2023 (“Politica de Sustentabilidad”), la Sociedad también ha asumido
compromisos estratégicos en la manera de hacer negocios, en la creacion de valor de su gente y las comunidades locales en
las que se desarrollan las actividades industriales, en la preservacién y respeto del ambiente y en adopcion y mantenimiento de
buenas practicas de gobierno corporativos y valores empresariales.

Dichas practicas e implementacion de la Politica de Sustentabilidad son monitoreadas por el Directorio junto con las direcciones
y gerencias intervinientes de PCR a lo largo del afio el cumplimiento y alineacion de los compromisos establecidos en la Politica
de Sustentabilidad, definiendo afio a afio indicadores especificos para desarrollar y/o mejorar segun las necesidades internas
y/o progreso de los temas en las areas correspondientes.

Actualmente, dentro del marco de fortalecimiento y sistematizacion de indicadores no financieros llevado adelante por PCR
vinculados especificamente a aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG), la Sociedad es parte de dicho
analisis, con el objetivo de alinearlos progresivamente a mejores practicas de mercado. En ese sentido, en el marco de la
actuacion de PCR ha lanzado el proceso para la elaboracion del cuarto Reporte de Sustentabilidad en el que se incluira una
nueva materialidad que abarque también el impacto, riesgos y oportunidades que las cuestiones ambientales y sociales puedan
tener sobre el negocio.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema
adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

APLICA

Siguiendo con lo explicado en el punto 2 anterior, el Directorio supervisa el trabajo y cumplimiento de los objetivos trazados para
cada area intervinientes de la Sociedad. En el ejercicio de la supervision y direccion, se fijan las responsabilidades y objetivos
anuales para cada una de ellas, las que son sujeto de controles periddicos mediante reuniones de control de gestion a nivel
general junto con las reuniones organizadas por PCR para todo el Grupo PCR.

Asimismo, se fijan parametros anuales para cada area que son objeto de evaluacién a lo largo de cada ejercicio anual. A tal fin,
a cada lider de area, en términos generales, se le exige, poseer idoneidad y experiencia en la actividad respectiva para
administrar sus propias areas del negocio, como asi también la gestiéon y control apropiado del personal a su cargo que les
reporta. Los gerentes de primera linea reportan directamente al Directorio de LTP y al Gerente General de PCR

Por otro lado, siguiendo con el Manual de Politicas y Procedimiento Interno de Capital Humano, a principio de cada afio se fijan
los objetivos individuales y los del area a su cargo; los que luego son revisados y aprobados por el superior inmediato A mitad
del afo se realizan revisiones internas del progreso de dichos objetivos, y/o bien, de su readecuacion, segun fuera necesario; vy,
finalmente, hacia finales del ejercicio, se realizan las evaluaciones de cierre del afo, en las que analizan y verifica el grado de
cumplimiento de los objetivos del area, como asi también los objetivos individuales de los lideres y gerentes.

Junto con la evaluacion de objetivos anuales, siguiendo los lineamientos establecidos por PCR, se ha fijado como politica
general aplicable a todo el personal, incluida la alta direccién, los que se denominan Comportamientos Esperables. Estos
refieren a conductas esperables de cada persona que integra y cumple funciones en la Sociedad de tal manera que dichas
funciones se desempefien sobre la base de respeto, eficiencia, compromiso y trabajo en equipo.

4. El Directorio disefa las estructuras y prdacticas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

APLICA

El Directorio asume en forma directa estos temas o los somete a resolucion de la Asamblea de Accionistas de acuerdo a los
lineamientos fijados en el Programa de Integridad de PCR y a las mejores practicas corporativas recomendadas.

A tal fin, y conforme se mencion6 en los puntos 2 y 3 anteriores, a los fines del ejercicio de un gobierno corporativo transparente
y conforme a los estandares generalmente aceptados, se adoptd el Programa de Integridad de PCR, junto con la Politica de
Sustentabilidad de PCR, en cuyos marcos se definen aspectos de gobierno corporativa a los que se comprometié la Sociedad.
Por otro lado, los responsables especificos de la implementacion del Programa de Integridad y de la Politica de Sustentabilidad
son el Comité de Etica y las direcciones y gerencias respectivamente intervinientes de PCR y de LTP. Asimismo, el Directorio
de la Sociedad toma en cuenta los términos de referencia para el funcionamiento del Directorio, del Secretario Corporativo y del
Comité de Auditoria de PCR en pos de garantizar el cumplimiento de los valores de la Sociedad, y de las normas que regulan
su actividad.

Finalmente, a fin de complementar la labor del Secretario Corporativo y Responsable ante el Mercado, la Direccién de Legales y
Compliance y Auditoria Interna de PCR, analizan la evolucion del gobierno corporativo como asi también de las normas de
transparencia y corrupcion, a los fines de proponer las modificaciones y/o adaptaciones necesarias que se ajusten a las
tendencias y regulaciones vigentes. Dichos andlisis son elevados a la Gerencia General de la Sociedad, para su revision previo
a la informacion y posterior aprobacién por parte del Directorio de la Sociedad.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y
eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pdgina web de la compafiia.

APLICA

El Directorio de LTP evalua la disponibilidad de tiempo de sus miembros para las tareas a realizar e incompatibilidad de
funciones por integrar 6rganos de administracion de otras sociedades que puedan ser competencia directa de LTP. Actualmente
el Directorio aplica los términos de referencia para el funcionamiento del Directorio de PCR como practica general para asegurar
la mayor eficiencia en la administraciéon de la Sociedad conforme a la estructura de ésta. Asimismo todo lo referido a la
aplicacion del Programa de Integridad de PCR esta a cargo del Comité de Etica de PCR en quien recae la responsabilidad de la
implementacion y aplicacion de sus principios y lineamientos junto con la colaboracién del Directorio de LTP y las gerencias de
ésta.

Los Términos de Referencia son reglas generales que disponen cdmo estara compuesto el Directorio de la Sociedad, los
requisitos que deben cumplir sus miembros y candidatos a directores, incluyendo su duracién en el cargo y pautas de
remuneracion; funcionamiento y periodicidad de las reuniones; responsabilidades; comités especiales; responsabilidades,
pautas y estandares de desempefio esperados por la Sociedad; y funcién especifica de emision de la memoria del balance y
pautas de aprobacion de su gestion anual.

El Programa de Integridad el cual, conforme se detalla mas adelante, est4 conformado por el Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial, y las politicas asociadas a éste, documentos que se encuentran a disposiciéon del publico en la pagina web
https://www.pcr.energy/programa-integridad/.

Respecto a los Términos de Referencia de PCR, los mismos si bien no se encuentran especificamente publicados en la pagina
web de PCR, si estan a disposicion y son conocidos por los accionistas de la Sociedad y del resto de las sociedades del Grupo
PCR.



B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio
y liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de trabajo y promover la participacion
constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion
necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes cada comité del Directorio en
cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad, y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en su
conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la compafiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable
por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara
el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones.
Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidad para sus reuniones.

APLICA

El Presidente, convoca con suficiente antelacion detallando los puntos del orden del dia que se trataran y se distribuyen, segun
fuere el caso, la documentacién que se presentara para su aprobacién. Por otra parte, también recibe en forma periédica a
través de las areas de servicios profesionales y administrativos de PCR, informacion y reportes especiales de evolucion del
negocio, los que segun su relevancia también son puestos a disposicién de los miembros del Directorio para su analisis,
distribuyéndose la documentacion necesaria a través de los gerentes de primera linea

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio y los miembros de las gerencias de PCR y de la Sociedad mantienen una via de
consulta directa y continua sobre los diversos asuntos de cada area de negocio y de la administracion de la Sociedad,
complementando la informacién que el Directorio recibe previo a la celebracion de una reunién.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante
implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

APLICA

Si bien el Directorio no cuenta con un procedimiento formal de evaluacion anual, las Reglas del Directorio de PCR cuentan con
un estandar de desempefo y actuacion que funcionan como pautas para evaluar la gestion de cada uno de los miembros del
Directorio. Adicionalmente, los miembros del Directorio son evaluados por los accionistas en forma anual. Por ultimo, el
Presidente lleva constantemente a cabo un seguimiento del desenvolvimiento de los Directores a los fines de determinar el
resultado de la gestion de cada uno. Asimismo, las evaluaciones son realizadas bajo los estandares de las normas aplicables y
del estatuto social.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y
asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente con
sus funciones.

APLICA

Si bien la Sociedad no posee un plan especifico de capacitacion para los miembros del Directorio, si se aplican criterios
relacionados con los objetivos, alcance, y responsabilidades referidas a la capacitacion y desarrollo continuo del personal en su
totalidad, siguiendo los lineamientos previstos por PCR. Asimismo, desde la Presidencia se alienta toda capacitacién que
complemente el nivel de formacién de los miembros del Directorio, segun corresponda y de acuerdo a sus responsabilidades y
funciones.

Sin perjuicio de lo anterior, se sefiala que siguiendo con la estructura de PCR, la que aporta la mayoria de las funciones,
principalmente corporativas, a continuacion se sefialan las direcciones de PCR que prestan asesoramiento a la Sociedad con el
detalle de los lideres de cada una de ellas, seleccionados en virtud de su idoneidad profesional, expertise técnico y
antecedentes.

Antigiiedad en el

Nombre Cargo (PCR) cargo

Martin Federico Brandi Director General 2021

P Director de Administracion y
Juan Ignacio Giglio Finanzas (CFO) 2017
Gustavo Fernando Vescio Director de Compras 2015
Mariano Juarez Gofii Director de Legales y Compliance 2007
Maximiliano Fernandez Abalde Director de Capital Humano 2019
Javier Galucci Director de Auditoria Interna 2019
Norberto Ariel Costanzo Director de Energias Renovables 2021
Osvaldo Fernando Castillejo Dlrectorl de Slstgr:nas dela 2022
nformacién
Lucas Mendez Trongé Dlrector_de _Relamones 2022
Institucionales

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio y
colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

NO APLICA



Actualmente, LTP no cuenta con la figura de la Secretaria Corporativa, cumpliendo las funciones de colaboracion con el
Presidente y el Directorio en todo lo relativo a la comunicacién entre accionistas y el Directorio, la Direccion de Legales y
Compliance de PCR.

Por su parte la Direccion de Legales y Compliance también apoya en su labor al Presidente en lo relativo a la organizacién de
las reuniones de Directorio y llamados a Asambleas Generales de Accionistas. A tal fin, la Direcciéon de Legales y Compliance
de PCR, tiene a su cargo el armado del orden del dia de las actas respectivas, el contacto con los directores y accionistas a los
fines de la confirmacion de su asistencia a las reuniones y/o asambleas; la publicacion de avisos de asambleas de accionistas;
distribucion de informacion relevante al Directorio y a los accionistas cuando fuere aplicable, y demas organizacion de los libros
societarios de la Sociedad.

Por otro lado, el Presidente tiene a su cargo la comunicacion entre el Directorio y las gerencias, con la coordinacion de
reuniones mensuales de control de gestion de cada una de las areas de PCR con los gerentes de primera linea. En dichas
reuniones, se repasa el estado de los negocios, riesgos, gestion, y cumplimiento de las normas que resultan aplicables a la
Sociedad.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacién de
un plan de sucesion para el gerente general de la compania.

NO APLICA.

Si bien el Directorio de LTP no ha aprobado procedimientos escritos de sucesién para el gerente general de la Sociedad, como
para los gerentes de primera linea, el Presidente del Directorio periddicamente analiza y establece pautas para fijar la sucesién
del gerente general y los gerentes de primera linea de manera objetiva y sistematica, con asistencia de consultores externos
especializados en el tema.

Asimismo, como pauta general, la trayectoria, expertise, y grado de conocimiento técnico para el area que es requiera cubrir
vacantes, son aspectos ponderados especialmente a la hora de la seleccion de directores, gerentes de primera linea y, en

especial, del gerente general.

En todos los casos, los planes y acciones pertinentes se informan y aprueban por el comité ejecutivo.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios
IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que el permitan tomar decisiones
en pos del mejor interés de la compafia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos
o grupos dominantes del Directorio.
X. El Directorio debera asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y nominacién
de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. EI Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de acuerdo con los
criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

NO APLICA
Dado que la Sociedad no ha ingresado al régimen de oferta publica de sus acciones, de acuerdo a la regulacién de la CNV,
aquélla no se encuentra sujeta al requisito de independencia de sus directores.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3) miembros y
es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones el Presidente del
Directorio se abstendra de participa frente al tratamiento de designacién de su propio sucesor.

NO APLICA

La Sociedad no cuenta con un Comité de nominaciones. Los nombramientos son realizados en forma conjunta por la
Presidencia y con las recomendaciones de la Gerencia de Recursos humanos de PCR, sobre la base de las evaluaciones de
desempefio que se realizan de acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Capital Humano de
PCR, y con el asesoramiento de consultores en Recursos Humanos.

Ademas, al tratarse de una empresa familiar en la que sus accionistas se encuentran involucrados en la gestién como en la
direccion de la misma, tienen amplio conocimiento de su funcionamiento y negocios. De este modo, su opinion y participacion
en la seleccién y nombramiento de directores es apreciada, ademas de imprimirle dinamismo a dichos procesos.

13. EI Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que
guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

NO APLICA

Conforme lo informado en el punto 12 anterior, la Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones para la preseleccion de
candidatos para ocupar vacantes en el Directorio. En este sentido, los futuros candidatos son seleccionados teniendo en cuenta
su idoneidad, conocimiento del mercado y de las industrias que desarrolla la Sociedad, y el posible valor agregado que puedan
brindar, tomandose en consideracion las recomendaciones tanto de los accionistas, miembros del Directorio y el Gerente
General de PCR.

Asimismo, destacamos que atento el caracter de empresa subsidiaria que LTP reviste respecto de PCR, los miembros del
Directorio pertenecen a las dos familias accionistas mayoritarias de PCR, cuyas idoneidades han sido factor determinante para
hacerlos elegibles, por su amplio desarrollo de conocimiento sobre los negocios e industrias de la Sociedad y del Grupo PCR,
como asi también el conocimiento interno de la misma y su gestion.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

NO APLICA

Siguiendo con los lineamientos de su casa matriz, LTP no cuenta con un programa especifico de orientacién para sus nuevos
miembros electos. No obstante ello, se informa que los miembros del Directorio son de las familias Brandi y Cavallo, quienes
ejercen mediante una participacion directa e indirecta en el control de la Sociedad a través de PCR. De esta manera, el
Directorio de LTP tiene un amplio conocimiento de la estrategia y forma de administracion de la Sociedad. Asimismo, las
elecciones de los miembros suelen centrarse en los integrantes de las familias Brandi y Cavallo en la medida que resulten
elegibles segun los criterios indicados en el punto 13 anterior.

Por otro lado, cobra relevancia la antigiedad de los miembros de las familias accionistas en las tareas de gestion y
administracion de la Sociedad segun su area de especializacion. De este modo, el tiempo en funciones concretas segun el area



de negocio a la que se encuentre abocado, como asi también, la calidad y nivel participacion de ese mimbro en aspectos
gerenciales y/o de direccion en un area determinada de la Sociedad, los hacen o no elegibles para integrar el Directorio.

D) REMUNERACION

Principios
XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia —liderada por
el gerente general— y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compariia de manera tal que
todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compania cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos tres (3) miembros.
Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

NO APLICA.

LTP no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Sin perjuicio de ello, las remuneraciones son fijadas por el Directorio, en
forma conjunta con el Presidente, siempre en base a lo establecido en la Ley General de Sociedades y demas normas
aplicables (incluyendo las Resoluciones Generales de la CNV), y conforme a las evaluaciones de desempefio que se realizan
de acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Capital Humano de PCR, por parte del Gerente
General, junto con el asesoramiento de consultores en Recursos Humanos.

16. EI Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracién para el gerente
general y miembros del Directorio.

NO APLICA

La remuneracion del Directorio se basa en la aprobacién anual que se realiza en la Asamblea de Accionistas, a través de una
suma global, la cual luego es imputada por decision el Directorio conforme al resultado de las evaluaciones llevadas a cabo por
el Presidente con el asesoramiento de consultores en Recursos Humanos, respetando las pautas del Manual de Politicas y
Procedimientos de Capital Humano de PCR y los estandares exigidos por las normas aplicables.

Por otro lado, los Términos de Referencia del Directorio de PCR especifican que la remuneracion sera conforme criterios de
razonabilidad y proporcionalidad y sera determinada por la Asamblea de Accionistas, debiendo ser el limite del total de las
remuneraciones del Directorio (25% de las ganancias liquidas del ejercicio).

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria
externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la
compaiiia y de sus reportes financieros.

XII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia
y al Directorio dirigir eficientemente a la compania hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafo y complejidad del
negocio, naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria
internada de la compafiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compaiiia, deber ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuado para velar por la actuacion independiente y efectiva de
los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compahia y ademds supervisa y garantiza la existencia de un
sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalte, decida el curso de accionar y monitoree los
riesgos a los que se enfrenta la compania, incluyendo —entre otros— los riesgos medioambientales, sociales
y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

APLICA

La estructura de administraciéon y gestion de riesgos de LTP es realizada por el personal calificado de PCR en virtud de un
acuerdo de gerenciamiento suscripto entre ambas sociedades, entidad que cuenta con diversas distintas gerencias y personal
dedicado a brindar los servicios necesarios tanto para la casa matriz como asi también para el resto de las sociedades que
conforman el Grupo PCR, entre las que se encuentra LTP.

En este sentido, y teniendo en cuenta las actividades e industria que desarrolla LTP, el monitoreo de los riesgos realizado por el
Directorio de la Sociedad a través de la Presidencia de PCR con la asistencia de la estructura de servicios de PCR, permite a la
Sociedad tener una vision individual e integral de los distintos riesgos y de las acciones para mitigar los mismos, segun su clase
y relevancia.

Por otro lado, la Sociedad se inscribe dentro de la politica general de PCR de desarrollo sustentable, cuidado de medioambiente
y respeto por comunidades locales.

A los fines de la identificacién de riesgos, anualmente se someten en los temas materiales y compromisos asumidos por la
Sociedad a partir de la Politica de Sustentabilidad de PCR, aquellas areas de impacto en las que se identifican posibles riesgos
a los fines de determinar su gestion. Una vez identificados los posibles riesgos en las referidas areas de impacto (por ejemplo:
seguridad en las operaciones internas y en la cadena de valor; inversion en tecnologia e innovacién para el desarrollo de los
negocios; gestion responsable del capital humano con foco en el clima laboral sano, inclusivo y seguro; desarrollo
socioeconémico de comunidades locales; transicion energética), se lleva adelante un proceso de determinacion de indices o
parametros (KPI’s) con lineas de accion estratégicas en cada area de impacto que permitan guiar la gestion de la Sociedad, los
que luego seran medidos a lo largo del afio permitiendo a la vez evaluar, el mayor o menor riesgo asumido y gestionado segun
particularidad de cada eje o area de impacto.

Se destaca también que tanto la Direccion de Auditoria Interna de PCR como asi también el Comité de Auditoria del Directorio
de PCR, en el marco de sus funciones, emiten opinion sobre los riesgos o apetito de riesgo asumido por la Sociedad, en base a
los cuales, el Directorio aprueba o no la asuncién de dichos riesgos.



18. EI Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos
para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directo al
Comité de Auditoria.

APLICA

El sistema de auditoria de LTP, el estado de gestion de riesgos de la Sociedad y los sistemas de control interno, son llevados a
cabo a través de la estructura administrativa de PCR, contando el Directorio de la Sociedad con el soporte de la Direcciéon de
Auditoria Interna y del Comité de Auditoria de PCR.

En el ejercicio de su funcién la Auditoria Interna detalla y evalua los riesgos identificados, asi como los procedimientos previstos
para mitigar tales riesgos, llevando también adelante una tarea de supervision de los sistemas de control interno.

Asimismo se encuentra facultado para realizar investigaciones internas sobre posibles eventos de fraude y/o practicas que no
se ajusten a los sistemas de gestion y control de riesgos, los que luego son reportados al Comité de Auditoria y al Directorio de
la Sociedad.

El Comité de Auditoria y el Directorio reciben informes periddicos de los resultados de la ejecucion de los mencionados
procedimientos, las deficiencias detectadas y las recomendaciones para su remediacion.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados.

APLICA

El Director de Auditoria Interna de PCR, junto con la colaboracién de los miembros de la referida gerencia, proveen al
Presidente del Directorio de LTP un asesoramiento independiente y objetivo para implementar politicas y procedimientos con el
objetivo de mejorar la efectividad del control interno y administracién de riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad. Al
respecto, todos miembros de la gerencia, y, en particular, el Director de Auditoria Interna, son seleccionados por su
conocimiento e idoneidad en la materia, formacién en auditoria y control interno corporativo, con especial énfasis en la
experiencia demostrada.

Los estudios y control a cargo de la Direccion de Auditoria Interna son realizados de acuerdo a lo requerido por las normas
aplicables, respetando los estandares de control exigidos, y utilizando metodologias y estandares internacionales para el
ejercicio profesional de auditoria interna emitidas por el Institute of Internal Auditors (IIA).

Asimismo, la Direcciéon de Auditoria Interna de PCR cuenta con su propio presupuesto a los fines del cumplimiento de sus
funciones; tiene llegada y comunicacion directa con todos los empleados de la Sociedad, ademas de tener acceso a los
registros, archivos e informacién necesaria para llevar adelante su tarea.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un reglamento. El comité esta compuesto en su
mayoria y presidido por directores independientes y no incluye el gerente general. La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en dreas financieras y contables.

NO APLICA
La Sociedad no cotiza publicamente sus acciones en ninguna bolsa o mercado de valores, motivo por el cual y conforme a la
regulacion vigente, no se encuentra obligada a la creacion del referido 6rgano.

21. El Directorio, con opiniéon del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y monitoreo de auditores
externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la
asamblea de Accionistas sobre la conservacién o sustitucién del auditor externo.

NO APLICA

Si bien la Sociedad no cuenta con un Comité de Auditoria, el Directorio efectia la evaluacién anual de la idoneidad,
independencia y desemperfio de los Auditores Externos, designados por la Asamblea de Accionistas, y sus conclusiones se
incluyen en la Memoria a los estados contables anuales de la Sociedad. Asimismo, el Directorio cuenta con el asesoramiento
del Comité de Auditoria de PCR en torno a la revisién de los planes anuales de los Auditores Externos, como asi también el
monitoreo periodico de los mismos a fin de determinar su conservacion o no como Auditores Externos de la Sociedad.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad, y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas y personales serias.

XVII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los

conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la compariia. Debera contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en
miras del mejor interés de la compafiia y tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja Ios' valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compania. EI Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compania.

APLICA

LTP en su caracter de sociedad subsidiaria de PCR e integrante del Grupo PCR adopta las politicas y estandares establecidos
por PCR a través del Programa de Integridad de PCR aprobado en julio de 2021 e implementado en el mismo afo, entre los
que se encuentra el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, el cual es aplicable a LTP como subsidiaria de PCR,
conforme a lo establecido en el punto 24.

El Programa de Integridad de PCR, es conjunto de reglas, principios y estandares de conducta y desarrollo de las actividades
de las sociedades que componen el Grupo PCR, bajo determinados valores prioritarios para todo el Grupo PCR, como ser:
ética, honestidad, transparencia, equidad, respeto por la diversidad, respeto y proteccion de medio ambiente; respeto y
cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo. La violacion de cualquiera de ellos es considerada una falta grave.

La implementacion del Programa de Integridad de PCR se encuentra a cargo de la Direccion de Legales y Compliance y del
Comité de Etica de PCR. Este Ultimo vela por su correcta aplicacién, como asi también la gestion y coordinacién de denuncias a
través de los canales habilitados para ello.



23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econémica un
Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa
un responsable interno para que desarrollo, coordine, supervise y evalie periodicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periédicas a directores, administradores y
empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (iij) canales internos de denuncia de
irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de protecciéon de
denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los derechos de los
investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periédico de riesgos, monitoreo y
evaluacién del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o
socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos
o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones),
incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

APLICA

De acuerdo a lo indicado en el punto 22 anterior, actualmente LTP como integrante del Grupo PCR se encuentra sujeta al
Programa de Integridad de PCR.

El mismo cuenta con diversos codigos y politicas asociadas que abarcan todos los elementos indicados en este punto 23,
habiéndose realizado las primeras capacitaciones con posterioridad a la aprobacién del Programa de Integridad de PCR a todo
el personal dependiente, directores, accionistas, y miembros de comision fiscalizadora de PCR y sociedades subsidiarias,
incluyendo LTP, sobre la aplicacion del Programa de Integridad y las normas y principios contenidos en él.

El Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR recaba los valores y principios bajo los cuales se sujeta la actividad de la
Sociedad y de todos sus colaboradores; asimismo se fijan las pautas y politicas de protecciéon de denunciantes contra
represalias; politicas de integridad en procedimientos licitatorios; principios y lineamientos en gestion de conflictos de interés.

La Politica de Gestion de Fraudes y/o Corrupcion parte de los principios receptados en el Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial, disponiendo los mecanismos y procedimientos de investigacion, respeto de los derechos de los investigados y
aplicacion de sanciones frente a hechos comprobados de fraude y/o corrupcidn interna como asi también otras violaciones al
Cadigo de Etica y Conducta Empresarial.

La Politica de Alcohol y Drogas es un conjunto de reglas que, a raiz de la prohibicién del consumo de las referidas sustancias
durante el desarrollo de las funciones laborales, el Grupo PCR busca no soélo evitar dichas practicas sino también ofrecer
acompafamiento para aquellos colaboradores que se encuentren situaciones de adicciéon y que requieran un tratamiento
profesional médico especializado que exceda el hecho de incurrir en faltas laborales. Para ello la politica ademas de las
sanciones que conllevan dichas practicas de consumo, posee una seccién de principios y mediadas a adoptar frente a situacion
de adiccion de un colaborador.

Asimismo, el Grupo PCR cuenta con un procedimiento interno de aprobaciéon y celebracion de contratos con terceros
proveedores y/o clientes, que, junto con el manual de analisis de antecedentes receptan los principios basicos rectores para
llevar adelante procedimientos de contrataciones y/o adquisiciones previo analisis de los antecedentes de integridad de su
contraparte (socios comerciales, proveedores, intermediarios, contratistas, etc.).

Asimismo, en el marco antes mencionado, la Sociedad aplica el mecanismo instrumentado por PCR para recibir denuncias de
conductas ilicitas o antiéticas a través de los canales provistos por la firma Resguarda S.R.L. (sitio web
etica.resguarda.com/PCR , teléfono 0800-999-4636 o via e-mail a etica.pcr@resguarda.com) que permiten a empleados,
accionistas, directores, proveedores y terceros interesados reportar de manera confidencial cualquier irregularidad dentro de la
empresa o situacion que no sea acorde con el buen clima ético y laboral, incluyendo cuestiones ambientales.

Los canales independientes de denuncia operan de acuerdo a los establecido en el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de
PCR bajo la supervision directa del Comité de Etica de PCR. Asimismo, éstos también se encuentran identificados en la web de
la Sociedad https://www.pcr.energy/programa-integridad.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés. En el
caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de
cada organo societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compania o sélo a ciertos inversores.

APLICA

Como parte de los principios de transparencia e integridad establecidos en el Programa de Integridad de PCR, todas las
sociedades del Grupo PCR, como asi también sus accionistas, colaboradores y proveedores externos se encuentran sujetos a
pautas y reglas de prevenir y gestionar los conflictos de interés que puedan presentarse. A Tal fin, el Cédigo de Etica y
Conducta Empresarial de PCR prevé lineamientos y medidas a adoptar frente a posibles conflictos de interés con los intereses
del Grupo PCR, previendo mecanismos de notificaciones, gestion del conflicto en caso de no poder evitarse y apartamiento de
la persona interesada en las decisiones esenciales que puedan verse afectadas.

Asimismo todos los integrantes de las sociedades del Grupo PCR, como los terceros proveedores, clientes, contratistas,
asesores, etc., deben completar y presentar un formulario de notificacién de conflicto de interés en cual deben indicar si se
encuentran, o no, bajo alguna situaciéon que pueda considerarse como tal, obligdndose ademas a mantener informado al Grupo
PCR de cualquier cambio que se produzca en la informacién brindada.

En todos los casos los canales de consulta con la Gerencia de Legales y Compliance y con el Comité de Etica de PCR se
encuentran siempre abiertos y disponibles para clarificar situaciones que se consideren ambiguas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se sujeta a lo establecido en la Ley de Sociedades como asi también en las normas
aplicables en la materia, en particular, la normativa de la CNV.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTRAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La companiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igualitario a
la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compaiia.

XX. La compariia debera promover la participacion activa y con informaciéon adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compaiia debera contar con una Politica de Distribuciéon de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXII. LA compaiiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaifiia divulga la informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para la atencion de
consultas por los Inversores.
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APLICA

Sin perijuicio que LTP no cotiza sus acciones en ninguna Bolsa o Mercado de Valores, y por ende, no cuenta con accionistas
publicos, toda su informacion se encuentra dentro de la web de PCR (www.pcr.energy ) en la que se remite la informacion
presentada ante la CNV, como asi también se brindan detalles de las actividades de la Sociedad y datos suficientes para
eventuales Inversores.

26. EI Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

APLICA

Actualmente la identificacién y clasificacion de partes interesadas se realiza a través de la notificacion mediante el formulario de
conflicto de interés que todos los integrantes del Grupo PCR, incluidos los accionistas de las sociedades que lo componen.
Dicha informacion forma parte del legajo laboral de cada colaborador, quedando al resguardo del area de Capital Humano de
PCR, como asi también del Comité de Etica. En todos aquellos casos que se advierta la existencia de posibles conflictos de
interés y/o participacion de partes interesadas en contrataciones, se comunica al area o sector encargada del procedimiento de
control de contratacion de proveedores y asesores de la Sociedad y andlisis de antecedentes.

Sin perjuicio de lo anterior, en las locaciones en las que la Sociedad desarrolla sus actividades industriales, se realizan
reuniones informativas con las comunidades, tanto al inicio de cualquier desarrollo por parte de PCR, como asi también durante
la operacion. En este sentido, es practica habitual de la Sociedad y/o de sus subsidiarias, tomar contacto con las autoridades
locales a fin de informar sobre los planes de desarrollo o de produccién -segun sea el caso-, escuchando las necesidades y/o
preocupaciones de la comunidad tanto en el eventual impacto de dichas actividades como asi también, de su aporte mediante
programas de Responsabilidad Social Empresaria que ayuden al desarrollo de la comunidad local. Por otro lado, dado los afios
de experiencia en sus areas de negocio, la Sociedad ya tiene identificadas las partes interesadas, clasificadas segun su interés
(por ejemplo: clientes, proveedores, competidores, comunidades, inversores, etc).

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebraciéon de la Asamblea, un “paquete de informaciéon
provisorio” que permite a los Accionistas —a través de un canal de comunicacién formal— realizar
comentarios no vinculantes y compartir opiniones, discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente
sobre los comentarios recibidos que crea necesarios.

APLICA

El Directorio realiza las convocatorias a participar de las asambleas a los Accionistas, por los medios que tanto el
estatuto social como la normativa vigente prescriben. Con anterioridad a la celebracion de cada Asamblea de
Accionistas, mediante acta del Directorio donde se convoca a la misma, se establecen los temas que seran tratados
en el Orden del Dia, tal como lo exige la normativa aplicable. En caso que algun punto necesite un analisis previo, se
les hace entrega a los Accionistas del correspondiente informe con el material necesario para emitir su voto.
Asimismo, todos los Accionistas pueden efectuar las consultas y propuestas que consideren convenientes
relacionadas con los puntos del orden del dia que se vayan a tratar en las Asambleas.

28. El estatuto de la compania considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para la
Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de
medios electronicos de comunicacién que permitan la transmision simultanea de sonido, imdgenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

APLICA

Si bien el estatuto social de LTP no prevé expresamente que los Accionistas reciban el paquete de informacién necesaria para
la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales, como asi también, la posibilidad de poder participar a través de
medios electrénicos de comunicaciéon, como mecanismo adoptado y probado durante a raiz de la emergencia sanitaria
declarada como consecuencia de la pandemia Covid-19, desde entonces los Accionistas de LTP son provistos de la informacion
necesaria a través de medios electrénicos sobre los temas que se trataran en las Asambleas de Accionistas, sin perjuicio de las
notificaciones correspondientes a través de los medios establecidos por las normas y el estatuto (Boletin Oficial, Autopista de la
Informacion Financiera, Boletin de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, diarios de gran circulacién).

29. La Politica de Distribuciéon de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente los criterios,
frecuencia, y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

NO APLICA

Actualmente la Sociedad no posee una politica escrita de distribuciéon de dividendos. La declaraciéon, monto y pago de
dividendos es determinada por el voto de la mayoria de los Accionistas reunidos en Asamblea ordinaria y siguiendo las
recomendaciones realizadas por el Directorio conforme a su vez con las pautas generales establecidas en el estatuto social de
LTP. El monto a distribuir dependera, entre otras cuestiones, de los resultados del ejercicio econdmico, de la situacion
financiera de LTP en dicho momento, de las regulaciones aplicables, de nuevos proyectos que se decidan desarrollar en el afio,
y de cualquier otro factor que se considere relevante.

En este estado pide la palabra el sefor presidente de la Comisién Fiscalizadora Jorge
Luis Diez y lee el Informe solicitando al concluir que se transcriba en el libro Inventario y
Balance a continuacion de la documentacion mencionada anteriormente, 1o que sometido
a consideracion del Directorio es aprobado por unanimidad.

Asimismo, el Directorio por unanimidad resuelve aprobar la presentacién de toda la
documentacion citada anteriormente, ante la Comision Nacional de Valores (CNV),
Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (ByMA) y el Mercado Abierto Electrénico (MAE).

Puesto a consideracién el punto segundo del orden del dia, pide la palabra el sefior
Director Ernesto José Cavallo quien expresa que, atento al inciso a.1), del Articulo 1°, de
la Seccidn |, Capitulo |, del Titulo IV “Régimen Informativo Periddico” de las Normas de
la Comision Nacional de Valores (N.T. 2013) que regula el "Codigo de Gobierno
Societario”, modificado por la Resolucién General 797/19 resulta necesario aprobar el
Anexo IV (incluido en la Memoria anual como adjunto a la misma) mediante el cual se
informa, con respecto al Ejercicio Econémico N°10 cerrado el 31 de diciembre de 2025,
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el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno Societario referido en el Anexo IV del
Titulo IV (Régimen Informativo Periddico) de las Normas de CNV (N.T. 2013), el cual una
vez aprobado por el Directorio, debera ser difundido en la Autopista de la Informacién
Financiera. En consecuencia, se somete a consideracion del Directorio el mencionado
Anexo, el cual ha sido puesto a disposicion de los sefiores directores con anterioridad a
esta reunidn y ha sido transcripto en el punto anterior.

Puesta en consideracion la propuesta referida por el sefior director Ernesto José Cavallo,
la misma es aprobada por unanimidad del Directorio, disponiéndose se publique el
Anexo IV sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno Societario
correspondiente al ejercicio 2025 en la Autopista de la Informacion Financiera de la CNV,
como asi también ante el MAE y ByMA, segun corresponda.

El sefor presidente pone a consideracidon el punto tercero del orden del dia y expresa
que corresponde convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
para considerar los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econédmico N°10
cerrado el 31 de diciembre de 2025, el destino de las utilidades, la gestion del Directorio
y su remuneracion, el Informe de la Comisién Fiscalizadora, Informe del Auditor; hace
mocidén en tal sentido.

El directorio pone a deliberacion la mocion del sefior presidente y por unanimidad
resuelve CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS para el dia 7 de abril de 2026, a las 11:00 horas, en primera convocatoria
y a las 12:00 horas en segunda convocatoria, en la sede social de la Avda. Alicia Moreau
de Justo 2030/50, piso 3, oficina 304 de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, a fin de
considerar el siguiente Orden del Dia:

PRIMERO: DESIGNACION DE DOS ACCIONISTAS PARA SUSCRIBIR EL ACTA DE
LA ASAMBLEA.

SEGUNDO: CONSIDERACION DE LA MEMORIA, INVENTARIO, BALANCE GENERAL,
ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES, ESTADO DE
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO, NOTAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS, RESENA INFORMATIVA, INFORME DE AUDITORIA
EMITIDO POR AUDITORES |INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS, INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA Y LA GESTION DEL
DIRECTORIO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO N°10 INICIADO
EL 01 DE ENERO DE 2025 Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

TERCERO: CONSIDERACION DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS NO
ASIGNADOS AL CIERRE DEL EJERCICIO. DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS Y/O
CREACION DE RESERVAS FACULTATIVAS Y/O DESTINO A LA CUENTA DE
RESERVAS FACULTATIVAS EXISTENTE.

CUARTO: CONSIDERACION DE LA GESTION DEL DIRECTORIO Y LA COMISION
FISCALIZADORA. CONSIDERACION DE LAS REMUNERACIONES A LOS MIEMBROS
DEL DIRECTORIO Y DE LA COMISION FISCALIZADORA CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

QUINTO: CONSIDERACION DE LA RETRIBUCION A LOS AUDITORES EXTERNOS
CERTIFICANTES DE LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.
SEXTO: DESIGNACION DE LOS AUDITORES EXTERNOS QUE CERTIFICARAN LOS
ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO A
FINALIZAR EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026.

Nota: se deja constancia que en el punto 3° la asamblea sesionara en caracter de
extraordinaria.

A mocion del sefior presidente, y dado que los accionistas poseedores de la totalidad de
las acciones representativas del capital social han comprometido su asistencia y su
intencion de adoptar las decisiones por unanimidad, la asamblea se realizara en forma
unanime en los términos del art. 237 “in fine” de la Ley General de Sociedades N°19.550,



no realizandose por ello la publicacién de edictos en el Boletin Oficial ni en un diario de
gran circulacion en la Republica Argentina.

Puesto a consideracién el punto cuarto del orden del dia, el sefior Presidente manifiesta,
con relacion al punto Tercero del orden del dia aprobado precedentemente, que en la
Memoria de los Estados Contables de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025
transcripta en el punto Primero precedente, este Directorio efectu6é una recomendacion a
los accionistas de la Sociedad en cuanto a que, los resultados no asignados al cierre del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que ascienden a $ 39.968.544.508
(ganancia), sean distribuidos de la siguiente forma: a) se destine el monto de $
1.621.191.849, a formar parte de la reserva legal de la Sociedad, y b) el saldo
remanente, por $ 38.347.352.659, se destine en todo o en parte al pago de dividendos
en efectivo y/o a la reserva facultativa creada en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas N°8 de fecha 6 de abril de 2021 segun el art. 70 de la Ley
General de Sociedades N°19.550 y sus modificatorias, para el pago de futuras
distribuciones de dividendos y/o para hacer frente a la necesidad de capital de trabajo,
inversiones y nuevos negocios de la Sociedad.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la asamblea, siendo las 10.30 horas,
previa lectura, aprobacién y firma de la presente acta.

Martin Federico Brandi Ernesto José Cavallo Teresa Brandi

Jorge Luis Diez
(p/Com.Fiscalizadora)



