CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

ANEXO IV DEL TITULO IV - REGIMEN INFORMATIVO PERIODICO DE LAS

NORMAS CNV (N.T. 2013)

INFORME SOBRE APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y PRACTICAS DEL
CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

CERRADO AL 31.12.2025

El presente informe ha sido aprobado por el Directorio de Luz de Tres Picos S.A. (en
adelante, en forma indistinta la “Sociedad” o “LTP”) por Acta N° 114 del 9 de marzo de

2026.

Asimismo, previo al tratamiento de cada punto del informe, el Directorio de la Sociedad
manifiesta que LTP es una empresa subsidiaria de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A.
(“PCR”), motivo por el cual pertenece al Grupo PCR, y como tal, adopta y aplica para si las
politicas, estandares y buenas practicas de gobierno corporativo de PCR.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

L

II.

I1I.

IV.

Principios

La compania debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera
el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la
compaiiia. El Directorio es el guardian de la compaiiia y de los derechos de todos
sus Accionistas.

El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los
mas altos estdndares de ética e integridad en funcién del mejor interés de la
compafiia.

El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la
vision y mision de la compafiia, que se encuentre alineada a los valores y cultura
de la misma. El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia
para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la
estrategia de la compaifiia.

El Directorio ejercera control y supervision de la gestion de la compaiiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la
estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

El Directorio debera contar con mecanismo y politicas necesarias para ejercer su
funcidn y la de cada uno de sus miembros en forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura de ética de trabajo y establece la vision, mision y

valores de la Sociedad.




APLICA.

El Directorio de LTP adopta las politicas de fomento de una la cultura de ética de trabajo
aprobadas por PCR a través del Programa de Integridad de PCR aprobado por Acta de
Directorio de PCR No. 1556 del 28 de julio 2021 (“Programa de Integridad PCR”), aplicable
a ésta y a todas las sociedades subsidiarias de PCR (“Grupo PCR”).

Asimismo, LTP comparte la vision de PCR como parte del Grupo PCR, en la busqueda del
crecimiento sostenido y sustentable de los negocios bajo normas de respeto por la diversidad
y desarrollo de acuerdo a las capacidades de todos sus miembros y concientizacion en el
impacto que se provoque al medio ambiente, enfocando todos los procesos y sistemas de
gestion en la minimizacion de dicho impacto. Por otro lado, la mision de LTP y del Grupo
PCR tiene por objeto la creacion de valor a los negocios de la organizacion, garantizando la
mejor calidad de nuestros productos y servicios a nuestros clientes, apoyando el desarrollo
sustentable de las comunidades locales en las que nuestras unidades de negocio tienen
presencia.

Para ello, siguiendo las pautas y principios establecidos por PCR, se promueve que la
conducta de todos los que integran el Grupo PCR se encuentre dirigida por los siguientes
valores:

Etica.

Honestidad.

Transparencia.

Equidad.

Respeto por la diversidad

Respeto y proteccion del medio ambiente en el que se desarrollan las actividades del

Grupo PCR buscando un desarrollo sustentable y acorde con el entorno natural,

minimizando el impacto negativo de nuestras acciones y las actividades del Grupo

PCR.

e Promocién y desarrollo de la calidad de vida y respeto de la cultura local de las
comunidades en las que las actividades y negocios del Grupo PCR tienen su asiento.

e Promover el respeto y cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo.

En el marco de la vision y mision de la Sociedad, el Directorio es el encargado de asegurar
su cumplimiento, dando seguimiento peridodico a los objetivos que se trazan anualmente.
Asimismo, siguiendo los lineamientos del Programa de Integridad de PCR, aprobado
mediante Acta de Directorio de PCR No. 1556 del 28 de julio de 2021. El cual obra también
como hoja de ruta de la vision y mision de la Sociedad, el Directorio vela por el cabal
cumplimiento de la vision y mision de la Sociedad, como asi también de los objetivos y
valores de la Sociedad; todo ello mediante el fomento de una cultura de ética de trabajo (el
“Programa de Integridad PCR”).



El Programa de Integridad esta compuesto por el Codigo de Etica y Conducta Empresarial
de PCR, la Politica de Gestion de Fraude y/o Corrupcion, la Politica de Drogas y Alcohol, y
demas politicas internas asociadas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico
que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores
ambientales, sociales y de gobierno societario. EIl Directorio supervisa su
implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desempeiio y
teniendo en consideracion el mejor desempeiio y teniendo en consideracion el
mejor interés de la compaiiia y de todos sus accionistas.

APLICA

El Directorio es el encargado de determinar la estrategia de la Sociedad para lo cual tiene en
consideracion los asuntos materiales cuya relevancia hacen al cumplimiento de la mision y
vision de la Sociedad. En este sentido, a partir del afio del 2022, como parte del Grupo PCR,
la Sociedad particip6 del proceso de evaluacion de asuntos relevantes y andlisis de situacion
de areas a los fines de la elaboracion y posterior publicacion de un reporte de sustentabilidad.

En el marco del proceso mencionado, se fijaron pautas y, principalmente, ejes estratégicos a
nivel de PCR, aplicable al resto de las empresas que conforman el Grupo PCR, para afianzar
la gestion de los negocios, sobre la base de preservacion de los aspectos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo.

Es, a partir de la fijacion de dicha estrategia general fijada por PCR, y los objetivos
especificos de la Sociedad para cada ejercicio, que, el Directorio, delega en las areas técnicas
la labor y cumplimiento de los objetivos anuales trazados, en pos de la mision y vision de la
Sociedad; sin perjuicio también del trabajo de las areas corporativas de PCR que prestan
funciones para todas las empresas del Grupo PCR.

En virtud de la aplicacion de los objetivos trazados anualmente, como asi también las pautas
establecidas en la politica de sustentabilidad de PCR aprobada a partir del 2023 (“Politica de
Sustentabilidad”), la Sociedad también ha asumido compromisos estratégicos en la manera
de hacer negocios, en la creacion de valor de su gente y las comunidades locales en las que
se desarrollan las actividades industriales, en la preservacion y respeto del ambiente y en
adopcion y mantenimiento de buenas practicas de gobierno corporativos y valores
empresariales.

Dichas practicas e implementacion de la Politica de Sustentabilidad son monitoreadas por el
Directorio junto con las direcciones y gerencias intervinientes de PCR a lo largo del afo el
cumplimiento y alineacion de los compromisos establecidos en la Politica de Sustentabilidad,
definiendo afio a afio indicadores especificos para desarrollar y/o mejorar segun las
necesidades internas y/o progreso de los temas en las areas correspondientes.



Actualmente, dentro del marco de fortalecimiento y sistematizaciéon de indicadores no
financieros llevado adelante por PCR vinculados especificamente a aspectos ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ASG), la Sociedad es parte de dicho anélisis, con el
objetivo de alinearlos progresivamente a mejores practicas de mercado. En ese sentido, en el
marco de la actuacion de PCR ha lanzado el proceso para la elaboracion del cuarto Reporte
de Sustentabilidad en el que se incluird una nueva materialidad que abarque también el
impacto, riesgos y oportunidades que las cuestiones ambientales y sociales puedan tener
sobre el negocio.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

APLICA

Siguiendo con lo explicado en el punto 2 anterior, el Directorio supervisa el trabajo y
cumplimiento de los objetivos trazados para cada area intervinientes de la Sociedad. En el
ejercicio de la supervision y direccion, se fijan las responsabilidades y objetivos anuales para
cada una de ellas, las que son sujeto de controles periddicos mediante reuniones de control
de gestion a nivel general junto con las reuniones organizadas por PCR para todo el Grupo
PCR.

Asimismo, se fijan parametros anuales para cada area que son objeto de evaluacién a lo largo
de cada ejercicio anual. A tal fin, a cada lider de area, en términos generales, se le exige,
poseer idoneidad y experiencia en la actividad respectiva para administrar sus propias areas
del negocio, como asi también la gestion y control apropiado del personal a su cargo que les
reporta. Los gerentes de primera linea reportan directamente al Directorio de LTP y al
Gerente General de PCR

Por otro lado, siguiendo con el Manual de Politicas y Procedimiento Interno de Capital
Humano, a principio de cada afio se fijan los objetivos individuales y los del area a su cargo;
los que luego son revisados y aprobados por el superior inmediato A mitad del afio se realizan
revisiones internas del progreso de dichos objetivos, y/o bien, de su readecuacion, segiin
fuera necesario; y, finalmente, hacia finales del ejercicio, se realizan las evaluaciones de
cierre del afio, en las que analizan y verifica el grado de cumplimiento de los objetivos del
area, como asi también los objetivos individuales de los lideres y gerentes.

Junto con la evaluacién de objetivos anuales, siguiendo los lineamientos establecidos por
PCR, se ha fijado como politica general aplicable a todo el personal, incluida la alta direccion,
los que se denominan Comportamientos Esperables. Estos refieren a conductas esperables de
cada persona que integra y cumple funciones en la Sociedad de tal manera que dichas
funciones se desempetien sobre la base de respeto, eficiencia, compromiso y trabajo en
equipo.



4. EIl Directorio diseiia las estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere
cambios en caso de ser necesarios.

APLICA

El Directorio asume en forma directa estos temas o los somete a resolucion de la Asamblea
de Accionistas de acuerdo a los lineamientos fijados en el Programa de Integridad de PCR y
a las mejores practicas corporativas recomendadas.

A tal fin, y conforme se mencion6 en los puntos 2 y 3 anteriores, a los fines del ejercicio de
un gobierno corporativo transparente y conforme a los estdndares generalmente aceptados,
se adopt6 el Programa de Integridad de PCR, junto con la Politica de Sustentabilidad de PCR,
en cuyos marcos se definen aspectos de gobierno corporativa a los que se comprometi6 la
Sociedad.

Por otro lado, los responsables especificos de la implementacion del Programa de Integridad
y de la Politica de Sustentabilidad son el Comité de Etica y las direcciones y gerencias
respectivamente intervinientes de PCR y de LTP. Asimismo, el Directorio de la Sociedad
toma en cuenta los términos de referencia para el funcionamiento del Directorio, del
Secretario Corporativo y del Comité de Auditoria de PCR en pos de garantizar el
cumplimiento de los valores de la Sociedad, y de las normas que regulan su actividad.

Finalmente, a fin de complementar la labor del Secretario Corporativo y Responsable ante el
Mercado, la Direccion de Legales y Compliance y Auditoria Interna de PCR, analizan la
evolucion del gobierno corporativo como asi también de las normas de transparencia y
corrupcion, a los fines de proponer las modificaciones y/o adaptaciones necesarias que se
ajusten a las tendencias y regulaciones vigentes. Dichos analisis son elevados a la Gerencia
General de la Sociedad, para su revision previo a la informacidn y posterior aprobacion por
parte del Directorio de la Sociedad.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de
forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y
formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a
través de la pagina web de la compaiiia.

APLICA

El Directorio de LTP evalta la disponibilidad de tiempo de sus miembros para las tareas a
realizar e incompatibilidad de funciones por integrar 6rganos de administracion de otras
sociedades que puedan ser competencia directa de LTP. Actualmente el Directorio aplica los
términos de referencia para el funcionamiento del Directorio de PCR como practica general
para asegurar la mayor eficiencia en la administracion de la Sociedad conforme a la estructura
de ésta. Asimismo todo lo referido a la aplicacion del Programa de Integridad de PCR esta a
cargo del Comité de Etica de PCR en quien recae la responsabilidad de la implementacion y



aplicacion de sus principios y lineamientos junto con la colaboracion del Directorio de LTP
y las gerencias de ésta.

Los Términos de Referencia son reglas generales que disponen como estara compuesto el
Directorio de la Sociedad, los requisitos que deben cumplir sus miembros y candidatos a
directores, incluyendo su duracién en el cargo y pautas de remuneracion; funcionamiento y
periodicidad de las reuniones; responsabilidades; comités especiales; responsabilidades,
pautas y estandares de desempeiio esperados por la Sociedad; y funcion especifica de emision
de la memoria del balance y pautas de aprobacion de su gestion anual.

El Programa de Integridad el cual, conforme se detalla mas adelante, esta conformado por el
Codigo de Etica y Conducta Empresarial, y las politicas asociadas a éste, documentos que se
encuentran a disposicion del publico en la pagina web https://www.pcr.energy/programa-
integridad/.

Respecto a los Términos de Referencia de PCR, los mismos si bien no se encuentran
especificamente publicados en la pagina web de PCR, si estan a disposicion y son conocidos
por los accionistas de la Sociedad y del resto de las sociedades del Grupo PCR.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI.  El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo
de las funciones del Directorio y liderar a sus miembros. Debera generar una
dindmica positiva de trabajo y promover la participacién constructiva de sus
miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los
Presidentes cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras
buscando el compromiso, objetividad, y competencia de los miembros del
Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su
evolucion conforme a las necesidades de la compaiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. EI Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las
reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de
los demds miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con
tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones.
Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidad para sus
reuniones.

APLICA



El Presidente, convoca con suficiente antelacion detallando los puntos del orden del dia que
se trataran y se distribuyen, segun fuere el caso, la documentacion que se presentara para su
aprobacion. Por otra parte, también recibe en forma periodica a través de las areas de
servicios profesionales y administrativos de PCR, informacion y reportes especiales de
evolucion del negocio, los que segun su relevancia también son puestos a disposicion de los
miembros del Directorio para su andlisis, distribuyéndose la documentaciéon necesaria a
través de los gerentes de primera linea

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio y los miembros de las gerencias de PCR y de la
Sociedad mantienen una via de consulta directa y continua sobre los diversos asuntos de cada
area de negocio y de la administracion de la Sociedad, complementando la informacion que
el Directorio recibe previo a la celebracion de una reunion.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del
Directorio mediante implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

APLICA

Si bien el Directorio no cuenta con un procedimiento formal de evaluacion anual, las Reglas
del Directorio de PCR cuentan con un estindar de desempefio y actuaciéon que funcionan
como pautas para evaluar la gestion de cada uno de los miembros del Directorio.
Adicionalmente, los miembros del Directorio son evaluados por los accionistas en forma
anual. Por ultimo, el Presidente lleva constantemente a cabo un seguimiento del
desenvolvimiento de los Directores a los fines de determinar el resultado de la gestion de
cada uno. Asimismo, las evaluaciones son realizadas bajo los estdndares de las normas
aplicables y del estatuto social.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para
mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente con sus funciones.

APLICA

Si bien la Sociedad no posee un plan especifico de capacitacion para los miembros del
Directorio, si se aplican criterios relacionados con los objetivos, alcance, y responsabilidades
referidas a la capacitacion y desarrollo continuo del personal en su totalidad, siguiendo los
lineamientos previstos por PCR. Asimismo, desde la Presidencia se alienta toda capacitacion
que complemente el nivel de formacion de los miembros del Directorio, segin corresponda
y de acuerdo a sus responsabilidades y funciones.

Sin perjuicio de lo anterior, se sefiala que siguiendo con la estructura de PCR, la que aporta
la mayoria de las funciones, principalmente corporativas, a continuacion se sefialan las
direcciones de PCR que prestan asesoramiento a la Sociedad con el detalle de los lideres de
cada una de ellas, seleccionados en virtud de su idoneidad profesional, expertise técnico y
antecedentes.



Antigliedad en el

Nombre Cargo (PCR)
cargo
Martin Federico Brandi Director General 2021
Juan Ignacio Giglio Director de Administracion y Finanzas 2017

(CFO)

Gustavo Fernando Vescio Director de Compras 2015
Mariano Judrez Goii Director de Legales y Compliance 2007
Maximiliano Fernandez Abalde Director de Capital Humano 2019
Javier Galucci Director de Auditoria Interna 2019
Norberto Ariel Costanzo Director de Energias Renovables 2021
Osvaldo Fernando Castillejo Director de Sistemas de la Informacién 2022
Lucas Mendez Trongé Director de Relaciones Institucionales 2022

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion
efectiva del Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio
y gerencia.

NO APLICA

Actualmente, LTP no cuenta con la figura de la Secretaria Corporativa, cumpliendo las
funciones de colaboracion con el Presidente y el Directorio en todo lo relativo a la
comunicacion entre accionistas y el Directorio, la Direccion de Legales y Compliance de
PCR.

Por su parte la Direccion de Legales y Compliance también apoya en su labor al Presidente
en lo relativo a la organizacion de las reuniones de Directorio y llamados a Asambleas
Generales de Accionistas. A tal fin, la Direccion de Legales y Compliance de PCR, tiene a
su cargo el armado del orden del dia de las actas respectivas, el contacto con los directores y
accionistas a los fines de la confirmacion de su asistencia a las reuniones y/o asambleas; la
publicacion de avisos de asambleas de accionistas; distribucion de informacion relevante al
Directorio y a los accionistas cuando fuere aplicable, y demés organizacion de los libros
societarios de la Sociedad.



Por otro lado, el Presidente tiene a su cargo la comunicacion entre el Directorio y las
gerencias, con la coordinacion de reuniones mensuales de control de gestion de cada una de
las areas de PCR con los gerentes de primera linea. En dichas reuniones, se repasa el estado
de los negocios, riesgos, gestion, y cumplimiento de las normas que resultan aplicables a la
Sociedad.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacion de un plan de sucesion para el gerente general de la
compariiia.

NO APLICA.

Si bien el Directorio de LTP no ha aprobado procedimientos escritos de sucesion para el
gerente general de la Sociedad, como para los gerentes de primera linea, el Presidente del
Directorio periodicamente analiza y establece pautas para fijar la sucesion del gerente general
y los gerentes de primera linea de manera objetiva y sistematica, con asistencia de consultores
externos especializados en el tema.

Asimismo, como pauta general, la trayectoria, expertise, y grado de conocimiento técnico
para el area que es requiera cubrir vacantes, son aspectos ponderados especialmente a la hora

de la seleccion de directores, gerentes de primera linea y, en especial, del gerente general.

En todos los casos, los planes y acciones pertinentes se informan y aprueban por el comité
ejecutivo.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX.  El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que
el permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiia, evitando el
pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes del
Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales
para la propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en
el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comision
Nacional de Valores.



NO APLICA

Dado que la Sociedad no ha ingresado al régimen de oferta publica de sus acciones, de
acuerdo a la regulacion de la CNV, aquélla no se encuentra sujeta al requisito de
independencia de sus directores.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de nominaciones que esta compuesto por al
menos tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir
el Comité de Nominaciones el Presidente del Directorio se abstendra de participa
frente al tratamiento de designacion de su propio sucesor.

NO APLICA

La Sociedad no cuenta con un Comité de nominaciones. Los nombramientos son realizados
en forma conjunta por la Presidencia y con las recomendaciones de la Gerencia de Recursos
humanos de PCR, sobre la base de las evaluaciones de desempefio que se realizan de acuerdo
a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Capital Humano de PCR, y
con el asesoramiento de consultores en Recursos Humanos.

Ademéas, al tratarse de una empresa familiar en la que sus accionistas se encuentran
involucrados en la gestion como en la direccion de la misma, tienen amplio conocimiento de
su funcionamiento y negocios. De este modo, su opinion y participacion en la seleccion y
nombramiento de directores es apreciada, ademds de imprimirle dinamismo a dichos
procesos.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion
para sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar
vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas
por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

NO APLICA

Conforme lo informado en el punto 12 anterior, la Sociedad no cuenta con un Comité de
Nominaciones para la preseleccion de candidatos para ocupar vacantes en el Directorio. En
este sentido, los futuros candidatos son seleccionados teniendo en cuenta su idoneidad,
conocimiento del mercado y de las industrias que desarrolla la Sociedad, y el posible valor
agregado que puedan brindar, tomandose en consideracion las recomendaciones tanto de los
accionistas, miembros del Directorio y el Gerente General de PCR.

Asimismo, destacamos que atento el caracter de empresa subsidiaria que LTP reviste respecto
de PCR, los miembros del Directorio pertenecen a las dos familias accionistas mayoritarias
de PCR, cuyas idoneidades han sido factor determinante para hacerlos elegibles, por su
amplio desarrollo de conocimiento sobre los negocios e industrias de la Sociedad y del Grupo
PCR, como asi también el conocimiento interno de la misma y su gestion.



14. EI Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros
electos.

NO APLICA

Siguiendo con los lineamientos de su casa matriz, LTP no cuenta con un programa especifico
de orientacion para sus nuevos miembros electos. No obstante ello, se informa que los
miembros del Directorio son de las familias Brandi y Cavallo, quienes ejercen mediante una
participacion directa e indirecta en el control de la Sociedad a través de PCR. De esta manera,
el Directorio de LTP tiene un amplio conocimiento de la estrategia y forma de administracion
de la Sociedad. Asimismo, las elecciones de los miembros suelen centrarse en los integrantes
de las familias Brandi y Cavallo en la medida que resulten elegibles segun los criterios
indicados en el punto 13 anterior.

Por otro lado, cobra relevancia la antigiiedad de los miembros de las familias accionistas en
las tareas de gestion y administracion de la Sociedad seglin su area de especializacion. De
este modo, el tiempo en funciones concretas segun el area de negocio a la que se encuentre
abocado, como asi también, la calidad y nivel participaciéon de ese mimbro en aspectos
gerenciales y/o de direccion en un area determinada de la Sociedad, los hacen o no elegibles
para integrar el Directorio.

D) REMUNERACION

Principios

XI.  El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a
la gerencia —liderada por el gerente general— y al mismo Directorio con los
intereses de largo plazo de la compafiia de manera tal que todos los directores
cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al
menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no
ejecutivos.

NO APLICA.

LTP no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Sin perjuicio de ello, las remuneraciones
son fijadas por el Directorio, en forma conjunta con el Presidente, siempre en base a lo
establecido en la Ley General de Sociedades y demds normas aplicables (incluyendo las
Resoluciones Generales de la CNV), y conforme a las evaluaciones de desempeiio que se
realizan de acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Capital
Humano de PCR, por parte del Gerente General, junto con el asesoramiento de consultores
en Recursos Humanos.



16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

NO APLICA

La remuneracion del Directorio se basa en la aprobacion anual que se realiza en la Asamblea
de Accionistas, a través de una suma global, la cual luego es imputada por decision el
Directorio conforme al resultado de las evaluaciones llevadas a cabo por el Presidente con el
asesoramiento de consultores en Recursos Humanos, respetando las pautas del Manual de
Politicas y Procedimientos de Capital Humano de PCR y los estandares exigidos por las
normas aplicables.

Por otro lado, los Términos de Referencia del Directorio de PCR especifican que la
remuneracion sera conforme criterios de razonabilidad y proporcionalidad y sera
determinada por la Asamblea de Accionistas, debiendo ser el limite del total de las
remuneraciones del Directorio (25% de las ganancias liquidas del ejercicio).

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XII.  El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de
riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas
de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compaiia
y de sus reportes financieros.

XIII.  El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de
riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia
hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamafio y complejidad del negocio, naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los
cuales se enfrenta) encargado de la auditoria internada de la compaiia. Esta auditoria,
para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la
gestion de riesgo de la compaiiia, deber ser independiente y objetiva y tener sus lineas
de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuado para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.




17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademds supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique,
evalue, decida el curso de accionar y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la
compariiia, incluyendo —entre otros— los riesgos medioambientales, sociales y
aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

APLICA

La estructura de administracién y gestion de riesgos de LTP es realizada por el personal
calificado de PCR en virtud de un acuerdo de gerenciamiento suscripto entre ambas
sociedades, entidad que cuenta con diversas distintas gerencias y personal dedicado a brindar
los servicios necesarios tanto para la casa matriz como asi también para el resto de las
sociedades que conforman el Grupo PCR, entre las que se encuentra LTP.

En este sentido, y teniendo en cuenta las actividades e industria que desarrolla LTP, el
monitoreo de los riesgos realizado por el Directorio de la Sociedad a través de la Presidencia
de PCR con la asistencia de la estructura de servicios de PCR, permite a la Sociedad tener
una vision individual e integral de los distintos riesgos y de las acciones para mitigar los
mismos, segun su clase y relevancia.

Por otro lado, la Sociedad se inscribe dentro de la politica general de PCR de desarrollo
sustentable, cuidado de medioambiente y respeto por comunidades locales.

A los fines de la identificacion de riesgos, anualmente se someten en los temas materiales y
compromisos asumidos por la Sociedad a partir de la Politica de Sustentabilidad de PCR,
aquellas areas de impacto en las que se identifican posibles riesgos a los fines de determinar
su gestion. Una vez identificados los posibles riesgos en las referidas areas de impacto (por
ejemplo: seguridad en las operaciones internas y en la cadena de valor; inversion en
tecnologia e innovacion para el desarrollo de los negocios; gestion responsable del capital
humano con foco en el clima laboral sano, inclusivo y seguro; desarrollo socioeconémico de
comunidades locales; transicion energética), se lleva adelante un proceso de determinacién
de indices o parametros (KPI’s) con lineas de accion estratégicas en cada area de impacto
que permitan guiar la gestion de la Sociedad, los que luego seran medidos a lo largo del afio
permitiendo a la vez evaluar, el mayor o menor riesgo asumido y gestionado segln
particularidad de cada eje o area de impacto.

Se destaca también que tanto la Direccion de Auditoria Interna de PCR como asi también el
Comité de Auditoria del Directorio de PCR, en el marco de sus funciones, emiten opinion
sobre los riesgos o apetito de riesgo asumido por la Sociedad, en base a los cuales, el
Directorio aprueba o no la asuncion de dichos riesgos.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual
de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directo al Comité de Auditoria.



APLICA

El sistema de auditoria de LTP, el estado de gestion de riesgos de la Sociedad y los sistemas
de control interno, son llevados a cabo a través de la estructura administrativa de PCR,
contando el Directorio de la Sociedad con el soporte de la Direccion de Auditoria Interna y
del Comité de Auditoria de PCR.

En el ejercicio de su funcion la Auditoria Interna detalla y evalta los riesgos identificados,
asi como los procedimientos previstos para mitigar tales riesgos, llevando también adelante
una tarea de supervision de los sistemas de control interno.

Asimismo se encuentra facultado para realizar investigaciones internas sobre posibles
eventos de fraude y/o practicas que no se ajusten a los sistemas de gestion y control de
riesgos, los que luego son reportados al Comité de Auditoria y al Directorio de la Sociedad.
El Comité de Auditoria y el Directorio reciben informes periddicos de los resultados de la
ejecucion de los mencionados procedimientos, las deficiencias detectadas y las
recomendaciones para su remediacion.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

APLICA

El Director de Auditoria Interna de PCR, junto con la colaboracion de los miembros de la
referida gerencia, proveen al Presidente del Directorio de LTP un asesoramiento
independiente y objetivo para implementar politicas y procedimientos con el objetivo de
mejorar la efectividad del control interno y administracion de riesgos a los que se encuentra
expuesta la Sociedad. Al respecto, todos miembros de la gerencia, y, en particular, el Director
de Auditoria Interna, son seleccionados por su conocimiento e idoneidad en la materia,
formacién en auditoria y control interno corporativo, con especial énfasis en la experiencia
demostrada.

Los estudios y control a cargo de la Direccion de Auditoria Interna son realizados de acuerdo
a lo requerido por las normas aplicables, respetando los estandares de control exigidos, y
utilizando metodologias y estdndares internacionales para el ejercicio profesional de
auditoria interna emitidas por el Institute of Internal Auditors (ITA).

Asimismo, la Direccién de Auditoria Interna de PCR cuenta con su propio presupuesto a los
fines del cumplimiento de sus funciones; tiene llegada y comunicacién directa con todos los
empleados de la Sociedad, ademas de tener acceso a los registros, archivos e informacion
necesaria para llevar adelante su tarea.



20. EI Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un reglamento. El
comité estd compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y
no incluye el gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia
profesional en dreas financieras y contables.

NO APLICA

La Sociedad no cotiza publicamente sus acciones en ninguna bolsa o mercado de valores,
motivo por el cual y conforme a la regulacion vigente, no se encuentra obligada a la creacion
del referido organo.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de
seleccion y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores
que se deben considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas
sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

NO APLICA

Si bien la Sociedad no cuenta con un Comité de Auditoria, el Directorio efectua la evaluacion
anual de la idoneidad, independencia y desempeiio de los Auditores Externos, designados
por la Asamblea de Accionistas, y sus conclusiones se incluyen en la Memoria a los estados
contables anuales de la Sociedad. Asimismo, el Directorio cuenta con el asesoramiento del
Comité de Auditoria de PCR en torno a la revision de los planes anuales de los Auditores
Externos, como asi también el monitoreo peridodico de los mismos a fin de determinar su
conservacion o no como Auditores Externos de la Sociedad.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad, y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas y personales serias.

XVIII. El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y
en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la
administracion y direcciéon de la compaiia. Deberd contar con procedimientos
formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se
realicen en miras del mejor interés de la compaiiia y tratamiento equitativo de todos
sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y
principios éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. EIl



Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores,
gerentes y empleados de la compaiiia.

APLICA

LTP en su caracter de sociedad subsidiaria de PCR e integrante del Grupo PCR adopta las
politicas y estandares establecidos por PCR a través del Programa de Integridad de PCR
aprobado en julio de 2021 e implementado en el mismo afio, entre los que se encuentra el
Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, el cual es aplicable a LTP como subsidiaria
de PCR, conforme a lo establecido en el punto 24.

El Programa de Integridad de PCR, es conjunto de reglas, principios y estdndares de conducta
y desarrollo de las actividades de las sociedades que componen el Grupo PCR, bajo
determinados valores prioritarios para todo el Grupo PCR, como ser: ética, honestidad,
transparencia, equidad, respeto por la diversidad, respeto y proteccion de medio ambiente;
respeto y cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo. La violacion de cualquiera de
ellos es considerada una falta grave.

La implementacion del Programa de Integridad de PCR se encuentra a cargo de la Direccion
de Legales y Compliance y del Comité de Etica de PCR. Este ultimo vela por su correcta
aplicacion, como asi también la gestion y coordinacion de denuncias a través de los canales
habilitados para ello.

23. El Directorio establece y revisa periodicamente, en base a los riesgos, dimension y
capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado
visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno
para que desarrollo, coordine, supervise y evalue periodicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periodicas a
directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete
los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del
Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos
licitatorios; (v) mecanismos para andlisis periodico de riesgos, monitoreo y
evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para
la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de
vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes e intermediarios.

APLICA



De acuerdo a lo indicado en el punto 22 anterior, actualmente LTP como integrante del Grupo
PCR se encuentra sujeta al Programa de Integridad de PCR.

El mismo cuenta con diversos codigos y politicas asociadas que abarcan todos los elementos
indicados en este punto 23, habiéndose realizado las primeras capacitaciones con
posterioridad a la aprobaciéon del Programa de Integridad de PCR a todo el personal
dependiente, directores, accionistas, y miembros de comision fiscalizadora de PCR y
sociedades subsidiarias, incluyendo LTP, sobre la aplicacion del Programa de Integridad y
las normas y principios contenidos en €l.

El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR recaba los valores y principios bajo los
cuales se sujeta la actividad de la Sociedad y de todos sus colaboradores; asimismo se fijan
las pautas y politicas de proteccion de denunciantes contra represalias; politicas de integridad
en procedimientos licitatorios; principios y lineamientos en gestion de conflictos de interés.

La Politica de Gestion de Fraudes y/o Corrupcion parte de los principios receptados en el
Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, disponiendo los mecanismos y procedimientos de
investigacion, respeto de los derechos de los investigados y aplicacion de sanciones frente a
hechos comprobados de fraude y/o corrupcion interna como asi también otras violaciones al
Cédigo de Etica y Conducta Empresarial.

La Politica de Alcohol y Drogas es un conjunto de reglas que, a raiz de la prohibicion del
consumo de las referidas sustancias durante el desarrollo de las funciones laborales, el Grupo
PCR busca no sélo evitar dichas practicas sino también ofrecer acompaflamiento para
aquellos colaboradores que se encuentren situaciones de adiccidon y que requieran un
tratamiento profesional médico especializado que exceda el hecho de incurrir en faltas
laborales. Para ello la politica ademas de las sanciones que conllevan dichas practicas de
consumo, posee una seccion de principios y mediadas a adoptar frente a situacion de adiccion
de un colaborador.

Asimismo, el Grupo PCR cuenta con un procedimiento interno de aprobacioén y celebracion
de contratos con terceros proveedores y/o clientes, que, junto con el manual de analisis de
antecedentes receptan los principios basicos rectores para llevar adelante procedimientos de
contrataciones y/o adquisiciones previo analisis de los antecedentes de integridad de su
contraparte (socios comerciales, proveedores, intermediarios, contratistas, etc.).

Asimismo, en el marco antes mencionado, la Sociedad aplica el mecanismo instrumentado
por PCR para recibir denuncias de conductas ilicitas o anti€ticas a través de los canales
provistos por la firma Resguarda S.R.L. (sitio web etica.resguarda.com/PCR , teléfono 0800-
999-4636 o via e-mail a etica.pcr@resguarda.com) que permiten a empleados, accionistas,
directores, proveedores y terceros interesados reportar de manera confidencial cualquier
irregularidad dentro de la empresa o situacion que no sea acorde con el buen clima ético y
laboral, incluyendo cuestiones ambientales.

Los canales independientes de denuncia operan de acuerdo a los establecido en el Codigo de
Etica y Conducta Empresarial de PCR bajo la supervision directa del Comité de Etica de
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PCR. Asimismo, éstos también se encuentran identificados en la web de la Sociedad
https://www.pcr.energy/programa-integridad..

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada érgano societario y
define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compaiiia o sélo a ciertos inversores.

APLICA

Como parte de los principios de transparencia e integridad establecidos en el Programa de
Integridad de PCR, todas las sociedades del Grupo PCR , como asi también sus accionistas,
colaboradores y proveedores externos se encuentran sujetos a pautas y reglas de prevenir y
gestionar los conflictos de interés que puedan presentarse. A Tal fin, el Codigo de Etica y
Conducta Empresarial de PCR prevé lineamientos y medidas a adoptar frente a posibles
conflictos de interés con los intereses del Grupo PCR, previendo mecanismos de
notificaciones, gestion del conflicto en caso de no poder evitarse y apartamiento de la persona
interesada en las decisiones esenciales que puedan verse afectadas.

Asimismo todos los integrantes de las sociedades del Grupo PCR, como los terceros
proveedores, clientes, contratistas, asesores, etc., deben completar y presentar un formulario
de notificacion de conflicto de interés en cual deben indicar si se encuentran, o no, bajo
alguna situacion que pueda considerarse como tal, obligdndose ademas a mantener informado
al Grupo PCR de cualquier cambio que se produzca en la informacion brindada.

En todos los casos los canales de consulta con la Gerencia de Legales y Compliance y con el
Comité de Etica de PCR se encuentran siempre abiertos y disponibles para clarificar
situaciones que se consideren ambiguas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se sujeta a lo establecido en la Ley de Sociedades
como asi también en las normas aplicables en la materia, en particular, la normativa de la
CNV.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTRAS Y PARTES INTERESADAS



Principios

XIX. La compaiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa.. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para
la toma de decisiones asamblearias de la compaiiia.

XX. La compania debera promover la participaciéon activa y con informacion
adecuada de todos los Accionistas en especial en la conformacion del
Directorio.

XXI. La compaiia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos
transparente que se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. LA compaiiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga la informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta
con un drea especializada para la atencion de consultas por los Inversores.

APLICA

Sin perjuicio que LTP no cotiza sus acciones en ninguna Bolsa o Mercado de Valores, y por
ende, no cuenta con accionistas publicos, toda su informacion se encuentra dentro de la web
de PCR (www.pcr.energy ) en la que se remite la informacién presentada ante la CNV, como
asi también se brindan detalles de las actividades de la Sociedad y datos suficientes para
eventuales Inversores.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y
clasificacion de sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las
mismas.

APLICA

Actualmente la identificacion y clasificacion de partes interesadas se realiza a través de la
notificacion mediante el formulario de conflicto de interés que todos los integrantes del
Grupo PCR, incluidos los accionistas de las sociedades que lo componen. Dicha informacién
forma parte del legajo laboral de cada colaborador, quedando al resguardo del area de Capital
Humano de PCR, como asi también del Comité de Etica. En todos aquellos casos que se
advierta la existencia de posibles conflictos de interés y/o participacion de partes interesadas
en contrataciones, se comunica al area o sector encargada del procedimiento de control de
contratacion de proveedores y asesores de la Sociedad y andlisis de antecedentes.

Sin perjuicio de lo anterior, en las locaciones en las que la Sociedad desarrolla sus actividades
industriales, se realizan reuniones informativas con las comunidades, tanto al inicio de
cualquier desarrollo por parte de PCR, como asi también durante la operacion. En este
sentido, es practica habitual de la Sociedad y/o de sus subsidiarias, tomar contacto con las
autoridades locales a fin de informar sobre los planes de desarrollo o de produccion -segiin
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sea el caso-, escuchando las necesidades y/o preocupaciones de la comunidad tanto en el
eventual impacto de dichas actividades como asi también, de su aporte mediante programas
de Responsabilidad Social Empresaria que ayuden al desarrollo de la comunidad local. Por
otro lado, dado los afios de experiencia en sus areas de negocio, la Sociedad ya tiene
identificadas las partes interesadas, clasificadas segun su interés (por ejemplo: clientes,
proveedores, competidores, comunidades, inversores, etc).

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un
“paquete de informacion provisorio” que permite a los Accionistas —a través de
un canal de comunicacion formal— realizar comentarios no vinculantes y
compartir opiniones, discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesarios.

APLICA

El Directorio realiza las convocatorias a participar de las asambleas a los Accionistas,
por los medios que tanto el estatuto social como la normativa vigente prescriben. Con
anterioridad a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas, mediante acta del
Directorio donde se convoca a la misma, se establecen los temas que seran tratados
en el Orden del Dia, tal como lo exige la normativa aplicable. En caso que algiin
punto necesite un andlisis previo, se les hace entrega a los Accionistas del
correspondiente informe con el material necesario para emitir su voto. Asimismo,
todos los Accionistas pueden efectuar las consultas y propuestas que consideren
convenientes relacionadas con los puntos del orden del dia que se vayan a tratar en
las Asambleas.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los
paquetes de informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios
virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios electronicos de
comunicacion que permitan la transmision simultinea de sonido, imdgenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

APLICA

Si bien el estatuto social de LTP no prevé expresamente que los Accionistas reciban el
paquete de informacidon necesaria para la Asamblea de Accionistas a través de medios
virtuales, como asi también, la posibilidad de poder participar a través de medios electronicos
de comunicacion, como mecanismo adoptado y probado durante a raiz de la emergencia
sanitaria declarada como consecuencia de la pandemia Covid-19, desde entonces los
Accionistas de LTP son provistos de la informacion necesaria a través de medios electronicos
sobre los temas que se tratardn en las Asambleas de Accionistas, sin perjuicio de las
notificaciones correspondientes a través de los medios establecidos por las normas y el
estatuto (Boletin Oficial, Autopista de la Informacion Financiera, Boletin de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, diarios de gran circulacion).



29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia, y condiciones bajo las cuales se realizara la
distribucion de dividendos.

NO APLICA

Actualmente la Sociedad no posee una politica escrita de distribucion de dividendos. La
declaracion, monto y pago de dividendos es determinada por el voto de la mayoria de los
Accionistas reunidos en Asamblea ordinaria y siguiendo las recomendaciones realizadas por
el Directorio conforme a su vez con las pautas generales establecidas en el estatuto social de
LTP. El monto a distribuir dependerd, entre otras cuestiones, de los resultados del ejercicio
econoémico, de la situacion financiera de LTP en dicho momento, de las regulaciones
aplicables, de nuevos proyectos que se decidan desarrollar en el afio, y de cualquier otro
factor que se considere relevante.



