ER IEDAD ANC

1
{presentada en forma comparativa)
(expresada en moneda homogénes - en millones de pesge)

1. BREVE COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD (*}

51 bien ta economia aroenting a ko largo del ejorcicio anual buvo un crecimiento scumulado moderado con respecto
&l afia 2024, al solido impulso de los primeros meses se fue desacelerando en el segundo semeEskeg, Con
impartante disparidad entre 168 distintos sectores de 18 economia.

La politica maosetaria y fiscal restrictiva, la volatilidad de los mercados financercs y camblaries proplos de un afa
glectoral, log efectos de un realineamasento geopolitico de fa Argenting con bos Estados Unidos definieron wn ato
complejo @ imprevisible para la industris en general, ¥ para el sector de consumo masivo en particular. Ho
obstante, ka economin medida en términos de PAI crecid un 4%, con una fuerte desaceteracion de |a inflacion.

En este contexto, [a Compsafia registrd un crecimiento anuat dal 1,7% en sus volimenes de ventas &n Argentina,
en comparacion can el mismo periodo del afin BAterior, creciendo en categorias de productes de mejor
rentabilidad, En cuanto 8 comencio exterior, la Compafiis alcanzd un volumen récord en su fistoria, expartanda
aproximadamente 76.000 toneladas de productos, con una rentabilidad promedic gue evoluoiono posilivamente
metcad & un Kipo de cambio mas competitiva y de precios internacionales que en promedio han skdo algo mejores
gue los del ano ankesion.

Copbrario a la tendencis ge los (ltimos afos, & recibo de leche en ol &fio 2025 aumentd 10%, en consanancia
ean 1os indices nacionaes, producto de fas mejores condiciones dimiticas y farrajeras, |3 invers:on en tecnalogia
de produccion ¥ precios consistentes, Tambign contribuyd haber registrado un balance positivo de 37 nuevos
tambos remitentss, como resultado deun plan de crecimiento desarrollade especialimente en nuestras principates
cuencas de produccion primeria, Creemos gue este volumen se sostendra on este afio 2026, logue nos permibia
utlizar casi a pleno las principales lineas de producsidn de nuestra Compank,

Luego de un primer semestre del afto donde |a Compafia habla registrade resultados positivos en ko Taz
operacionsl, la complejidad mecroecondmica v financiers de la segunda mitad tuva uni inflluencia definitiva sabine
al resultado Maal dal 2025, La Compafia no puedo sostensr SUS margenes de rentabilidad en sintonfa con s
inflackan v/o 18 variackn de nuestros costos y gastos. Adiconalmente, la devaluscian del Peso, en términos reales
frenke a |a infacida, generd una pérdida significativa por diferencias de cambio dada la exposicldn neta de los
actvos ¥ pasvos Bn moneda extranjera, |a cusl no pudo ser comMPensacda por otros resuitados positivos.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

2025 2024 2023 2022 2021
{expresada en moneda Nomogénea - en miflones de pesos)
Activos caprentes tokales 473,700 514.218 541310 472969 424 5032
Actives hio corrientes totales 522 466 517.130 748,725 BE8.699 736,376
ACTIVODS TOTALES 996.166 1.031.348 1.291.035 1.141.658 1.230.878
Pasivas comientes tolales 483,669 333960 305.363 269,968 312,393
Pasivos no correntes toieles 169,633 30%9.530 531.038 492,276 539.956
PASIVOS TOTALES 653.302 643,490 836.401 FE2.244 852.3490

Patrimonio atribuible a los
propletarios da la

controladora 342,854 IBT.B50 454,626 379,416 378.511
Participaciones no
controladoras i B B B 8
PATRIMONIO TOTAL 342.864 387 .858 454.634 I70.424 37B.529
PASIVOS TOTALES Y
PATRIMONIO 96, 166 1.031.348 1.291.035 1.141.668 1. 230878
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3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

1025 2024 2023 2022 2021
{expresados &0 maoneda homogénses - en millones de pesos)
Resultado operative -
{pérdida) ganancia {16.595]) {25.579) (#5.756) (2.148) {39.976)
Otras ganancias y pérdidas,
netits 1237 15.854 6.772 o320 2.839
Ingresos por imeersionas,
costos financiens,
diferencias de cambis, otros
resultados financieras, netos
y resultado por la posicidn
MOnEtaEfia neta (33.259) 115.818 (58.951) 41.260 51.060
Excess del valor reexpresado
sabire & valor revaluads de
log bienes valuados & valor
razonable [2.028) [37.853) (9.648) (5. 745) (5.933)
[(Pérdida) ganancia antes
de impuestos {51,555} 68,240 {B7.583) 30.287 7.999
Impueestos & las ganancias [13.808) 3.540 45,8032 (18, 171) [34,285)
(PERDIDA) GAMAMCIA
META DEL EJERCICIO (65.364) 71,780 {37.781) 12.116 (26.988)
Otro resultado integral 20.370 (138.556) 113.991 (11.221) (43.241)
(PERDIDA) GANANCIA =
INTEGRAL TOTAL DEL
EJERCICIO (44,994} (66.775) 75,210 BGS (70.227})
{Pardida) ganancia
integral atribuible a;
Propéetarios de la
controladara (a4,9098) {B6.776) 75210 Ba5 (70.227)
Partichplcianes no
controladoras 2 i - - _—
(44.994) {66.776) 75.210 RSS (70.227)

4, ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

2025 2024 2023 2022 2021

Flujo nete de efectivo genorida
por las actividades de
operacidn
Flujo neto de efectivo utifizado
en las actividades de inversidn
Flujo neto de efectiva ubilizado
an las actividedes de
financiacion

(espresatos en moneda homogenea - en millones 0 PEsOs)

Total de efectivo
{utilizado) generado an ol
ejarcicio
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38.:623 43.148 143 364 53.738 53414
{18304} [27.926) (27,379 (Z2.066) T2E.526)
(24.991) {48.394) (64.148)  (51.008) (32.302]
{4.668) (33.172) 51.837 20.664 {7.414})
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5. VOLUMEN DE PRODUCCION Y VENTAS (*)

VENTAS ACUMULADAS
2025 2024 2023 2022 2021
fen miles de litros de lecha)
Murcach intesnpo 0&7 g1g Q55 259 1,034
Mercado extennn 515 373 324 _3_9._3 380
Total 1.482 1.292 1.323 1.347 1.414

Se ha considerado que |os volimenes de produccion se asemejan a los wvalamenes vandidos, debido al
carfcter perecedaro de los productos comercializadas,

6. INDICES
2025 2024 2023 2022 2021
Liguides 0,98 1.54 L7 1,75 1,58
Solvencia 0,52 0,80 0,54 0,50 0,44
Trnrricwilizacidn del capi@l 52 0,50 0,58 0,59 0,60
Restabifidad {0,18) 0,17 10,09 0,03 {007}

7. PERSPECTIVAS (*)

Muestra expectativa general para &l priximo afio &5 fevorable. De fa mano de & consafidacidn del proceso de
desinflacién v, en al plana financiero, de la grodual reduccidn de |as Bsas de interés junto & un mercado cambiario
estpbifizaco, creemos que s& producird una lenta reactivecidn de i actividad econdmica y del consumo.,

Con este entorno general, es primordial para la Compafila seguir trabajanda en mejorar su eficiencia operabiva,
comercis! v Tinanciera, lo cual serd clave para una recuperacion de 18 rentabilidad.

Como todos los afios, desarroilaremos diversas acciones an matena de innovacion de produchos y procesos,
gogtamiando v priorizando nuestra calidad, valor fundamental de la Compadiia. EI plan de inversiones pam ef 2026
en hienes de capital, no solo tiene por abjeto eficentizar algunas lineas de produccidn existentes, sino que nos
permitiré Innovar en nuevos productos demandados a nivel mundial.

Canfiamos en crecer nuevamente, este &g, nuestros valimenes de recibo y venta en el mercads intermno v & de
las exportaciones, aflanzando nuesbra imporiante participacion del mercado actisal,

[*) Informacién no cubderta por el Informe de los suditores independientes,

General Rodriguez, Provincia de Buenos Alres, 6 de marzo de 2026.
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