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ACTA DE DIRECTORIO: En Ia Giudag Auténoma de Buenos Aires, a los 9 dias delzrggg d:, 3?::?026
d025, Siendo las 9 hs, se retine en la sede social de Tecnovax SA, sita en Luis Viale ' o
e la Sociedad con Ia presencia del sindico Contador Félix Fanlo.

El Sr. Presidente, el Lic. Diego La Torre verifica que existe quorum suficiente para sesionar y declara
abierto el acto.

Contintia explicando el Sr Presidente i6n ti jetivo analizar la Memoria, los
. que esta reunion tiene como objetivo anz P

Estados Contables y demas documentos que exige la Ley N° 19.550 por el gjercicio economico irregular

de seis meses iniciado el 1 de julio de 2025 y cerrado el 31 de diciembre de 2025. Cabe destacar que

este ejercicio es irregular en atencion al cambio de fecha de cierre de ejercicio resuelta por la Asamblea
de Accionistas el 15 de julio de 2025.

Aclara también el Sr. Presidente que los referidos documentos a analizar han sido previamente puestos

a Fiisposicién Yy analizados por los Sres. Directores, por lo cual propone que se omita la lectura de los
mismos.

Luego de un breve debate el Sr. Presidente mociona se apruebe por unanimidad la MEMORIA del
presente ejercicio, que se trascribe a continuacion:

“TECNOVAX S.A.

MEMORIA EJERCICIO ECONOMICO IRREGULAR DE SEIS MESES
=20 ELRCICIO ECONOMICO IRREGULAR DE SEIS MESES

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Informacion no cubierta por el Informe de los auditores independientes)

A los sefores Accionistas de
TECNOVAX S.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, nos es grato someter a vuestra
consideracion la presente memoria, resefia informativa, el estado de situacién patrimonial, el estado
de resultados, el estado de evolucion del patrimonio neto, el estado de flujo de efectivo, las nptas y
anexos que los complementan, correspondientes al ejercicio econémico irregular de seis meses numero
veintitrés de la Sociedad, iniciado el 1° de julio de 2025 y terminado el 31 de diciembre de 2025.

1. Marco general:

La economia argentina se ha caracterizado en las (ltimas décadas por un alto grado de inestabilidad y
volatilidad, periodos de crecimiento bajo o negativo y niveles de inflacién y devaluacién altos y
variables. Durante los Ultimos meses se ha observado un proceso de caida de la actividad econdmica
en el marco un nivel de inflacién decreciente y una apreciacion de la moneda local, en un contexto de
apertura a las importaciones.

De acuerdo con el IPC del INDEC, la inflacion en los doce meses concluidos en diciembre de 2025 se
ubic6é en 31,5%, continuando la tendencia de reduccién en la inflacion, que el afio anterior habia
alcanzado el 117,8% y en diciembre de 2023 habia sido 211,4%. Por otro lado, el Indice de Precios
Mayoristas (“IPM”) registré una suba del 26,2% con relacién a diciembre de 2024, mientras que el afo
anterior habia aumentado 67,1% y en 2023 habia aumentado 276,4%.

El Estimador Mensual de Actividad Econémica (“EMAE”) muestra una suba en diciembre de 2025 del
3,5% con respecto al mismo mes del afo anterior, siendo que el sector de agricultura y ganaderia tuvo
un fuerte crecimiento en este indice del 32,2% con respecto al afo anterior.

Luego de atravesar una caida del PBI del 1,3% en 2024 y 1,6% en 2023, la economia se recupero6 en 2025
con un aumento del 4,4% y se estima que continuara el crecimiento en 2026 y 2027 con aumentos
estimados en 3,6% y 3,5%, respectivamente.

El inventario ganadero tuvo una caida del 2,2% en 2024 como consecuencia de la sequia que afect6 al
sector, alcanzando 51,6 millones de cabezas a diciembre de 2024 (52,8 a diciembre de 2023) y se espera
todavia una caida adicional para diciembre de 2025 por el mismo motivo. A diciembre de 2025 se observé
un aumento de precios de la hacienda del 76% con relacion a diciembre de 2024, siendo 80% para
novillos, 81% para novillitos y 68% para vacas, mientras que hubo una disminucién en |a produccién del
1,1% y de la faena del 2,5%, se verificé una caida en las exportaciones del 8,7% en toneladas pero un
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:: l;\"eer;téc:]fn dolares del 28,6% y un incremento en el consumo del~2,9%, Al cierre del present.e e1erc1c;o
sequia ua un ent’orn.o climatico mas favorable al de los Gltimos afios, luego de afrontar una 1mdpor;an e
COncent? el afectd diversas regiones del pais, especialmente en el ~centro-este del pais, on te Te
tend a la may'or_parte del stock ganadero. Se espera para gl ano entran.tel que se revierta la

€ncia de los ultimos afos y comience a crecer el stock de animales y continue la inversion en el
Secto!- g8anadero buscando también mejorar la eficiencia y rendimiento. El stock salmonero chileno se
mantiene en niveles similares a los del afo pasado.

Este _conte'xto de volatilidad e incertidumbre contintia a la fecha de emisién de los estados contables.
La Dlr.eccion y la Gerencia de la Sociedad permanentemente monitorean la evolucion de las cuestiones
desc_nptas, asi como las posibles modificaciones a las regulaciones que pudiera establecer el Gobierno
Nacional, evaluando los impactos que pudieran tener sobre su situacion patrimonial, financiera, sus
resultados y los flujos de fondos futuros, en la medida que se vayan produciendo.

2, Actividad comercial;

Con relacién a la actividad comercial y otros aspectos relevantes de la planificacién empresaria, la

Soc1gdad generd ingresos a través de sus cuatro unidades de negocios: rumiantes, caninos y felinos,
€quinos y acuaticos.

La linea de vacunas para rumiantes fue nuevamente la principal linea de negocios, representando un
70% de las ventas (45% correspondientes a mercado local), con una caida del 23% en ventas en el
mercado local con relacién al mismo periodo del ejercicio anterior pero con un incremento en dosis del
14%, y manteniendo el primer lugar en el mercado local en productos biologicos (excluyen(’:lo aftosa),
con una participacion de mercado superior al 30%. Las exportaciones de vacunas de ganaderia tuvieron
un fuerte aumento del 50%, siendo el incremento en dosis del 105%.

Por su parte, en la linea de vacunas de animales familiares continuamos siendo el principal productor
nacional alcanzando una participacion de mercado del 14%. Las ventas de este segmento representaron
15% del total, correspondiendo 9% a exportaciones, que disminuyeron un 23% en dosis con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.

En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2024 Tecnovax lanzé la linea de vacunas para equinos para
hacer frente al grave brote de encefalomielitis equina que surgié en el pais a fin de 2023. Debido a este
brote, se vendieron en 2 meses mas vacunas que en los 10 afios anteriores de todo el sector equino en
Argentina, lo que gener6 para Tecnovax ventas extraordinarias de este segmento en ese ejercicio.
Actualmente, ya con ese brote controlado gracias a nuestra vacuna, las ventas de este segmento
volvieron a los valores histéricos, alcanzando $ 1.611 millones en el ejercicio, 21% mas que el mismo
periodo del ejercicio anterior.

En el segmento de acuicultura, las exportaciones se mantuvieron en valores similares al mismo periodo
del ejercicio anterior, alcanzando $ 842 millones, con un incremento en dosis del 9%.

Las exportaciones, que representaron un 40% de las ventas (frente a un 25% del ejercicio anterior),
tuvieron un incremento del 21% en pesos y del 23% en dosis con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior.

En consecuencia, las ventas totales del ejercicio, incluyendo mercado interno y exportaciones, tuvieron
un incremento del 20% en dosis comparadas con las ventas del mismo periodo del ejercicio anterior.

3. Actividad operativa:

Durante el presente ejercicio se verificé un aumento en las inversiones financieras de $ 6.489 millones,
impulsado por los resultados financieros del ejercicio, que ascendieron a $ 4.946 millones. Las deudas
financieras disminuyeron en 1.113 millones (un 10%), debido a la amortizacion de diversos préstamos.
El resultado del ejercicio ascendi6 a $ 5.112 millones, lo que explica el incremento del patrimonio neto
en un 10%. El total del activo y total del pasivo también aumentaron 10%.



. 3 Ne .
{ de Obligaciones Negocigpy
En 2023 la Comisign Nacional de Valores (CNV) autorizé el prograﬂ:)a ()Golg t;asu incorporacion al pang| de
bajo el Régimen PYMES por hasta un valor maximo de US$19.000. BYMA). En el marco de dichg

inos
Onos Sociales, Verdes y Sustentables de Bolsas y Mercados Afgentg:r?iSér de deuda en el Mercaq, d

rograma, durante el €jercicio anterior, Tecnovax se convirtio en V. las que fueron calificadas co
J

Capitales, emitiendo sus primeras obligaciones negociables PYME CN Verdes y Sustentables de By,

Bono Verde Y Cuyo listado fue admitido en el panel de Bonos Social1e 752 millones con vencimientg 4 1é

Las obligaciones Negociables fueron emitidas por un total de $3. imiento a 36 meses, e, julio

enci
31 e;?)SZéque fueron canceladas en enero de 2025) y USS$ 5.462.944 con v
e . .

ion de la Economiy
Desde 2021 Tecnovax se encuentra inscripta en el Régimen de 3': r(’dn;m(:jliciembre de 2029 (cdoenl
Conocimiento, que establece ciertos beneficios fiscales hasta el | impuesto a las ganancias en un
revalidaciones bienales), que incluyen la reduccién de la alicuota de lmrl,)vertir en un bono de Créditg
40% desde el ejercicio iniciado el 1° de julio de 2021, la posibilidad de §° a las actividades Promovidag
fiscal hasta el 80y de las contribuciones patronales del personal afecta 2 <11 podifiEatonia.,
Y estabilidad de los beneficios por el término de vigencia de la ley 27.506 y

4. Actividad de inversién:

El crecimiento sostenido de ventas y el objetivo de aumentar la capacidad acsttt{éarlmldgfegrgglsj:;:i?dd:
vacunas de uso Veterinario y dotar de |a altima tecnologia mundial a nuestros e biofarmacéution. aa

y calidad, impulsé la construccién de una nueva planta de 3.200 m2 de areasde acirs F\)/i \:a
Preparacion, envasado, liofilizado, acondicionado, control y almacenamiento equinos on el o, d_0
modificado e inactivadas destinadas a animales familiares, ganaderia, salménidos y eq Predio

de 35.550 m2 que la Sociedad Posee en la ciudad de Mercedes, Provincia de Buenos Aires, para abastecer
al mundo con nuestras vacunas,

El aumento de |3 capacidad de produccién esta basado especialmente en los siguientes parar_netros;
aumento del tamafio de lote mediante nuevos reactores de mayor volulmen; aumento de veloc1d§q de
Procesamiento con nuevas lineas de envasado y etiquetado; tecnologia de procesos 4.0 con. Mmaxima
automatizacion y control; calidad desde el disefio para facilitar flujos de meten'ale_s.y PErsonas; maxima
seguridad operativa Para personas, medio ambiente y productos; reduccpn SIgnlflcatwg de huel'la. de
carbono mediante Packaging mas eficientes, procesos con motores tipo “inverter” de maxima

eficiencia, recuperacion de agua, aprovechamiento de calor/frio secundario y utilizacién de colectores
solares para calefaccionar agua para los procesos.

Durante el mes de agosto de 2023, Tecnovax obtuvo la certificacion EDGE para la planta de Formulacion,
Envase y Acondicionamiento de Mercedes, otorgada por Green Business Certification Inc. (GCBI). EDGE
€S un sistema de certificacién de construcciones verdes creado por la Corporacién Financiera
Internacional (IFC, Por sus siglas en inglés), que es a su vez miembro del Banco Mundial. Esta

» Eficiencia energética: se estima una reduccion anual de |a energia utilizada del 32%
» Consumo de agua: se estima un ahorro de un 63%

» Eficiencia en la energia incorporada en los materiales: se

s il . his estima un ahorro de un 37% de energia
utilizada en la fabricacién de los materiales utilizados para |3 construccion.

Durante el presente ejercicio las altas de Bienes de Uso ascendieron a $§ 261 millones y se debieron
esencialmente a inversion en la planta de Mercedes, habiéndose completado la obra para alcanzar los
niveles maximos de produccién para una planta de

estas Caracteristicas, encontrando lanta
habilitada y operativa. se esta planta ya



5. Resultado econémico financiero:

a. Indicadores econoémic

o-financieros

m FORMULA VALOR
NUMERADOR DENOMINADOR 31/12/25 | 30/06/25

Sovencia Activo Total Pasivo Total 3,26 3,25
Endeudamiento Total Pasivo Total Patrimonio Neto 0,44 0,44
Endeudamiento a Corto Pasivo Corriente Patrimonio Neto 0,32 0,19
Plazo

Liquidez Corriente Activo Corriente Pasivo Corriente 3,44 5,44
Liquidez Seca (Prueba Activo Corriente - Pasivo Corriente 2,99 4,56
Acida) Bienes de Cambio

Financiacion Propia Patrimonio Neto Activo Total 0,69 0,69
Financiacién Total de Pasivo Total Activo Total 0,31 0,31
Terceros

Financiacién Corriente de | Pasivo Corriente Activo Total 0,22 0,13
Terceros

Inmovilizacion de activos | Activo No Corriente Activo Total 0,24 0,27
Apalancamiento Financiero | Deuda Onerosa Patrimonio Neto 0,24 0,28
Margen bruto Resultado Bruto Ventas 0,63 0,64
Margen operativo Resultado Operativo Ventas 0,09 0,15

Utilidad neta Resultado del Ejercicio | Ventas 0,31 0,07

Rentabilidad del Capital | Resultado Final Patrimonio Neto 0,09 0,05

Propio

Rentabilidad sobre Activos |Beneficio antes de Activo Neto 0,10 0,07

Hesos intereses e impuestos

Rotacion de Activos Ventas Netas Totales Activo Neto 0,23 0,48

Reinversion en Bienes de | Compras - Ventas Amortizacion del ejercicio 0,22 0,38

Uso Bienes Uso

Los indices econémicos contindan reflejando un excelente comportamiento que demuestra que nuestra

Empresa es solida y presenta una alta rentabilidad.

53

Finalmente, dando cumplimiento ala Ley N° 19.550 (Ley General de Sociedades) en su parte pertinente,
y a fin de evitar reiteraciones, nos remitimos a los estados contables, en los que, a través de sus anexos
y notas se ha explicitado detalladamente cada uno de los hechos y circunstancias significativas de este
ejercicio.

b. Destino de los resultados del ejercicio

La utilidad del ejercicio asciende a $ 5.112.343.161. El Directorio propone el siguiente destino de
resultados y resultados no asignados al 31 de diciembre de 2025:

$

Reserva especial 5.112.343.161

6. Perspectivas:

Para el proximo ejercicio esperamos continuar con el crecimiento en las ventas de vacunas en todas las
lineas de negocio, debido a la incorporacion de nuevos mercados de exportacién y del incremento de la
capacidad de produccion obtenido en los Ultimos ejercicios, y que seguird teniendo un avance
ascendente y sostenido, a medida que se siga completando el funcionamiento a pleno de la planta de
Mercedes y por el impacto de la herramienta tecnolégica desarrollada por Tecnovax para la
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implementacion, gestién y trazabilidad de planes sanitarios de acuerdé)ugt:\cl);id;zq:::'am:irr:::ltde cads
region, ayudando asi a productores y veterinarios a aumentar su Prcit alidad, libres de ant‘ta:'r (3 un
mundo que demanda afio tras afio una mayor cantidad de proteinas de altac ’ 1bidticeg
y hormonas,

Las vacunas de uso veterinario son crecientemente utilizadas para prevenir enfear.m ?)jagﬁir\que afectan
a los animales de produccion y compania, contribuyendo de esta forrrlla hl;ella s entt:)o de (3
Productividad animal, b) mejora del bienestar animal, c) reduccion de la\ ara evitar(car o,
Prevencion de zoonosis y €) reduccion de uso de antibiéticos lo cual es esenc;a P bito aero a "eSIS_tencia
a los antimicrobianos 3 nivel mundial. Por otro lado, las vacunas en € Tm £ gropecuario s,
fundamentales Para controlar las enfermedades de transmision de animales a serl umc':-HO, tales comg
la leptospirosis, antrax, rabia, brucelosis, tuberculosis, tétanos, entre otras. Actualmente no €S posible
PENsar en una ganaderia moderna sin el uso de vacunas con un rol creciente para contribuir 5 |,
reduccion del uso de antibiéticos siendo esta otra de las tendencias mundiales.

Acorde con el 620, para 2050 la resistencia a los antibiéticos representara a primera causa de Muerte |
en humanos, Este Panorama se intensificé como consecuencia de la pander_ma: en los altimos afiog se
acelerd 10 afos la resistencia a los antibiéticos de bacterias que causan infecciones comunes en |3
Poblacién. Para prevenir este factor es clave la reduccion de su uso en la produccion animal. En este
sentido, las vacunas elaboradas por Tecnovax son la herramienta mas eficiente para lograrlo.

Con la nueva planta de formulacion y envase ya habilitada y a pleno funcionamiento esperamos
aumentar significativamente nuestras exportaciones. Se estima que cerca del 90% de la produccién de
esta planta sera destinada a los mercados de exportacion, en nuestras 4 lineas de negocio. La evolucign
de la demanda se encuentra vinculada al aumento de la poblacién y a las mejoras en los procesos de
produccion de animales para alimentacion, estimulada por las acciones de promocion técnica que se
implementen en los diversos mercados. Asimismo, la evolucion del stock ganadero se encuentra en
ascenso debido fundamentalmente a una mayor demanda de proteinas a nivel mundial y a upa
recomposicion de los precios de los productos agro-industriales.

Se continuara invirtiendo en proyectos de investigacion y desarrollo, que nos permitan estar a |5
vanguardia tecnolégica en sanidad animal, mantener actualizada nuestra cartera y ofrecer al mercado
productos para cubrir areas de vacancia.

En el mes de febrero de 2026 SENASA autorizo a Tecnovax el registro de su nueva vacuna contra |3
fiebre aftosa para su uso en la Repdblica Argentina. Este registro constituye un hito relevante que
contribuye a ampliar la oferta disponible y fortalecer la competencia en beneficio directo de los
productores ganaderos y del sistema sanitario nacional. Esta nueva vacuna se suma a la amplia cartera
de vacunas e inmunoterapicos que Tecnovax produce y comercializa en Argentina.

Durante el proximo ejercicio, Tecnovax planea construir una nueva planta de antigenos. Se trata de una
ampliacién de la planta Mercedes, que tendra como objetivo aumentar la capacidad de produccién de
antigenos (ABI - Active Biological Ingredients) que son el principio activo con el que se elaboran las
vacunas. La nueva planta de antigenos permitira multiplicar en hasta 4 veces la capacidad actual de
elaboracion de diferentes antigenos virales, bacterianos, recombinantes o sub-unitarios destinados a
abastecer la demanda de vacunas para salud animal.

Finalmente, este Directorio agradece la confianza y el apoyo brindado por nuestros clientes,
proveedores, instituciones financieras e inversores del mercado de Capitales y muy especialmente al
personal por su inestimable colaboracién.

Dejando asi cumplida nuestra misién de exponer los resultados de nuestra gestion, esperamos merecer
vuestra aprobacién.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026

EL DIRECTORIO”

FIN DE LA MEMORIA
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na breve deliveracion, el Directorio aprueba por unanimidad el Inventario,‘y el Balapce
eneral, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo,
sus Notas y Anexos que lo complementan correspondientes al ejercicio econdmico irregular de seis

miSES terminado el 31 de diciembre de 2025, presentados en forma comparativa con los del ejercicio
anterior,

Luego de y
G

El Sr. Presidente manifiesta que corresponde convocar a Asamblea General Ordinaria de Accionistas
para el dia 30 de marzo de 2026 a las 11 hs. en primera convocatoria y para el dia 6 de abril de 2026 a

las 11 hs, en segunda convocatoria, en la sede social, sita en la calle Luis Viale 2835 a fin de tratar el
Siguiente Orden del Dia:

1) Designacion de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea.

2) Consideracion de la Memoria, Resefia Informativa, Inventario, el Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, sus Notas y
Ane)gos que lo complementan correspondientes al ejercicio econémico irregular de seis meses,
terminado el 31 de diciembre de 2025.

3) Consideracion de los resultados del ejercicio irregular finalizado el 31 de diciembre de 2025.

4) Aprobacién de la gestién de los Directores y Sindicos.

5) Consideracién de los honorarios de los Sres. Directores Titulares.

6) Consideracion de los honorarios del Sr. Sindico Titular y Sr. Sindico Suplente.

7) Fijacién del numero de Directores Titulares y Suplentes. Designacién de Directores Titulares y
Suplentes.

8) Designacién de auditores externos, titular y suplente, que emitiran el informe de auditoria referido
a sus estados contables anuales y por periodos intermedios, de acuerdo a lo establecido por el
articulo 105 de la Ley N° 26.831.

9)

Autorizacién para la realizacion de los tramites y presentaciones necesarios para la obtencién de
las inscripciones correspondientes de lo resuelto en la Asamblea.

Continuando con el uso de la palabra el Sr. Presidente manifiesta que, habiendo acuerdo entre todos

los accionistas, Directores y Sindico, y compromiso de concurrir a la Asamblea que en este acto se

convoca, mociona se omita la publicacién de edictos y efectuar la misma en un todo de acuerdo con
lo previsto en el Gltimo apartado del art. 237 de la ley 19.550.

Las mociones son puestas a consideracion y aprobadas por unanimidad.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 9.30 hs. Se levanta la sesién.

Lic. Diego La-Torre s M. Grosman

J@/ =
/_,Sraﬂ’&)/l;M. Ti?sone dor. Félix Fanlo



