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MEMORIA DE AGROMETAL S.A.l.
EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Sefiores Accionistas

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias en vigencia, el Directorio de Agrometal
S.A.l. somete a vuestra consideracion la presente Memoria y su Anexo “Informe sobre grado
de cumplimiento del cédigo de Gobierno Societario” y Resefia Informativa del Directorio,
Inventario, Estados Financieros, que comprenden los respectivos Estado de Situacion
Financiera, Estado del Resultado integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Flujos de Efectivo, Notas que lo complementan, Informacion Adicional requerida por el articulo
69 del reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, como asi también los Informes
del Auditor y de la Comision Fiscalizadora correspondientes al ejercicio econdmico numero 69
finalizado el 31 de Diciembre de 2025.

INTRODUCCION

El afio 2025 present6 un escenario de crecimiento global moderado, con una expansion del PBI
del 3,2%, influenciada por la politica monetaria menos restrictiva de la Reserva Federal. La
convergencia inflacionaria hacia los objetivos de los paises centrales redujo la volatilidad en las
tasas de descuento, favoreciendo la valuacion de activos de riesgo. Sin embargo, la
persistencia de tensiones geopoliticas y el proteccionismo comercial mantuvieron elevados los
niveles de riesgo sistémico y la volatilidad en los precios de los commodities. En este marco,
los mercados emergentes mostraron resiliencia, aunque condicionados por la dinamica del
dolar global y las condiciones de refinanciamiento en los mercados internacionales de crédito.

La economia argentina consolidé su proceso de estabilizacion, logrando por segundo afio
consecutivo un superavit financiero del 0,2% del PBI y un primario del 1,4%. La inflacion anual
profundizé su tendencia decreciente, situandose en torno al 30% hacia el cierre del periodo. El
nivel de actividad mostré6 una recuperacion del 4,5% al 5,5% interanual, impulsada por la
inversion y sectores clave como energia y mineria. La politica monetaria mantuvo tasas reales
positivas y se avanzo en la flexibilizacion del mercado de cambios, logrando una convergencia
del tipo de cambio y el fortalecimiento de las reservas internacionales.

En el plano agricola nacional la campafia de soja que parecia duramente castigada por la falta
de agua que persistio hasta casi finales de febrero en gran parte de la region pampeana, logro
sorprender al obtener una produccion total de 49,5 millones de toneladas. A pesar de una “Nifia
moderada”, el rinde promedio se ajustd a 30 quintales por hectarea, quedando solo a 1,2 qg/ha
del afio pasado que fuera calificado meteorolégicamente como “Nifio”. En el caso del maiz, la
cosecha se retraso por las importantes lluvias de invierno, alcanzandose una produccion total
de 48,5 millones de toneladas.

En cuanto a los cultivos de invierno, especificamente al trigo no le falté el agua en ningun
momento de su ciclo. Un clima muy himedo, que incluyo al agosto mas lluvioso en los ultimos
30 afios, configuraron un escenario positivo para el cereal. Si a esto agregamos que habiamos
tenido anteriormente una buena recarga hidrica en los perfiles durante el otofio, y un buen
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inicio de primavera, nos encontramos con un estado 6ptimo. Como consecuencia del mismo la
cosecha del cereal se confirma con una produccion récord de 27,7 millones de toneladas y un
rinde inédito a nivel pais de 41 gg/ha.

El SECTOR, LA GESTION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA.

En el contexto descripto, las ventas de la empresa durante el afilo 2025 alcanzaron un volumen
de 332 sembradoras, constituyendo un aumento del 4 % con respecto a la cantidad vendida en
el aflo anterior. Las ventas expresadas en pesos, tuvieron un crecimiento del 1 % en la
medicion a moneda constante, como consecuencia de una disminucion del 3 % en el valor
promedio por maquina vendida.

Analizando la parte superior del estado de resultados, vemos que los ingresos por ventas y el
costo relacionado, tuvieron muy poca variacion con respecto a los valores del afio anterior,
generando una mejora del 5% en la ganancia bruta. No obstante, un incremento del 16 % en
los gastos de comercializacion y del 18,5% en los de administracion, terminan generando una
disminucién del 9% en el resultado operativo; generandose una caida en el margen operativo
desde el 14,22% sobre las ventas netas del periodo anterior, al 12,76% en el presente periodo.

En el plano financiero, se observa un crecimiento del 9 % de los ingresos, con egresos
creciendo un 3 %. Esta relacién favorable en el plano financiero esta relacionada con un
ejercicio que se desarrollé en los primeros 9 meses con un bajo nivel de endeudamiento y
tasas de interés especialmente bajas, considerando el contexto que caracterizd al tercer
trimestre del afio, donde el mercado impuso tasas extraordinariamente positivas en términos
reales y con una volatilidad pocas veces vistas. Esta situacion tuvo un cambio en el cuarto
trimestre donde el freno en las ventas de sembradoras, generado principalmente por la
incertidumbre del proceso electoral y la consecuente casi extincion del crédito bancario,
hicieron que las ventas comenzaran a disminuir antes de lo que consideramos en el ciclo tipico
del sector, con caida en la generacion de recursos aportados por las propias operaciones y
necesidad de incrementar el financiamiento bancario para el capital de trabajo.

A pesar de todo lo descripto, el afio 2025 considerado globalmente tuvo en el renglon
financiero del estado de resultados un aporte neutro a la rentabilidad de la empresa.

En cuanto a la situacién patrimonial, un indice de endeudamiento de 0,75 refleja en nimeros lo
expresado anteriormente, con un activo que crecié un 8% con respecto al cierre del ejercicio
anterior, mientras que el pasivo lo hizo en un 13% con crecimiento puntual de las deudas
financieras, especialmente en la parte final del afo.

De los presentes Estados Financieros surge que el resultado integral total del ejercicio 2025 fue
una ganancia de algo mas de $ 1.600.000.000 e incluye ademas del resultado operativo, un
resultado financiero negativo de algo méas de $ 5.600.000, incluyendo el RECPAM. El resultado
por accion del ejercicio 2025 fue una ganancia de $ 1,37 por accion.

Las ventas netas del ejercicio 2025 fueron del orden de los $ 84.600.000.000, comparado con
los $ 83.700.000.000 del ejercicio 2024, lo que implica un aumento del orden del 1%. En
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unidades despachadas, durante el ejercicio 2025 se facturaron 332 contra 319 del ejercicio
2024, lo que representa un aumento del 4 %.

Los costos de ventas del ejercicio 2025 fueron del orden de los $ 58.500.000.000, comparado
con los $ 58.800.00.000 del ejercicio 2024, que implica una disminucién del 0,5 %.

Los gastos de comercializacion y administracion en el ejercicio 2025 fueron del orden de los
$ 15.300.000.000 comparado con los $ 13.000.000.000 del ejercicio 2024, que representa un
aumento del 16%.

La ganancia operativa ordinaria en el ejercicio 2025 fue del orden de los $ 10.800.000.000,
comparado con la utilidad de $ 11.900.000.000 del ejercicio anterior, que representa una
disminucion del 9%.

Los resultados financieros netos durante el ejercicio 2025 fueron una pérdida del orden de los
$ 5.600.000.000, comparados con los $ 4.400.000.000 del ejercicio anterior, que representa un
aumento del 28%, como consecuencia del incremento en el RECPAM.

La pérdida por impuesto a las ganancias del ejercicio 2025 es del orden de los
$ 2.900.000.000, comparado con la pérdida por este impuesto de algo mas de $ 4.100.000.000
del ejercicio 2024.

En general las variaciones operadas en las partidas de Activo y Pasivo deben interpretarse
como razonables de acuerdo con lo mencionado en los parrafos precedentes y al nivel de
actividad y los resultados del ejercicio.

La conformacion de los rubros del Activo al 31 de Diciembre de 2025, en su comparacion con
el ejercicio anterior reflejan similar saldo de disponibilidades, tal como lo indica la variacion
explicada en el Estado de Flujo de Efectivo, un aumento de $ 3.000.000.000 en el rubro
Créditos por Ventas, producto de la politica comercial de otorgar a nuestros clientes
financiacion directa, un aumento de $ 750.000.000 en el rubro Otros Créditos, que incluyen al
31 de Diciembre de 2025, un saldo a favor del Impuesto al Valor Agregado de unos
$ 5.000.000.000.- y un saldo de anticipos a proveedores de unos $ 300.000.000. El stock de
Bienes de Cambio con un saldo de algo mas de $ 13.200.000.000 presenta un aumento de
$ 1.800.000.000 con respecto al afio anterior.

Finalmente, los rubros Propiedades, Planta y Equipos y Propiedades de Inversion disminuyen
un 2 % con respecto al afio anterior.

En la composicién del Pasivo, que en su comparaciéon con el ejercicio anterior registra un
aumento de algo mas de $ 3.900.000.000. Las principales variaciones se manifiestan en el
rubro Deudas Comerciales por un menor stock de saldos con proveedores de
aproximadamente $ 680.000.000; un aumento en el rubro Préstamos de algo méas de
$ 6.900.000.000, un aumento en el rubro Remuneraciones y Deudas Sociales de algo mas de
$ 390.000.000, una disminucion de algo menos de $ 649.000.000 en el Rubro Anticipo de
Clientes y finalmente una disminucién en el rubro Fiscales del orden de los $ 2.600.000.000,
debido fundamentalmente a la baja significatividad del impuesto a las ganancias a pagar neto
de los créditos fiscales relacionados, respecto del ejercicio anterior.
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PERSPECTIVAS

Para 2026, los organismos internacionales proyectan un crecimiento global entre 2,7% y 3,3%,
apoyado en la inversion tecnoldgica y condiciones financieras mas favorables.

La geopolitica se perfila como un factor determinante en las decisiones empresariales y en la
estabilidad de los mercados.

Para Argentina, analistas locales anticipan una expansion de entre 3% y 4%, acompafiada de
una baja gradual de la inflacion y mayor estabilidad cambiaria, aunque con riesgos asociados a
la politica fiscal y monetaria.

En el plano agricola nacional, se estima una produccion de soja de 48 millones de toneladas
para la campafia 2025/2026. Esto significa 1 millén de toneladas mas de lo que se proyectaba
al inicio de la camparia. El fuerte deterioro del centro y sur de la regibn pampeana esta siendo
compensado por las buenas condiciones en el oeste, centro norte y norte de nuestro pais. De
materializarse la cifra proyectada de produccion implicaria una caida del 3 % con respecto a la
campafa anterior.

El maiz sostiene prondsticos firmes, estimandose 62 millones de toneladas para la proxima
cosecha del cereal. Las lluvias de la segunda quincena de febrero estan resultando claves para
sostener la estimacion maicera en Cérdoba y frenar el deterioro de los maices en la provincia
de Buenos Aires. En el norte del pais, si bien hay presencia de chicharrita, no se detectan
niveles fuera de lo historico del vector que transmite el virus Spiroplasma. De mantenerse los
nameros estimados, la produccion de maiz presentaria un aumento del 24 % con respecto al
ciclo anterior.

En cuanto a la actividad prevista para la empresa, es dificil proyectar datos anuales con lo
ocurrido en las primeras semanas del afio, que coinciden con el periodo de mas baja actividad
del sector. Aun teniendo en cuenta esta restriccion para estimar, el afio comenzd con ventas
normales para el mes de enero, que se corresponden con lo ocurrido en el 80 % de los afos
anteriores, excepto los extraordinarios arranques de los afios 2021 y 2022, que pronosticaban
ventas anuales muy por encima de los nimeros promedios.

Al cierre del tercer trimestre manifestabamos que las altas tasas de interés generadas por la
incertidumbre del proceso eleccionario de octubre, habian generado un freno importante en las
decisiones de inversion de los productores agricolas. Dicho freno hizo que el pico estacional de
ventas que se da en el tercer trimestre del afo, se vea interrumpido en el mes de septiembre
de forma temprana, ampliando el tramo de tiempo en que la empresa se debe sostener con
bajas ventas y que se extiende hasta finales del primer trimestre del siguiente afio.

PROPUESTA DEL DIRECTORIO A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Este Directorio informa que ha resuelto elevar a la consideracion de los Sefiores Accionistas
las siguientes propuestas de afectacion de la utilidad del ejercicio de $ 2.209.884.073, las que
contemplan el cumplimiento de normas legales, la consolidacion de las Reservas y la
observacion prudente del panorama comercial y financiero que se espera para el presente
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ejercicio, que supone contar con fondos liquidos destinados al normal financiamiento de las
operaciones de la compaiiia para afrontar su ciclo productivo:

Proponer la no distribucion de dividendos en efectivo y/o en acciones.

Incrementar la Reserva Legal por la suma de $ 110.494.204, cumpliendo la obligacion hasta el
limite del 5% del Resultado dispuesto en la Ley General de Sociedades.

Incrementar, con el remanente, la Reserva Facultativa de libre disponibilidad, por la suma de
$ 2.099.389.869.

De ser aceptada la propuesta del Directorio por los sefiores Accionistas de Agrometal SAI, los
saldos de las cuentas del Estado de Cambios en el Patrimonio ascenderian a:

Capital Social $ 1.200.000.000
Ajuste del Capital $ 28.262.639.957
Reserva Legal $ 4.561.176.236
Reserva Facultativa $ 7.588.162.881
Otro Resultado Integral $ 2.411.787.676
Total $ 44.023.766.750

INFORMACION ADICIONAL
1. Politica Comercial, Financiera y de Inversion.

La compafia continuara, en la busqueda por consolidar su posicion de liderazgo, desarrollando
nuevos productos con el objetivo de satisfacer las necesidades agronomicas de los
productores.

Se continuard con la difusion de las actividades de nuestra empresa con la participacion en
publicaciones del sector, en ferias y eventos.

Respecto a las necesidades de financiacion, en el esquema comercial previsto, con
financiacion propia y a través de instituciones bancarias, el Directorio analizara
permanentemente las necesidades de financiamiento aprovechando lineas de crédito para el
sector PyME.

2. Aspectos vinculados con la toma de decisiones y el sistema de control interno.
El Directorio es el érgano de autoridad final en el proceso de toma de decisiones.
Las decisiones operativas son tomadas por la gerencia general con su equipo de gerentes de

primera linea. Las decisiones de tipo estratégico o aquellas inherentes al 6rgano de
administracion de la sociedad son sometidas a la aprobacién del Directorio.
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El control interno esta sustentado en procedimientos y circuitos administrativos que tienen en
cuenta controles propios en cada sistema y controles organizacionales.

Las politicas de control interno son revisadas periddicamente de forma de adecuarlas a las
mejores practicas actualizadas en la materia.

El Comité de Auditoria que supervisa el funcionamiento de los sistemas de control interno vela
por la implementaciéon y cumplimiento de las politicas en la materia e informa al respecto
habitualmente al resto de los miembros del Directorio y anualmente a la autoridad de la oferta
publica.

3. Politica de dividendos.

En este sentido la prioridad del directorio es la retribucién de la inversién de los accionistas. Su
implementacion siempre dependera de la situacién econdémica y financiera de la sociedad, de
la necesidad de conservar el capital de trabajo y de atender la finalizacion de proyectos de
inversion.

Este Directorio informa que considera prudente no proponer la distribucién de dividendos en
efectivo y/o acciones, atendiendo a la incertidumbre existente a la fecha de la presente
memoria respecto a la evolucion en el corto plazo de los ingresos por ventas del afio en curso y
delega en la Asamblea de Accionistas la decision final sobre la aplicacion de los resultados
reservados.

4. Modalidad de remuneracion del Directorio y la politica de remuneracién de los cuadros
gerenciales.

La politica de remuneracion del directorio es la de abonar retribuciones a sus integrantes
atendiendo a las responsabilidades asumidas, al nivel de dedicacion, la reputacién profesional
y el éxito de su gestion, las que son puestas a consideracion de la Asamblea de Accionistas.

Los cuadros gerenciales se encuentran en relacion de dependencia y perciben su
remuneracion en forma fija y mensual y estan alineados con remuneraciones de mercado. No
existen planes de incentivos en base a utilidades.

5. Codigo de Gobierno Societario.

En cumplimiento de lo dispuesto por la normativa de la Comision Nacional de Valores, se
adjunta como Anexo a la presente memoria el informe sobre grado de cumplimiento del Cadigo
de Gobierno Societario.

6. Politica Ambiental o de Sustentabilidad.

La organizacion cumple estrictamente con la legislacion aplicable de caracter ambiental,
demostrando una postura proactiva mediante acciones marcadas por el uso responsable de los
recursos naturales. Agrometal SAI fomenta el uso racional de la energia y la prevencion de la
contaminacion con un estricto control de los efluentes liquidos y gaseosos.
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Agrometal S.A.l. ha gestionado la obtencion del Certificado Ambiental que emite la Secretaria
de Ambiente de la Provincia de Cérdoba, encontrandose actualmente en las instancias finales
para su otorgamiento. Durante el afio 2025 se realizaron las presentaciones técnicas
correspondientes ante dicho organismo, incluyendo auditorias presenciales en planta y la
validacion de los sistemas de gestién implementados.

En el periodo se consolidaron avances significativos en la gestion ambiental, entre los que se
destacan: la mejora en la gestion integral de residuos peligrosos mediante la construccion de
un recinto especifico en planta; la optimizacion del sistema de tratamiento de efluentes y
medicion de parametros ambientales; el fortalecimiento de la gestion de residuos asimilables a
urbanos y programas de reciclado de materiales y el cumplimiento del plan anual de
mediciones ambientales.

Estas acciones evidencian el compromiso de la compafiia con la prevencion de la
contaminacion, el uso responsable de los recursos y el cumplimiento de los estandares
exigibles por la autoridad de aplicacion.

El Directorio continta evaluando la implementacién, tal como se expone en el anexo sobre el
grado de cumplimiento del Cddigo de Gobierno Societario, del Balance de Responsabilidad
Ambiental.

Para finalizar el Directorio de Agrometal SAI agradece la colaboracion obtenida al personal,

clientes, proveedores, entidades bancarias y demas organismos con quienes interactuamos
diariamente; y saludamos a nuestros accionistas con nuestra mayor consideracion.

Monte Maiz, 4 de Marzo de 2026.
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