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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones normativas y estatutarias que rigen a la Sociedad, el Directorio somete a
vuestra consideracion la Memoria, la Resefa Informativa, el Inventario, los Estados Financieros y demas documentos
indicados por la Ley General de Sociedades y reglamentaciones vigentes, correspondientes al ejercicio economico
N° 33 finalizado el 31 de diciembre de 2025.
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GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.
MEMORIA 2025

CARTA DEL PRESIDENTE

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026

Estimados Accionistas,

El ejercicio 2025 se desarrollé en un contexto econdmico altamente desafiante, marcado por el congelamiento
tarifario durante todo el afio y una inflacion del 31,5%. Si bien con posterioridad al cierre del ejercicio econémico la
Resolucion DNV N° 117/2026 inicio el procedimiento de consulta publica para nuevos cuadros tarifarios, el atraso
acumulado respecto del Acuerdo Integral (AIR) contintia siendo significativo.

A pesar de este escenario, las medidas de austeridad y eficiencias operativas - que permitieron mantener los costos
en niveles similares al ejercicio anterior - junto con un crecimiento del 3,7% en el transito pagante, posibilitaron
alcanzar un EBITDA operativo positivo de $ 13.224 millones, equivalente al 14,2% de los ingresos, aunque aun por
debajo de los margenes historicos del sector.

No obstante la situacién contractual y, especialmente, del congelamiento tarifario que ha impactado negativamente
a la Sociedad, se decidi6 llevar adelante nuevas tareas de repavimentacion en distintos sectores de la traza del
Acceso Oeste, financiadas integramente con recursos propios, con el objetivo de mejorar las condiciones de
transitabilidad de las calzadas y asegurar una adecuada prestacion del servicio a los usuarios.

Adicionalmente, se proyecto la Obra “Bacheo en Pavimentos Asfalticos — Etapas 1, 2, 3 y 4” que se iniciara en 2026.

En materia de peajes, se avanzé en la modernizacion tecnoldgica mediante el desarrollo del sistema Contactless -la
tecnologia de pago sin contacto permite abonar el peaje acercando tarjetas de débito/crédito o dispositivos méviles
a una terminal sin necesidad de insertar o deslizar la tarjeta, cuya implementacion esta prevista para 2026.
Paralelamente, se gestiond la transicién hacia el nuevo modelo operativo, incluyendo la reconversion de personal
hacia operadores del Centro de Atenciéon Remoto (CAR), el fortalecimiento de las vias TelePASE, la incorporacion
de nuevos medios de pago y el retiro progresivo de cabinas tradicionales.

En seguridad vial, se implementd un sistema de deteccion automatica de incidencias que mejora la identificacion
temprana de eventos y optimiza los tiempos de respuesta.

En el ambito de la comunicacion, se fortalecié la presencia en redes sociales mediante campafias de seguridad vial
y contenidos informativos, incorporando ademas un avatar con inteligencia artificial para difundir mensajes
preventivos de forma innovadora.

En términos de sostenibilidad, se logré abastecer el 100% de la energia eléctrica con fuentes renovables certificadas,
e incorporar vehiculos hibridos y eléctricos a la flota.

Durante 2025 se obtuvieron las recertificaciones ISO 9001 (Sistemas de Gestion de Calidad), ISO 39001 (Seguridad
Vial) e ISO 37001 (Sistema de Gestidn Antisoborno), consolidando el compromiso con la calidad, la seguridad vial y
la ética organizacional.

En 2026, la Sociedad continuara priorizando la resolucion eficiente de los litigios y arbitrajes en curso, con el objetivo
de asegurar la plena implementacién del AIR y la actualizacién tarifaria conforme a las condiciones econdmicas
vigentes.

Antes de finalizar, quiero destacar que, en un contexto de restricciones tarifarias y elevada inflacién, la Sociedad
demostré una sélida resiliencia financiera, preservando su equilibrio operativo, priorizando la disciplina en la
asignacion de recursos y manteniendo su capacidad de inversidn en infraestructura critica con fondos propios.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Asimismo, resaltar que todo ello ha sido posible gracias al compromiso de todo el equipo de colaboradores de la
Sociedad, cuyo esfuerzo ha sido fundamental para afrontar este contexto y mantener un servicio seguro y eficiente
para millones de usuarios, consolidando el liderazgo de la Compafia en el sector.

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, someto a su consideracién la documentacion
referida a los Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

«ﬁ/”{/f//x__

Atentamente,
Francesc Sanchez Farré
Presidente
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GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.
MEMORIA 2025

CAPITULO 1 - DATOS RELEVANTES
OBJETO SOCIAL Y AREA DE CONCESION

La Sociedad tiene como actividad principal la construccion, mantenimiento, administracion y explotacion del Acceso
Oeste, uno de los mas importantes corredores viales de la Argentina en términos del volumen de transito. El Acceso
Oeste conecta la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con la zona oeste del conurbano bonaerense, que se encuentra
en continuo crecimiento, combinando areas mas densamente pobladas (como La Matanza) con zonas de crecimiento
de barrios cerrados que atraen a familias jovenes por su tranquilidad, oferta educativa y verde, con una rica historia
comercial e industrial y una dinamica de expansién inmobiliaria continua. A pesar de la urbanizacion, conserva areas
verdes y un entorno natural, aunque con una alta densidad de poblacién en muchas zonas.

El Acceso Oeste contribuye al desarrollo del pais conectando a 7 municipios: Tres de Febrero, Mordn, Hurlingham,
Ituzaingd, Moreno, General Rodriguez y Lujan, que cuentan con una poblacion de aproximadamente 4 millones de
habitantes.

La longitud total de la Concesidn es de 56 km por el que transitan diariamente mas de 370 mil vehiculos. Inicia en el
intercambiador con la Avenida General Paz (km 12), se extiende por la Ruta Nacional 7 hasta la Ruta Nacional 5 (km
62) y continuda por la ultima hasta el empalme con la Ruta Provincial 47 (km 68). En cuanto a sitios de importancia,
es la via directa para llegar a la Basilica de Nuestra Sefora de Lujan y al aeropuerto El Palomar. Diariamente la
Autopista se encuentra dividida en cuatro tramos, los tres primeros forman parte de la Ruta Nacional N° 7 y el ultimo
de la Ruta Nacional N° 5.

e Primer tramo: de 8,65 km. de largo y cuatro carriles por sentido, se extiende desde la Avenida General Paz
hasta la Avenida Vergara, en el partido de Morén.

e Segundo tramo: de 15,08 km. de largo, posee cuatro carriles por sentido entre la Avenida Vergara y la calle
Martin Fierro, en el partido de ltuzaingd y desde alli hasta la Ruta Provincial N° 23 en Moreno, posee tres
carriles de circulacién por sentido.

o Tercer tramo: de 26,44 km. de largo y dos carriles por sentido se extiende desde Moreno hasta el empalme
con la Ruta Nacional N° 5 en las afueras de la ciudad de Lujan.

e Cuarto tramo: de 2,3 km. de largo y dos carriles por sentido se extiende desde el empalme con la Ruta
Nacional N° 7 hasta el empalme con la ex Ruta Nacional N° 7. Parte del cuarto tramo fue inaugurado en
2008.

El Primer tramo fue construido en su totalidad por la Sociedad mientras que los otros tres, si bien ya existian al
momento de la toma de posesién del Acceso Oeste, fueron objeto de importantes mejoras. De forma paralela a la
traza de la Autopista, y a cada uno de sus lados, existen calles colectoras pavimentadas que se desarrollan
discontinuamente con una longitud total superior a los 85 km. sumando ambos sentidos.

Los usuarios disponen de 4 areas de servicios ubicadas en puntos clave, 3 centros de emergencias, un punto de
retiro de dispositivos de TelePASE y 33 estaciones de peaje que se distribuyen en 115 vias (26 manuales, 24 mixtas
y 65 vias de TelePASE).
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CAPITULO 1 - DATOS RELEVANTES
OBJETO SOCIAL Y AREA DE CONCESION
También cuenta con un Centro Integral de Atencion al Cliente que presta servicios a través de diferentes canales

digitales de contacto, con un canal de atencién en vivo que asiste a los clientes en un chat en linea dentro la pagina
web corporativa.
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Ademas, la sociedad ha implementado el Centro de Atencion Remoto (“CAR”). Este centro cuenta con la tecnologia
necesaria para permitir que un operador pueda monitorear, gestionar y/o asistir remotamente algun evento fuera de
lo normal en alguna de las vias de TelePASE de las estaciones de peaje, por ejemplo, la situacién de no apertura de
barrera de vias. Actualmente, la Sociedad cuenta con dos CAR que brindan asistencia a todas las estaciones de
peaje.

ESQUEMAS DE NUESTRAS AUTOPISTAS

El siguiente grafico ilustra el recorrido de la Concesion del Acceso Oeste y las localidades que atraviesa.

O
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A continuacién, se expone el Esquema de la Autopista, conteniendo el detalle de las Areas de Servicio, los puntos
de Emergencia vial (S.0.S.) y la velocidad maxima permitida en cada tramo.

ESQUEMA GENERAL DE AUTOPISTAS DEL OESTE e oesne
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CAPITULO 1 - DATOS RELEVANTES

COMPOSICION ACCIONARIA DE LA SOCIEDAD

El capital social de la Sociedad, que se encuentra totalmente suscripto e integrado, esta representado por un total
de 160.000.000 acciones ordinarias, con un valor nominal de $ 1 cada una, divididas en dos clases:

Con derecho a 2 votos:
81.600.000 acciones ordinarias Clase A

Con derecho a 1 voto:

78.400.000 acciones ordinarias Clase B (en oferta publica un 31,30%)

La titularidad de las acciones ordinarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Accionistas principales 81.600.000 51,00%| 28.319.840 17,70%| 109.919.840 68,70%
Bolsa de Comercio de Buenos Aires - -l 50.080.160 31,30%| 50.080.160 31,30%
Total 81.600.000 51,00%| 78.400.000 49,00%)| 160.000.000 100,00%

Abertis Autopistas Espafia S.A. (continuadora

por fusion de Autopistas Concesionaria] 52.176.136 32,61%] 16.423.568 10,26%| 68.599.704 42.87%
Espafola S.A.)

IJM Corporation Berhad 20.263.728 12,66%]| 11.896.272 7,44%| 32.160.000 20,10%
Fideicomiso privado de adm. Supervene | 9.160.136 5,73% - - 9.160.136 5,73%
Bol i B Ai - F

Gca’f:nfig dcgrgﬁgf;t‘;ii"s:gfs Ar::;z ondo de ; | 34492206  2156%| 34492226  21,56%
f\ﬁﬁin?s‘ia?mem de Buenos Aires — Otros ; | 15587934  974%| 15587.934  974%
Total 81.600.000 51,00%| 78.400.000 49,00%| 160.000.000 100,00%
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GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.
MEMORIA 2025

CAPITULO 2 - LA SOCIEDAD
COMPOSICION DE LOS ORGANOS SOCIETARIOS Y DIRECCIONES

A continuacion, se detallan los miembros de los diferentes 6rganos de Gobierno Corporativo:

Presidente Francesc Sanchez Farré

Vicepresidente Andrés Barberis Martin

Eduardo Javier Pomsztein

Krishnan Tan Boon Seng
Directores Titulares Juan Cruz Lozada

Gerardo Garcia Gorostidi

Fabiana Graciela Amores

DIRECTORIO
Alberto Puentes del Barrio

Daniel Ventin Morales

Uriel Federico O’ Farrell
Directores Suplentes Adam John Eleod

Martin Fernando Leal

Diego Fernando L6pez Ugolini

Maria Emilia Laprovitta

Francesc Sanchez Farre
Titulares Juan Cruz Lozada
Gerardo Garcia Gorostidi
Adam John Eleod
Suplentes Martin Fernando Leal

Diego Lépez Ugolini

COMITE DE AUDITORIA

Alberto Guillermo Maquieira
Sindicos Titulares Mario Biondi

Gabriel Fabian Szwarcberg

COMISION FISCALIZADORA

Leopoldo Benito Grillo
Sindicos Suplentes Adrian Alejandro Biondi

Daniel Sarno

Director General Francesc Sanchez Farre

Director de Adm. y Finanzas Carlos Javier Parimbelli
STAFF DE DIRECCION D?rector de O.peraciones (CO0) Daniel Eusebio Failo

Director de Sistemas y Tecnologia Ivan Caceres

Director de Personas y Organizacion Gonzalo Zoroza

Director de Asuntos Legales y Compliance Eduardo Javier Pomsztein

FUNCIONES

La Direccion de Grupo Concesionario del Oeste S.A. (“GCQO” o la “Compafiia” o la “Sociedad”) ha decidido adoptar
aquellas practicas de buen Gobierno Corporativo que buscan asegurar un adecuado manejo y administracion de la
Sociedad, como respuesta a las crecientes exigencias de informacion y transparencia requeridas por los accionistas
y el mercado, con la finalidad de proteger los derechos de accionistas, inversores y otros grupos de interés.
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CAPITULO 2 - LA SOCIEDAD
FUNCIONES

A través de dichas practicas, la Sociedad manifiesta su conviccidon y compromiso para cumplir con los principios y
requisitos del buen Gobierno Corporativo, y asi, poder garantizar un trato igualitario a los accionistas, brindar
informacién oportuna, clara, precisa, completa y fidedigna, realizando un adecuado control sobre las decisiones
ejecutivas.

En ese mismo sentido, la Sociedad procura una continua adecuacioén de esas practicas, incorporando en forma
progresiva a su normativa interna, aquellas recomendaciones que la Comision Nacional de Valores (“CNV”) efectua
a través de su regulacion y las practicas adoptadas a nivel internacional.

Por medio de sus 6rganos de Gobierno Corporativo, GCO demuestra su compromiso con los mas altos estandares
de una conduccion corporativa responsable. En este sentido, la responsabilidad empresaria implica seguir pautas
especificas que contribuyan a garantizar una gestion eficaz y transparente del negocio, respetando no solo las leyes
vigentes sino las normas internas, como reglamentos, procedimientos y codigos de conducta.

DIRECTORIO

El Directorio de la Sociedad se encuentra compuesto por siete miembros titulares e igual niumero de suplentes, los
cuales son elegidos por las distintas clases de acciones, conforme lo previsto en el Articulo Décimo del Estatuto
Social. Todos sus miembros disponen del tiempo y la formacion profesional necesarios para desarrollar las funciones
para las que fueron designados.

La administracion, supervision y orientacion estratégica de la Sociedad se encuentra a cargo del Directorio cuyos
miembros son designados por la Asamblea de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades, y el Estatuto Social.

Dicho ¢rgano constituye la maxima autoridad de administracion en la Sociedad y ostenta la obligacién y
responsabilidad de operar en todo momento en beneficio primordial de la Sociedad y sus accionistas. A su vez, lleva
a cabo la supervision y control efectivo de los integrantes de las direcciones encargadas de las operaciones
cotidianas, asegurando una gestion alineada con los mas altos estandares de integridad y eficacia.

Entre sus principales funciones se mencionan:

e Asegurar que la Sociedad cumpla con las normas y regulaciones que afecten o se encuentren relacionadas
€on sus Negocios.

e Aprobar las politicas y estrategias generales adecuadas a los diferentes momentos de existencia de la
Sociedad.

e Delinear y/o aprobar el plan estratégico o plan de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos
anuales.

e Hacer el seguimiento de la evolucion del Contrato de Concesion y tomar las medidas necesarias para su
cumplimiento y proteccion.

e Monitorear el desempefio de las direcciones y el logro de sus objetivos.

o Definir la politica de inversiones y financiacion.

e Determinar la politica de Gobierno Societario.

 Fijar los lineamientos de conducta de la Sociedad, dictando el Cédigo de Etica, las politicas del Sistema de
Compliance y los Procedimientos Generales, asi como la politica de Responsabilidad Social Empresaria.
Asimismo, el Directorio es el maximo responsable de la divulgacién de dichas normas y debe garantizar su
cumplimiento, generando una cultura positiva.

e Presentar los Estados Financieros a la Asamblea de accionistas.

o Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de accionistas y convocarla.

e Proporcionar a los accionistas los informes o aclaraciones que sean necesarios.
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CAPITULO 2 - LA SOCIEDAD
DIRECTORIO

Mas alla de los aspectos especificos, el Directorio no solo toma decisiones estratégicas, sino que también establece
los principios que guiaran la conducta y operaciones de la organizacién. Ademas de fijar los objetivos empresariales
a largo plazo, el Directorio define el margen de tolerancia al riesgo de la Sociedad, estableciendo los limites y
parametros que permitan una gestion prudente y equilibrada de las oportunidades y desafios que puedan surgir. La
vision y liderazgo del Directorio no solo impulsan la consecuciéon de metas comerciales, sino que también contribuyen
significativamente a la creacion de un entorno organizacional arraigado en los valores y principios que definen la
identidad de la Compaiiia.

COMITE DE AUDITORIA

Conforme la normativa vigente, la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria, donde la mayoria de los miembros
revisten el caracter de independientes y se encuentra conformado en su totalidad con personas que no cumplen
tareas ejecutivas en la Sociedad, garantizando de este modo su objetividad e independencia del cuerpo.

Entre las funciones mas destacadas del Comité de Auditoria, se pueden mencionar:

e Opinar respecto de la propuesta del Directorio para la designacion de los auditores externos a contratar por
la Sociedad y velar por su independencia;

e Supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-contable;

e Supervisar la aplicacion de las politicas en materia de informacion sobre la gestién de riesgos de la Sociedad,;

e Proporcionar al mercado informacion completa respecto de las operaciones en las cuales exista conflicto de
intereses con integrantes de los 6rganos sociales o accionistas controlantes;

e Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de planes de opciones sobre acciones de
los directores y administradores de la Sociedad;

e Emitir opinion fundada respecto de operaciones con partes relacionadas en los casos establecidos por la

ley.

Anualmente, el Comité de Auditoria presenta al Directorio de la Sociedad su plan de actuacién para el ejercicio en
curso, en donde se hace una descripcion de las tareas mas relevantes que llevara adelante el cuerpo durante el afo.

En cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria de la Sociedad no solo participa de las reuniones de
Directorio —de las cuales son miembros titulares— sino que al mismo tiempo tiene relacion directa con la Auditoria
Interna de la Sociedad, con la que comparte informacion respecto del plan de auditoria interna y el resultado de cada
una de las investigaciones que se llevan a cabo. Por otra parte, el Comité de Auditoria mantiene reuniones con las
distintas areas de la Sociedad que considera necesaria, asi como las reuniones periédicas con la Auditoria Externa,
en especial, al momento de la confeccion de los Estados Financieros trimestrales y anuales de la Sociedad.

Al actuar de manera autdbnoma, este Comité no solo proporciona una capa adicional de supervision y aseguramiento,
sino que también fortalece la confianza de los accionistas y partes interesadas al garantizar la conformidad con
estandares éticos y normativas legales. Su compromiso con la diligencia y la imparcialidad contribuye
significativamente a la solidez de las practicas de gobierno corporativo y al mantenimiento de altos niveles de calidad
en la toma de decisiones estratégicas.

COMISION FISCALIZADORA

La Comision Fiscalizadora de la Sociedad se encuentra integrada por tres sindicos titulares y tres suplentes
designados por los accionistas de la Compaiiia. Los miembros de la Comision Fiscalizadora ejercen su cargo durante
un ejercicio fiscal, pudiendo ser reelectos indefinidamente. Todos los miembros titulares y suplentes de nuestra
Comision Fiscalizadora son independientes bajo la Ley Argentina de Mercado de Capitales.
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CAPITULO 2 - LA SOCIEDAD
COMISION FISCALIZADORA

La principal funcion de la Comision Fiscalizadora es efectuar un control de legalidad respecto del cumplimiento por
parte del Directorio de las disposiciones de la Ley de Sociedades Comerciales, el Estatuto Social, sus
reglamentaciones, en caso de que existan, y las resoluciones de los accionistas de la Sociedad, asi como el
desempefo de otras funciones que incluyen: a) supervisar y fiscalizar los libros contables, inventarios, balances y
estados de resultados; b) participar de asambleas de directores y accionistas; y ¢) emitir informes acerca de la
condicion financiera de la Sociedad.

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Con respecto a cuestiones vinculadas a la organizacién empresarial, la Sociedad cuenta con sistemas de informacion
descentralizados que permiten la normal registracion de todos los hechos econdmicos ocurridos en la misma,
permitiendo un razonable nivel de control interno y brindando informacion confiable y oportuna para la toma de
decisiones.

GOBIERNO SOCIETARIO

Los contenidos del Cdédigo de Gobierno Societario, que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta publica de sus valores negociables, fueron establecidos por la Comision Nacional
de Valores en el nuevo texto ordenado de sus normas (T.O. 2013), con las modificaciones efectuadas por la
Resolucion General N° 797/19.

El citado texto exige la explicacion de procedimientos especificos en cada principio rector de dicho cuerpo,
determinando que el informe sobre el cumplimiento de las disposiciones del Cédigo de Gobierno Societario debera
ser considerado por el Directorio de la Sociedad. El Directorio de la Sociedad confecciono dicho informe y lo presenta
como Anexo a esta Memoria.

MODALIDADES DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y POLITICA DE REMUNERACION DE LAS
DIRECCIONES

Las retribuciones de los miembros del Directorio comprenden los haberes que recibieron los directores con
funciones ejecutivas y fueron determinadas en base al nivel de responsabilidad, experiencia y formacion de dichos
miembros, y comprenden también honorarios que reciben los directores titulares que revisten el caracter de
dependientes e independientes.

En cuanto a la politica de remuneracion de los cuadros directivos y gerenciales, la Sociedad ha establecido un
esquema de remuneracion que esta relacionado con el nivel de responsabilidad requerido para el puesto y su
competitividad respecto del mercado, asimismo, con los objetivos trazados al comienzo del ejercicio y el grado de
cumplimiento de los mismos.
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El acuerdo de la Instancia de Revision Contractual, luego de 16 afios, fue finalmente plasmado en el Acuerdo Integral
de Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Oeste a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(en adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR” o “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

A través del Decreto PEN N° 608/18 de fecha 2 de julio de 2018, suscripto por el Presidente en representacion del
Poder Ejecutivo Nacional, se aprobo el Acuerdo Integral que entro en vigor con fecha 24 de julio de 2018 luego de
haberse cumplimentado los requisitos previstos en su Clausula décimo-octava.

El proceso que culminé en 2018 con la aprobacion del Acuerdo Integral se origind a partir del incumplimiento del
Acuerdo de Renegociacion Contractual (“ARC”) del afio 2006, particularmente a causa de la falta de culminacion
por parte del Concedente de la instancia de revisidn prevista en el citado ARC.

El Acuerdo Integral implico el arribo a un entendimiento de naturaleza transaccional entre las partes involucradas en
la instancia de revisién contractual, como consecuencia de valorizar el resultado econdmico de todo lo sucedido a
lo largo de la Concesion para alcanzar a una solucion que las partes negociadoras consideraron satisfactoria. Dicho
Acuerdo tiene por objeto que la Sociedad pueda recuperar su inversion no amortizada y que mediante los recursos
que genere la explotacion de la Concesién se ejecuten obras fundamentales para mejorar la transitabilidad del
Acceso Oeste.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se describen en la Nota 28 a los presentes Estados Financieros.

Cabe mencionar que desde los primeros meses de la entrada en vigor del AIR y hasta la fecha, el contrato se
encuentra en desequilibrio, dado que el Concedente no cumplié con los compromisos alli asumidos. Desde entonces
la Sociedad ha venido efectuando todas las presentaciones y planteos requeridos por el AIR, que a la fecha aun
contindan sin respuesta por parte de la Direccion Nacional de Vialidad (“DNV”).

Con fecha 26 de marzo de 2025, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacion con la redeterminacién tarifaria
anual (ver punto siguiente) que refleja la incidencia en el Plan Econdmico Financiero (“PEF”), la Sociedad presento
a la DNV el PEF correspondiente al afio 2024, que incluye los cuadros tarifarios resultantes del procedimiento de
redeterminacion tarifaria anual, efectuada de conformidad con lo establecido en las Clausulas 4.2, incisos (a) y (b), y
4.3, inciso (a), del AIR, con el objeto de posibilitar su entrada en vigencia. Dicha presentacion fue complementada el
14 de abril de 2025 con el informe especial del auditor externo, requerido en la Clausula 9.2 del AIR.

Dicho calculo reflejé la existencia de conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de US$ 35.675.612
correspondientes al afio 2024 de acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, en concepto de inversion no
amortizada e intereses adeudados, los cuales, sumados a los conceptos adeudados a la Sociedad correspondientes
a los ejercicios anteriores, totalizan al 31 de diciembre de 2024 US$ 176.438.147.

Dichos conceptos adeudados se originaron principalmente con motivo del no reconocimiento de los ajustes tarifarios
y la falta de compensaciones (Clausula 4.9 del AIR) al respecto.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, el Concesionario debe informar a la Autoridad de Aplicacién la
existencia de conceptos adeudados y en su caso solicitar su conformidad para aplicar los saldos depositados en la
cuenta remanente (incluyendo la reserva suficiente), y/o, de existir, a la cobertura de conceptos adeudados. La
Autoridad de Aplicacion debe expedirse al respecto dentro de los treinta dias siguientes. Segun el AIR, en caso de
silencio, se interpreta que la Autoridad de Aplicacion ha prestado su conformidad con la aplicacién de los saldos
segun lo indicado por el Concesionario. Sin perjuicio de ello, a la fecha de los presentes estados financieros, no
existen saldos en la cuenta remanente que puedan ser aplicados para la cancelacién de los conceptos adeudados
acumulados al cierre del afio 2024. Por otra parte, se recuerda que la Sociedad mantiene el reclamo de
reconocimiento de conceptos adeudados y su compensacion con la cuenta remanente, incluyendo la reserva
suficiente correspondiente al PEF 2020, el cual a la fecha no fue resuelto por la DNV.
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Asimismo, cabe destacar que en la mencionada presentacion del PEF del afio 2024, como en las correspondientes
a los afos 2020 a 2023, la Sociedad expreso las razones que determinan la inaplicabilidad del mecanismo previsto
en los incisos (a) y (b) de la Clausula 5.4 del AIR. La excepcionalidad derivada de la situaciéon en que se encuentra
la Sociedad en virtud del incumplimiento del régimen tarifario previsto en el AIR y la falta de pago de las
compensaciones correspondientes, determinan que Unicamente se consideren los ingresos y egresos reales de la
Concesiodn, sin aplicarse los mecanismos contemplados en la Clausula 5.4 del AIR.

A la fecha de emision de la presente Memoria, la Autoridad de Aplicacion no ha resuelto las presentaciones y planteos
efectuados. Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales se encuentran analizando los pasos a ser
adoptados con el fin de velar por los derechos de la Sociedad, sin perjuicio de la accién arbitral que fuera iniciada
ante la Camara de Comercio Internacional, conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se
encuentra en el estado procesal que se informa en el punto b) de la Nota 1.2.3. a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2025.

AUSENCIA DE INCREMENTOS TARIFARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2025

Durante el ejercicio 2024 la DNV emiti6é la RESOL-2024-197-APN-DNV#MEC (la “Resolucién 197”) mediante la cual
establecié un primer incremento tarifario y, asimismo, un mecanismo de actualizacion tarifaria mensual que fue
aplicado desde el mes de julio a diciembre de 2024. Sin embargo, durante el ejercicio 2025 y hasta el 6 de marzo de
2026, la Sociedad enfrentd un congelamiento tarifario por la ausencia del otorgamiento de ajustes, lo que profundizé
aun mas el desequilibrio contractual que ya venia atravesando, y continué afectando gravemente a la Sociedad.

A pesar del contexto anteriormente expuesto, con fecha 4 de marzo del 2026, la DNV emitié la RESOL-2026-297-
APN-DNV#MEC (la “Resolucién 297”), mediante la cual fueron aprobados los nuevos cuadros tarifarios que entraron
en vigor el dia 7 de marzo de 2026. El referido ajuste implica un incremento nominal promedio para la tarifa de
TelePASE de un 42,2% sobre los cuadros tarifarios vigentes desde el mes de diciembre de 2024. Asimismo, la
Resolucion 297 autoriza la aplicacion de una tarifa de hasta el doble de la vigente a los usuarios que utilicen las vias
de cobro manual/electrénico. Dicha medida tiene por objeto promover una transicion progresiva hacia la utilizacion
del sistema TelePASE, como instancia previa a la implementacion del sistema Free Flow.

No obstante, resulta importante sefalar, que el atraso tarifario acumulado respecto al Acuerdo Integral (AIR) vigente
sigue siendo extremadamente significativo.

Gestiones y reclamos debido al congelamiento tarifario

Durante el proceso de solicitud de actualizacion tarifaria, la Sociedad realizé diversas presentaciones ante la
Direccion Nacional de Vialidad (DNV).

Por su parte, con relacién a la demora por parte de la DNV en la aprobacion de la ultima solicitud de incremento de
tarifa presentada el 20 de diciembre de 2024, representando la séptima revision mensual conforme a la Resolucion
197, la Sociedad solicitdé pronto despacho, sin que a la fecha se haya dado respuesta alguna a lo requerido.

En relaciéon con la actualizacion de tarifas para el afo 2025, la Sociedad presenté con fecha 15 de noviembre de
2024 una nota solicitando a la DNV que establezca la metodologia de actualizacidn para el ejercicio 2025. Ante la
falta de respuesta, con fecha 24 de abril de 2025 se presentd una nueva nota requiriendo la urgente aprobacién de
nuevos cuadros tarifarios, solicitando que se apliquen a la brevedad posible y que se equiparen a los valores vigentes
que actualmente se aplican en otras autopistas del area metropolitana. Asimismo, se inst6 a definir una metodologia
de actualizacién que permita mantener el valor de las tarifas en el tiempo, hasta tanto se regularice la actual situacion
de incumplimiento del AIR y se acuerden soluciones concretas que permitan restablecer el equilibrio de la ecuacion
econdémico-financiera del contrato de concesion.
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Ante la falta de respuesta formal a las citadas notas presentadas, la Sociedad tomo vista de las actuaciones
administrativas en las cuales tramitaran dichas notas. Como resultado, con fecha 30 de mayo de 2025 remitié una
nueva nota dirigida tanto a la DNV como a la Secretaria de Transporte de la Nacion. En esta oportunidad, ademas
de reiterar los argumentos previamente expuestos, se destacd que la ausencia de ajuste tarifario contradice la
medida cautelar dictada en 2022 en el juicio de lesividad, medida que buscaba garantizar la continuidad y calidad
del servicio. Esto implica asegurar ingresos adecuados para el concesionario y, a pesar de la suspension del
mecanismo de compensacion, permite la implementacion de esquemas alternativos para preservar la estabilidad
economica de la concesion.

Dada la falta de respuesta, con fecha 26 de junio de 2025 la Sociedad realizé una presentacion ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo Federal N°7, Secretaria N°13, solicitando la urgente
convocatoria de las partes a una audiencia, con el objetivo de que la DNV brinde explicaciones sobre el
congelamiento tarifario y de que se establezca una nueva metodologia de ajuste que garantice la calidad y
continuidad de las prestaciones que realiza la Sociedad. A continuacion, el Juzgado dispuso traslado a la DNV, quien
respondio que la peticion de la Sociedad excedia el marco del proceso y que el Veedor se habia extralimitado en
sus funciones. Frente a estos argumentos, con fecha 15 de julio de 2025 la Sociedad presentd un nuevo escrito
solicitando que el Juzgado resolviera el pedido de audiencia.

Con fecha 4 de agosto de 2025, el Juzgado resolvio rechazar el pedido de la Sociedad, sefialando que: (i) el pedido
de la Sociedad excede el objeto del juicio de lesividad y (ii) que la Sociedad debe ocurrir por la via correspondiente.

Atento a ello, con fecha 12 de agosto de 2025 la Sociedad dedujo recurso de apelacién -contra esta ultima resolucion-
y con fecha 22 de agosto de 2025 present6 el memorial de agravios fundando dicha apelacion, en tanto que con
fecha 2 de septiembre de 2025 se elevaron las actuaciones a la Camara del fuero. De forma paralela, la Sociedad
asimismo presentd una nueva nota ante la DNV con fecha 20 de agosto de 2025, reiterando la solicitud de incremento
tarifario.

Finalmente, con fecha 30 de octubre de 2025 la Camara resolvié rechazar el recurso de apelacion sefalando que el
mismo habia sido mal concedido el recurso, con costas por su orden.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se ha recibido respuesta alguna a las notas
presentadas por la Sociedad, no obstante, la reciente publicacion en el Boletin Oficial de la Nacion de la mencionada
Resolucion 297.

Redeterminacion tarifaria anual y actualizaciones tarifarias devengadas

El Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el Concesionario tendra derecho a una redeterminacion tarifaria
anual que refleje la incidencia en el PEF, y a su vez, tendra derecho a actualizaciones tarifarias mediante la aplicacion
del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (“CER”) ya sea al cierre del primer semestre de cada afio o cuando
la variacién del CER, desde la ultima actualizacién o redeterminacion, supere el 10%.

Falta de reconocimiento de las adecuaciones tarifarias devengadas previstas en el AIR y sus consecuencias
- Gestion ante la DNV

Tal como se menciona en la Nota 1.2.1, a los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025, desde poco
después de la entrada en vigor del Acuerdo Integral, que tuvo lugar el 24 de julio de 2018, se han registrado diversos
incumplimientos por parte del Concedente respecto del régimen tarifario estipulado, como consecuencia de
diferentes medidas publicas.
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Al respecto, se pone de relieve que, durante el presente ejercicio, con fecha 26 de marzo y 3 de diciembre de 2025,
se devengaron nuevas actualizaciones tarifarias en los términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con
motivo de haber operado una variacion del CER superior al 10% desde la fecha en que debié haber tenido lugar la
anterior actualizacion tarifaria.

Asimismo, con fecha 24 de julio de 2025, se presento la actualizacion tarifaria semestral prevista en el AIR también
motivada por el incremento del CER.

En relacion con la presentacion del PEF 2024, la Sociedad presentoé ante la DNV el nuevo cuadro tarifario resultante
de la aplicacion del Acuerdo Integral, sin embargo, hasta la fecha no se ha emitido pronunciamiento alguno al
respecto.

Frente a los reiterados incumplimientos, la Sociedad realizé en cada caso las presentaciones necesarias ante la DNV,
a efectos de no consentir la violacién del AIR y la consecuente afectacion de sus derechos, asi como también notifico
las actualizaciones tarifarias devengadas y requirié oportunamente el pago de las compensaciones contractualmente
previstas, las cuales a la fecha no han sido abonadas.

Por lo tanto, durante el presente ejercicio, al igual que ocurriera durante los ejercicios 2019 a 2024, la Sociedad no
fue autorizada a aplicar la redeterminacion tarifaria anual ni las actualizaciones tarifarias que hubieran correspondido
en virtud del régimen tarifario estipulado en el Acuerdo Integral. De esta manera, los cuadros tarifarios efectivamente
aplicados resultaron significativamente inferiores a los que debieron haberse aplicado conforme a lo previsto en el
AIR, lo que ha implicado un retraso considerable respecto de la inflacién acumulada desde la entrada en vigor de
dicho Acuerdo.

A la fecha de emision de la presente Memoria, la Sociedad no ha recibido respuesta por parte de la Autoridad
competente respecto de las multiples presentaciones realizadas. Ante esta situacion, y en virtud de la falta de
pronunciamiento sobre las solicitudes presentadas, la Sociedad continuara realizando las presentaciones necesarias
con el objeto de preservar sus derechos, conforme a lo estipulado en el Art. Décimo Sexto del AIR, cuyo estado
procesal se detalla en el apartado b) de la Nota 1.2.3. a los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

Falta de compensaciones del déficit de ingresos — Clausula 4.9 del AIR

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR mencionados, la Sociedad solicité oportunamente a la DNV
que se procediera al pago de la compensacioén del déficit de ingresos resultante de la no aplicacién plena del régimen
tarifario prevista en la Clausula 4.9 del AIR, tanto respecto a los acumulados durante los afios 2019 a 2023, asi como
también al primer semestre del afio 2024. Posteriormente y en ese marco, durante el ejercicio 2025, la Sociedad
presentd ante la DNV la solicitud de compensacion por el segundo semestre del ejercicio 2024 con fecha 23 de abril
del 2025, y por el primer semestre del ejercicio 2025, con fecha 12 de septiembre de 2025.

A la fecha de emisién de la presente Memoria, en caso de que la Sociedad no obtenga respuesta satisfactoria
respecto de las presentaciones efectuadas citadas precedentemente, continuara realizando las presentaciones
necesarias con el objeto de preservar sus derechos, sin perjuicio de la accion arbitral que fuera iniciada ante la
Céamara de Comercio Internacional, conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en
el estado procesal que se informa en el punto a) y b) del siguiente apartado).
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Con fecha 15 de septiembre de 2022, se publico en el Boletin Oficial el Decreto N° 633/22, mediante el cual el
Gobierno Nacional de ese momento resolvio: (i) declarar lesivo al interés general el Decreto N° 608/18 (Decreto que
aprobara el AIR del Acceso Oeste), en virtud de la existencia de supuestos graves vicios que afectarian su legitimidad;
e (ii) instruir a la DNV a interponer, por conducto de sus 6rganos dependientes, una accion de lesividad con el objeto
de obtener la declaracion judicial de nulidad de tales actos.

A continuacion, se describen: a) la Demanda Judicial iniciada por lesividad incoada por la DNV y b) la presentacién
en paralelo ante la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (la “CCI”) con el objeto de que la
controversia suscitada en relacion con el Acuerdo Integral sea resuelta de conformidad con el mecanismo
contractualmente establecido en el Contrato de Concesion y el marco juridico aplicable conforme fuera
oportunamente pactado con el Concedente.

Accion de lesividad

La Sociedad oportunamente tomd conocimiento del inicio de la causa caratulada: “EN-DNV ¢/ GRUPO
CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.—DTO. 608/18 s/ PROCESO DE CONOCIMIENTO” (N° 59107/2022), en tramite
ante el Juzgado en lo Contencioso Administrativo Federal N° 9 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Con fecha 31 de octubre de 2022 el Ministerio de Obras Publicas ("MOP") informé en su sitio web oficial la
presentacion de la respectiva accion de lesividad, y la solicitud del dictado de una medida cautelar inaudita parte a
fin de que el Estado Nacional se haga cargo de la gestion del Acceso Oeste. En la misma fecha, la Sociedad realizé
una presentacion por medio de la cual informé sobre el dictado de las Medidas de Emergencia dictadas en el marco
del procedimiento iniciado ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (la “CCI”)
mencionado en el punto b) siguiente, dejando expresa constancia de que dicha presentacion se realizaba sin
consentir la jurisdiccion y competencia del Juzgado para entender en las actuaciones.

Con fecha 6 de diciembre de 2022 el Juzgado interviniente resolvié no hacer lugar a la medida cautelar solicitada
por la DNV. Dicha resolucion fue apelada por la propia DNV y, posteriormente, con fecha 1 de junio de 2023, la
Camara de Apelaciones del fuero, resolvido conceder el recurso de apelacion interpuesto, y asimismo dispuso: (i)
dejar sin efecto la resolucion de la jueza; y (ii) remover a la jueza de grado, enviando a sorteo la asignacion de un
nuevo juzgado para intervenir en las actuaciones, habiendo sido asignado el Juzgado Federal en lo Contencioso
Administrativo Federal N° 7, que atento a encontrarse vacante fue subrogado en principio por el Dr. Lago Correa, a
quien luego sucediera en el cargo el Dr. Lavié Pico.

Ante dicha resolucién, la Sociedad interpuso un Recurso Extraordinario Federal que, ante su rechazo, determind la
presentacion de un recurso de Queja ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (“CSJN”), quien a la fecha aun
no se ha pronunciado al respecto.

De modo paralelo, con fecha 3 de septiembre de 2024 la misma Camara de Apelaciones resolvié rechazar el Recurso
Extraordinario Federal interpuesto por la Sociedad (solicitado la suspension del proceso a las resultas del primero
de los recursos de Queja ante la CSJN), devolviendo el expediente a primera instancia.

Con fecha 20 de septiembre de 2024 el Juez Correa Lago resolvio hacer lugar a la medida cautelar solicitada por
DNV vy, en consecuencia, dispuso la suspension provisoria de los efectos del Articulo Décimo Sexto del Acuerdo
Integral (“Clausula Arbitral”) y ordend a la Sociedad que se abstenga de continuar impulsando el procedimiento
arbitral en tramite ante la CCl, hasta tanto se dicte sentencia definitiva en estas actuaciones.

Dicha resolucién fue oportunamente notificada por la Sociedad a la CCl y se dispuso la suspension provisoria del
procedimiento.
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Con fecha 27 de septiembre de 2024, la Sociedad interpuso Recurso de Apelacién contra la medida cautelar dictada
sobre la Clausula Arbitral, habiéndose fundado con fecha 16 de octubre de 2024.

Con fecha 23 de octubre de 2024 la Sociedad quedd notificada del traslado de la demanda, motivo por el cual, con
fecha 6 de noviembre de 2024, presenté la contestacion correspondiente.

Asimismo, con fecha 1° de noviembre de 2024, la Sociedad fue notificada de la resolucién dictada mediante la cual
el Sr. Juez interviniente hizo lugar a otra medida cautelar solicitada por el Estado Nacional, la cual dispuso: (i) designar
como Interventor Veedor y Fiscalizador en la Sociedad al Sr. Contador José Luis Perrone, con el fin de ejercer la
supervision, inspeccion y auditoria de la renegociacion del Contrato de Concesion, teniendo a su cargo la
fiscalizacion y control de todos los actos de administracién habitual que puedan afectar la normal prestacion del
servicio publico que resulta objeto de la Concesidn; (ii) suspender el mecanismo de compensacion destinado a la
recuperacion de la suma de US$ 247.000.000 en la forma alli dispuesta y (iii) prohibir de manera preventiva la
distribucion de dividendos y de alterar, mediante cualquier figura juridica, la composicion del capital social y de las
posiciones accionarias de la Sociedad.

Con fecha 7 de noviembre de 2024 la Sociedad procedié a apelar la citada medida cautelar que se encuentra
tramitando en Camara de Apelaciones, sin que a la fecha de emisién de los presentes estados financieros haya sido
resuelta.

Con fecha 14 de febrero de 2025 el Juzgado resolvié rechazar la excepcién de incompetencia planteada por la
Sociedad y diferir el tratamiento de la excepcion de falta de legitimacion activa para el momento de dictar sentencia
definitiva. Con fecha 24 de febrero de 2025 se apel6 dicha resolucion.

Con fecha 3 de junio de 2025 la Camara de Apelaciones (Sala V) resolvié rechazar las apelaciones contra las medidas
cautelares, motivo por el cual con fecha 19 del mismo mes se presento el correspondiente Recurso Extraordinario
Federal.

En atencion a la demora en el otorgamiento de los ajustes tarifarios solicitados mediante las notas aludidas en el
apartado 1.2.2 precedente, con fecha 13 de junio de 2025, el interventor judicial, veedor y fiscalizador Cr. José Luis
Perrone (el “Veedor”), presenté su segundo informe de seguimiento al Juzgado actuante, en el cual -a partir de las
notas presentados por la Sociedad a DNV, en particular aquella de fecha 30 de mayo de 2025-, concluyé que
resultaba pertinente el establecimiento de una nueva metodologia de ajuste tarifario por parte de la DNV para
“asegurar la calidad y continuidad de las prestaciones que realiza la empresa Concesionaria”.

Por otra parte, con fecha 30 de octubre de 2025 la Camara de Apelaciones resolvid denegar los recursos
presentados por la Sociedad contra las resoluciones que confirmaron las medidas cautelares de suspension de la
clausula arbitral y del mecanismo de compensacioén del AIR, respectivamente.

Atento a ello, la Sociedad procedera a presentar los recursos de Queja ante la CSJN.

La Sociedad, junto con sus asesores legales, continuaradn realizando el seguimiento de la causa y todas las
presentaciones necesarias para el resguardo de los derechos de la Sociedad.

Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional

Con fecha 19 de octubre de 2022, la Sociedad efectud la presentacién ante la Camara de Comercio Internacional
(la “CCI"), de conformidad con el mecanismo de resolucion de controversias del Contrato de Concesion (Articulo N°
16, del Acuerdo Integral, como resultado de la implementacion de la clausula arbitral prevista en el Articulo 23.2 del
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Contrato de Concesion), a efectos de que la controversia suscitada en relacion con el Acuerdo Integral sea resuelta
de conformidad con el mecanismo contractualmente establecido en el Contrato de Concesién y el marco juridico
aplicable, conforme fuera oportunamente pactado con el Concedente.

Con fecha 31 de agosto de 2023, la Sociedad presenté su memorial de demanda y, con fecha 30 de noviembre de
2023, el Estado Nacional presenté su memorial de contestacion. Posteriormente, con fecha 7 de mayo de 2024, la
Sociedad presentd el memorial de réplica a la contestacion del Estado Nacional, mientras que el Estado Nacional
finalmente presentd el memorial de duplica el 15 de julio de 2024, luego de que el Tribunal Arbitral le haya otorgado
un plazo de proérroga adicional de 7 dias habiles de la fecha prevista. Conforme al calendario procesal acordado con
el Tribunal, entre el 23 y 27 de septiembre de 2024 debian tener lugar las audiencias de expertos.

Con fecha 20 de septiembre de 2024 el Juzgado en lo Contencioso Administrativo Federal N° 6 a cargo del juicio de
lesividad resolvié hacer lugar a la medida cautelar que dispuso la suspension provisoria de la Clausula Arbitral, y con
ello, que la Sociedad se abstenga de continuar impulsando el procedimiento arbitral en tramite ante la CCl, hasta
tanto se dicte sentencia definitiva en estas actuaciones. Dicha resolucion fue oportunamente notificada al Tribunal
Arbitral, motivo por el cual el proceso quedd suspendido.

Atento a ello, el Tribunal Arbitral decidié informar a las partes la suspensién de todos los plazos del procedimiento
arbitral hasta tanto la medida cautelar dictada por los tribunales argentinos haya sido revocada o dejada sin efecto,
medida que se encuentra vigente a la fecha de emisién de los presentes Estados financieros.

Consideraciones adicionales

Las consecuencias de las acciones antes mencionadas pueden ser variadas, dependiendo de la evolucion de cada
una de ellas. A la fecha de emision de los presentes estados financieros se genera una incertidumbre significativa
respecto de la resolucion de la demanda de lesividad y el eventual impacto que ella pudiera tener en la valuacion del
Derecho de cobro, presentado en la linea “Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro” del estado de situacion
financiera por un monto de millones de $ 253.293, asi como en el plazo y/o términos de la Concesion, en el método
establecido para la revision tarifaria y en el desarrollo de la actividad de la Sociedad en la gestion del Acceso Oeste.

La Direccién de la Sociedad mantiene la cautela en cuanto a las posibles consecuencias y considera que, con la
informacién disponible a la fecha de emision de los presentes estados financieros, no se puede aun anticipar cual
sera el resultado final de la causa judicial y los efectos que ella pudiera tener al final del proceso, cuyas variables no
se encuentran bajo el control de la Sociedad y cuyo tramite dependera de un extenso periodo probatorio.

En el caso de que no prosperara en sede judicial la demanda por lesividad iniciada por el Estado Nacional, la
Sociedad continuara con la explotacion de la Concesion bajo los lineamientos previstos en el AIR y, asimismo, se
deberan acordar las medidas necesarias que permitan equilibrar el Contrato de Concesion con motivo de los
incumplimientos del Concedente mencionados en esta Memoria.

En el eventual caso de considerarse como supuesto que la accion de lesividad prosperara en sede judicial a favor
del Estado Nacional declarandose la nulidad del AIR, deberia retrotraerse la situacién a la Renegociacién Contractual
iniciada en el afio 2002, quedando pendiente nuevamente la Instancia de Revision Final prevista en el ARC firmado
entre la Sociedad y el Concedente en el afio 2006. Asimismo y bajo este supuesto, si bien la medida cautelar
inicialmente solicitada por el Estado Nacional no fue admitida por el juez interviniente en la causa, el plazo de
Concesion extendido hasta el 31 de diciembre de 2030 a partir de la vigencia del AIR, con el fin de permitir el repago
de la deuda no amortizada acordada, hubiese finalizado el 31 de diciembre de 2018, generandose una incertidumbre
sobre la fecha de finalizacién del plazo de la explotacion de la Concesion por parte de la Sociedad.
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Sin perjuicio de que el tramite de la demanda por lesividad dependera de la extension del periodo probatorio que
tiene actualmente lugar, como asi también, del resultado de los recursos de Queja ante la CSJN, y cuyo resultado
gravitara necesariamente en el resultado de la contienda judicial, tanto la Sociedad como sus asesores legales tienen
fundadas expectativas de realizar una defensa eficaz de los derechos de la Sociedad y sus accionistas.

Es importante resaltar que desde que la Sociedad tomé conocimiento del procedimiento de “revision” del Acuerdo
Integral, ha reafirmado en todo momento que el Acuerdo Integral es plenamente legitimo y fue aprobado por las
maximas autoridades del Estado Nacional, siendo el resultado de un proceso de renegociacion que se extendio por
dieciséis (16) afios. Dicho proceso comenzé en el afio 2002, siguié con un acuerdo parcial aprobado en 2006 y se
completo en el afio 2018 con la firma del Acuerdo Integral, habiéndose cumplido con todas las instancias de control
establecidas en la normativa aplicable.

La existencia de un marco de actuacion establecido a partir de las medidas cautelares concedidas por el Juzgado
actuante, aunque aun no se encuentren firmes y deban ser resueltas por la CSJN en virtud de los recursos de Queja
deducidos por la Sociedad, permite establecer un limite en cuanto al alcance de las mismas y asegura la continuidad
de la Sociedad en la administracion y operacion de la Concesion del Acceso Oeste mientras que tramite el proceso
judicial. En consecuencia, los estados financieros de la Sociedad fueron preparados de acuerdo con el principio de
empresa en marcha.

En relacion con la medida relativa a la suspension del mecanismo de compensacion previsto en el AIR y del articulo
decimosexto, la Sociedad informé que las mismas no afectan ni el flujo de fondos ni la continuidad de la actividad de
la Sociedad. Asimismo, cabe mencionar que, desde el dictado de la segunda medida cautelar a la fecha de emision
de los presentes estados financieros, el Veedor designado por el Juez se reunié de modo periédico con los
funcionarios de la Sociedad, quienes, ademas de responder consultas inherentes a la marcha del negocio, le
facilitaron la informacion legal, societaria y contable requerida. Como resultado de dichas reuniones, el Veedor
presentd dos informes en los que incluy6 el detalle de las tareas realizadas hasta la fecha.

La Direccion de la Sociedad, con el apoyo de sus asesores legales, consideran que existen elementos de relevancia
y argumentos solidos para sustentar plenamente la legitimidad del Acuerdo Integral. En consecuencia, la Sociedad
continuara efectuando todas las presentaciones necesarias para el resguardo de sus derechos y el de sus
accionistas.

Los accionistas Abertis e IJM iniciaron sendos reclamos arbitrales contra la Republica Argentina ante el Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”), bajo tratados internacionales. Hasta el
momento, ambos accionistas presentaron el memorial de demanda y, por su parte, la Republica Argentina presento
el memorial de excepciones, contestacion y reconvencion. En el caso de Abertis, también a la fecha presenté su
memorial de réplica.
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La gestion de la Sociedad se encuentra enmarcada por la administracion y cumplimiento del Contrato de Concesion,
el cual constituye su objeto social. Para ello, y basado en la Vision “Ser el operador lider en la industria de la
infraestructura para la movilidad, contribuyendo al desarrollo del pais” y en la Misién “Gestionar y desarrollar
soluciones de movilidad de manera sustentable, innovadora, eficiente y segura, creando valor para la Sociedad y
nuestros accionistas”, la Sociedad determina anualmente objetivos estratégicos de gestién que componen las pautas
del desarrollo anual del negocio.

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el plan de negocios, cada Direccion establece los objetivos
inherentes a su area, los cuales estan alineados con el mencionado plan. A continuacion, se describen las principales
actividades realizadas durante el ejercicio 2025, de cada ambito de negocio:

INGRESOS POR PEAJE Y TRANSITO

La demanda de transito pasante durante el ejercicio 2025, alcanzé el promedio de 424.289 mil vehiculos diarios,
presentando un aumento del 4,2% diario respecto del afio anterior, debido a una mayor utilizacién del Acceso por
parte de los usuarios.

Transito Pasante
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La mejora en la demanda de transito ha impactado de forma positiva en los ingresos por peaje, los cuales, al
compararse en moneda homogénea con el ejercicio anterior, han registrado un aumento del 7,1%. Esto ha ocurrido
a pesar del significativo atraso tarifario acumulado que reflejan las tarifas de peaje.

Por otro lado, el transito pagante diario registré un incremento del 3,7% respecto al afio anterior. Diversas acciones
adoptadas durante el ejercicio contribuyeron a optimizar la gestion de cobro, entre ellas la adecuacion de las vias de
peaje para incorporar y ofrecer nuevos métodos de pago a los usuarios, asi como el aumento del transito dinamico,
impulsado por campaias de comunicacion alineadas con las disposiciones del Gobierno Nacional orientadas a que,
hacia fines de 2026, la totalidad del transito opere bajo modalidad dindmica.



28

GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.
MEMORIA 2025

CAPITULO 4 - NUESTRA GESTION

INGRESOS POR PEAJE Y TRANSITO

Transito Pagante
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OPERACION DE PEAJE

Implementacion de iniciativas durante 2025

Durante el ejercicio 2025, se continuaron desarrollando e implementando diversos planes y proyectos destinados a
incrementar la utilizacion de la infraestructura disponible y a optimizar los procesos de gestion y control en la
operacion de peaje. Un eje central de estas acciones fue la promocion y difusidn del sistema dinamico mediante el
uso de TelePASE, una herramienta que permite gestionar de forma mas eficiente la demanda vehicular en la
autopista.

Crecimiento del transito dinamico (TelePASE)

Uno de los principales logros del afio fue el crecimiento sostenido del transito dinamico como método de pago. El
sistema TelePASE registré un incremento del 8,4% en el volumen de operaciones respecto al ejercicio anterior,
alcanzando una participacién del 80,8% sobre el total del transito al cierre de 2025.

En paralelo, la cantidad de dispositivos habilitados creciéo un 15% y los dispositivos efectivamente colocados
aumentaron un 80%, reflejando la aceptacion y extension del sistema entre los usuarios.

Es importante destacar que el sistema TelePASE habilita al usuario a abonar el peaje sin necesidad de detenerse,
mediante la lectura de un dispositivo instalado en el parabrisas del vehiculo. La tecnologia utilizada es la misma que
opera en multiples autopistas del pais, como 25 de Mayo, Perito Moreno, Ricchieri, Ezeiza - Cafuelas, Buenos Aires
- La Plata, lllia, Camino Parque del Buen Ayre, Acceso Oeste, y en el resto de las rutas y corredores que forman
parte de la Red Nacional de TelePASE. Esto permite que el usuario pueda adherirse al sistema de pago automatico
en cualquiera de estas autopistas y circular por todas ellas con un Unico dispositivo, sin necesidad de realizar tramites
adicionales ante las diferentes operadoras.
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Mejoras en la Gestién de operacién de cobro

En el presente ejercicio se puede observar una mejora en la gestion de cobro, resultado de las acciones mencionadas
previamente, que incluyen la implementacién de nuevos medios de pago y el impulso brindado a través de las
campanfas de comunicacion para incentivar la adhesion al TelePASE. Adicionalmente, la plataforma web corporativa
ha optimizado el proceso, permitiendo que los usuarios de TelePASE realicen sus pagos de manera mas agil y
eficiente.

Optimizacién de la atencién al usuario y reconversiéon de personal

Durante el ejercicio, se llevaron a cabo reconversiones de personal, pasando de operadores de vias tradicionales a
operadores CAR, con el objetivo de brindar un servicio mas dinamico en las 65 vias TelePASE habilitadas.
Aproximadamente 100 operadores y supervisores participan en esta tarea, garantizando una atencién al usuario
continua, las 24 horas, a través de turnos completos (full) y part-time.

SEGURIDAD VIAL

Acciones llevadas a cabo durante el ejercicio

¢ Optimizacién de la atencion médica de emergencia

Durante los primeros meses de 2025, tras finalizar el proceso de licitacion correspondiente, se efectud el cambio de
los prestadores de servicios de Emergencias Médicas en la autopista. Como parte de este proceso, las bases de
atencion fueron reubicadas estratégicamente, garantizando que la distancia a cualquier punto de la autopista no
supere los 18 minutos de trayecto en condiciones normales de circulacion.

e Deteccion Automatica de Incidentes

Como resultado del trabajo desarrollado por la Direccion de Sistemas, se ha puesto en funcionamiento el sistema
DAI. Este innovador sistema utiliza las camaras distribuidas a lo largo de toda la autopista para detectar la detencion
de vehiculos en la calzada principal, generando automaticamente una alerta dirigida al operador de la Base de
Operaciones. De este modo, el operador tiene la posibilidad de visualizar el incidente registrado por la camara vy,
cuando corresponda, coordinar la movilizacién de los servicios necesarios a fin de prevenir accidentes de mayor
magnitud o gravedad. La implementacion de este sistema representa un avance significativo, ya que optimiza la
supervision de la red vial sin requerir la vigilancia constante y simultanea de todas las camaras instaladas.

Este recurso tecnolégico desempefa un papel fundamental en la mejora de la seguridad vial, permitiendo una
actuacion temprana y eficiente ante situaciones de riesgo y optimizando el rendimiento de los servicios de
emergencia.

Capacitacidn continua

e Formacion anual de agentes

Cada ano, todos los agentes que se incorporan como personal en la Sociedad participan en los cursos de “Conductor
Seguro en Emergencia” y “Relevamiento de datos y huellas”. Estos contenidos son fundamentales para el correcto
desempeniio de sus funciones, dado que exigen plena concentracion en la ejecucion de las tareas y, al mismo tiempo,
la capacidad de mantener la atencion en el entorno que les rodea.
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e Capacitacion de inspeccién vial

30

La Sociedad se destaca por ser pionera en la formacion de su personal (jefes y coordinadores) en el ambito de las
“Inspecciones de infraestructura vial”. Es relevante destacar que, cada afo, se realiza un andlisis detallado de las
zonas con mayor incidencia de accidentes con victimas. Como resultado de esta capacitacion, se dispone de una
herramienta adicional: tras la observacién y evaluacion de los sectores, es posible proponer mejoras concretas, con

el objetivo principal de reducir la cantidad de personas heridas o fallecidas.

Indicadores de siniestralidad vial

Los siguientes graficos presentan un resumen de los principales indicadores sobre la siniestralidad vial en la
Autopista. En ellos se observa un leve crecimiento de estos indicadores respecto de los anos previos, en
concordancia con el crecimiento del transito pasante. Es importante destacar que el 46% de las victimas fatales

correspondieron a motociclistas.
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Promedio mensual de accidentes, heridos y victimas fatales
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Representa el promedio mensual de accidentes, heridos y victimas fatales.

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

Durante el ejercicio 2025, se llevaron a cabo multiples labores de mantenimiento preventivo orientadas a la
conservacion integral de la infraestructura, con el propdsito de garantizar a los usuarios condiciones 6ptimas de

confort y seguridad, conforme a los estandares de calidad establecidos en el Contrato de Concesion.

El equipo permanente responsable de estas tareas esta integrado por 59 operarios distribuidos en 12 cuadrillas,
complementados por empresas subcontratadas para la realizacion de distintas tareas y/o actividades.

Principales tareas realizadas durante el afio 2025

e Parquizacion y limpieza de la zona de camino

Se efectuaron trabajos sistematicos de corte de césped y limpieza para mantener en adecuadas condiciones las 438
hectareas de espacios verdes y las 17.740 especies arbéreas implantadas en el Acceso Oeste. Asimismo, se
recolectaron mas de 2.842 toneladas de residuos mediante recursos propios y contratados. Para la conservacion de
las banquinas, se realizaron mas de 6.439 km de barrido y soplado mecanico.

¢ Sistema de desagiies

Se llevaron a cabo tareas de desobstruccion y limpieza sobre 1.130 alcantarillas. A efectos de permitir el correcto
escurrimiento del agua de la calzada hacia las cunetas, se efectué el mantenimiento y perfilado de 87.5 km. de
cunetas y bajo barandas de Flex-beam.

» Senalizacion horizontal y vertical

Se ejecutd el mantenimiento de demarcaciones horizontales en calzadas y colectoras; se aplicaron 16.545 m? de
pintura tanto en spray como en extrusion. Adicionalmente, se completaron labores rutinarias de reposicion, limpieza
y alineacion de la sefializacion vertical existente, y se sustituyeron carteles aéreos y terrestres de velocidades
maximas en el Tramo .

¢ Sistema de defensas

Se realizaron trabajos de reparacion de 6.409 metros lineales de defensas Flex-beam, producto de colisiones, y se
ejecuto limpieza bajo Flex-beam en 21,32 km. Asimismo, se repusieron 4.269 metros lineales de cercos de seguridad,
debido a vandalismos o robos. Se reacondicionaron los sistemas de contencion en 31 ramas de egreso e ingreso,
mejorando las condiciones de seguridad vial en la Concesion.
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OBRAS Y REPAVIMENTACIONES

Mantenimiento Ordinario de Calzadas

Durante el ejercicio 2025 se dio continuidad al plan de mantenimiento ordinario de calzadas, a fin de preservar la
traza en condiciones Optimas de transitabilidad. El programa de reparaciones de calzadas en concreto asfaltico
ejecutado en 2025 se focalizé principalmente en tareas mayores de rehabilitacion, asi como en trabajos de bacheo
menor en banquinas, calzadas principales y calles.

Respecto del programa de reparacion de calzadas de hormigdn, se rehabilitaron 4.000 m? de pavimento en calles
colectoras y areas de peaje.

Ejecucién de Obras

* Obras de repavimentacion financiada con Recursos Propios

A pesar de la situacion contractual y, especialmente, del congelamiento tarifario que ha impactado negativamente a
la Sociedad, se decidi6 llevar adelante nuevas tareas de repavimentacion en distintos sectores de la traza del Acceso
Oeste, financiadas integramente con recursos propios, con el objetivo de mejorar las condiciones de transitabilidad
de las calzadas y asegurar una adecuada prestacion del servicio a los usuarios.
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En tal sentido, se proyecto la Obra “Bacheo en Pavimentos Asfalticos — Etapas 1, 2, 3 y 4” que se iniciara en 2026 y
tendra el siguiente alcance:

o Etapa 1: Carriles 1 y 2 sentido ascendente entre pk 12+950 y pk 25+200.

o FEtapa 2: Carriles 1, 2, 3 y 4 sentido descendente entre pk 12+950 y pk 25+700.

e Etapa 3: Carriles 1, 2 y 3 sentido ascendente entre pk 36+600 y pk 45+800, sentido descendente entre pk
37+800 y pk 47+730.

e Etapa 4: Carriles 1 y 2 sentido ascendente entre pk 47+590 y pk 57+680 y sentido descendente entre pk
48+320 y pk 63+200.

Conservacion de Estructuras

Dentro del Plan de Conservacion de Estructuras, se realizo la inspeccion principal de 80 estructuras de los puentes
de la Concesion.

SISTEMAS Y TECNOLOGIA

Durante el ejercicio 2025, la tecnologia y los sistemas de informacién continuaron desempefiando un rol estratégico
en el cumplimiento de los objetivos de la Sociedad, consoliddandose como un elemento clave para la transformacion
del modelo operativo, la mejora continua de los procesos de negocio y la garantia de continuidad de los servicios
criticos.

El alcance de las actividades de la Direccion de Tecnologia comprendié tanto los sistemas corporativos de gestion
administrativa, financiera y de recursos humanos, como las plataformas especificas vinculadas a la operacion del
negocio, incluyendo los sistemas de percepcion de peaje, los servicios de atencion al usuario, la gestion del trafico
y las soluciones de seguridad vial. Asimismo, se profundizé el uso de herramientas digitales orientadas a la
automatizacion de procesos y respuesta ante requerimientos.

En un contexto caracterizado por el crecimiento sostenido de los riesgos cibernéticos a nivel global, la Sociedad
continu6 fortaleciendo su esquema de seguridad de la informacion, priorizando la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de los datos, asi como la resiliencia de la infraestructura tecnolégica.

Indicadores relevantes de gestiéon tecnolégica

Durante el ejercicio 2025, la Direccidon de Tecnologia gestiond:

9 proyectos tecnolégicos

13 colaboraciones y evolutivos funcionales

12 demandas no planificadas de tecnologia

3.007 tickets corporativos de soporte

17.626 tickets correspondientes a servicios de mantenimiento de sistemas de peaje
11 auditorias internas y externas

En materia de madurez de Seguridad de la Informacion y Gobierno IT, se alcanzaron los siguientes indicadores:

e indice de madurez en ciberseguridad (CIS): 3,85
e Nivel de madurez COBIT 2019: 2,50

A continuacion, se detallan los principales ejes de la gestion y los logros alcanzados durante el ejercicio 2025:
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Transformacion del sistema de cobro de peaje
Entre los principales avances se destacan:

e Implementacién completa del esquema Contactless, alcanzando el 100% de cumplimiento en instalaciones
e integracion de software.

o Finalizacion de la migracion de las vias del sistema MSP a modalidad TelePASE en los troncales de la
concesion.

e Integracién de nuevos medios de pago electronicos (Mercado Pago y MODO) al sistema de facturacion a
través de la plataforma GLM.

e Ejecucioén de obras tecnoldgicas asociadas al retiro de cabinas tradicionales.

Tales avances permitieron una mejora de la fluidez operativa, reduccion de tiempos de atencion y mayor confiabilidad
en los sistemas de cobro.

Innovacion aplicada a la Seguridad Vial

En el marco de la innovacion tecnolégica, se culmind la integracidén del sistema de Deteccion Automatica de
Incidencias (DAI) con la plataforma de seguridad vial utilizada por la Sociedad, potenciando la capacidad de
deteccion temprana de eventos sobre calzada y optimizando los tiempos de respuesta ante incidentes.

Adicionalmente, se continud con la expansion y modernizacion de la red de camaras ITS, concretando 12 nuevas
instalaciones y 28 reemplazos de camaras fijas existentes, acciones que contribuyeron a fortalecer el monitoreo en
tiempo real y la gestion integral del transito.

Modernizacion de sistemas corporativos e infraestructura

Durante el ejercicio 2025 se avanzo en la renovacion tecnoldgica de las plataformas centrales de informacién, con
hitos como:

e Mejoras en la infraestructura de servidores y plataformas de soporte, incrementando los niveles de
disponibilidad y escalabilidad.

e Optimizacion de los servicios prestados por proveedores tecnoldgicos estratégicos, logrando reducciones
en los tiempos de resolucion y mejoras en la calidad de los entregables.

o Mejoras en los servicios gestionados de la Sociedad (Ej: incorporacion de Dashboard para el seguimiento
de los Servicios Corporativos de Tecnologia).

Sequridad de la informacion y continuidad operativa

La ciberseguridad continu6 como uno de los pilares fundamentales de la gestion tecnoldgica durante 2025,
destacandose los siguientes logros:

e Obtencion de la certificacion PCI DSS versién 4.0.1 — Nivel 1, fortaleciendo el cumplimiento de los estandares
internacionales aplicables a entornos de pago electrénico.

e Ejecucion de la primera prueba integral del Plan de Continuidad del Negocio (BCP) y Plan de Recuperacion
ante Desastres (DRP), validando los procedimientos de recuperacion de servicios criticos.

e Mejora sostenida del indice de madurez en ciberseguridad bajo el marco CIS.

Estas acciones consolidaron el nivel de preparacion de la Sociedad ante eventuales contingencias tecnoldgicas.
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Gobierno y gestion de Tecnologia de la Informacién

Durante 2025 se profundizé el fortalecimiento del modelo de Gobierno IT, a través de:

e Laimplementacién formal de la Oficina de Gestién de Proyectos (PMO) en el ambito tecnolégico.

e La mejora de los procesos de gestion de demanda, priorizacion de iniciativas y control de ejecucion.

e La adopcion progresiva de practicas alineadas al marco COBIT 2019, logrando una mejora del 17% en el
nivel de madurez respecto del ejercicio anterior.

Este enfoque permitié asegurar una utilizacién mas eficiente de los recursos tecnoldgicos y un mayor alineamiento
con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Préximos pasos

Para el préximo ejercicio, la Direccion de Tecnologia continuara enfocando sus esfuerzos hacia la consolidacion del
modelo de peaje sin barreras y sus plataformas de soporte, la mejora en la arquitectura tecnoldgica, la ampliacion
del uso de soluciones de inteligencia artificial aplicadas a la operacién, el fortalecimiento continuo de los mecanismos
de la ciberseguridad, la optimizacion de los costos operativos mediante automatizacién y estandarizacion de
procesos, asi como la maduracion del modelo de gobierno y gestion tecnologica.

CALIDAD DEL SERVICIO

Fortalecimiento de la comunicacién con los usuarios

Durante el afio 2025, la Sociedad continué fortaleciendo su gestion de comunicacion con los usuarios a través de
las redes sociales, dando continuidad a la redefinicion de la estrategia de contenidos iniciada en 2024. A través de
los perfiles institucionales en las plataformas X, Instagram, LinkedIn y Facebook, se proporcioné informacion clara,
relevante y oportuna, orientada a mejorar la experiencia de los usuarios y reforzar los mensajes vinculados a
seguridad vial, sostenibilidad y servicios.

Esta estrategia permitio la generacién continua de contenidos de calidad, que incluyeron informacion sobre el estado
del transito en tiempo real, difusion de acciones de seguridad vial y sostenibilidad, asi como comunicacion vinculada
al sistema TelePASE. Como innovacion destacada, se incorporé un “avatar” desarrollado con Inteligencia Artificial,
con el objetivo de sumar una figura de mayor cercania como emisor de mensajes preventivos y viales. Asimismo, se
concretaron alianzas para la difusién de contenidos digitales con organizaciones e instituciones referentes, entre
ellas APTTA (Asociacion de Periodistas de Transito), CESVI (Centro de Experimentacion en Seguridad Vial), AUSA
(Autopistas Urbanas S.A.), Mamas Seguras, Honda y Colcar.

Como resultado de este trabajo, durante 2025 se publicaron mas de 2600 piezas digitales, registrandose un
crecimiento promedio superior al 30% en la cantidad total de seguidores en las redes sociales institucionales.

Portal web y canales digitales de atencion

En paralelo, el sitio web institucional continu6 consolidandose como un portal actualizado y disponible de manera
permanente para mantener informados a los usuarios, promoviendo los sistemas de autogestién y ampliando el
alcance del Chatbot a nuevas areas de consulta, contribuyendo a optimizar la experiencia de atencion al cliente.

Comunicacién en via publica y relaciones institucionales

En materia de comunicacion en via publica, se profundizé la incorporacion de contenido especifico de seguridad vial
en los carteles de mensajeria variable con tecnologia LED distribuidos a lo largo de toda la traza, garantizando un
impacto significativo y directo a quienes circulan por la autopista.
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Por su parte, el area de Relaciones Institucionales mantuvo un vinculo permanente con los principales referentes de
comunicacion del estado del transito y de la seguridad vial en medios radiales, digitales, graficos y televisivos. La
comunicacion clara y constante de las condiciones de circulacion constituye uno de los ejes centrales del
compromiso diario de la Sociedad con los usuarios. Como resultado, se obtuvieron 25 menciones en medios de
comunicacion con valoracion positiva.

A ello se suma el trabajo articulado y continuo con los gobiernos locales a lo largo de la traza, llevando adelante
conjuntamente 10 charlas en materia de seguridad vial destinadas a equipos de transito de distintas municipalidades,
fortaleciendo el enfoque preventivo y el trabajo colaborativo.

Campaiia de Sequridad Vial

En relacion con la Campaia de Seguridad Vial, durante 2025 se definié como objetivo principal ampliar su alcance
a través de una propuesta de mayor impacto visual, materializada en carteleria fija con imagenes y mensajes
especialmente disefados, y mediante piezas especificas en redes sociales apoyadas en las alianzas
comunicacionales mencionadas.

Se mantuvieron como ejes prioritarios los temas identificados por el Observatorio Vial Anual como mas relevantes
para la prevencion de siniestros y la reduccion de sus consecuencias:

El uso del cinturén de seguridad

El mantenimiento de la distancia entre vehiculos

El correcto uso de los carriles

Los riesgos asociados al uso del teléfono mévil durante la conduccion.

Acciones ambientales y sostenibilidad

En el plano ambiental, durante 2025, se implementaron diversas acciones de comunicacion destinadas a destacar la
labor continua conservacion que la Sociedad lleva a cabo sobre las 430 hectareas de espacios verdes bajo su
administracion. Asimismo, se realizaron campanas y acciones conjuntas con gobiernos locales con el objetivo de
prevenir la poda ilegal, el vandalismo y el arrojo clandestino de residuos a lo largo de la traza. Estas iniciativas estan
orientadas a garantizar la sostenibilidad de las tareas de conservacion y mantenimiento en el tiempo, contribuyendo
asi a ofrecer a los usuarios un entorno ambiental de mayor calidad.

Gestion de la calidad y servicios al usuario

En el marco del planeamiento de la calidad, el objetivo de la Sociedad es identificar con precision las necesidades
de los usuarios y desarrollar servicios eficientes y sostenidos para satisfacerlas. En este sentido, los equipos de
Operaciones gestionan diariamente la seguridad vial y el confort de la infraestructura, mediante la ejecucion de obras
nuevas y tareas de mantenimiento, entre las que se destacan:

Mantenimiento de calzadas, ramas de ingreso y egreso, pasarelas peatonales y banquinas.

Mantenimiento del sistema eléctrico (iluminacion y semaforos)

Limpieza, reparacion y renovacion de la sefalizacion vertical y horizontal

Conservacion de elementos de contencién (defensas metélicas y de hormigdn, barandas y alambrados)
Mantenimiento y conservacion de areas verdes, que incluyen 17.700 arboles y arbustos de diversas
especies, mediante tareas de corte de pasto, raleo, poda en altura, reposicion de ejemplares dafados, riego
de plantas jovenes y retiro de residuos arrojados de manera clandestina.
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Prevencién y asistencia vial

Un aspecto central de la gestion en materia de prevencion y seguridad vial es la labor comprometida y sostenida del
equipo profesional de Asistencia Vial, que opera las 24 horas, los 365 dias del afo, y cuyos principales ejes de
actuacion incluyen:

e Base de atencion operativa permanente.

e Sistema de monitoreo de calzadas principales y colectoras mediante mas de 88 camaras entre fijas y domo.
Linea 140 de emergencias viales, con sistema georreferenciado que permite la localizacion inmediata de
eventos y la rapida intervencion de los equipos.

Canal de contacto via WhatsApp para reportar siniestros, anomalias o solicitar asistencia.

Moviles de seguridad vial operados por personal profesional y equipados para emergencias.

Tecnologia avanzada para sefalizacién vial preventiva en tiempo real.

Carteleria variable con informacion de transito y tiempos de viaje.

Servicio de gruas y asistencia mecanica para vehiculos de todo porte.

Coordinacion con servicios de emergencias médicas, bomberos y autoridades policiales y judiciales.
Servicio de emergencias médicas.

Atencion integral a través del Centro de Atencion al Cliente.

Compromiso con la transitabilidad y la seguridad

El disefio permanente de soluciones que aseguren condiciones adecuadas de transitabilidad y seguridad en el
Acceso Oeste constituye un objetivo prioritario para la Sociedad. Para ello, se trabaja de manera continua en la
identificacion y resolucion de situaciones que puedan generar riesgos o demoras, reafirmando el compromiso con
la seguridad vial y la calidad del servicio brindado a los usuarios.

ATENCION AL CLIENTE

El sector de Atencion al Cliente proporciona asistencia a los usuarios de la autopista, especialmente en lo referente
a TelePASE, ademas de ofrecer informacion sobre los servicios disponibles y otros aspectos operativos generales.

Canales de atencién digital

El crecimiento sostenido en la adopcion de TelePASE por parte de los usuarios ha impactado significativamente en
la interaccion digital. Este comportamiento se evidencia en un incremento del 32% en el uso de la plataforma de
autogestion de TelePASE, dentro del sitio web corporativo, respecto al ejercicio anterior, alcanzando un total de 17,4
millones de ingresos en el afio 2025.

TelePASE

ADHESION Y CONSULTAS

L TelePASE: hacé click aqui
Autogestion TelePASE: hacé click aqui

Reclamos por TelePASE: hacé click aqui

Puntos de Retiro, Dias y Horarios de Atencion por TelePASE: hacé click aqui
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Durante el afio 2025, se mantuvo en funcionamiento el canal de atenciéon disponible en el sitio web corporativo,

compuesto por un chat en linea administrado tanto por un asistente virtual como por agentes especializados
(Chatbot). Este canal contribuye permanentemente a la mejora y optimizacién de la experiencia del cliente.

ATENCIGON
AL CLIENTE

La expansion y rapida aceptacién de estos canales ha facilitado la resolucion eficiente de consultas y reclamos,
alcanzando en 2025 un plazo promedio de respuesta de 24 horas habiles.

DESARROLLO Y EMPLEOS
Durante el ejercicio 2025, la Sociedad mantuvo su enfoque en el desarrollo e implementacion de una gestion de
talento integral basada en competencias, orientada a incrementar la efectividad organizacional mediante la mejora

continua del desempefio y la idoneidad de los colaboradores y equipos.

Importancia de la Capacitacion y el Desarrollo

La capacitacion y el desarrollo profesional constituyen pilares estratégicos para la Sociedad, ya que contribuyen al
fortalecimiento y motivacion de las personas, impactando positivamente tanto en el crecimiento individual como en
los resultados organizacionales.

En este sentido, se elabord un plan integral de capacitacion alineado con las necesidades especificas de la Sociedad.
Entre las actividades realizadas durante el ejercicio 2025 se destacan: Mantenimiento de Puentes, Riesgo Eléctrico,
Seguridad de Vehiculos Eléctricos e Hibridos, Seguridad en tareas de Soldadura, Gestion de Residuos Peligrosos y
No Especiales, RCP y Primeros Auxilios, Manejo Defensivo, Luminotecnia, Direccién de Proyectos, Etica y
Compliance.

Innovaciones en Desempeiio

Durante 2025, se consolidé la cultura de gestion del desempefio mediante la incorporacion de objetivos corporativos
y departamentales en la Plataforma de Talento. Esta herramienta centralizada brinda a los empleados visibilidad
sobre sus objetivos, seguimiento del avance y una mejor comprension sobre la alineacion entre el trabajo individual,
los objetivos del equipo y las prioridades institucionales.

Comunicaciones internas

En 2025 se desarroll6 una nueva presentacion de onboarding con el propésito de mejorar significativamente la
experiencia de quienes ingresan a la compafiia, destacando por su caracter interactivo, dinamico y por ofrecer una
vision completa de la empresa desde el inicio laboral. Este proyecto fue disefiado para garantizar un proceso mas
integral, moderno y coherente con la identidad corporativa.

ADMINISTRACION DE PERSONAL
El area es responsable de la gestion administrativa asociada al ingreso de empleados, administracién de contratos

de trabajo, tramites con obras sociales, ART, disciplina, control del presentismo y ausentismo, asi como de la
documentacion laboral de subcontratistas.
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Nuestro personal

La dotacion de Grupo Concesionario del Oeste al cierre del ejercicio 2025 asciende a 686 empleados.

Transformacion Digital y Optimizacion de Procesos

Durante 2025, el area de Administracion de Personal profundizé la estrategia de transformacion digital, consolidando
herramientas tecnoldgicas para optimizar la gestion de personas, fortalecer la seguridad de la informacion y mejorar
la experiencia de los empleados.

Los principales avances fueron:

¢ Evolucion del Sistema de Tickets con Inteligencia Artificial

Esta integracion permitio centralizar las consultas, mejorar la trazabilidad de cada caso y asegurar un estandar
homogéneo de atencion para todos los colaboradores. La automatizacion de procesos frecuentes y la clasificacion
inteligente de solicitudes optimizaron los tiempos de respuesta y liberaron carga operativa del equipo, posibilitando
una gestion mas eficiente y orientada al valor agregado.

¢ Digitalizacion total de los legajos de personal y médicos

Se completd la digitalizacion de los legajos de empleados, eliminando el soporte en papel. Esta accion incluyo la
integracion de los legajos médicos a un repositorio seguro con acceso restringido. Este proceso mejoro la custodia
de informacién sensible, redujo riesgos operativos, agilizé consultas y optimizé la interaccién con los empleados.

e Consolidacion del Sistema de Gestion del Tiempo

Se continud perfeccionando el médulo de gestidon del tiempo implementado en 2024, incrementando el uso de
dispositivos de reconocimiento facial y la precision en el registro de asistencia. La adopcién de estas tecnologias
permitio reducir incidencias, mejorar la experiencia de los colaboradores y reforzar la integridad de la informacion.

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

Durante 2025, la Sociedad consolidé un modelo de gestion integral en Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente, basado en eficiencia operativa, cumplimiento normativo y fortalecimiento de la cultura preventiva. Los
resultados obtenidos evidencian un desempefio sdlido, y avances concretos en la gestion de riesgos y sostenibilidad

ambiental.

Desempeiio en Seguridad y Salud Ocupacional

¢ Siniestralidad

La Sociedad alcanzo una disminucién en cuanto a indice de siniestralidad, que descendié a 11,62 puntos, cumpliendo
un objetivo estratégico en linea con la prevencién de accidentes laborales. Asimismo, los dias de baja continuaron
su tendencia descendente, iniciada en anos anteriores.

¢ Relevamientos y Gestion del Riesgo
Se efectud un analisis exhaustivo de observaciones de seguridad en edificios, instalaciones y frentes de trabajo,
compartiendo los hallazgos con las areas involucradas para implementar adecuaciones orientadas a eliminar
potenciales riesgos de accidentes. Dichas acciones se aplicaron tanto al personal propio como a terceros
contratados, privilegiando la prevencion.

e Adecuaciones y Efectividad

Los niveles de resolucion registrados resultaron heterogéneos segun la tipologia de riesgo, sin embargo, este andlisis
minucioso de cada puesto, riesgo asociado y recomendaciones nos permitid focalizar en las cuestiones mas
relevantes, desarrollando medidas correctivas alineadas con el objetivo de reducir la siniestralidad laboral.
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Salud Ocupacional

o Campaiia Antigripal
Durante 2025 se realizo, al igual que afios anteriores, la Campafa de Prevencion antigripal, aplicando un total de 250
dosis de vacunas antigripales al personal de la Sociedad.

e Examenes Médicos

Se realizaron estudios médicos al personal, cumpliendo con la normativa legal vigente, confirmandose aptitudes
optimas de salud para las tareas desarrolladas de cada sector. Asimismo, en colaboracion con la Aseguradora de
Riesgos del Trabajo, se realizaron examenes periddicos al personal de los turnos manana y tarde de troncales
principales, permitiendo monitorear el estado de salud y la posible exposicion a agentes ambientales de riesgo, con
resultados satisfactorios que descartaron exposiciones peligrosas.

¢ Elementos de Proteccion Personal con enfoque en Salud Ocupacional

Se llevd a cabo un andlisis especifico en las areas de mantenimiento, identificandose la necesidad de incorporar
lentes especiales de proteccién para el personal usuario de anteojos por prescripcion médica. Esta medida buscé
optimizar el confort y la seguridad del personal, previniendo accidentes.

Seguridad laboral y salud ocupacional

Durante el aio 2025, y mediante un asesoramiento especializado, se realizaron tareas tales como: renovacion integral
de EPP (Elementos de proteccion personal, indumentaria y calzado) y trajes técnicos; fumigacion de lugares de
trabajo; mantenimiento de extintores y centrales de incendio; y controles periddicos de analisis del agua y mediciones
ambientales.

Gestion Ambiental

En relacion con la gestién ambiental, se incorpord una nueva gestion de residuos que nos acerca una certificacion
de disposicion clasificada sobre los materiales reciclables de los residuos sdlidos urbanos (“RSU”) de oficinas. Para
dicho proceso, se contrat6 a la empresa GEA Ambiental, logrando clasificar 892 kg de RSU segun tipo de producto
dispuesto.

Adicionalmente, se realizaron capacitaciones en temas de sensibilidad ambiental en el entorno laboral, economia
circular, reciclado de RSU, buenas practicas ambientales, y residuos peligrosos y especiales.

Formacion y Cultura Preventiva

o Capacitaciones

La consolidacion de la cultura preventiva fue uno de los pilares prioritarios del afo, en linea con las buenas practicas
de trabajo seguro y el objetivo de mitigar accidentes laborales. Se abordaron temas como: riesgo eléctrico; trabajo
en Altura; manipulacion de productos peligrosos; uso y mantenimiento de elementos de proteccion personal; trabajo
seguro; primeros auxilios y RCP; liderazgo de evacuacién y emergencias; asi como el rol de los mandos medios en
la cultura de seguridad.

e Comunicaciones de Seguridad

Se concluyo exitosamente el proceso de Fichas de trabajo, iniciado en 2023, incorporando las tareas del personal
de Seguridad Vial en calzada. Actualmente, el personal de Conservacion y mantenimiento, Mantenimiento eléctrico,
Mantenimiento de sistemas de peaje y Seguridad vial, pueden acceder a las recomendaciones de trabajo seguro,
ingresando en la Intranet Corporativa, donde se visualizan las fichas y graficos relativos al uso de indumentaria y
elementos de proteccion, alineado con los objetivos de reduccion de siniestros laborales.
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Reingenieria de Procesos y Gestion de Calidad

Durante el 2025, la Gerencia de Reingenieria de Procesos y Gestion de Calidad adoptd la denominacion de Gerencia
de Transformacion y Procesos, manteniendo sus funciones centrales asociadas a la gestion y liderazgo de los
sistemas de gestion. Ese ano se dio continuidad a los proyectos iniciados en 2024, avanzando en segundas fases e
incorporando nuevas iniciativas orientadas a la mejora continua.

Principales Acciones de Mejora

¢ Optimizacién del Proceso de Compras
Se dio continuidad al Proyecto de optimizacién del proceso de Compras, cuyo alcance incluyd una revision integral
conjunta con el accionista Abertis, donde se propuso una mejora de reingenieria de ciertos aspectos.

¢ Gestion Documental

Se implementd la segunda fase del sitio de gestion documental de sociedades incluido en la Intranet corporativa,
incorporando funcionalidades como un mayor control de accesos y confidencialidad, proteccion de documentos,
entre otros.

¢ Digitalizacion del Proceso de Rendiciones

Se realiz6 una reingenieria del proceso de rendiciones y procedimientos conexos de Tesoreria y Finanzas,
culminando en la implementacion del aplicativo Rinde Gastos. Este desarrollo permitié digitalizar integralmente el
proceso, mejorando la eficiencia operativa y la trazabilidad, estableciendo controles automaticos, y permitiendo la
generacion de reportes de gestion.

Proyectos Estratégicos

¢ Proyecto Free Flow

Como iniciativa estratégica, el proyecto tuvo como objetivo preparar a la organizacion para la adopcion del sistema
Free Flow, integrando soluciones Contactless y gestionando los impactos globales en la estructura operativo-
procesal. Desde la Oficina de Transformacion se aplicé una metodologia estructurada para la gestion del cambio,
reingenieria y analisis organizacional, estableciendo las condiciones para una transicién ordenada hacia el nuevo
modelo.

Entre los principales logros del proyecto se destacan:

e La consolidacion de la Gerencia de Transformacién y procesos.

e Analisis exhaustivo de la situacion actual (AS IS): realizando un analisis detallado de la organizacién vigente,
considerando actividades, roles, dimensionamiento, perfiles y cargas operativas, con foco en identificar
impactos y brechas frente a los escenarios Contactless y Free Flow.

o La definicion del Modelo Operacional futuro (TO BE): se disefi¢é un Modelo Operacional objetivo, alineado a
la futura operacion Free Flow, definiendo estructura, roles, responsabilidades y capacidades requeridas para
operar en un entorno con mayor nivel de automatizacion y digitalizacion.

e El relevamiento y detalle de subprocesos clave.

e Definicién de una hoja de ruta de transformacion: Se elaboré una hoja de ruta para implementar el esquema
Contactless (como etapa intermedia) y avanzar progresivamente hacia el modelo Free Flow, apoyando la
toma de decisiones estratégicas de la Direccion.

¢ Proyecto S4YOU

Durante 2024 y 2025, la gerencia de Transformacion y procesos desempefd un rol transversal en el Proyecto
S4YOU, una iniciativa del Grupo Abertis que implicd la migracion de SAP R/3 a SAP S/4HANA, impactando los
procesos de soporte de las Sociedades.
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La gerencia participd en la definicion y validacion del modelo futuro (TO BE), realizando: analisis de impactos;
acompanamiento al usuario durante la transicion; elaboracion y ejecucién del plan de comunicaciones; pruebas
funcionales con usuarios clave del proceso; y coordinacion de capacitaciones.

Este trabajo facilitd la estandarizacion de procesos, una mayor trazabilidad, el fortalecimiento de controles internos
y la reduccion de riesgos operativos, alineando la implementacion tecnoldgica con los principios de calidad y mejora

continua.

Certificaciones y Gestiéon de Calidad

En junio de 2025 se llevd a cabo exitosamente la auditoria de recertificacion de los sistemas de gestidon de calidad
ISO9001 y seguridad vial ISO39001, obteniéndose las certificaciones IRAM e IQNET, nacionales e internacionales,
respectivamente, por un periodo de tres afos.

Asimismo, en noviembre de 2025 se realizo la auditoria de recertificacion de la norma ISO37001 para sistemas de
gestion antisoborno, logrando la recomendacién para mantener dicho certificado. Durante el aio, el area de Gestion
de Calidad desarrollé e impartié multiples capacitaciones relativas al sistema integrado de calidad.

AUDITORIA INTERNA

El area de Auditoria Interna y Riesgos, en dependencia directa de la Direccion General de la Sociedad, actua desde
una posicion independiente, objetiva y profesional, evaluando las diferentes actividades, procesos y situaciones
relevantes de la Sociedad, y brindando apoyo a los miembros de la organizacion en el desempefio efectivo de sus
actividades, desarrollando para esto analisis, evaluaciones, recomendaciones, asesoria e informaciéon concerniente
con las actividades revisadas.

El objetivo principal del area es contribuir al cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los distintos
sectores, proporcionando evaluaciones objetivas y recomendaciones en relacion con, entre otros aspectos:

Adecuacion y efectividad del sistema de control interno de la Sociedad,

Confiabilidad e integridad de la informacién,

Uso eficiente de los recursos,

Politicas y métodos de gestion de riesgo y su aplicacion,

Transparencia en las operaciones y el cumplimiento de los lineamientos de conducta,

Seguimiento de las politicas de control y gestion de riesgos que posee la Sociedad, basadas éstas en las
mejores practicas, y

e Control preventivo en materia de fraudes o practicas indebidas.

Desarrollo de Actividades en el Ejercicio 2025

La actividad del area se orienta a agregar valor y mejorar las operaciones de la Sociedad, aportando un enfoque
sistemético y disciplinado para evaluar y fortalecer los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Durante el ejercicio 2025, las actividades del area se desarrollaron conforme al Plan Anual de Auditoria aprobado
por el Comité de Auditoria, el cual contempld la revisién de procesos relevantes desde una perspectiva de riesgos,
control interno y cumplimiento de procedimientos.
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AUDITORIA INTERNA

En este marco, se llevaron a cabo trabajos de auditoria y analisis orientados a procesos operativos y transversales,
asi como tareas de seguimiento de observaciones y planes de accion acordados con los sectores involucrados.
Asimismo, el area realizé presentaciones periddicas al Comité de Auditoria y a la Direccion General, informando
sobre el avance del plan, los principales resultados de los trabajos realizados y el estado de las acciones de mitigacion

definidas.

Coordinacion del Comité de Riesgos

El area de Auditoria Interna y Riesgos tiene a su cargo la coordinacion del Comité de Riesgos de la Sociedad,
liderando instancias de identificacién, analisis y seguimiento de los principales riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de los objetivos de la organizacién. En concreto, durante el ejercicio, las actividades del Comité de
Riesgos se centraron en la evaluacion de riesgos clave, incluyendo riesgos operativos, de cumplimiento, regulatorios
y riesgos emergentes, asi como en el seguimiento de las acciones definidas para su mitigacion. Dichas instancias
permitieron fortalecer la gestion integral de riesgos y su alineacién con los procesos de control interno y gobierno
de la Sociedad.

Sequimiento de Indicadores y Proyecciones

A efectos de reflejar de manera cuantitativa la gestion del area durante el ejercicio, se dio seguimiento a indicadores
vinculados, entre otros aspectos, al grado de avance del Plan Anual de Auditoria, y el seguimiento de planes de
accion, con la finalidad de que se implementen en el menor tiempo posible.

Para el préximo ejercicio, se dara continuidad al monitoreo de los procesos vigentes y al control del cumplimiento
de los procedimientos establecidos, fortaleciendo el seguimiento de las politicas de control y gestion de riesgos de
la Sociedad.

Dicho seguimiento se focalizara prioritariamente en la identificacion y evaluacién de riesgos clave, tales como
impactos macroecondmicos, regulatorios, geopoliticos y sociales, asi como en nuevas regulaciones, riesgos
emergentes, continuidad del negocio y ciberseguridad, entre otros. El objetivo principal es consolidar la metodologia
de trabajo, garantizar el cumplimiento efectivo de los procedimientos y anticiparse a los desafios que puedan
impactar en la gestion integral de la Sociedad.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria ha dado cumplimiento al Plan de Actividades aprobado para el ejercicio, emitiendo un informe
en el que se describe el tratamiento dado a las cuestiones que son materia de su competencia.

Tal como se describe en el citado informe, como resultado de las tareas realizadas por el Comité de Auditoria, no se
ha tomado conocimiento de ninguna observacidon que merezca una particular mencion.

ASUNTOS LEGALES

Direcciéon de Asuntos Legales y Compliance

La Direccion de Asuntos Legales y Compliance mantuvo su enfoque en garantizar el estricto cumplimiento de las
obligaciones de la Sociedad en relacion con el Acuerdo Integral de Renegociacion Contractual (“AIR”). Ademas, se
dedico a proteger los derechos de la Sociedad frente a dicho acuerdo. Durante el ejercicio, la defensa del Contrato
de Concesion fue el eje central de la gestion, impulsando y sosteniendo todas las acciones necesarias para asegurar
su plena vigencia y resguardar los derechos de la Sociedad y sus accionistas.
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Defensa Judicial y Arbitral

En el ano 2025, se realizaron todas las presentaciones correspondientes para defender y preservar los derechos de
la Sociedad y de sus accionistas en el marco del juicio de lesividad. Es importante destacar que el procedimiento
arbitral ante la Camara de Comercio Internacional permanece suspendido por orden judicial. A la fecha de la emision
de la presente Memoria, no existe sentencia ni laudo sobre el fondo de la cuestién. En particular, se interpusieron
los recursos y defensas pertinentes, en linea con el objetivo de proteger los derechos de la Sociedad.

Adicionalmente, la Direccion difundio la informacion pertinente sobre los avances en los expedientes arbitral y judicial
mencionados precedentemente, mediante la publicaciéon de Hechos Relevantes en la AIF de la Comision Nacional
de Valores (“CNV”).

Gestion Contractual y Operativa

En el dmbito operativo y comercial, la Direccion intervino en la instrumentacion de los multiples procesos de
renegociacion y adecuacion de contrataciones relativas a la explotacion de la concesidn, brindando soporte en las
contrataciones complementarias necesarias. Se participd activamente en la redaccion, revision, adecuacion y
seguimiento de los contratos requeridos para el desarrollo del negocio.

Asimismo, la Direccion brindé asesoramiento y soporte legal en las principales licitaciones y contrataciones del
ejercicio, colaborando en todas las etapas de los procesos licitatorios y la instrumentacion contractual
correspondiente.

En concreto, en 2025 se registraron cuarenta licitaciones privadas y una licitacion publica, esta ultima,
correspondiente a obras de mantenimiento y/o infraestructura. La Direccion intervino en todas las etapas, desde la
redaccion y adecuacion documental hasta la negociacién e instrumentacién de los contratos.

Asesoramiento Comercial y Contractual

La Direcciéon impulsé la accesibilidad y uso de herramientas para la redaccién, negociacion y preparacion de
contratos vy licitaciones de la Sociedad. En esta linea, se avanzd especialmente en: (i) la actualizacion, mejora y
difusién del Sitio de Pliegos Unicos, desarrollado junto a la Gerencia de Compras y con acceso general desde la
Intranet institucional; y (ii) la realizacion de capacitaciones peridédicas para mandos medios y la Alta Direccion,
orientadas a fortalecer competencias técnicas en materia de negociacion, preparacion y redaccion de contratos y
acuerdos comerciales. Se incorporaron un Diagrama de Decisidén y nuevos instructivos en la Intranet corporativa,
con enfoque practico y lenguaje claro, facilitando la comprensién y acercando la agenda legal al nivel operativo de
la Sociedad.

Diagrama_~
de decision
- B 4

, ) - B V Pliegos Modelos Unicos Pliegos en Revision Pliegos Publicados

Proceso de Licitaciones

Complementariamente, se llevaron a cabo revisiones transversales de los documentos comerciales y contractuales
pro-forma, con participacion activa de mandos medios y de la Alta Direccion. Como resultado, se implementaron
mejoras para facilitar la comprension al usuario interno, mejorar la accesibilidad mediante repositorios unificados y
organizados, y promover y afianzar la estandarizacion de documentos, términos y condiciones tipo elaborados por
la Direccion. Estas acciones contribuyen a asegurar de manera mas eficaz la adecuada proteccién de los derechos
de la Sociedad y ayudan a mitigar riesgos legales y contractuales desde un enfoque orientado al negocio.
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ASUNTOS LEGALES

Ademas, se concreto la implementacion del repositorio unificado de contratos en la herramienta Loyal, cumpliendo
con los requerimientos de la Alta Direccion. Esto permitié consolidar en un unico entorno accesible la totalidad de

los contratos vigentes y su documentacién asociada.

Apoyo Juridico y Contencioso

En cuanto al apoyo a las distintas areas, la Direccidén continu6 brindando asesoramiento ante diversas consultas que
se le formularon y en la redaccion de documentos; tanto de indole juridica, como generales de administracion,
principalmente en planteos de recursos administrativos, interposicion de descargos contra actas de constatacion o
recursos de reconsideracion en el caso de multas emanadas del organismo de control, municipalidades y diferentes
organismos publicos, entre otros.

El area contenciosa interviene ante los reclamos judiciales y administrativos que se interponen contra la Sociedad,
relacionados principalmente con hechos ocasionados por terceros en la concesion, como arrojo o caida de objetos
en la traza por deficiente estiba, derrames de combustible, vehiculos detenidos en lugares inapropiados, ingreso de
animales por negligencia de propietarios y cuestiones climaticas (como inundaciones).

Respecto a los reclamos judiciales, la Direccion, junto con los distintos estudios externos, brinda soporte técnico y
probatorio para la defensa de los intereses de la Sociedad en los distintos reclamos y/o juicios iniciados por la
Sociedad o en aquellos donde la Sociedad es demandada.

Asuntos Societarios

En lo referido a aspectos societarios, la Direccion continda brindando soporte al Directorio en temas relacionados
con convocatorias, desarrollo y redaccion de actas de reuniones de Directorio y Asamblea de Accionistas, asi como
de otros 6rganos societarios o Comités. Se vela por el debido cumplimiento de los requisitos y presentaciones
exigidos por la normativa aplicable, la reglamentacion técnica de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. donde la
Sociedad esta listada, y de la Comision Nacional de Valores.

GESTION DE COMPLIANCE

Durante el ejercicio 2025, se llevd a cabo una actualizacién integral del Cédigo de Etica de la Sociedad, con el
proposito de dotar a la Compaiia de un instrumento que refleje fielmente los valores institucionales para el desarrollo
de sus actividades. La nueva version del Cédigo de Etica facilita la asignacion de responsabilidades y obligaciones a
todas las personas comprendidas en su alcance (miembros del Directorio, Comision Fiscalizadora, alta direccion,
equipo directivo, mandos intermedios y empleados de las Compaiias), incorporando un lenguaje mas claro y cercano
a los lectores.

De él se desprenden los siete principios rectores que constituyen el corazén de este Codigo y se reflejan en los
siguientes valores:

e Integridad

Honestidad

Transparencia

Equidad y no discriminacion
Legalidad

Responsabilidad

e Respeto



46

GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.
MEMORIA 2025

CAPITULO 4 - NUESTRA GESTION
GESTION DE COMPLIANCE

De estos principios rectores derivan las Pautas de conducta, que deben inspirar y guiar el accionar ético de las
personas sujetas, entre las que podemos citar:

e Mantener una politica de tolerancia cero frente a cualquier forma de corrupcion, soborno o ventaja indebida,
tanto en el &mbito publico como privado.

e  Cumplir con toda la normativa legal aplicable y también con la normativa interna de la Sociedad.

o Evitar que las situaciones personales de las Personas Sujetas entren en conflicto, de forma directa o
indirecta, con los intereses de la Compaiiia.

e Promover practicas comerciales basadas en la transparencia, equidad, honestidad y competencia leal.

e Utilizar y proteger de forma apropiada los activos de la Compaiiia y de terceros.

e Garantizar la igualdad de oportunidades y crear espacios laborales seguros, respetuosos e inclusivos.

A partir de esta nueva redaccién, la Sociedad impulsé campafas de concientizacion, incluyendo la presentacion
oficial del Codigo de Etica con la participacion de miembros del Directorio. Esto evidencia el compromiso del
Directorio con el cumplimiento de las normas de Compliance, la capacitacion interna y la concientizacion de todo el
personal.

Por otra parte, en materia de Antisoborno, se procedié a actualizar la Politica Antisoborno, y a realizar revisiones y
mejoras sobre el Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS) y llevar a cabo las capacitaciones correspondientes.

Durante el ejercicio 2025 se continuaron desarrollando acciones para divulgar y promover el uso del Canal Etico,
destinado a la recepcion de consultas y denuncias por eventuales incumplimientos a normas internas o dilemas
éticos. La Compainiia tiene como politica alentar y facilitar una via segura para que todos sus miembros puedan
denunciar anomalias que sean de su conocimiento y/o violaciones al Cédigo de Etica, normativa nacional o buenas
costumbres, garantizando el anonimato de las denuncias y la ausencia de represalias.

Los canales habilitados para realizar las denuncias correspondientes son:

Telefénico: 0-800-999-4636

Web: www.resguarda.com/GCO

Canal Etico: etica.GCO@resguarda.com
Correo electrénico: canal.etico@gco.com.ar

En este sentido, se publicé en la Intranet Corporativa los enlaces al Cédigo de Etica, Canal Etico y Diagrama Etico,
facilitando el acceso de toda la organizacion a la informacion relevante.

D Ia g rama ¢Tenemos dudas acerca de alguna conducta?
” [ ] . . .
Este diagrama nos ayudara a determinar
e I Co si nuestra conducta es correcta

’

Adicionalmente, en conjunto con la Gerencia de Transformacién y Procesos, se realizé una Auditoria Externa que
tuvo como resultado el mantenimiento de la Certificacion ISO 37001:2016 del Sistema de Gestidon Antisoborno de la
Sociedad, sin detectarse no conformidades al sistema.


mailto:etica.GCO@resguarda.com
mailto:canal.etico@gco.com.ar
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El Comité de Etica esta integrado actualmente por tres miembros: el Compliance Officer, el Director de Personas y
Organizacion, y la Jefe de Auditoria Interna y Riesgos.

Este comité se reune periddicamente, con una frecuencia trimestral, aunque puede convocarse en plazos menores
cuando la situacion lo requiere, a solicitud del Compliance Officer.

Su principal funcién consiste en asegurar el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Sociedad y sus normas
complementarias, las cuales estan disponibles en el “Sitio de Documentos” de la Intranet corporativa. Ademas, tiene
la responsabilidad de establecer mecanismos preventivos para evitar la comision de delitos penales que puedan
comprometer a la Compaiiia.

Una tarea central del Comité de Etica es intervenir en la tramitacion de denuncias recibidas a través de los canales
éticos habilitados, informando periédicamente al Directorio sobre los avances y novedades en la materia.

Durante el ejercicio 2025, el Comité de Etica cumplié con la realizacién de sus reuniones periédicas, y gestiond
oportunamente las distintas cuestiones que le fueron presentadas, resolviéndolas dentro de los plazos establecidos.

ACTUACION DEL COMITE ANTISOBORNO

El Comité Antisoborno se encuentra conformado actualmente por tres miembros: el Compliance Officer, el Director
de Personas y Organizacion, y el Director de Administracion y Finanzas.

Este comité tiene funciones especificas, entre las que se destacan la supervision diaria del Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS), sin perjuicio de la supervision general que realiza el Directorio.

Entre sus responsabilidades, se encuentra informar al Directorio y a la Alta Direccién sobre el contenido,
funcionamiento, adecuacion, eficacia e implementacién del SGAS, asi como recibir informacion sobre su desempeiio
a través del proceso de revision de la gestion. Ademas, el comité debe garantizar que, durante su gestion, se
mantengan la competencia, posicion, autoridad e independencia necesarias para cumplir eficazmente las
responsabilidades de cumplimiento, y supervisar la actualizacién y correcta implementacion del SGAS.

Durante el ejercicio 2025, el Comité Antisoborno llevd a cabo las reuniones de analisis y seguimiento previstas en
los Objetivos SGAS 2025.

Cabe destacar que, en dicho periodo, no se registraron denuncias relacionadas con supuestas violaciones al Sistema
de Gestién Antisoborno.
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Desde el inicio de la concesion, la Sociedad mantiene un compromiso sostenido con la responsabilidad social basado
en el estricto cumplimiento de las leyes y normativas vigentes, y en la promocion del cuidado del ambiente y el
desarrollo de las comunidades que forman parte de su area de influencia.

Este compromiso se traduce en acciones e iniciativas alineadas con los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG), organizadas en tres pilares de gestion: ecoeficiencia; seguridad y calidad; y buen gobierno,
transparencia y rendicion de cuentas. A través de estos ejes, trabajamos para reducir nuestra huella de carbono,
impulsar practicas de economia circular, garantizar la seguridad vial en nuestras autopistas y promover un entorno
laboral seguro y con oportunidades de desarrollo para nuestros colaboradores. Asimismo, buscamos generar
impactos positivos en las comunidades, siempre guiados por una cultura ética que promueve la integridad, la
transparencia y la excelencia en el gobierno corporativo.

Este enfoque se encuentra formalizado en la Politica de Sostenibilidad de la Sociedad, que establece el marco de
referencia y los principios que orientan nuestra gestién en la materia. La integracion y el seguimiento de esta politica
estan a cargo del Comité de Sostenibilidad, responsable de monitorear los avances en los tres pilares ASG, informar
resultados y proponer oportunidades de mejora continua.

Campaiias de Seguridad Vial

Con el objetivo de concientizar a la comunidad en materia de educacion vial, contribuir a disminuir la tasa de
siniestralidad y difundir buenas practicas al volante, la Sociedad presentd la Campafa de Seguridad Vial que abarco
los aspectos que se definieron como los mas relevantes para la prevencién y minimizacién de riesgos, tal cual lo
mencionado en la Memoria, en el apartado de “Calidad del servicio”. Esta campafa se desplego en carteles fisicos
y paneles de mensajeria variable dentro del trazado, y a su vez se reforzaron los mensajes en redes sociales y en
prensa tradicional.

La articulacion entre sectores publico, privado y sociedad civil constituye un eje esencial para abordar la seguridad
vial. Se desarrollaron instancias de capacitacidn y concientizacién en conjunto con municipios y entidades del sector,
incluyendo charlas orientadas a agentes de transito y personal de las fuerzas armadas, colegios secundarios y
conductores de camiones, con un total de 360 participantes.

Adicionalmente, en alianza con la ONG Mamas Seguras, se instalé un punto de chequeo en instalaciones de
Autopistas del Oeste donde asistieron familias para revisar las especificaciones técnicas de sus Sistemas de
Retencidn Infantil (SRI) y la forma correcta de utilizar y sujetar estos dispositivos para garantizar la seguridad de los
nifios dentro de los vehiculos. Esta accion fue acompanada por una campafa en redes sociales para difundir
informacién al respecto.

Ambiental

¢ Energia renovable

El total de energia eléctrica utilizada en los edificios corporativos, como en la iluminacion del trazado del Acceso
Oeste, proviene de fuentes renovables, certificadas por IREC desde 2022. Este proceso posiciona a la Sociedad
como pionera entre las concesionarias viales del pais. De esta manera se ratifica su compromiso con el medio
ambiente, a través de su modelo de gestidn sustentable.

e Optimizacion del consumo de combustible
En 2025, la Sociedad incorpord tres vehiculos hibridos y una camioneta eléctrica en su flota operativa para optimizar
el consumo de combustible.

¢ Preservacion de areas verdes
Anualmente se planifica e implementa un plan para la preservacion de las 430 hectareas de espacios verdes que
forman parte de la concesion operada por la Sociedad.
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En 2025 se realizaron de manera permanente tareas de conservacion que afectan a mas de 17.700 arboles y arbustos
de distintas especies y portes. Entre otras, las actuaciones realizadas engloban el corte de pasto, el raleo de ramas
inferiores y poda en altura para garantizar la visibilidad de sefalizacion y seguridad vial, el reemplazo de plantas
chocadas o enfermas, el riego de ejemplares jévenes y el retiro de residuos arrojados clandestinamente.
Adicionalmente, se plantaron 1.175 ejemplares.

Estas acciones contribuyen al equilibrio ambiental, reducen la contaminacion sonora y visual, colaboran con la
descarbonizacién del entorno, y contribuyen al bienestar de las comunidades vecinas.

En alianza con la Subsecretaria de Ambiente y Desarrollo de la Municipalidad de Ituzaingd, la Asociacion Civil Parque
Leloir, el Centro Oeste de Estudios Ooliticos y Socioambientales, y el periodista especializado en espacios verdes,
Juan Miceli, se produjo una pieza audiovisual destinada a redes sociales con el fin de reforzar la campana contra la
poda ilegal. Se instalaron carteles a lo largo de la traza senalando la prohibicién de la poda e informando un nimero
telefonico para la realizacion de denuncias.

Ademas, bajo la misma alianza, se plantaron 130 arboles de especies autéctonas, en el espacio denominado
"Montaia de la Cruz", de gran valor para la comunidad. La forestacion no solo permite mejorar la biodiversidad, sino
que ademas contribuye a la calidad del aire y al aporte de sombra en dias de calor. Esta iniciativa se complemento
con la colocacion de 10 carteles a lo largo del espacio incitando a la preservacion y se incluyé un QR para denunciar
la poda ilegal.

¢ Reciclado
Se implementd una gestion integral de residuos orientada a la correcta disposicion final, la valorizacién de materiales
y la reduccién del impacto ambiental, permitiendo el reciclado de aproximadamente 52 toneladas de residuos.

En 2025 se incorporo el servicio de la empresa GEA Sustentable en las sedes administrativas para obtener un servicio
integral de recoleccion diferenciada y la emision de certificados ambientales que permiten tener trazabilidad de los
residuos recuperados. Ademas, se mantuvieron los acuerdos de colaboracion con Fundacion Garrahan (papel,
carton, tapitas plasticas, llaves de bronce y aluminio), la Fundacion Equidad (Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos) y REGOMAX S.A (residuos de caucho y neumaticos).

Por otra parte, los residuos verdes provenientes de tareas de poda y mantenimiento son reciclados mediante un
proceso de chipeo, obteniendo material que es reutilizado como compost o cobertura vegetal.

Social

¢ Donaciones y Colaboraciones
Durante el ejercicio se realizaron donaciones en especie a diversas organizaciones sin fines de lucro como la
Asociacion Civil Manos en Accion, Fundacion Vivienda Digna y Fundacién PESCAR.

Gobernanza

La Sociedad se guia por los principios de integridad y transparencia, con un compromiso firme con la seguridad de
la informacion y el estricto cumplimiento normativo. Se trabaja para fortalecer la confianza de los usuarios,
colaboradores, reguladores y comunidad en general, asegurando una gestion transparente y de calidad.

Se continda con la implementacion de politicas y procedimientos para garantizar la seguridad informatica y la
proteccién de datos, apoyandonos en marcos internacionales como el NIST Cybersecurity Framework y los CIS
Controls (18 CIS) que nos permiten estructurar nuestras capacidades de identificacion, proteccion, deteccion,
respuesta y recuperacion, a la vez que aplicamos controles practicos y priorizados para fortalecer nuestra postura
de ciberseguridad adoptando medidas preventivas y proactivas, y realizando capacitaciones y evaluaciones
periddicas para detectar y corregir posibles vulnerabilidades.
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Al mismo tiempo, se contempla el aspecto de la calidad en las distintas politicas que enmarcan la actividad de la
empresa. Se llevé a cabo exitosamente la auditoria de recertificacion de los sistemas de gestion de calidad ISO9001
y seguridad vial 1ISO39001, obteniéndose las certificaciones IRAM e IQNET, nacionales e internacionales,
respectivamente, por un periodo de tres afios. Asimismo, en noviembre de 2025 se realiz6 la auditoria de
recertificacion de la norma ISO37001 para sistemas de gestién antisoborno, logrando la recomendacion para
mantener dicho certificado.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025, la Compaifiia llevé adelante la actualizacion integral del Cédigo de Etica
de la Sociedad, con el objetivo de dotar a la misma de un instrumento que refleje fielmente los valores institucionales
para el desarrollo de sus actividades. La revision incluyoé la presentacion en un lenguaje mas claro, accesible y
cercano, facilitando la comprension y aplicacion por parte de todas las personas de la organizacion. En ese sentido,
el Codigo incorporé lineamientos concretos relacionados con los principios rectores que deben guiar las conductas,
con ejemplos orientados a acompanar la toma de decisiones cotidianas, fortaleciendo la cultura organizacional y las
buenas practicas.
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Los Estados Financieros han sido confeccionados dando cumplimiento a las normas legales, contables y del
organismo contralor vigentes. Cabe mencionar que con motivo de la Resolucion General N° 777/18 de CNV, los
presentes Estados Financieros deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea.

VARIACIONES PATRIMONIALES (en millones de pesos)

Principales causas de la variacion del Activo

El Activo de la Sociedad considerado en su conjunto asciende al cierre del ejercicio a $ 307.445 siendo superior al
total del Activo del ejercicio anterior. Las principales causas de la variacion neta, que totaliza un monto de $ 58.928
son:

e Aumento del rubro “Acuerdo de Concesion - Derecho de cobro” por $ 49.577 como consecuencia
principalmente del mayor valor del Derecho de Cobro por los ingresos financieros devengados por $ 49.532, el
cargo reconocido en el ejercicio de la provisién por pérdida esperada por un monto de $ 21.417, el efecto de la
variacion del tipo de cambio neta de la inflacion que ascendié a un monto de $ 14.641 y otros conceptos menores
por $ 6.821.

e Aumento neto de “Inversiones financieras” por $ 12.744 como consecuencia del efecto neto entre la
generacion/utilizacién de fondos producto de la operacién de la concesion y de los rendimientos de los fondos
obtenidos durante el ejercicio.

Principales causas de la variaciéon del Pasivo

El total del Pasivo de la Sociedad al cierre del ejercicio asciende a $ 134.774, habiéndose aumentado respecto del
ejercicio 2024 en $ 21.990, fundamentalmente por:

¢ Aumento del rubro “Pasivo neto por impuesto diferido” por $ 20.085, como consecuencia del impacto del
efecto neto de la variacién del tipo de cambio del Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro.

¢ Aumento del rubro “Provisiones” por $ 3.304 como consecuencia principalmente de la valoracion al cierre del
ejercicio de la Provision por finalizacién del contrato.

¢ Disminucién del rubro “Cuentas por pagar comerciales y otras” por $ 1.898, como consecuencia de la
operacioén de la concesion.

RESULTADO DEL EJERCICIO (en millones de pesos)

Los ingresos de la Concesion ascendieron $ 94.809, los mismos estan conformados por $ 91.756 de ingresos por
operacién y mantenimiento (incluye los cobros relacionados con el Activo Financiero - Derecho de cobro por
$ 1.597), $ 2.945 de ingresos por alquileres de areas de servicios, y $ 108 por otros ingresos de la concesion.

Por su parte, el resultado antes de ingresos y gastos financieros e impuesto a las ganancias arroja una ganancia de
$ 52.016 como consecuencia fundamentalmente de los resultados netos relacionados con el activo financiero que
ascendieron a $ 42.756. Dichos resultados se componen, principalmente, de los ingresos financieros devengados
por $ 49.532, neto del cargo reconocido en el ejercicio de la provisién por pérdida esperada por $ 21.417 y el
resultado positivo por diferencia del tipo de cambio neta de la inflacion del ejercicio por la devaluacion, por $ 14.641.
habiendo sido la inflacién del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 un 31,55% y la devaluacién del mismo
ejercicio un 40,52%.

Por ello, el EBITDA operativo fue positivo apenas en $ 13.224 representando un 14,2% de los ingresos totales, el
cual se encuentra muy por debajo de los margenes promedios que tiene la actividad en que opera la Sociedad.

A partir de la entrada en vigor del Acuerdo Integral, los resultados relacionados con el activo financiero se consideran
como operativos. Es importante mencionar que con base en el nuevo método para la estimacion de las pérdidas
crediticias esperadas segun la NIIF 9, la Direccion de la Sociedad, en funcién de la situacion coyuntural del entorno
macroecondmico del pais, ha determinado un cargo por pérdidas crediticias esperadas que asciende a $ 51.571.
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CAPITULO 6 - VARIACIONES PATRIMONIALES Y RESULTADO DEL EJERCICIO
RESULTADO DEL EJERCICIO (en millones de pesos)

El resultado del ejercicio ascendié a $ 36.938 de ganancia, siendo la variacion positiva respecto del afio anterior de
$ 92.935. La misma puede explicarse fundamentalmente por los resultados originados por la diferencia de cambio
neta de la inflacién originados por la valuacion del Activo Financiero. Mientras que en el presente ejercicio se
reconocio una ganancia por este concepto, ya que la devaluacion del peso fue superior a la inflacion, en el ejercicio
anterior se registré una pérdida por diferencia de cambio muy significativa, dado que, en sentido inverso, la inflacion
fue considerablemente superior a la devaluacion. Es por ello que la ganancia del presente ejercicio compensa
parcialmente la pérdida registrada el afio anterior.

El patrimonio de la Sociedad, una vez incorporado el resultado del ejercicio, asciende a $ 172.671. Cabe mencionar
que durante el ejercicio se dispuso la absorcion de la totalidad de los resultados no asignados negativos al cierre del
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 con la “Reserva Facultativa a cuenta de futura distribucion de
dividendos” por la suma total de $ 55.997 (expresados en moneda de cierre), conforme lo aprobado por la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 15 de abril de 2025.

Los saldos y transacciones entre la Sociedad y sus partes relacionadas se detallan en la Nota 25 a los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2025.
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APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento de los términos del articulo 234 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, informamos que los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico N° 33 finalizado el 31 de diciembre de 2025 seran
sometidos a la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

PROPUESTA DE ASIGNACION DE RESULTADOS (en millones de pesos)

El resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 arrojé una ganancia de $ 36.938 constituyendo los
unicos resultados acumulados al cierre del ejercicio.

En funcion de ello y teniendo en consideracion la medida cautelar actualmente vigente referida a la imposibilidad de
distribuir preventivamente dividendos hasta tanto sea dirimida la demanda por lesividad mencionada en Nota 1.2.3.
a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025, el Directorio propone que la Asamblea de Accionistas
considere la conveniencia de que los Resultados Acumulados al cierre del ejercicio 2025 que ascienden a la suma
de $ 36.938, se destinen a la Reserva Facultativa para la Futura Distribucidn de Dividendos. De esta manera, el saldo
de dicha Reserva ascenderia a $ 54.575.

También corresponde someter a consideracion de la Asamblea de Accionistas, la remuneracion a los Directores por
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, y los honorarios facturados por KPMG por servicios de auditoria
externa por el ejercicio 2025 (que incluyen tareas de auditoria externa por un monto de $ 113 y otros servicios
relacionados por un monto de $ 15).

PERSPECTIVAS

De cara al ejercicio 2026, la Sociedad continuara adoptando las medidas y realizando las presentaciones que resulten
pertinentes para la proteccion de sus derechos en el marco del Contrato de Concesion, manteniendo
simultaneamente una actitud orientada al didlogo institucional con las autoridades competentes. La Compafia
mantiene como objetivo prioritario alcanzar definiciones que permitan restablecer la adecuada ecuacion economico-
financiera del contrato.

Asimismo, la Sociedad continuara gestionando ante la Autoridad Concedente la aplicacion de ajustes tarifarios que
contribuyan a recomponer, de manera progresiva, el equilibrio contractual, en tanto no se implementen los
mecanismos estructurales de readecuacion previstos. Durante el ejercicio 2025, la falta de actualizacién tarifaria
suficiente frente al sostenido incremento de los costos operativos y de inversidén generé una profundizacion del
desfasaje economico del contrato.

En este escenario, la Sociedad continuara administrando sus recursos bajo criterios de prudencia financiera y
optimizacién del gasto, priorizando la continuidad y calidad del servicio brindado a los usuarios, la seguridad vial y el
adecuado mantenimiento y conservacion de la infraestructura, en cumplimiento de las obligaciones asumidas en el
Contrato de Concesion y en el Acuerdo Integral de Renegociacion.

PALABRAS FINALES

Por ultimo, deseamos expresar nuestro agradecimiento a quienes integran la empresa por su dedicacién y esfuerzo
demostrado durante el aflo 2025. Queremos destacar que la colaboracién y el compromiso de todos los equipos
fueron determinantes para afrontar los desafios del ejercicio. Asimismo, valoramos el respaldo continuo de los
accionistas, quienes contribuyen con su experiencia y conocimientos al desarrollo constante de la Compainia.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026
EL DIRECTORIO

Francesc Sanchez Farré
Presidente



