ECOGAS

DISTRIBUIDORA DE GAS DEL CENTRO S.A.
MEMORIA

{Informacién no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Sefiores Accionistas de Distribuidora de Gas del Centro S.A.:

De conformidad con las disposiciones legales y la normativa aplicable, el Directorio de Distribuidora de Gas
del Centro S.A. (la “Sociedad” o “la Licenciataria”) se complace en someter a vuestra consideracion la
Memoria, el anexo a la Memoria “Reporte del Codigo de Gobierno Societario” y toda la documentacion
correspondiente a los Estados Financieros de la Sociedad del trigésimo cuarto ejercicio economico,
comprendido entre el 1° de enero v el 31 de diciembre de 2025.

I. Consideraciones generaies
1.1. El contexto internacional y nacional

Durante 2025, la economia mundial se vio agitada por anuncios y medidas arancelarias significativas por parte
de Estados Unidos. Aunque luego fueron moderadas, siguen pesando sobre la relacién de los paises en el
comercio internacional. Esa es una de las razones para que el afio haya terminado con un crecimiento algo
inferior al perfodo anterior. Otros temas relevantes que estén impactando son la debilidad del doiar y el auge
de la inteligencia artificial, con un panorama que ain no estd definido.

En su informe de octubre de 20235, el Fondo Monetario Internacional (“FMI”) estimd un incremento del 3,2%
en el Producto Bruto Interno (“PBI™) global para el afio 2025, frente a un crecimiento del 3,3% en 2024, El
reporte prevé que las economias avanzadas terminarfan 2025 con un aumento del 1,6%, por debajo del 1,8%
del afio anterior. Estados Unidos terminaria 2025 con un alza de 2,0% (inferior al 2,8% del afio previo) mientras
que la zona del Euro creceria sélo 1,2% (superior al 0,8% de 2024). En tanto, los mercados emergentes
avanzarian 4,2% en 2025, apenas inferior al 4,3% de 2024. Durante 2025, 1a economia de China habria crecido
4,8% inferior al 5,0% del afio previo.' En tanto, fa regién de América Latina y el Caribe mostr6, en 2025, un
crecimiento de 2,4%, apenas superior al 2,3% del afio anterior, con una desaceleracion de la economia de Brasil
desde el 3,4% en 2024 a 2,5% en 20252,

En 2025, la economia argentina estuvo atravesada por los vaivenes del calendario electoral. Los comicios
legislativos comenzaron con elecciones locales en diversos distritos a partir de mayo y terminaron a fin de
octubre con la legislativa nacional. Todo esto repercuti6 en el mercado cambiario por la caida de la demanda
de dinero, junto con una politica monetaria muy contractiva que afect6 la actividad econémica. Durante el
tercer trimestre de 2025, el PBI tuvo un incremento de 3,3% respecto al mismo perfodo de 2024 y un avance
de 0,3% desestacionalizado frente al segundo trimestre de 2025. En los primeros 9 meses del afio hubo un
incremento acumulado de 5,2% frente a igual perfodo de 2024, segin el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos de la Repiiblica Argentina (“INDEC”)’. A diciembre de 2025, el Estimador Mensual de Actividad
Econémica (“EMAE”) acumuld una suba interanual de 4,4% respecto al mismo perfodo del afio anterior”,

El indice de Precios al Consumidor (“IPC”) en Argentina, que habia aumentado 117,8% en 2024, termin6 2025
con un alza de 31,5% interanuat. A lo largo de 2025, hubo una clara desaceleracion inflacionaria interanual
hasta mediados de afio v luego se frené hacia octubre, debido a la elevada volatilidad e incertidumbre de las
elecciones legislativa de ese mes. En la variacion mensual, el maximo se observé en marzo (3,7%) y el minimo
se vio en mayo, y desde entonces mostré una tendencia mensual creciente hasta terminar en 2,8% en el dltimo
mes de 20257

TEMI. Perspectivas de la economia mundial — Octubre de 2025.

2 CEPAL (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe). Balance preliminar 2025 - Diciembre de 2025,
3 INDEC. Informe de avance de nivel de actividad - tercer trimesire de 2025- Diciembre 2025,

4 INDEC. Estimador Mensual de Actividad Econdmica (EMAE) - indice desestacionalizado — Diciembre de 20235.
5 INDEC. Indice de Precios al Consumidor Wacionat — Diciembre de 2025,
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En el andlisis sectorial, la industria automotriz mostré un nivel de produccién de 490.876 unidades en 2025,
un 3,1% menos que las 506.571 unidades de 2024.5 El sector de la construccién termind 2025 en positivo, con
un aumento acumulado de 6,3% respecto al afio anterior, segin el Indicador Sintético de la Actividad de la
Construccién (ISAC) que elabora el INDEC. En tanto, la actividad industrial mostré valores negativos en el
segundo semestre de 2025 aunque logré terminar el afio con un leve repunte de 1,6% acumulado respecto a
2024

La demanda neta de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista tuvo, en agosto de 2025, una disminucién del
3,7% interanual®. Por su parte, el total de gas entregado por las distribuidoras entre enero y diciembre de 2025
fue de 28.537,255 millones de m3, un 4,27% inferior a los 29.808,682 millones de m3 del mismo periodo de
2024°.

La tasa de desocupacién del INDEC fue de 6,6% de la Poblacion Econémicamente Activa (“PEA”) en el tercer
trimestre de 2025, inferior al 6,9% del mismo periodo del afio anterior'’. En tanto, el indice de salarios total
mostré en noviembre de 2025 un aumento interanual de 40,3%, superior a la inflacion, segan el INDEC, con
un avance menor en el sector privado registrado (29,1%) y en el sector piblice (29,8%) y mayor en el sector
privado no registrado (100,5%).

En los mercados financieros, las acciones tuvieron un afio de mucha volatilidad, ligada al calendario electoral.
i1 fudice Merval de Ia Bolsa de Comercio de Buenos Aires, que refleja Ia evolucion de las acciones lideres,
terming 2025 en 3.051.616,00 puntos, con un aumento de 20,4% respecto a los 2.533.634,75 puntos del cierre
de 2024, pero con caidas muy marcadas antes de las elecciones de octubre y recuperaciones importantes luego
de ese evento.

En el mercado cambiario, el Banco Central de la Reptiblica Argentina (“BCRA”) implement6 una importante
modificacién de politica a principios de abril de 2025. Dejé de lado la estrategia de crawling peg
(desplazamiento) en el dolar oficial, que venia del afio anterior, y fij0 una flotacion entre bandas que
comenzaron en un rango de $ 1.000 a $ 1.400 y se ampliaban un 1% por mes hacia arriba y hacia abajo.
Ademas, se eliminaron casi todas las restricciones a Tas personas fisicas, quienes ya pueden acceder al mercado
oficial, pero todavia se mantienen limitaciones para las personas juridicas. Asi, el ddlar mayorista
(Comunicacién A 3500) termind 2025 en $ 1.459,42, con un incremento de 41,35% respecto a los § 1.032,50
del dltimo dia habil de 2024."

Con respecto a las tasas de interés, en 2025 el BCRA adopt6 la decision de dejar de tener una tasa de politica
monetarfa e implemento un cambio en su relacion diaria con los bancos para proveerles y refirar liguidez. Esto
provocd algunos meses de muy clevada volatilidad en las tasas de interés de mercado ya que los bancos se
volcaron al mercado de capitales, a través de las cauciones, donde generan un gran impacto por su volumen.
Antes de las elecciones, la politica monetaria del BCRA fue muy contractiva con impacto en las tasas de interés
y luego de los comicios esto se relajé pero no totalmente. As, las tasas de interés siguen siendo positivas frente
a la inflacién. La Tamar (Tasa Mayorista de Argentina) terminé 2025 en 28,875% frente al 34,25% del cierre
de 2024.12

En 2025 la politica econémica nacional mantuvo las anclas nominales del superavit fiscal y monetaria con el
objetivo de normalizar el balance del BCRA y reducir la inflacion. A principios de abril se anunci6 un nuevo
acuerdo con el FMI per USD 20.000 millones que fortalecié las reservas y despejé incognitas. A su vez, en
medio del proceso electoral y presiones sobre el tipo de cambio, se acordd un swap de monedas por USD
20.000 millones con el Tesoro de Estados Unidos. Estas medidas de contingencia sirvieron para atemperar la
elevada volatilidad de la previa a las elecciones, que fue despejada luego del resultado de los comicios que
favorecieron al oficialismo nacional.

& ADEFA (Asociacion de Fabricas de Automotores). Informe de industria - Diciembre de 2025.

TINDEC. indice de Produccion Industrial Manufacturero (IP1) - Diciembre de 2025.

# Comision Nacional de Energia Atomica. Sintesis del mercade eléctrico mayorista de la Repiblica Argentina — Octubre de 2025
» ENARGAS {Ente Nacional Regulador del Gas). Datos operativos a Diciembre de 2024 y 2025.

W sNDEC. Fncuesta Permanente de Hogares (“EPH™) — 3° trimestre 2025, Diciembre 2025.

" BCRA.

2 BCRA.
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L2. Las proyecciones

Para 2026, las estimaciones marcan un crecimiento econémico mundial que sigue con una leve tendencia a la
baja, tanto en las economfas avanzadas, como en América Latina y en China. Las presiones de los déficit
publicos en paises desarrollados, el auge de la inteligencia artificial y la debilidad del délar en el mundo, son
temas a monitorear este afio.

Las proyecciones del FMI prevén para 2026 una suba del PBI del 3,1%, apenas por debajo de 2025. Las
economias avanzadas seguirdn siendo las menos pujantes, con un avance del 1,6% en 2026 (simitar a 2025);
Estados Unidos pasarfa del 2,0% al 2,1% de crecimiento, y la zona Euro rondaria el 1,1% en 2024, frente al
1,2% de 2025. China, en tanto, volveria a reducir su crecimiento, con un prondstico de suba del 4,2% en 2026,
luego de un 2025 al 4,8%.'3 Para América Latina y el Caribe, se estima un ritmo de avance de 2,3% para 2025,
inferior al 2,4% del afio anterior, debido a la desaceleracion del ritmo de crecimiento de Brasil a solo el 2%,
frente al 2,5% de 2025 y 3,4% de 20244,

Las proyecciones del Gobierno nacional estdn plasmadas en el mensaje de elevacion de la Ley de Presupuesto
2026 que aprobo el Congreso, Prevén un incremento interanuat del 5% del PBI durante 2026, motorizado por
la inversién (9,4%) y las exportaciones (10,6%), con una variacion del 10,1% del IPC a diciembre de 2026'.
Por su parte, el Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM™) que elabora el BCRA, estima un
incremento interanual def 20,1% en el [PC para diciembre de 2026 y proyecta que el PBI crecerd 3,5% todo
este afio’®,

F1 afio 2026 comenzo con més calma en las variables financieras y cambiarias, aunque la economia real muestra
fos efectos negativos de la volatilidad de 2025. En este afio, el Gobierno espera avanzar con las reformas
estructurales en el Congreso, tras el cambio de composicién mds favorable. En primer término la
modernizacién laboral y, luego, una reforma tributaria paulatina, en la medida gue mejoren los ingresos.
También estd pendiente liberar las restricciones que quedan del cepo cambiario para las empresas y hay
expectativa para ver si se logra bajar el riesgo pafs de manera que el Tesoro nacional pueda volver a emitir
deuda en los mercados internacionales que le permita refinanciar los abultados vencimientos de los préximos
afios.

11. La Sociedad

IL.1. Descripcion del negocio y mereados en los que opera

Distribuidora de Gas del Centro S.A. fue constituida el 24/11/92 por el Gobierno Argentino como parte del
proceso de privatizacion de Gas del Estado S.E.

El Poder Ejecutivo Nacional (“PEN™), por medio del Decreto N°2.454/92 del 18/12/92, otorgé a la Sociedad
la Ticencia para prestar el servicio piblico de distribucion de gas natural por redes en las provincias de Cordoba,
Catamarca v La Rioja, por un plazo de 35 afios contados a partir de la fecha de toma de posesion (28/12/92)
con opcidn a una prérroga de 20 afios (aspecto modificado por {a Ley N°27.742, previamente dicho plazo de
prérroga estaba previsto por 10 afios}.

El28/12/92 se firmé y entrd en vigencia el Contrato de Transferencia de las acciones representativas del 90%
del capital social de la Sociedad, celebrado entre el Estado Nacional, Gas del Estado S.E. y Ecogas Inversiones
S.A. (antes denominada Inversora de Gas del Centro S.A.} (“ECOGAS™), el consorcio adjudicatario de la
licitacion. En dicha fecha, Gas del Estado S.E. ransfirio a la Sociedad los activos afectados al servicio
licenciado, netos de pasivos, como aporte irrevocable de capital en los términos de los Decretos PEN
N°1.189/92 y N°2.454/92. E1 29/12/92 se concretd la posesion efectiva de las instalaciones y la Sociedad inicio
sus operaciones.

La Sociedad esta fiscalizada en términos regulatorios por el Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS).
Este organismo tiene amplia autoridad regulatoria sobre la industria de distribucién y transporte del gas,

13 FMI. Perspectivas de la economia mundial — octubre de 2025,

" CEPAL (Comision Economica para América Latina y el Caribe). Balance preliminar 2025 — diciembre de 2025.
‘¢ Ley de Presupuesto Nacional 2026 y Mensaje de Elevacion, Ministerio de Economta de ta Nacion,

18 Relevamiento de Expectativas de Mercado {“REM”} — BCRA — Diciembre de 2023.
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incluyendo Ia determinacion de la tarifa, Ia que debe ser suficiente para permitir que la Sociedad obtenga un
retorno razonable sobre el capital, congruente con el que corresponde a empresas en economifas con niveles
similares de riesgo, debiendo ademas reflejar los progresos en la eficiencia de la Sociedad.

La Sociedad ejerci6 su derecho de solicitar la prérroga de su licencia mediante nota elevada al ENARGAS el
27 de agosto de 2024. Por Resolucion ENARGAS N°466/25 se convocé a Audiencia Pablica N°108 que se
llevd a cabo el dia 31 de julio de 2025, donde se expusieron las consideraciones relativas al pedido de prorroga
de Ta licencia solicitado. Como parte del proceso, el ENARGAS se expidid satisfactoriamente sobre el
desenvolvimiento de la Distribuidora, aconsejando a la Secretaria de Energia de la Nacién (SE) el otorgamiento
de 1a prorropa solicitada. A la fecha, Ia SE la estd tomando la intervencién que le compete para luego de ello
elevar al Ministerio de Economia y este al Poder Ejecutivo Nacional su proposicién.

La modificacidn del plazo de prérroga de la licencia no alterd ni modificod el derecho de preferencia de la
Distribuidora que le asiste en una proxima licitacion, al final de su periodo de gestion (incluidos los 20 afios
de prorroga). Bs decir, esa situacion se presentarfa hacia fines de 2047.

Al ser una distribuidora de gas natural por redes, la demanda de la Sociedad se ve altamente influenciada por
las condiciones climdticas imperantes en la Argentina y, en particular, en su drea de servicio, que abarca una
extension de 357.603 km?, con 4,654,332 habitantes segun los resultados definitivos del Censo 2022 publicados
por el INDEC.

Al'31 de diciembre de 2025 la Sociedad participa en aproximadamente el 6,91% del total de gas entregado por
el conjunto de las distribuidoras de gas natural del pais. El gas entregado en 2025 en las provincias donde la
Licenciataria desarrolla su actividad aumentd 3,16% en Catamarca y se redujo 1,24% en Cordoba y 3,17% en
La Rioja, en comparacion con igual periodo de 2024. Al 31 de diciembre de 2025, la Socicdad abastece a
804.845 clientes'”,

El 20 de septiembre de 2023 el Directorio de la Sociedad resolvid convocar a una Asamblea de accionistas a
los efectos de considerar su ingreso al régimen de oferta publica de acciones en el pais ante la Comisidn
Nacional de Valores (la “CNV™) y listado en Bolsas y Mercados Argentinos S.A. {(*“ByMA”) y/o en otra bolsa
de comercio o mercado de valores autorizados por la CNV y/u otras bolsas o mercados de valores o autoridades
del exterior, de las acciones Clase B de la Sociedad y, el 11 de octubre de 2023, la Asamblea de accionistas,
entre otros, resolvié el ingreso al régimen, condicionado al resultado de la colocacion de las acciones en el
mercado por parte de los eventuales accionistas vendedores de acciones Clase B en una oferta piblica
secundaria (la “Colocacion™), y la delegacion en el Directorio de las facultades necesarias para la consecucion
de dichos objetivos.

El 13 de diciembre de 2023 la CNV emitié la Resoluciéon RESFC-2023-22552-APN-DIR#CNYV a través de la
cual se autoriza el ingreso al Régimen de Oferta Piiblica de la totalidad del capital social de la Sociedad,
condicionada dicha autorizacion a la previa presentacién y conformidad de la CNV del prospecto definitivo y
al cumplimiento del resto de los requerimientos efectuados en el expediente. Habiéndose efectuado las
gestiones y actividades correspondientes, en fecha 16/02/2024 por medio de la resolucion RE-2024-16527942-
APN-GE#CNYV se levantaron los condicionamientos v se otorgd la autorizacién de ingreso al régimen.
Asimismo, el 22 de febrero de 2024, 1a Bolsa de Comercio de Buenos Aires autorizd el listado de las 78.624.023
acciones ordinarias Clase B de la Sociedad, sujeto a la informacion por parte de la Sociedad de la efectiva
concrecion de la Colocacion.

En fecha 29 de febrero de 2024 tras la colocacion de 8.554.211 de acciones Clase B en el mercado por parte
de los accionistas vendedores en la oferta pablica secundaria, con fecha de liquidacion 4 de marzo de 2024, la
Sociedad resolvio en forma definitiva su ingreso al régimen de oferta ptblica de acciones. Lo expuesto fue
debidamente informado a los organismos correspondientes.

1L2. Marco regulatorio

Para el presente apartado, se remite al Subtitulo 2.1.1. (Marco regulatorio) de la Resefia Informativa de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2025,

17 ENARGAS — Datos operativos a Diciembre de 2024 y 2025,
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11.3. Estructura y organizacion de la Sociedad y su grupo econdémico

I.a composicién accionaria de la Sociedad al 31/12/24 era la siguiente:

CANTIDAD CLASE DE CAPITAL SUSCRIPTO
ACCIONISTAS DE ACCIONES PORCENTAJE INTEGRADO E

ACCIONES B INSCRIPTO
Ecogas [nversiones 8. A. 21.833.167 A 51,00 81.833.167
Ecogas Inversiones S.A. @ 6.883.613 B 429 6.883.613
Central Puerto 5.A,% 27.597.032 B 17,20 27.597.032
Otros accionistas® 44.143.378 B 27,51 44.143 378
Totales 160.457.1%0 - 100,00 160.457.190

{1}  Ordinarias y escriturales de valor nominal $1 y eon derecho a un volo por accién.

(2}  Acciones listadas que cotizan en ByMA.

Con fecha 7 de noviembre de 2024 la Sociedad ha tomado conocimiento de la oferta piblica de canje voluntario
promovida por ECOGAS INVERSIONES S.A. (anteriormente denominada Inversora de Gas del Centro S.A.)
(el “Oferente” y/o “ECOGAS”) consistente en el canje de (a) acciones ordinarias Clase “B” y Clase “C”,
escriturales, de valor nominal un peso ($1.-) cada una y con derecho a un voto por accidn, emitidas y en
circulacion de Distribuidora de Gas Cuyana S.A. (“DGCu”) que no sean de propiedad, directa o indirectamente,
del Oferente (las “Acciones Elegibles DGCu™); y (b) acciones ordinarias Clase “B”, escriturales, de valor
nominal un peso ($1.-) cada una y con derecho a un voto por accién, emitidas y en circulacion de Distribuidora
de Gas del Centro §.A. (“DGCe”) que no scan de propiedad, directa o indirectamente, del Oferente (las
“Acciones Elegibles DGCe”, v junto con las Acciones Elegibles DGCu, las “Acciones Elegibles”); por
acciones ordinarias clase D, escriturales, de valor nominal diez pesos {$10.-) cada una y con derecho a un voto
por accion del Oferente (fas “Nuevas Acciones™) (fa “Oferta de Canje™), a una relacién de canje equivalente a:
(i) 15,83467388 Acciones Elegibles DGCu por cada Nueva Accion; y (i) 12,55431094 Acciones Elegibles
DGCe por cada Nueva Accion.

A este respecto, el Directorio de la Sociedad, en reunion de fecha 15 de noviembre de 2024, emitié un informe
relativo a la Oferta de Canje donde consideré a la Relacion de Canje razonable, sobre la base de las
conclusiones aportadas por el informe de valuacién presentado por COLUMBUS MB S.A. (firma contratada
por la Sociedad) y de los informes de valuacién y contable enviados por el Oferente.

La Oferta de Canje se encontrd abierta desde el 20 de diciembre de 2024 hasta el |3 de enero de 2025. La fecha
de liquidacion fue el 17/01/25,

Como resultado de la Oferta de Canije referida en el parrafo anterior, la composicion accionaria de la Sociedad
quedd conformada de la siguiente manera:

CANTIDAD CLASE DE CAPITAL SUSCRIPTO
ACCIONISTAS DE ACCIONES PORCENTAJE INTEGRADO E

ACCIONES n INSCRIPTO
Ecogas Inversiones 5.A. 81.833.167 A 5500 81.833.167
Ecogas Inversiones 5.4.® 49.167.304 B 30,64 49.167.304
Central Puerto S.A.% 27.597.032 B 17,20 27.597.032
Otros accienistas® 1.859.687 B 1,16 1.859.687
Totales 160.457.190 - 100,00 160,457,190

(1}  Ordinarias y escrituraies de vafor nominal $1 y con derecho a un voto por accion,
{2} Acciones listadas gue cotizan en ByMA.

La Asamblea de accionistas de BCOGAS de fecha 22 de mayo de 2025 resolvid, entre otros, llevar adelante un
proceso de reorganizacion societaria en virtud de la cual Central Puerto S.A. (“CEPU”) escinde: (a) sus
tenencias accionarias en Distribuidora de Gas del Centro S.A. (17,20% del capital social a valor nominal y los
votos de la Sociedad), en Energia Sudamericana S.A. -ambas compafiias controladas por ECOGAS- y en
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ECOGAS, v (b) la suma de 305.000.000 pesos argentinos (el “Patrimonio CEPU Escindido™), para fusionar
dicho patrimonio con ECOGAS, como sociedad absorbente y continuadora del mismo (la “Escisién-Fusion™).

Alrespecto, en fecha 1 de octubre de 2025 (“Fecha Efectiva de Reorganizacion Societaria”) se produjo la fecha
efectiva de la operacion de Escision-Fusion entre ECOGAS y CEPU, autorizada por la CNV por medio de la
Resolucion N° RESFC-2025-23261-APN-DIR#CNYV de fecha 10 de septiembre de 2025.

Como consecuencia de la Escision-Fusion y con efecto a la Fecha Efectiva de Reorganizacion Societaria, entre
otras, el Patrimonio CEPU Escindido fue transferido integramente a ECOGAS, adquiriendo esta ultima fa
titularidad de dicho patrimonio, entre lo cual se encontrd el 17,20% del capital social de la Sociedad.

Por lo expuesio, a la Fecha Efectiva de Reorganizacion Societaria y, considerando sus tenencias accionarias en
Ia Sociedad con anterioridad a dicha fecha, ECOGAS eleva su participacién en Distribuidora de Gas del Centro
S.A. al 98,86% del capital social a valor nominal y los votos pesibles en las Asambleas de accionistas. Elfo no
determind un cambio de control de la Sociedad, la cual va se encontraba bajo el control de ECOGAS con
anterioridad a la Escision-Fusion.

A la fecha del presente documento la participacion de ECOGAS en la Sociedad asciende a un 98,94% siendo
la composicion accionaria de la Sociedad la siguiente:

CANTIDAD CLASE DL CAPITAL SUSCRIPTO
ACCIONISTAS DE ACCIONES PORCENTAJE INTEGRADO E
ACCIONES ‘” INSCRIPTC
Ecogas Inversiones S.A. 81.833.167 A 51,00 B1.833.167
Ecogas Inversiones S.A.® 76.925.782 B 47,94 76.525.782
Oferta Publica®™® 1.698.241 B 1,06 1.698.241
Totales 160.457.190 - 100,09 160.457.190

(1) OCrdinarias y escriturales de valor nominai $1 y con derecho a un voto por accion.
(2)  Acciones listadas que cotizan en ByMA,

ECOGAS contintia ejerciendo el control de Ia Sociedad en los términos del Art. 33° de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 (la “L.GS”), al poseer las acciones Clase A de la Sociedad, representativas del 51% del
capital ordinario y de los votos posibles en las asambleas de accionistas. Asimismo, es titular de 76.925.782
acciones Clase “B”, lo que eleva su participacion total en la Sociedad al 98,94% del capital y de los votos
posibles en las asambleas de accionistas. El objeto social de ECOGAS histéricamente ha sido la realizacién de
actividades de inversion, a cuyo fin podra adquirir participaciones en empresas y sociedades constituidas o a
constituirse, cualquiera fuera su objeto, siempre de acuerdo con lo establecido por el Art. N° 30 de la LGS,
quedando excluidas del objeto social las actividades que prescribe la Ley de Entidades Financieras N° 21.526
o las que en el futuro la reemplacen. La Asamblea de accionistas del 22 de mayo de 2025 de ECOGAS resolvid,
entre otros, reformar el articulo tercero de su Estatuto Social a los fines de ampliar su objeto, de manera de
poder efectuar ciertas actividades operativas que le permitan aprovechar oportunidades de crecimiento y
desafios potenciales de nepgocios. Tales actividades se encuentran vinculadas con las industrias de
hidrocarburos, minera y metaltrgica, energética, agropecuaria y forestal, inmobiliaria y tecnolégica. La
ampliacion del objeto social de ECOGAS resulté inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 21 de julio
de 2025, bajo el N°12.337 del Libro 122 Tomo - de Sociedades por Acciones, Su domicilio es Avenida Leandro
N. Alem N° 855, piso 25, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. ECOGAS se encuentra en Régimen de Oferta
Plblica de Acciones y sus acciones Clase D cotizan en ByMA. Su control lo ejercen de manera conjunta
accionistas personas humanas, tenedores de acciones Clase B y Clase C de ECOGAS, que al 31/12/25, a través
de dichas tenencias, detentan en conjunto el 18,4% de participacién accionaria y el 53% de los votos de dicha
sociedad.

Por otro lado, desde el 14 de diciembre de 2016 la Sociedad es accionista de COySERV S.A., cuyo objeto
social prevé, entre otros, el disefio, fabricacidn, importacion, instalacion, colocacién, montaje,
comercializacion, explotacion, operacion y mantenimiento de todo tipo de instalaciones, maquinarias y bienes
en general, vinculados y/o relacionados con el transporte y la distribucion de gas, como asi también la
produccion y/o generacion de energia a través de fuentes renovables o alternativas, su transformacion,
procesamiento, almacenamiento, comercializacion, explotacion, operacion, transporte, distribucion y/o
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aprovisionamiento, incluyendo proyectos y obras civiles y/o técnicas, A la fecha de emision del presente
documento la participacién accionaria de la Sociedad en COySERV S.A. es del 10%.

A continuacion se expone un esquema de la macro-estructura organizativa de la Sociedad vigente a la fecha de
emision del presente documento:

Directorio

Gerente General

. - [ |
Direeciin de Asuntos Dfreccitn de Diretcién de RRHH ¢ blrectién Comerciaty
Legales Oparaciones 854 Regulatoria
B Comarciales
g g -
Gerencia de Obras de Gerencia a Ingenieria Gerencls Tecnologfa Garancla da Centros Gerencis de Salud Gerencia de Ventas
Magnitud " 8 Informética Cperath dad y A Mayoristas
I. i . 1 R
Gerencia de Operacion Gerem:li Gerencia Gc'ublemo
A ¥ Corp ¥ Gerencia de Despacho
y Mantenimlgnto !
N Finznzas o lén

IL4. Principios rectores

Organizacion de la toma de decisiones: El Directorio, al cual reporta la Gerente General de la Sociedad, se
encuentra compuesto por un minimo de siete y un méximo de once Directores Titulares y un minimo de siete
y un méximo de once Directores Suplentes, segin lo establezca la Asamblea General Ordinaria en cada
oportunidad. El término de su eleccion es de uno a tres gjercicios, pudiendo ser reelegidos. El Directorio asume
la administracién de la Seciedad y aprueba las estrategias generales que juzga mdas adecuadas a los diferentes
momentos de su gestién. Actfia y delibera de manera informada, persiguiendo el objetivo prioritario de la
creacion de valor sustentable para los accionistas y todos los legftimos portadores de interés para con la
actividad de la Sociedad.

El Directorio aprueba la conformacién de poderes y por ende las facultades otorgadas al vértice de fa Sociedad,
asl como los asuntos mas significativos. Considera y aprueba el presupuesto, métricas de desempefio, la
informacion econdmica vy financiera, y los informes requeridos por la normativa vigente. En especial, examina
y aprueba las operaciones que tengan relevancia estratégica, econdmica, patrimonial o financiera, considerando
singularmente aquellas que puedan ser objeto de conflicto de intereses.

El Directorio evaliia v considera la idoneidad de la macroestructura organizativa propuesta por la Direccién de
Recursos Humanos, Salud, Seguridad y Ambiente, con particular referencia al sistema de control interno.

En su relacién con su controlante y sus accionistas que, como tales, pueden formar su voluntad social o ejercer
una influencia dominante en los términos del Art, 33° de la LGS y sus modificatorias, la Sociedad mantiene su
autonomia de gestion, operando dentro del marco regulatorio aplicable.

Modalidades de remuneracién a Directores y Gerentes: En lo que respecta a la estructura remunerativa
gerencial se mantiene la politica de retribuciones fijas acordes al mercado, con una bonificacién anual sujeta
al cumplimiento de objetivos gestionales. La retribucién del Directorio es fijada por la Asamblea de
Accionistas, conforme lo establecen el Estatuto de ta Sociedad y la LGS,

Politica comercial: La Sociedad se compromete a proveer a sus clientes un servicio agil y de excelencia,
respetando elevados estindares de seguridad.
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Con respecto a la estrategia general de la compaiifa, en el marco de la polftica comercial planteada, la misma
se encuentra basada en la eficiencia y la agilidad en la operacion, asi como en la innovacién. La eficiencia
operativa es producto de una base solida de conocimiento, procesos y estructura que permiten trabajar con
fluidez y agilidad. Ello implica comprender qué se hace y por qué, en procura de mejoras en tiempos o costos
de ta actividad. Con respecto a la innovacion, teniendo en cuenta las expectativas de nuestros colaboradores y
las de los usuarios, asi como factores y variables de mercado, la Sociedad se encuentra atenta a las actividades
complementarias y subsidiarias a su objeto social, que aporten valor agregado y/o sean valoradas positivamente
por los stakeholders.

Politica de dividendos: Considerando los resultados de los Estados Financieros de la Sociedad y adoptando
medidas prudentes conforme la realidad de los flujos de fondos y oiros factores relevantes, Ia Sociedad, siempre
que ha juzgado posible, ha distribuido dividendos conforme la normativa vigente, generalmente en un Gnico
pago. Para mayor informacién se remite a la Practica 29 del Anexo a la Memoria, “Reporte del Codigo de
Gobierno Societario”.

Sistema de centrol interno: La configuracion de un Sistema Normativo (“SN”) y puntos de control adecuados
establecen el andamiaje necesario para la prevision y el mejor desarrollo de las actividades que la gestion de la
Sociedad requiere, junto con su oportuna evaluacion y comunicacion de resultados.

La estructura del SN esta conformada por: (i) el Cédigo de Conducta, como eje fundamental del Programa de
Integridad; (ii) Politicas; (iii) Normas, Manuales y Procedimientos; y (iv} Instructivos.

Los procedimientos empresariales vigentes se encuentran orientados a garantizar el cumplimiento del Cédigo
de Conducta v de la normativa aplicable. A la vez de permitir una gestién estructurada de los riesgos,
coadyuvan a implantar un adecuado “ambiente de control”.

La sustentabilidad y acciones de Responsabilidad Secial: La Sociedad se compromete a operar de manera
sostenible, creando valor para sus grupos de interés y gestionando los recursos de forma responsable, sin
comprometer las necesidades de las generaciones futuras, respetando las personas, el ambiente y la sociedad
en su integridad. La sustentabilidad se integra transversalmente en la estrategia corporativa, las operaciones y
la cultura organizacional, contribuyendo activamente al desarrollo sostenible. La Politica de Sustentabilidad
de la Sociedad se estructura en principios para los tres ejes fundamentales que comprenden la materia:
Ambiental, Social y Gobernanza (ASG).

(i) Eje Ambiental. [.a Sociedad impulsa una gestién ambiental responsable para reducir el impacto de sus
operaciones vy proteger los recursos naturales. Para ello cuenta con una politica y un sistema integrado de Salud,
Seguridad y Ambiente,

(ii) Tje Social, El foco estd en las personas, promaoviendo el respeto por los derechos humanos, la integridad
en las operaciones y en las relaciones, la equidad y el desarrollo. Los compromisos clave en este sentido son:
Respeto de los derechos humanos y laborales; Promocion de diversidad, Equidad e inclusién; Condiciones
laborales seguras, saludables v justas; Desarrollo profesional y capacitacién; Vinculo responsable con las
comunidades; y Didlogo y cooperacion con los grupos de interés.

(iii) Eje de Gobernanza. La gestidn de la Sociedad se desarrolla en un marco de principios de ética,
transparencia y responsabilidad. Al respecto, se han desarrollado politicas especificas vinculadas con la
gobernanza, en particular; “El Gobierno Corporativo”, “El Camplimiento Global” y “La Gestion de la
Informacion”,

En linea con los compromisos asumidos, en 2023 Ia Sociedad emitio su primer Reporte de Sustentabilidad, que
da cuenta de la gestion de los temas ambientales, sociales y de gobernanza durante 2024. Elaborado bajo los
lineamientos de los estdndares GRI, el reporte ofrece una mirada transparente sobre nuestros procesos y
desafios; Un punto de partida para seguir construyendo de manera consciente y comprometida. En este sentido,
durante 2025 el Directorio ha efectuado un seguimiento trimestral de determinados indicadores en la materia,
respecto de fos cuales se establecié una meta de cumplimiento, entre ellos:

Cantidad de accidentes laborales con baja mayor a 10 dias: Se cumplié al 100% la meta fijada para 2025 de
cero accidentes.
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Accid. laboraies con baja mayor a 10
dias {Horario laboral)

A-T Empleados Ctd Acc. Meta 2025
31/12/2025 384 0 0
4 0 100 200 300 400

Empleados

Porcentaje de cumplimiento del indicador establecido por el ENARGAS de fugas de gas por km: Se super6 la
meta fijada.

Fugas por KM
Pérdidas originadas en reclamos

31/12/2025 Meta 2025

100% 95%
P

Fugas 4to trim - 464

- . _/

Porcentaje de cumplimiento del indicador establecido por el ENARGAS de difusién de olor y ruido en plantas
de odorizacion y reguladoras de presidén: cumplido al 100%,

Difusion de olor Ptas. Reguladoras;
Odorizacién y Ruido

31/12/2025 Meta 2025
Clor 100% 100%
Ruidos 100% 100%
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Tiempo de respuesta ante emergencias menor a 60 minutos: 99,73%, superando la meta para 2025,

Tiempo/Rta. emergencias.
Rta. menor a 60 minutos

31/12/2025 Meta 2025
PI3% P

Emergencias 4to Trim - 3.337

95%

Otros indicadores de seguimiento trimestral por parte del Directorio, ademas de los financieros y operativos,
son: satisfaccion del usuario (reclamos resueltos sin intervencion del ENARGAS: 98,38%), tiempos de
rehabilitacion del servicio tras cortes por seguridad (3,3 dias) y demoras en la resolucidn de reclamos menor a

15 dias (98,98%). Las metas se fijaron con base en los estindares establecidos por el ENARGAS y los
resultados 2025 superaron las metas.

. ., . . . Demora en ia
SRaUslfacmon del Llitsuaf_iﬂ Tiempo/Rta. Rehabil. de corte Resolucién de
RECiamos resueltos sin por seguridad(d/Hab)) Reclamos. Resolucion
intervencion ENARGAS )
. menor a |5 dias
31/1 2/2025 Meia 2025 31/12/2025 Meta 2025 {){E‘S\;lo 31/12/2025 Meta 2025
98,38% 95%, '%’/Rsta 3,3 4,00 ‘18/6 98,98% 88%
:Reclamos 4to Trim -6.748 . p
: Corte por seguridad CORDOBA 88%

143 155

Cuatbre Movieinim Dicierni ¢ 2025

Durante 2026 y a partir del Reporte de Sustentabilidad a emitirse por 2025, el Directorio efectuara un analisis

para la definicion a cerca de la incorporacion de otros indicadores en materia de sustentabilidad con relevancia
para su monitoreo.
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Asimismo, como es habitual, se completo el proceso de auditoria externa de re-certificacion de las normas
internacionales: ISO 45001 (seguridad vy salud ocupacional) e 1SO 14001 (medio ambiente);
conchiyendo con la validacién del Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion (“IRAM”).

Respecto a gestién de residuos, la Sociedad promueve y controla su adecuada segregacion, con el objetivo
fomentar su reduccidn, reutilizacién v reciclado. En ese marco, participa en un Programa Especial de Gestion
de Residuos no peligrosos que puedan ser reutilizados y/o valorizados. En este marco, por medio de un
Operador habilitado por la Secretarfa de Ambiente de la Provincia de Cérdoba, se gestiona el reciclaje de:
papel, carton, polietileno, plastico, PVC y chatarra metélica.

En relacién con el cuidado de la salud, se aplicaron estrategias combinando la prevencion de enfermedades
infecciosas mediante campafias de vacunacién (programa anual) con la promocién de hébitos saludables
(alimentaci6n) a través de campafias de concientizacion para prevenir enfermedades crénicas relacionadas con
el estilo de vida.

En el marco del compromiso asumido de disminucién continua del uso de papel, se realizaron campafias de
comunicacion masiva con el fin de aumentar la cantidad de clientes adheridos a la factura digital, habiendo
alcanzado durante 2025 el 89% de clientes adheridos.

En cuanto a la Campafia de Mondxido 2025, se realizo por primera vez una alianza estratégica que incluyo la
participacion de 3 médicos profesionales del Sanatorio Allende de Cérdoba como portavoces de los mensajes
de la campafia. Se filmaron videos en sus instalaciones, los cuales se difundieron en medios digitales, medios
tradicionales y en nuestra Web.

Finalmente, se cre6 el Programa “Conexiones que Suman”, con el objetivo de fortalecer el vinculo con la
comunidad y con los distintos actores del desarrollo territorial, promoviendo una relacién mas cercana,
accesible y colaborativa, en linea con la estrategia institucional de relacionamiento y responsabilidad social de
la Compaiiia.

111 La gestion. Principales actividades desarrolladas en 2025

Para el presente apartado se remite al Titulo 1. (Comentarios sobre las actividades de la Sociedad desde el 1°
de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025) de la Resefia Informativa de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2025.

IV. Los resultados

1V.1. Voldmenes operados y ventas por segmento

Las cifras relativas a los volimenes de gas entregado discriminados en los principales segmentos de mercado,
comparados con los correspondientes al ejercicio anterior, se exponen en el siguiente cuadro:

Millones de m3 de gas Variacién en
Volitmenes de gas entregado por principales segmentos

31112125 31112724 Mm? (%) %
Prioritarios (residenciales, servicios generales P; Subdistribuidores) 881,71 915,22 {33,51) (3,66} %
GNC 326,49 346,98 (20,49 (5,90} %
Grandes clientes 650,00 655,50 (5,50} {0,84) %
Otros 131,42 103,70 21,72 26,72 %
Total del volumen de gas entregado 1.989,62 2.021,40 (31,78) (1,57) %

(*) Millones de metros cribicos de gas.
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El volumen de gas entregado disminuyé un 1,57% en 2025 respecto al afio anterior, explicado
fundamentalmente por:

(i) Una disminucién en el volumen de venta prioritaria debido a la caida del consumo de los clientes
residenciales y SDB por una crénica térmica muy célida en los meses de abril a septiembre, compensado por
un aumento en el consumo de los usuarios SGP grandes.

(i) Las variaciones en los volimenes consumidos por los usuarios unbundling chicos que se deben
principalmente a la recategorizacién de los usuarios SGP Grandes, la disminucién de los volamenes
consumidos por las GNC y ¢l incremento de consumo de los SGG.

En el siguiente cuadro se exponen las cifras de venta distribuidas entre los principales segmentos de mercado:

o . Millones de pesos (M3$) Variacion en
Ventas brutas por principales segmentos (sin Otras ventas) 31205 31224 Ms %

Prioritarios {residenciales, servicios generales P; subdistribuidores)  266.388,99 235.717,23 30.671,76 13,01%
GNC 14.026,35 12.012,98 2.01337 16,76%
Grandes clientes 24.953,30 21.928,07 3.02523 13,80%
Otros 10.536,11 7.715,19 2.820,92 36,56%
RECPAM 38.761,40 43,560,738 {4.799,38) (11,02} %

Total de ventas 354.666,15 320.934,25 33.731,90 10.51%

IV.2. Situacién pairimonial comparativa (en miles de pesos)

Rubros 31/12725 31/12/24 Variaciones

Activos Corrientes 131.565.700 136.266.085 (4.700.385)
Activos No Corrientes 260.457.527 265.643.983 (5.186.456)
Total Actives 392.023.227 401.910.068 (9.886.841)
Pasivos Corrientes 136.520.376 97.107.226 39.413.150
Pasivos No Corrientes 57.274.392 60.071.440 (2.797.048)
Total Pasivos 193.794.768 157.178.666 36.616.102
Patrimonio 198.228.459 244.731.402 (46.502.943)
Total Pasivos mas Patrimonio 392.023.227 401.910.068 {9.886.841)

La disminucidn del Activo Corriente entre ambos cierres de 4.700 millones obedece, principalmente, a una
disminucion en fos Activos financieros mitigado por ¢l incremento en deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, entre otras variaciones.

La disminucion del Activo No Corriente de aproximadamente 5.186 millones ftiene su origen
fundamentalmente en las Propiedades, planta y equipo entre otras variaciones--

El Pasivo Corriente se incrementé aproximadamente 39.4 13 millones, debido fundamentalmente al incremento
en Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Los Pasivos No Corrientes acusan una disminucion de 2.797 millones originado en la baja en Pasive por
impuesto diferido.

La Sociedad no ha tenido endeudamiento financiero en los gjercicios comparados.
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IV.3. Estructura de resultados comparativa

Rubros NS 31112724 Variaciones

Ventas netas 359.896.908 325.490.085 34.406.823
Costos operativos (sin amorlizaciones y depreciaciones) (270.863.957) {250.555.881) (20.308.076)
EBITDA © 89.032.951 74.934.204 14.098.747
Resultados financieros de la Operacion (14.295.138) (355.131}) {13.940.007)
Amortizaciones y depreciaciones del activo fijo (16.849.114) (16.559.478) (289.636)
Resultado operativo — Ganancia 57.888.699 58.019.595 {130.896)
Costos financieros {1.185.428) (7.572.964) 6.387.536
Ingresos financieros 8.717.976 1.549.786 7.168.190
Participacién en los resultados netos de las asociadas 267.253 178.631 88.622
Resultado por cambios en el poder adquisitivo de la moneda (1.674.978) (6.836.981) 5.162.003
Resultado antes del impuesto a las ganancias - Ganancia 64.013.522 45.338.067 18.675.455
Impuesto a las ganancias (Nota 8 a los estados financieros) (19.758.38%) {19.813.282) 54.897
Resultado acto del ejercicio — Ganancia 44.255.137 25.524.785 18.730.352
Resultado nefo infegral del ejercicio - Ganancia 44,255.137 25.524.785 18.730.352
Ganancia por accién (Bésica y Diluida) (Nota 9 a los estados financieros) 275,807 159,075 116,732

(*} EBITDA: Resultado operativo ordinario mas Intereses y Resultados operativos Financieros, y amortizaciones y depreciaciones.

* Al cierre de 2025 el EBITDA muestra un incremento de 14.099 millones con respecto a 2624,

s El resultado operativo ordinario al 31/12/2025 (ganancia de 57.889 millones) acusa una disminucion de
131 miliones con respecto al ejercicio anterior.

= Bl resultado neto del ejercicio al 31/12/2025 es una ganancia de 44.255 millones, lo que implica alcanzar
una diferencia —positiva— de 18.730 millones con respecto al 31/12/2024, que fue una ganancia de 25.525
millones.

El mayor impacto entre ambos resultados estd dado por el efecto neto entre;

(i) el aumento de 11% en las ventas en pesos con respecto al ejercicio anterior, fue originada conjuntamente
por: la actualizacion de los cuadros tarifarios con incremento en la tarifa de distribucién vigente, por el
incremento interanual del nimero de clientes.

(ii) el incremento del costo de ventas mds los gastos de administracién y comercializacion, que en conjunto
subieron 7% al 31/12/2025 respecto del 31/12/2024. El costo de ventas aumentd un 6% fundamentalmente
por el incremento en el costo de transporte de gas del 15%. Los gastos de administracion y comercializacion
tuvieron un aumento en conjunto de aproximadamente 11%;

iii) 1a disminucién de 15.666 millones entre los otros ingresos y egresos netos registrados al 31/12/2025
con respecto a los correspondientes al 31/12/2024 fue como consecuencia principalmente, de la variacion
en los intereses comerciales, entre otras;

(iv) el incremento de 13.556 millones en los resultados financieros netos registrados al 31/12/2025 con
respecto al 31/12/2024, surgen principalmente, de la variacién en los resultados por tenencia,

(v) la variacién negativa de 55 millones en el impuesto a las ganancias registrado al 31/12/2025 y al
31/12/2024, que se origina principalmente en la diferente composicién de las bases imponibles, ademas del
efecto de la variacion en el poder adguisitivo de la moneda sobre el calculo del gravamen.
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IV .4, Estructura del flujo del efective comparativa

Rubros 3171225 31/1224 Varizciones

Fondos generados por [as actividades operativas 62.116.596 70.700.670 (8.584.080)

Fondos generados (utilizados) en las actividades de inversion 15.401.480 (53.324.180)  68.725.660

Fondos utilizados en las actividades de financiacion (90.758.080) - {90.758.080)

Total de fondos (utilizados) generados durante el ejercicio (13.240.004) 17.376.496  (30.616.500)

Iv.5. indices

Tipo de indice 31/12/25 3112724 Variaciones

Liquidez corriente (Activo corriente / Pasivo corriente) 0,96 1,40 (0,44)
Solvencia (Patrimonio neto / Pasivo total) 1,02 1,56 (0,54)
Endeudamiento (Pasivo total / Patrimonio neto) 0,98 0.64 0,34
Inmovilizacién del capital (Activo no corriente / Activo total) 0,66 0,66 -
Rentabilidad ordinaria (Res. Neto Ordinario / Pat. Neto promedio) 0,200 0,110 0,090

V. Saldos y operaciones con sociedades del Art. 33° de Ia LGS v partes relacionadas (en miles de pesos)

No existen operaciones ni saldos derivados con sociedades controlantes, vinculadas o partes relacionadas que

se hayan concretado en condiciones ajenas a las de mercado o que causaron o puedan causar consecuencias a
los acreedores y a los accionistas.

Los saldos de créditos y deudas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Rubro: CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES
ubro: RELACIONADAS
Denominacion Y25 3111214 Variaciones

Partes relacionadas ~ Corrientes

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 634.260 651.158 {16.898)
Otros accionistas 8.189 325443 (317.254)
Directores y Personal Gerencial - 22,795 {22,795)
Coyserv S.A. 8.988 - 8.988
Total Partes relacionadas 651.437 999,396 (347.959)
Total 651.437 99%.396 (347.959)
Rubro: CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y
Hore: OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Denominacién 311215 nnzn4 Variaciones

Partes relacionadas -- Corrientes

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 408.024 96.870 311.154
Energia Sudamericana S.A. 1.458 40.687 (39.229)
Total Partes relacionadas 409.482 137.557 271.925
Total 409.482 137.557 271.925

Rubro: OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Denominacién 311225 311224 Variaciones
Partes relacionadas — Corrientes
RPS Consultores S.A, 2.667.180 2.854.173 (186.993)
Total Partes relacionadas 2.667.180 2.854.173 (186.993)
Fotal 2.667.180 2.854.173 (186.993)
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CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES

Rubro: RELACIONADAS
Denominacion /1225 3vi2R24 Variaciones
Partes relacionadas -- Corrientes
Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 203.624 341.276 (137.652)
COySERV S.A.. 439308 - 439.308
Total Partes relacionadas 642.932 341.276 307%.656
Total 642,932 341.276 301.656
Rubro: CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y

‘ OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Denominacion 31/1225 31712724 Variaciones
Partes relacionadas — Corrientes
Distribuidora de Gas Cuyana S.A, - 7.818 {7.818)
TFotal Partes relacionadas - 7.818 (7.818)
TFotal - 7.818 {7.818)

En el transcurso de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad ha realizado las
siguientes operaciones con Sociedades comprendidas en el Art. 33° de la LGS y Partes Relacionadas [ingresos
(egresos)]:

Operaciones / Denominacion Vinculo 3112728 3171224 Variaciones

Prestacion de servicios

Distribuidora de Gas Cuyana 8.A. Relacionada 8.222.677 8.196.551 26.126
Energia Sudamericana S.A. Relacionada 912.156 631.091 281.065
COySERV S.A. Relacionada (1.756.196) {20.750) (1.735.446)
Geser 8.A, Relacionada (5.024.626) 4. 73.147) (311.479)
RPS Consultores 8.A. Relacionada (4.525.562) {2.349.354) {2.176.208)
Total (2.171.551) 1.744.391 (3.915.942)
Remuneraciones

Directores v Personal Gerencial Relacionada (772.651) {718.521) (54.130)
Total (772.651) (718.521) {54.130)
Recupero de costos y oiros

Fcogas Inversiones S.A. Soc. Art. 33° LGS 21.060 28.043 (6.988)
COySERV S.A. Relacionada 190.406 118.357 72,049
Distribuidora de Gas Cuyana S.A. Relacionada 1.089.050 683.475 405.575
Total 1.300.516 §29.880 470.636
Gastos y cosfos operativos netos

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. Relacionada 1.239 (164.008) 165.247
Total 1.239 (164.008) 165.247
Fotal de operaciones (1.642.447) 1.691.742 (3.334.189)

V1. Propuesta de asignacién de resultados

El resultado integral neto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 es una ganancia de
$44.255.137.189.-), El origen de este resultado se explico en el punto 1V.3 del presente documento. Los
Resultades Acumulados No Asignados al cierre del ejercicio ascienden a $13.401.555.608.- debido a la
distribucién de dividendos en efectivo anticipados imputables al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de



ECOGAS

2025 efectuada por el Directorio' . Teniendo en cuenta que estos dividendos se encuentran sujetos a
ratificacion por parte de la Asamblea de accionistas el Directorio propone su ratificacion, considerando que no
han vulnerado ni vulneran los compromisos asumidos por la Sociedad, ni disposiciones legales, regulatorias
y/o contractuales.

Con respecto a los Resultados Acumulados No Asignados al 31/12/25, considerando que ya se ha efectuado
una distribucion de dividendos en efectivo anticipados, asi como que 1a Sociedad se encuentra proxima al
vencimiento del plazo para el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de erogar previstas en el plan de
inversiones obligatorias aprobado en la Revisién Quinquenal de Tarifas, lo que ameritaria esperar al fiel
cumplimiento de erogacion alli previsto, el Directorio de la Sociedad propone a la Asamblea de accionistas: (i)
Destinar la suma de $2.212.756.859.- a la Reserva Legal (5% del Resultado Neto Integral del ejercicio de
$44.255.137.189.-); v (i) Destinar ¢l saldo remanente de $11.188.798.749 .~ a la Reserva Facultativa para
futuras distribuciones de dividendos.

Asimismo, el Directorio propone a la Asamblea de accionistas delegar en el Directorio de la Sociedad la
decision de desafectar, en forma parcial o total, el saldo resultante de la reserva facultativa para fufuras
distribuciones de dividendos, a los fines de efectuar un pago de dividendos en efectivo a la totalidad de los
Sres, accionistas, en proporcion a sus ienencias accionarias, delegando asimismo en el directorio la facultad de
fijar el monto a distribuir en cada ocasion, disponer la oportunidad de la desafectacion de la reserva, asi como
la forma y condiciones de pago de los dividendos.

(¥} Expresado en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2025, conforme la normativa aplicable. El resultado incluye
en concepto de provisién $63.332.524.- como Honorarios de Directores; $8.015.323.- como Honorarios de Comisién
Fiscalizadora; y $283.330.589.- como Bono de Participacién al Personal, en moneda homogénea al 31/12/23, lo que sera
considerado por la Asamblea de accionistas.

VH. Perspectivas para 2026

Para el presente apartado se remite al Titulo 3. (Principales perspectivas) de la Resefia Informativa de la
Sociedad al 31 de diciembre de 20235,

VII. Consideraciones finales

Fl afio 2025 se caracterizd por una gestion eficaz y ordenada. El Directorio ha desempefiado sus funciones
conforme a la Ley General de Sociedades y las normativas aplicables a Ia Sociedad. E{ afio 2026 nos encuentra
situados en un escenario de normalizacion tarifaria, a partir de Ia aprobacion de la Revision Quinquenal de
Tarifas en cumplimiento de la Ley N°24.076, fundamental para la previsibilidad y el adecuado
desenvolvimiento de las actividades.

Merece expresarse nuestro reconocimiento en primer lugar a los colaboradores de {a Sociedad por su esfuerzo
y dedicacion. Nuestro agradecimiento a los accionistas por su compromiso, a los usuarios del servicio por
escogernos y a todos aquellos actores con los cuales hemos cultivado sanos vinculos de confianza, cooperacion
y trabajo: Proveedores y contratistas, instifuciones financieras, empresas distribuidoras, transportistas y
productoras de gas, diferentes estamentos del Gobierno y organismos de contralor societario. 77
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'® En reunién de Directorio celebrada el 7 de noviembre de 2025, se resolvié aprobar una distribucién de dividendos en
efectivo anticipados a todos los accionistas de la Sociedad, en proporcitn a sus tenencias accionarias, por un importe fotal
de $30.000.000.000.- {cifra expresada en moneda homogénea al 30/09/25) que representé un 18.696,58% del capital social
a valor nominal de $160.457.190.- (el importe de los dividendos anticipados, re-expresado al 31/12/25, equivale a
$30.853.581.581.- lo gue representa un 19.228,54% del capital social a valor nominal) y que ya ha sido percibido por los
Sres. accionistas. Dicha distribucion fue determinada sobre la base de los Estados Financieros condensados de periodo
intermedio correspondientes al periodo de nueve meses comprendido entre el 1° de enero y ¢l 30 de septiembre de 2025.
Para su determinacion, el Directorio contempl6 las normas aplicables en materia constitucion de la Reserva Legal.
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